Kompetensforsorjningsstrategi

2021-2027

Kopings kommun

KOMMUN



©  Kopings kommun



Innehall

1] =T ] 1o T 4
Hur kan arbetet med kompetensférsorjning hjalpa for att nd Kopings
KOMMUNS MAIDII.........uueiiiiiiiiii e nnnnnnnes 5
FIET ArDeta MET wviviuiiciieiiieteteeeecteteeet ettt ettt ettt ettt b bt as s besnas et sesnanas 5
ATDEIA SMATTATE 1.vvivireveeiisteteeiste ettt ettt st sse st et ssse s sesasassesesassssesesasesssesases 7
Attraktiv arbetSZIVALE ......cuvieiiciiciric e 7
Vilka ar de forvantade effekterna? ... 9
”Nir vi sidger tillsammans menar Vi det’” ... 9
V1 VAXEE MEA ANSVAL 1.eoivivieieiereteeeeeeteteeeet ettt vt se s et esessasesesessasesesessaseseseseanas 9
”Det vi erbjuder IoCKar™ ... 9
Dokumenttyp Strategi Giltigt till och 2027-12-31
med
Version 1.0 Beslutat/antaget | 2021-11-29 KF §111
datum/§§
Dokumentansvarig [ Kommunledningsforvaltningen | Beslutat/antaget | Kommunfullmiktige
av
Gailler for Samtliga foérvaltningar och Diarienummer KS 2021/327

bolag

Giltig fr.o.m. 2021-12-01




Inledning

Syftet med Képings kommuns kompetensférsorjningsstrategi 4r att ge riktning till det
Overgripande, strategiska och langsiktiga arbete som krivs fOr att klara koncernens
kompetensférsérining. Med ett strukturerat och likvirdigt arbete inom alla
torvaltningar och bolag kan vi fortlopande sikerstilla att ritt kompetens finns pa ritt
plats.

Strategin ska vara ett stdd och ge vigledning till kommunens styrelser, nimnder och

verksamheter 1 arbetet med kompetensforsorjningens méjligheter i

verksamhetsutvecklingen. Den visar pa firdriktning och pa vikten av att samverka i

den fortsatta utvecklingen utifrin de tre identifierade strategiska utvecklingsomridena:
o Fler arbeta mer

o Arbeta smartare

o Attraktiv arbetsgivare

Kopings kommun star precis som &vriga Sverige inf6r stora utmaningar nir det giller
kompetensférsérjningen framforallt kopplat till demografiska utmaningarna med en
ildre befolkning, 6kade pensionsavgingar och firre i yrkesverksam élder.

Efterfragan pa vilfirdstjanster kommer att 6ka i och med fler unga och gamla i
térhallande till firre 1 yrkesverksam élder dd den andel av personer som star till hela
arbetsmarknadens férfogande kommer att minska. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har konstaterat att rekryteringsbehovet de kommande dren 2019-2029 ir storre
in vad det kommer finnas personer i Sverige att rekrytera, om det inte sker
férindringar i nuvarande arbetssitt.

Kopings kommunkoncern maste arbeta strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckla
och behilla kompetens i sina verksamheter. Utan ritt kompetens kan kommunen inte
klara sitt uppdrag. Genom att ta tillvara och utveckla den kompetens som finns, samt
verka for ett infléde av mer kompetens och uppritthélla en professionell
avslutsprocess, kan kompetensférsérjningen trygegas och Koépings kommun kan stirka
sin stillning som en attraktiv arbetsgivare.



Hur kan arbetet med kompetensforsorjning
hjalpa for att na Kopings kommuns malbild

For att lyckas med kompetensférsorjningen far det inte bli ett eget separat
utvecklingsomride utan det behdver ses som en naturlig del att ta i beaktan i allt vi gbr
fran det lilla till det stora. Utan ritt kompetens i organisationen blir det svart att
genomfora vira uppdrag och na vir malbild. Strategin ska didrfor ses som ett verktyg i
vir styrning och ledning mot att uppna Képings kommuns malbild ar 2027.

Det idr 1 styrelser och nimnders grunduppdrag som ansvaret ligger att ha en tydlig och
effektiv styrning for att fd genomslag for strategin.

For att nd framgang med kompetensforsérjningsarbete har Képings kommun tagit en
strategisk riktning utifrdn tre identifierade utvecklingsomraden; Fler arbeta mer, Arbeta
smartare och Attraktiv arbetsgivare. Den strategiska riktningen hjilper oss att na vart
grunduppdrag och malbild 2027.

Utvecklingsomraden

Fler arbeta Arbeta Attraktiv
mer smartare arbetsgivare

Fler arbeta mer

Inom Sveriges kommunala verksamheter finns en stor potential att minska
rekryteringsbehovet genom att 6ka heltidsarbetet. Nir fler arbetar heltid skapas
torutsittningar for bittre kontinuitet och en hogre kvalitet 1 vért arbete. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) lyfter fram i sin rekryteringsrapport Mot vilfardens
kompetensutmaningar” (2020) att om den genomsnittliga sysselsittningsgraden succesivt
Okar till 95 % inom bara vard och omsorg minskar rekryteringsbehovet med drygt 2
000 heltider/4r i Sverige.

SKR lyfter fram att om antalet medarbetare som borjar arbeta heltid fortsitter att 6ka
kommer rekryteringsbehovet att minska med nistan en tredjedel i Sveriges kommuner
och regioner. Utifrin tabellen “Firdelning heltid/ deltid (2020)” ser vi att det finns
medarbetare ar 2020 som inte arbetade heltid. Det betyder att vi i Képings kommun
har mojlighet att minska virt resursbehov genom att 6ka andelen som arbetar heltid.



Fordelning heltid/deltid (2020) Heltid - 100% Deltid

Kommunledningsforvaltningen 97,8% 2,2%
Kultur- och folkhalsoférvaltningen 69,2%(larare ferie) 30,8%(larare ferie)
80,7% 19,3%

Utbildningsforvaltningen 93,3% (larare ferie) 6,7% (larare ferie)
80% (uppehall) 20% (uppehall)

92,9% 7,1%

Vard- och omsorgsférvaltningen 63,7% 36,3%
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 92% 8%
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 91,3% 8,7%
VME 98,8% 1,2%
KBAB - -

Fordelningen mellan bur manga som arbetar heltid eller deltid i Kipings kommuns forvaltningar och bolag. Uppgifter frin
Kapings Bostad AB (KBAB) saknas.

Erfarna medarbetare har virdefull kompetens och nir medellivslingden 6kar kan dven
arbetslivet forlingas. Med fler ér i arbete 6kar chansen att méta upp
rekryteringsbehovet. Képings kommun som organisation behéver arbeta for att
medarbetare som nirmar sig pensionsalder vill arbeta kvar lingre. Det kriver ocksa att
vi som arbetsgivare skapar férutsittningar f6r att fler ska orka och vilja arbeta vidare
lingre. Hir dr ett aktivt arbetsmiljéarbete av vikt.

En viktig del 1 kommunens kompetenstérsorjningsarbete blir att se 6ver vad det dr f6r
faktorer som gor att vira medarbetare viljer att ga i pension tidigare. Utifran den
demografiska utmaning som vintar med firre i arbetsfér alder men fler i behov av
vira kommunala uppdrag, frimst inom vard och omsorg, krivs att vi méjligedr for ett
héllbart arbetsliv dér fler viljer att arbeta lingre och orkar arbeta kvar lingre.

Ko6pings kommun behéver ocksi titta pa vilka orsaker som far medarbetare hos oss
att avsluta sin anstillning pa grund av extern rérlighet som inte innefattar
pensionsavging. Utifrin en minskad arbetstér befolkning behdver kommunen virda
och f6rs6ka behalla alla medarbetare som redan har anstillning hos oss. Oavsett om
kommunens medarbetare viljer att byta till en annan kommun, region, privat
arbetsgivare eller t o m att byta yrke behéver vi fi fram sikra uppgifter pa vad som
gor att medarbetare viljer att avsluta sin anstillning inom Koépings kommun.



Arbeta smartare

For att kunna méta framtidens utmaningar och behov maste Kopings kommun som
arbetsgivare satsa pa nya arbetssitt dir organisationen behdver forenkla mera,
automatisera och tinka effektivisering med hjilp av digitalisering. Detta fOr att arbeta
smartare med de resurser som finns tillférfogande i organisationen och pa sikt bli mer
héllbara utifrin manga olika perspektiv. Képings kommun kan 6ka flexibilitet 1
organisationen genom arbetsplatsens utformning och arbetssitt da digital
kommunikation och digitala verktyg méjliggér en omformning av framtidens
arbetsplats. En flexibilitet som bevisat kan bidra till 6kat vilmaende hos medarbetare.

SKR lyfter fram i "Mt vélfirdens kompetensutmaning” (2020) att om Sveriges kommuner
och regioner effektiviserar sina tjdnster med 0,5 %/4r kan de minska sitt
rekryteringsbehov med ca 6500 personer/ér. Det dr inte bara utifran
kompetensférsérjningsutmaningen som vi behéver arbeta smartare utan dven for att
méta upp de 6kande kraven och behoven frin kommuninvanarna pa tillgingliga
tjdnster och service.

Tekniken dr inget mal i sig. Det handlar om pa vilket sitt den ska bidra till
verksamhetens mal att leverera med kvalitet och bista service. Genom innovativa
hjilpmedel och arbetssitt kan den bidra till att verksamheten utvecklas och
effektiviseras samtidigt som medarbetarna far avlastning och stdd i sitt arbete som
underlittar for att vara brukare, kommuninvanare och niringsliv faktiskt ska fa bésta
mojliga service med kvalitet.

Samtidigt som kartliggning utifran digitaliseringens mojligheter sker pa arbetsplatsen
kan Képings kommun dven titta pa organisering och arbetssitt i stort. Genom att
tillsammans 1 verksamheten se 6ver vilka arbetsuppgifter som genomfors, ver som
utfér dem och hur arbetet genomférs kan vi se om vi kan anvinda den samlade
kompetensen pi arbetsplatserna pa ett bittre sitt. Képings kommun behéver ocksa
som arbetsgivare bli bittre pd att ta vara pa den befintliga kompetens som finns hos
vira medarbetare si den kommer till gagn f6r hela koncernen.

Attraktiv arbetsgivare

Att ta tillvara och utveckla befintliga medarbetares kompetens oavsett roll kommer att
vara avgorande framdver, liksom ett strategiskt arbete med omstillning f6r att behalla
kompetens kvar inom organisationen och i Képing. Képings kommun maste kunna
erbjuda kompetensutveckling till alla medarbetare {6t ett livslingt professionellt
larande.

Hos oss ska du som medarbetare uppleva att du som anstilld erbjuds ett
medarbetarskap som ir fyllt av utveckling under hela ditt arbetsliv. Om Kopings
kommun som arbetsgivare kan erbjuda en organisation med attraktiva
arbetsforhallanden med forutsittningar och férmaner som gor att vara befintliga
medarbetare upplever sig fa den utveckling de behdver sd frimjar det engagemang och
trivsel. Det ger medarbetare som dr goda ambassadorer och talar gott om sitt arbete
och férmedlar stolthet och bidrar i marknadsforingen av oss som kommun och
arbetsgivare. Kommunens medarbetare blir da dagligen viktiga ambassadérer £6r att
marknadsfora vart arbetsgivarerbjudande och oss som en potentiell framtida
arbetsgivare.



Det finns dven ett intresse hos kommande generationer f6r meningsfulla arbeten som
gor skillnad. Men ménga unga kan sakna insikt i vad kommunal verksamhet gir ut pa,
de vill ha mer information om vad jobben i vilfirden innebir. Dirfor dr det viktigt att
marknadsféra Képings kommuns yrken, visa vigarna in till jobben och lita unga fa
prova pa genom praktik, feriearbete eller traineejobb. Att marknadsfora sig dr viktigt
for att kunna bli ett sjdlvklart val som en framtida arbetsgivare.

Képings kommun behéver fortsitta utvecklingen av framtidens moderna arbetsplats
utifrdn ett universellt arbetsliv och en arbetsplats som passar fler. Varken enskilda
arbetsplatser, verksamheter eller samhillet i stort har rad att ga miste om kompetensen
hos personer pga. alder, funktionsvariationer eller sprakkunskaper. En flexibilitet vart,
nir och hur arbetet utférs ger 16sningar som fungerar i en férinderlig samtid och gor
arbetsplatsen attraktiv. Vi far dock inte missta framtidens arbetsplats med att allas
arbete ska utformas helt utifrin varje individs enskilda 6nskemal utan verksamhetens
behov och de kompetenser som behévs pa arbetsplatsen styr. Men ett modernt
arbetsliv vilkomnar olikheter och nytinkande. Ett universellt arbetsliv tar vara pa
kompetens som kan stirka konkurrenskraft och 16nsamhet istillet fér att stirra sig
blind pd en homogen profil.

Kommunen ir en viktig arbetsgivare till att skapa ett samhille som 4r socialt héllbart
och bidrar till samhallsnyttan. Vi har ett stort behov av att rekrytera fler méinniskor
inom vilfirdssektorn samtidigt som det ér alldeles f6r manga som stir utanfor
arbetslivet. K&pings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar inkluderings-
och mangfaldsfragor pa allvar i var organisation. En kommun som arbetar f6r att ta
ett samhillsansvar och ta tillvara den arbetskraft som finns. Mangfald pd arbetsplatsen
bidrar till innovation och tillvixt. Képings kommun ska vara en arbetsgivare som
férknippas med 6ppenhet och forstielse f6r allas lika virde som végar satsa pa vira
nuvarande och potentiella medarbetare. Manga av de i arbetsfér dlder som finns
tillgdngliga pa arbetsmarknaden besitter inte de kvalifikationskrav som efterstks nir
det giller exempelvis utbildningsbakgrund och erfarenhet. Frigan blir d4 istillet hur
kan kommunen som arbetsgivare gbra for att indd mojliggdra £Or att vilkomna dem 1
vira olika verksamheter och som arbetsgivare ta en omstillningsroll och bidra till
kompetensvixling?



Vilka ar de forvantade effekterna?

Kompetensfoérsorjningsarbetet forvintas ge mervirde och effekter av olika slag inom

kommunens malomraden. Effekterna férvintas ge effekt i organisation utifran de

identifierade utvecklingsomradena; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och Attraktiy

arbetsgivare.

"Nar vi sager tillsammans menar vi det”

Att som arbetsgivare vara en inkluderande arbetsplats for alla och arbeta aktivt f6r en
Okad sysselsittning och social hillbarhet kan dven det innebira ekonomisk nytta for
kommunen och minska utanférskapet i samhillet.

"Vi vaxer med ansvar”’

Ett aktivt arbete med kompetensférsorjningsfrigor kan bidra till att vara
kommuninvanare och niringsliv med foretagare fir en bittre setvice och kvalitet frin
de vilfirdstjanster vi utfér. Vilket kan ses som ett indirekt mervirde f6r kommunens
rykte som arbetsgivare, vira invdnares livskvalitet och 6ka intresset till framtida
inflyttningar samt investeringar och nya etableringar frin foretag till Képings
kommun.

"Det vi erbjuder lockar”

Rekryteringskostnader minskar. Med ritt kompetens pa ritt plats far Képings
kommuns medarbetate avlastning och vi levererar vilfirdstjanster med ritt kvalitet.
Nir fler arbetar heltid minskar rekryteringsbehovet.

Nir fler arbetar kvar lingre i Képings kommun minskar rekryteringsbehovet och vi
behiller virdefull kunskap och erfarenhet kvar inom organisationen.
Effektivisering i arbetssitt med hjilp av bl.a. digitaliseringens méjligheter minskar
vart rekryteringsbehov.

Medarbetare som trivs och upplever att de har ritt férutsittningar for att utfora sitt
arbete bidrar till minskade kostnader fér personalomsittning och kostnader fér kort
och langtidssjukfranvaro. Som en attraktiv arbetsgivare med bra f6rmaner och
arbetsmilj6 far vi goda ambassad6rer och vilmiende medarbetare.

Som en attraktiv arbetsgivare med ett gott rykte dir personer vill arbeta blir det littare
att rekrytera, utveckla och behilla ritt kompetens vilket minskar t.ex.
konsultkostnader fér att hyra in tillfallig personal.

Att alla férvaltningar och bolag ocksa arbetar strategiskt med kompetensférsérining
tillsammans pd samma likvirdiga och strukturerade sitt ger minskade kostnader
utifrin gemensamma satsningar.



