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Ordforande har ordet

Aret 2020 blev det ar vi lirde oss, pa ett mycket konkret sitt, att
tillsammans ar vi kapabla att gora stora forandringar pé kort tid. I
januari visste vi inte att vi i december skulle kunna bjuda in till
digitala moten, delta i utbildningar pa distans eller arrangera triffar
pa ett "coronasékert” sitt. Pandemin har tvingat fram en digital
kompetenshdjning och forutséattningar for manga att jobba hemifran.
Samtidigt har oro och sjukdom varit samtalsimnen i kontakten bade
med kollegor, medarbetare och de personer vi dr satta att stodja i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering. Samordningsférbundet har férsokt
att bibehalla kontaktytorna genom att ga éver till digitala traffar och
erbjuda kurs i hur man kan ha en lésningsfokuserad coachning pa
distans. Chefer och medarbetare inom véra parter har visat pa
kreativitet och stort engagemang har.

Andreas Trygg
Samordningsférbundet Vastra Malardalen har ocksa firat 10- Ordférande

arsjubiléum. Férbundet startade i maj 2010 med en stor individinsats
(Vdgen In) och ndr den insatsen avslutade 2012 foljde mdnga mindre
insatser. Vi hade KAK-projektet dren 2013-2015 men i 6vrigt framfor allt mindre insatser pa
strukturell niva. Vi saknade snart de langsiktiga individinsatserna s& frdn 2018 blev
strategin att delfinansiera farre men stérre individinsatser. Under 2020 har vi satsat pd unga
personer genom att delfinansiera ESF-projektet #KlarFramtid i K6ping och kartldggningen
Vem gor vad fér unga i KAK?. Vi har ocksa delfinansierat AMIF-projektet Hela ViiA i Arboga
som ska jobba med utrikesfédda i hela KAK. Insatserna har i stort sett gitt bra trots
pandemin tack vare arbetet av fantastiska chefer och medarbetare. Vissa hilsoinsatser och
utbildningar som kraver att man traffas har dock skjutits pa till 2021, vilket ocksa syns i det
ekonomiska utfallet.

P4 lansniva har samarbetet intensifierats efter linsigarmotet i december 2019 dir linets tre
presidier fick uppdraget att inkomma med ett "samgéende i ndgon form”. Presidierna med
tjdnsteman har traffats fem ganger under aret. Det finns mycket vi kan goéra tillsammans
aven om férbunden dr olika varandra. Efter drets lansagarmaote har vi fatt beslut om hur vi
ska samverka ytterligare och uppdraget att skapa en struktur fér det. Samordningsférbundet
kommer fortfarande att fraimst vara en resurs for att mota det lokala behovet av samverkan
kring de personer i KAK som behéver en samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jag vill & styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till alla vira medlemmar fér ett gott
samarbete under det gangna aret och ser fram emot 2021!

Képing 2021-02-01

Andreas Trygg

Ordférande i Samordningsforbundet Vastra Malardalen
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Ordlista

AMIF

AU

ERUF
ESF
FINSAM
GDPR
Hela ViiA
KAK

SUS

Asyl-, Migrations- och Integrationsfonden

Arbetsutskott

Europeiska regionala utvecklingsfonden

Europeiska socialfonden

Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Dataskyddsférordningen GDPR = The General Data Protection Regulation
Hela vagen in i arbete

Képing, Arboga, Kungsor

System for Uppféljning av Samverkan
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehiller en oversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér
budgetaret 2020.

Organisation

Samordningsférbundet Vastra Milardalen bildades i maj 2010 och &r en
fristdende organisation med medlemmarna Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vastmanland samt K6ping, Arboga och Kungsérs
kommuner. Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av
medlemmarna och har av sex ledaméter och sex ersittare. Styrelsen ar hogsta
beslutande och foérvaltande organ som har ansvar for utveckling och ekonomi.
Varje styrelsemote forgas av ett Arbetsutskott (AU), dar ordférande, vice
ordférande, férbundssamordnare, ekonom och sekreterare triffas.

Férbundssamordnaren ar styrelsens verkstéllande tjansteman. Tjinstemannen ar
féredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstillning i Képings kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare, kops av Képings kommun.

Som stod i sitt arbete har forbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp dar det
ingdr tjdnsteman fran alla medlemmar. Medlemmarna utser sjialva vem som ska
representera dem i Utvecklingsgruppen. Gruppen finns inte i forbundets
organisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett
stod till styrelsens tjansteman.

Uppdrag

Forbundet ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet och stodja
utvecklingen av myndigheternas arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for
personer mellan 16-64 dr. Samordningsforbundens uppgift ir att jobba for att
individer ska fa samordnat stdd och rehabilitering som syftar till att n en egen
forsoérjning. Det innebdr arbete pa tre nivaer: Individnivd, Metod/Arbetssdtt och
Struktur. Pa individniva finansierar forbundet insatser som drivs av de
samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer ocksa insatser med
metodutveckling, kompetensutveckling, kartlaggningar/férstudier och forskning.
Syftet ar att skapa battre strukturella forutsattningar fér myndigheternas
samverkan.

Finansiering

2020 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften, Region
Vastmanland med en fjardedel och de tre kommunerna med resterande fjardedel.
Utover det far forbundet ta med sig 6verskott frén tidigare &r.
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Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Verksamhetsidé och vision

De individinsatser som férbundet stodjer ska vanda sig till personer mellan 16
och 64 ar och som &r i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser fran minst tva av de samverkande parterna. Férbundet
kan spela en viktig och samordnande roll d4ven i det forebyggande arbetet.

Halsan ser vi dr en av framgangsfaktorerna i individinsatserna och har darfor valt
att lyfta fram den i var vision:

Samordningsférbundet Vistra Mdlardalen ska stédja mdnniskor i utanférskap till
god hdlsa och férvirvsarbete och ddrmed minska klyftorna i samhdllet.

Forbundet bedriver inte sjilv rehabiliterande individinsatser utan finansierar och
kan vara ett stod till de ingdende parternas arbete. Ansékningar om medel fran
forbundet beddms utifran om de stédjer visionen och om de kan uppvisa
malbeskrivning och uppféljning utifran en beskrivning av:

e Samverkan/samordning

e Hilsa

e Arbetslivsfokus

e Delaktighet och Bemétande

Sida 6
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhet Ar Ar Ar Ar Ar
2020 2019 2018 2017 2016

Intikter (tkr) 3000 3000 3000 3000 2500
Kostnader (tkr) -2808  -3102  -2887  -3604  -3226
Arets resultat 192 -102 113 - 604 -726
Soliditet 61,8%  50,1%  455%  26,0%  47,3%
Antal anstilldat 0 0 0 0 0

Sammanfattning av verksamhetsaret

De sammantagna resultaten for dret visar att forbundet har arbetat enligt sina
styrdokument och sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig
eller nd egen forsorjning.

Samordningsférbundet har under aret haft mélet att anvinda sina s6kbara medel
i forsta hand till att vara delfinansiar och maéjliggorare i storre individinsatser
som medlemmarna i férbundet sjdlva driver i samverkan. Insatser for unga har
prioriterats och det ar bade en individinsats och en strukturell insats igédng.

Under perioden har 370 personer deltagit i ndgon form av insats. Av dessa ar 305
personal hos medlemmar och samverkanspartners som deltagit i nagot av
férbundens arrangemang eller utbildningar. 65 personer har deltagit i en
individinsats.

Verksamheten har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 3 miljoner kronor.
Kostnader for verksamheten uppgick till 2,8 miljoner kronor. Vid 2020 &rs utgang
hade forbundet utodkat sitt egna kapital till att omfatta 0,6 miljoner kronor.

Coronapandemin har gjort att vissa utbildningar och hélsoinsatser inte kunnat
genomforas under 2020 och dessa har planerats in under 2021.

! Férbundet har inEa egna anstillda. Tl'.‘:inster kt')ES fran KﬁEinEs kommun.
Sida 7
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1.2. Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Pandemin har inneburit att forbundet och insatserna inte kunna férbruka lika

mycket medel som budgeterats, vilket framgar ndrmare under féljande rubrik
(1.3).

Fran och med 2020 fordelas forbundssamordnarens kostnader mellan
administration och direkta kostnader mot insatser utifrn nedlagt tid och
arbetsuppgifter.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
En hdndelse av vasentlig betydelse som paverkar ekonomin var foérstds pandemin
och att forbundet till viss del lagt om verksamheten pé grund av den. Frén och med
april var nastan alla méten digitala och vi skot pa ndgra arrangemang till hosten,
samt arrangerade en utbildning i coachning pa distans. Vi har inte gjort av med lika
mycket pengar som planerat pa transporter, lokaler och fika/luncher som planerat.
Till exempel Dejta en myndighet blev helt digital.

En fordel med att de flesta moten och utbildningar blev digitala var att fler kunde
delta, aven om de jobbade hemifran. De tre samordningsforbunden i linet har varit
omsesidigt generdsa och har kunnat bjuda in fler 4n bara dem som tillh6rt de egna
medlemmarna.

Individinsatserna har fortsatt, men en del aktiviteter som kriaver att man triffas
har skjutits pa till 2021.

Ett stort arbete under 2020 var att uppdatera och digitalisera GronKvist, det
studiecirkelmaterial om privatekonomi som de tre samordningsférbunden i lanet
ager tillsammans. Férbundssamordnaren i Vastra Malardalen har hallit i den
processen. En lansering av det nya materialet ar planerat till varen 2021.
Kostnaden togs fran lansgemensamma budgeten.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsforbundet foljer lagstiftningen och har en lokalt beslutad
férbundsordning och en vision (se sid 6). Forbundsordningen sigs 6ver 2019 och
beslut om att revidera den togs 2020. Nu giller att styrelsen ar beslutsfoér nar fler
an halften av ledaméterna dr narvarande. Vid lika réstetal har ordféranden
utslagsrost. En paragraf for uttrade dndrades ocksé sa att vid en av de fyra
parternas uttrade uppldses forbundet. Om det efter uttridde av medlem inom den
kommunala parten dterstdr minst en kommun, ska uppl6sning ske endast om det
beslutas i styrelsen om detta.

Ovriga styrdokument som styrelsen beslutat om dr Verksamhetsplan och Budget,
Delegationsordning, Arkivbeskrivning och Dokumenthanteringsplan,
Representationspolicy, EU-policy, Internkontrollplan och rutiner/instruktion for
GDPR? och direktupphandling.

Foérbundets arbete styrs av den arliga verksamhetsplanen och budgeten som
beslutas av styrelsen i november infér kommande ar. Styrelsen far information pa
varje styrelsemoéte om bade verksamhet och ekonomi.

2 Dataskzddsfdrordningen SGDPR = The General Data Protection Regulationz
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Det har varit fem styrelsemdten under aret, inklusive styrelsens planeringsdag
under hosten. Ett méte stalldes in pd grund av pandemin och att det inte fanns s
mycket akut pd dagordningen just da. Varje styrelsemote innehdller en
managementrapport med aktuell information fran aktiviteter och insatser.

Det gors en deldrsrapport och i bérjan av hosten dr det en stérre avstimning under
planeringsdagen av hur det gér i insatserna.

[ internkontrollplanen fér 2020 fanns tva granskningsomréden:

1. Utbetalning av reserdkningar, har allt som krévs fyllts i, t.ex. resvig
2 Anvandning av férbundets betalkort - vad anvands den till kontra
faktura

Beddmningen efter granskningarna var att forbundet har bra kontroll 6ver
utbetalning av reserdkning, samt att betalkortet har anvints till godkinda kop.

Agarmétet hélls i april och d& behandlades arsredovisningen for 2019,
revisionsberattelse, samt diskuterades om verksamhetsplan och budget 2020.
Agarna har vid detta tillfille méjlighet att ge sin bedomning av forbundets arbete
och komma med inspel till hstens planeringsdag da styrelsen bérjar arbetet for
verksamhetsplanen for nasta ar. Fragan om ett forstarkt lanssamarbete
diskuterades ocksa pa dgarmotet eftersom de tre presidierna i lanet fatt i
uppdrag av lansagarmoétet i december 2019 att komma med "férslag pd
samgaende i ndgon form”. Presidiet for Vastra Malardalen har haft
aterkommande mo6ten med presidierna i Samordningsférbundet Visteras och
Norra Vastmanlands Samordningsférbund.

Samordningsférbundens insatser, budget och utfall registreras i
Forsakringskassans system for uppfoljning som kallas SUS3. Ett nytt
rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020. Verktyget visade sig innehdlla
brister och de dr dnnu inte atgidrdade. Darfor maste viss reservation goras vad
galler statistiken i SUS. Till arsredovisningen har dock statistiken inhimtats
direkt fran insatserna.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Samordningsférbundet Vastra Malardalen bedomer att de insatser som genomforts under
2020 i stort har f6ljt lagstiftningen, verksamhetsplanen och visionen.

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och dndamalsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel
frdn medlemmarna till endamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och effektivt
resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning:
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

e Samlat kapital frdn tidigare verksamhetsar far anvindas till sndamalsenliga insatser
for malgruppen.

3 SUS (System for Uppfoljning av Samverkan). Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Forsakringskassan.
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Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations- och attestordning.

I de fall som insatser inte bedoms kunna gora av med beviljade medel, kan styrelsen
aterkalla delar av medlen efter dialog med insatsdgaren. De pengar som forbundet inte gjort
av med under dret foljer med till ndstkommande ar och férbundssamordnaren informerar
medlemmarna om att det finns medel att s6ka. Samordningsférbundet kan ocksé ta initiativ
till att erbjuda medlemmarna kompetensutveckling utifrdn lokala behov inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering. Utvecklingsgruppen har en viktig funktion i dessa
diskussioner. Det egna kapitalet uppgick till 609 tkr efter r 2020 vilket var 20,3% av
féorbundets budget. Mélet var att ha ett 6verskott som var max 20 % av forbundets
budgeterade intédkter.

Fordelningen for 2020 mellan kostnaderna var 932 tkr fér administrativa kostnader och
1 877 tkr for insatskostnaderna.

Uppféljning av verksamheten

Malgruppen for FINSAM &r personer som ar i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering och ar 16-64 ar. Insatserna ska anpassas efter lokala férhallanden. For Vastra
Mailardalens del har unga prioriterats i bade strukturinsats och individinsats, helt enligt
verksamhetsplanen. Aven insatser inom integrationsomradet har styrelsen satsat pa
eftersom det finns ett stort behov av det. Forbundets vision betonar hilsa och det 4r ocksé
en rod tradd genom de individinsatser som far medel fran forbundet.

Alla individinsatser ska fdljas upp enligt en sjilvviarderingsmodell som forbundet
tillhandahaller. Forbundssamordnaren sitter med i styrgrupperna for alla insatser.
Projektledarna for alla storre insatser har ocksa bjudits in till styrelsen under aret for att
berdtta om sitt arbete.

Férbundet ar delfinansiar i ett ESF-projekt och ett AMIF-projekt. ESF och AMIF kraver ocksé
uppféljning och utvdrdering av insatserna, vilket ocksa forbundet fr ta del av.

SUS ar det uppfdljningssystem som anvadnds pa nationell niva for alla samordningsférbund.
Uppf6ljning av verksamheten sker dels vid varje styrelseméte da redovisning av ekonomisk
uppfoljning och redovisning av insatserna tas upp, dels genom att férbundssamordnaren har

lépande kontakt med insatsdgarna och forbundets ordférande.

Sammantaget sa har styrelsen god insyn i ekonomin och de insatser som gors och de
uppsatta malen i verksamhetsplanen nds i nistan alla fall.

e e e e e e e T BT AR e S S e S A 1 S ST ] S S R LSS T3 S et S ST RS T o S S8 TR S O BT s b Ny B U e S S e s |
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Sammanstallning insatser

Avvikelse
. Projekt- Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Aterkommande insatser tid S50 P17 018 5016 2020 budget 2020-
utfall 2020
Lansgemensamma utb/konf 2020 250000 253748 154 136 198 682 155156 94 844
KAK-gemensamma utbildningar 2020 250000 85732 201463 201620 139 355 110 645
Dejta en myndighet 2020 15000 19232 33937 24010 0 15000
Processtodjare 2020 381000 0 0 0 382 690 -1690
Samma 896000 358712 389536| 424312| 677201 218799
Avvikelse
: Projekt- Total Utfall Utfall Utfall Utfall Total budget-
Avslutade insatser tid budget 2017 2018 2019 2020 Total utfall
Integrationssamarbete 2017--2020 | 967152 80296 | 301983 84873 | 500000 0
Region Vistmanland
Tillsammansveckan 2020 20000 0 20000 0
Vem gor vad i KAK 2019-2020 300000 99129 200871 0
Resurs for insatskatalog 2019-2020 86 500 44 834 41666 0
Arbete mot vald 2020 57000 0 47 147 9853
Administration Gronkvist 2019-2020 16 666 0 16 666 1}
Summa 2770518 80 296 301983 228 836 826 350 9853
4 Projekt- Total Utfall Utfall
Pdgdende insatser tid budget 2019 2020 Kvarstar
Hélsoinsatser ViiA 2020-2022 313 200 113 200 200000
ESF Unga/#KlarFramtid 2019-2021 1010000 250000 260000 500000
Summa insatser 1323200 250000 373000 700200

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Mal: Individinsatser

Foérbundet ska anvanda sina sokbara medel i férsta hand till att vara delfinansiar
och mojliggérare i storre individinsatser som medlemmarna i forbundet sjilva
driver i samverkan. Insatser till unga prioriteras.

Maluppfyllelse:
Malet har uppnatts och unga har prioriterats med individinsatsen ESF Unga
/#KlarFramtid.

Den andra individinsatsen dr Hela Viia, en insats for langtidsarbetslésa och
manniskor med invandrarbakgrund, dar forbundet star for hilsoinsatserna.

Unga har dven prioriterats i en strukturell insats (Vem gor vad fér unga i KAK?) och
i metodutvecklingen i insatsen for unga tjejer i Arboga (Dans for hilsa) genom att
ge medel till coachning av handledarna.

e e e e e e e ey
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Uppf6ljning:

Insatsen ESF Unga/#KlarFramtid f6ljs upp bade genom forbundets
sjalvvarderingsmall och genom ESF-projektets upphandlade utvirderare.
Sjalvvarderingen har genomforts en forsta gang och presenterades i en rapport till
forbundets styrelse under hosten.

Hela ViiA har haft svart att fa deltagare, men har haft 25 personer inskrivna under
2020. Pa grund av sjukdom bland personalen har inte en sjalvvirdering kunnat
genomfdéras under hdsten som det var tdnkt. En ny sjdlvvardering dr inbokad till i
boérjan av ar 2021.

Utfall:
Hela ViiA hade 25 deltagare under 2020 (16 kvinnor och 9 min), varav en har
flyttat och en har fatt jobb.

ESF Unga /#KlarFramtid padborjades 2019 och har haft totalt 40 deltagare (26 mén
och 14 kvinnor) under aret. 20 deltagare var kvar vid arets slut. Avslutade under
aret: Arbete 6, Studier 3, Foraldraledighet 2, Missbruk 3, Arbetssékande 3, Ovrigt 3

Kontakta

& \A .
KWF rawlv oss idag
# 1 Kornelia Johansson
Projektledare
0221-257 69

kornelia iohansson@koping se

Nima Bigdely

Coach

0221-258 78

nima bigdsly@kaping <e
Detta ar #KlarFramtid
#KlarFramticd ar Gvershrics
50 cf
K d pr
u

| 3 st
<

Hela Vagen in i Arbete
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Mal och utfall: Metoder och arbetssétt

Samordningsférbundet stodjer metodutveckling och kompetensutvecklings-
insatser hos parterna. Under 2020 blev det mindre av sma aktiviteter och istillet
satsades pa storre KAK-gemensamma aktiviteter som har koppling till de
individinsatser som férbundet delfinansierar. Styrelsen tog tva nya beslut pd grund
av behov som uppkom under varen:

- Kortkursen i coachning pa distans

- Ett beviljat stod till arbetet mot vald i nédra relationer, som befarades oka i
pandemins spar.

Mal: Metod och arbetssitt
200 deltagare pa de KAK-gemensamma utbildningarna

30 deltagare fran KAK ska ta del av det utbud som erbjuds inom de
lansgemensamma insatserna fran de tre samordningsforbunden i
Vdstmanland.

Maluppfyllelse:
Malen ar uppfyllda.

I samarbete med Samordningsférbundet Vasteras och Norra Vistmanlands

Samordningsférbund genomfordes '

gemensamma linsgemensamma _

seminarier och natverkstriffar dar " INBJUDAN

medlemmarna och flera andra  Natverk

samverkanspartners bjods in. AHOVSI e,
- Snacka gérju - skapa i

meningsfulla coachande samtal Det losningsfokuserade natverket i Vastmanland bjuder in tll natverkstroff: |
med ungdomar gar ocksa! Snacka gar ju - att skapa meningsfulla

- Styrkebaserat losningsfokuserat  coachande samtal med ungdomar gar ocksa!
ledarskap med Marika Inbjudan nétverkstriff om losningsfokuserat arbete med ungdomar |
Tammeaid. ‘

- Allas ratt till ett liv utan vald - vikten av i e ———
valdsférebyggande arbete. | F

Uppf6ljning: l
Kommentarerna fran de som gick Kortkursen i
att coacha pa distans var positiva och flertalet |
gjorde forandringar i sina arbetssatt. ;

|

Styrkebaserat losningsfokuserat
ledarskap med Marika Tammeaid

Dejta en myndighet har inte haft lika manga
deltagare som i vanliga fall. Det kan bero pa att
man inte 6verallt kommit 6ver troskeln att
vara med pa digitala méten.

Coachningen inom Dans for halsa har varit uppskattad av de tva
handledarna/dansldararna och deras resultat har presenterats pa en digital traff.

ey
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Vastra Malardalen pabdrjade dven ett eget samarbete med en férorganisations-
utvecklare och utbildare (Marika Tammeaid) fran Finland. Marika Tammeaid r en
l6sningsfokuserad coach och handledare. Hon har sedan 12 ar utbildat coacher och
ledare bland annat i Helsingfors universitet och i form av specialyrkesexamen i
ledarskap. Samarbetet med henne har pausats nu efter en digital traff i somras, da
nasta steg var att besoka Helsingfors.

Utfall:

Det var 253 deltagare pa de lokala arrangemangen. De omfattar KAK-gemensamma
utbildningarna, Dejta en myndighet och Dans for hilsa. Tillsammansveckan, lanets
valbesokta uppmarksamhetsvecka for psykisk hélsa/ohélsa, blev inte av fysiskt
under varen utan hoélls digitalt.

Det kom 52 deltagare fran KAK till de lainsgemensamma arrangemangen. Den
planerade halvdagen kring hur man séker externa fonder blev framflyttad till
hésten och ar planerad till 2021 tillsammans med Lansstyrelsen.

Det ar svarare att ge ett exakt antal deltagare nir insatserna ar digitala. Vi kan inte
alltid veta om nagon tillkommer eller uteblir frdn métena da personer girna sitter
flera tillsammans framfér en skarm.

Varmt vilkommen till Idnskonferens 2020!

Allas ratt till ett liv utan vald - vikten av

[o] :
3 =t > -

vricianda """:‘, 2 i
8 IS HEV R

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel ar vald som
orsakar stort manskligt lidande och stora samhallskostnader. Genom det vildsforebyggande arbetet kan
vi forhindra att valdet uppstar eller upprepas. Dock kan det finnas utmaningar sa som exempelvis att det
mer akuta arbetet behaver ga fore samt att det kan upplevas resurskravande ach svart. Arets lans-
konferens fokuserar darfor pa vikten av och kunskap om véldsforebyggande arbete.

Program, se ndsta sida. Uppligg for dagen ar foreldsning pd farmiddagen och valbara seminarier pd eftermiddagen.
Varmt vilkommen!

Mal och utfall: Struktur och organisation
Forbundet ska identifiera och lyfta strukturella hinder fér samverkan till ratt
beslutandeniva, samt bidra till att det finns resurser for forbattringar.

Utdver verksamhetsplanen har forbundet bidragit till att koppla ihop
kommunernas naringslivschefer, beredskapssamordnare och Hjarnkoll
Vastmanland. Anledningen var signaler fran flera hall att smaféretagarna lopte
storre risk for psykisk ohdlsa under pandemin, vilket till del kunde motverkas om
man pa etablerade forum lyfte frdgan om halsan, vad som 4r normala reaktioner p&
stress och vilken hjalp det finns att fa.
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Mal: Struktur och organisation

Insatskatalogen uppdateras och vi ser att den anvénds i storre utstrackning dn
2019 av forbundets parter. Dock ar statistiken inte tillforlitlig och det har
redaktionen for katalogen jobbat med under sommaren.

Insatsen Vem gér vad fér unga i KAK? blir klar under 2020 och ska komma med
konkreta forbattringsforslag, bade inom ram och som férslag pa nya satsningar.

Insatsen Integration Region Vistmanland har anstéllt en projektledare under varen
och kommer igdng till hosten med ett férsta styrgruppsmote i augusti.

Maluppfyllelse:
Madlen har inte uppnétts vad giller Insatskatalogen.

Insatsen Vem gor vad for unga i KAK? har gjort allt sdndr som pé att presentera
slutrapporten for styrelsen.

Integration region Vastmanland har kommit igdng och haft sina forsta méten.

Uppfoljning:
Samordningsférbundet som dger Insatskatalogen har haft stora problem med
statistikverktyget under 2020.

Resultatet av dialog med naringslivschefer och beredskapssamordnare blev att
Hjarnkoll Vastmanland deltog pa naringslivschefernas tre digitala méten med det
lokala naringslivet for att lyfta fragan om risk- och friskfaktorer nir ens féretag har
det svart eller till och med méste laggas ner.

Integration Region Vastmanland har inte kunnat genomfora hélsoinsatser och
kompetensutveckling pa grund av pandemin. Det &r ombokat till nista &r.

Utfall:

Insatskatalogen uppdateras kontinuerligt och den tjansten képer de tre
samordningsforbunden i lanet av Képings kommun. Texterna har ocksa anpassats
for att bli mer lattlasta. Insatskatalogen anvandes dock i for liten utstrackning sé i
bérjan av hosten erbjods en lansgemensam digital genomgéng av katalogen till alla
medlemmar. Statistiken fran Insatskatalogen ar fortfarande inte tillf6rlitlig, vilket
inte féorbundet kan paverka. Infor 2021 planeras darfor en enkitundersékning till
medlemmarna istéllet.

Vem gor vad for unga i KAK? har f6ljt sin projektplan. Presentationen av rapporten
for styrelsen skots dock pa till férsta motet under 2021 for att Utvecklingsgruppen
skulle ha tillracklig tid att diskutera med projektledarna.

Projektledaren for Halsoinsatser for nyanldnda har kunnat jobba trots pandemin
och har koncentrerat sig pa att ta fram material och forankra projektet.

Naringslivscheferna har aterkopplat fran dialogméten med foretagen om att det ar
viktigt att vi fortsdtter informera var man kan vinda sig med fragor om halsa.
Ungefdr 60 personer deltog pa de motena.

- ________________________________________________________________ ]
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Mal och utfall: Ovrig samverkan

Samordningsférbunden i ldnet har kontakt med Region Vastmanland, Milardalens Hégskola
och Lansstyrelsen. Forbundssamordnaren har blivit de tre forbundens representant i
Beredningsgruppen infor Integrationsradet som leds av landshévdingen.

Under varen har férbundet deltagit i en allt titare dialog mellan samordningsforbunden i
Ostra Mellansverige, da det finns férbund som jobbar for en gemensam utvecklingsenhet.

Mal: Ovrig samverkan

Samordningsférbundet Vastra Mélardalen ska aktivt bidra till att genomfora det
som beslutats ska hdnda i Avsiktsforklaringen mellan de tre
samordningsférbunden i Vastmanland. Under 2020 innebér det: Digitalisering av
GronKvistmaterialet

Bidra till att forbundets medlemmar far mojlighet att ta del av information om hur
man soker aktuella externa medel fran till exempel AMIF och ESF, bland annat
genom en informationstraff under varen 2020.

Maluppfyllelse:
Digitaliseringen av GronKvistmaterialet ar genomfort.

Informationstriaffen om hur man séker externa fondmedel har inte blivit av.

Uppf6ljning:
Pilotgrupper kopplats till arbetet med GrénKvist och de har inkommit med
vardefull aterkoppling.

Istéllet fér fonddagen har forbundssamordnaren distribuerat en inbjudan i KAK
fran Region Vdstmanland: Dialogmdte om ESF och ERUF infor kommande
programperiod.

Utfall:

Det finns nu ett uppdaterat och digitaliserat GronKvistmaterial, samt en inbokad
lansering och handledarutbildning under 2021.

Det finns beslut om att genomféra en fonddag under 2021.

Mal och utfall: Finansiella mal
Mal: Finansiella mal

Malet ar att ha ett 6verskott som dr max 20 % av forbundets budgeterade intikter.

Maluppfyllelse:

2020-ars verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram om 3 000 tkr
som huvudmannen tidigare fattat beslut om. Malet avseende storleken pa
overskottet 6verskreds nagot.

Uppféljning:
Vid varje styrelseméte redovisades utfall och prognos av ekonomin per aktuellt
datum. Ekonomin diskuteras dven pa AU.

Utfall:
Det egna kapitalet uppgick till 609 tkr vilket var 20,3% av forbundets budgeterade
intdkter.
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Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikning 192
+- Justeringar 0
= Arets balanskravsresultat 192

1.6. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har inga egna anstallningar. Forbundssamordnaren ar styrelsens verkstillande
tjansteman. Tjdnstemannen ar féredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéllning i Képings
kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare, kops av Kopings kommun.

Frén och med 2020 férdelas férbundssamordnarens kostnader med 50% som
processtddjare till verksamhetens insatser.

Styrelsen erhaller arvoden med forbundet som arbetsgivare.

1.7. Forvantad utveckling
Samordningsforbundet har haft kontinuerliga moten med Utvecklingsgruppen och dessa
bjods aven in till hostens planeringsdag for att beskriva liget i sina respektive verksamheter.
[ ett lage med hégre arbetsldshet och troligen dven en 6kad psykisk ohélsa som en foljd av
bland annat Covid-19 kan férbundets medel och insatser gora nytta for medborgarna i KAK
aven framover. Efter dgarnas beslut om en dnnu titare samverkan mellan ldnets tre
samordningsférbund finns ett tydligt mandat att stirka och komplettera varandra. Det tror
vi kommer att vara till férdel fér bAde medlemmar och medborgare i Vistra Milardalen.

=_==-_—_—_———,e———————————_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_ e ——————_—_—_——_—————VY_GS,_—_,_—_—_———eem
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2. Driftsredovisning
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Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad -2 808 -3000 192 3102

Medlemsavgift 3000 3000 0 3000

Resultat 192 0 192 -102

Utgdende eget 609 418 192 418

kapital

Likvida medel 950 670 280 670

Kommentar till arsredovisningen 2020

Direkta verksamhetskostnader

For dret 2020 fordelas forbundssamordnaren med 50 % som processtodjare till
verksamheten insatser vilket gor att utfallet for insatserna ar i nivd med féregdende ar vilket
framgdar av not 2 1 877 tkr (1 860 tkr). Exklusive processtédjaren ar utfallet fér insatserna

1 494 tkr. Pa grund av pandemin har flera insatser inom Liansgemensamma och KAK-
gemensamma utbildningar fatt bokas om eller genomforas digitalt.

Administrativa kostnader

De administrativa kostnaderna har minskat fran 1 241 tkr 2019 till 932 tkr 2020.
Minskningen beror pa att forbundssamordnarens 16n delats pa direkt verksamhetskostnad
och administrativ kostnad utifran att hon till 50% av sin tid arbetar som processtédjare i

insatserna.

e
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3. Resultatriakning

Resultatrikning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 3000000 3000000
Verksamhetens kostnader 2 -2808 379 -3101 559
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 191 621 -101 559
Finansiella intdkter 146 0
Finansiella kostnader -5
Resultat efter finansiella poster 191762 -101 559
Extraordindra poster
Arets resultat 191 762 -101 559
4. Balansriakning
Balansridkning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Omsattningstillgdngar
Korta fordringar 3 36170 163 627
Kassa och bank 950 029 670181
Summa omsattningstillgdngar 986 199 833 808
Summa tillgangar 986 199 833808
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 191 762 -101 559
Ovrigt eget kapital 417 620 519179
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 376817 416188
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 986 199 833 808
Ansvarsforbindelser inga inga

]
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5. Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 191 761 -101 559
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel frian verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 127 457 -122 681
Okning/minskning kortfristiga skulder -39371 -206 700
Kassafldde for den lopande verksamheten

Arets kassaflode 279848 -430 940
Likvida medel vid arets borjan 670181 1101121
Likvida medel vid arets slut 950 029 670 181

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 1500000 1500000
Driftbidrag fran Képings kommun 375000 375000
Driftbidrag fran Arboga kommun 225000 225000
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 150 000 150 000
Driftbidrag fran landsting/region 750 000 750 000
Summa 3000000 3000000

e e e e e e e A T S A e S T AN B e T T ST 7 R £ A A e e B N T R e S St S ee et
- e TTTTIIIIIIIEIZmaaDaZ—am—hkbbBBBBBBBBBpBBBbbmmmm_——_—_.,.
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Processtodjare 382 690 0
Liansgemensamma utbildningar/konferenser 155156 198 682
KAK-gemensamma utbildningar/konferenser 139 355 201620
Integrationssamarbete Region 500000 84 873
Dejta en myndighet 0 24010
ESF Unga /#KlarFramtid 260 000 250000
Vem gor vad for unga i KAK 200871 99129
Halsoinsatser ViiA 113 200 0
Tillsammansveckan 20000 10202
Arbete mot vald 47 147 0
Resurs insatskatalog 41 666 44 834
Administration Gronkvist 16 666 0
LF och ensamkommandes hilsa 0 637 439
Chefsutbildning 0 10 447
Boskola, med handledning 0 279000
Dans for hélsa 0 20000
Summa insatser 1876 751 1860236
Lon samordnare och resekostnader 385912 677 346
Ekonomi/administration 275 600 268436
Lokal 36 000 36 000
Insatskatalog 37080 36000
Utbildningar/konferenser 3367 25497
Medlemsavgift NNS 6 200 6 200
Erséttning revisor 57 525 42948
Ovriga driftkostnader 48 444 53 453
Fortroendevalda 81497 95 443
Oresavrundning 3 0
Summa administrativa kostnader 931 628 1241323
Summa verksamhetens kostnader 2808379 3101559
Not 3. Fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 672 0
Momsfordran 35498 163 627
Summa 36170 163 627

e e e e e e e S SR S S e S o b P Tt T e S T S R T S e et B cr ey N AR e e weeas |
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Not 4. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Revisionskostnad 45000 36 000
Fortroende valdas kallskatt 1111 3056
Berdknande upplupna sociala avgifter 996 2581
Integration Region - Hélsoinsatser 181510 0
Halsoinsatser Viia 113 200 0
Arbete mot vald 35000 0
Leverantorsskulder 0 211905
Ovriga skulder 2019 0 162 646
Summa 376 817 416188
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8. Styrelsens underskrift
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Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och forbundets ekonomiska stillning.
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9. Revisorernas pateckning

Var revisionsberittelse har avgivits 2021-

(ealin, ki

EA2BB4B743E34A3...

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

KPMG AB

Forsakringskassa, Arbetsférmedling

DocuSigned by:
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Hans Anderotiereade.. Barbro Hillring
Revisor Revisor
Ko&ping, Arboga, Kungsor Region Vistmanland
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Vastra Malardalen, organisationsnummer 222000-28186,
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, regionfullmaktige i Vastmanland och kommunfullmaktige i
Képings, Arboga och Kungsérs kommuner

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vastra Malardalen for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvéander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
fér att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar fér att préva om verksamheten skéts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande_

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Vastra Malardalen fér ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Véastra Malardalen har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstalida.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Arsredovisning 2020 VafabMiljé
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Arendebeskrivning

Arsredovisningen 2020 VafabMiljé Kommunalférbund, har upprittats och
presenteras f6r kommunfullmiktige for godkinnande. Arsredovisningen innehaller
redovisning av férbundets verksamheter och ekonomi for verksamhetsiret 2020.

Arets resultat f6r koncernen blev ett underskott om 405 tusen kronor. Arets resultat
for VafabMiljo Kommunalférbund blev ett underskott om 1 038 tusen kronor.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen féreslir kommunstyrelsen besluta:

att godkinna VafabMilj6 Kommunalférbunds arsredovisningen f6r 2020 med diri
gjorda dispositioner

samt att bevilja direktionen f6r VafabMiljo Kommunalférbund samt enskilda
ledaméter i densamma ansvarsfrihet f6r 2020 ars forvaltning.

Sara Schelin Annelie Pettersson
Kommunchef Ekonomichef

Kommunledningsférvaltningen

Kdpings kommun Telefon Besdksadress E-post och webb
731 85 Koping 0221-250 00 Ridhuset ckonomi@koping.se

Stora Torget www.koping.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

VAFABMILJO KOMMUNALFORBUND

VafabMilj6 Kommunalférbund &r bildat av kommunerna i Vdstmanlands 14n (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsér, Képing, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visterds
kommun) samt de angrénsande kommunerna i Uppsala 1an (Heby och Enkdping). VafabMilj6 har i
uppdrag att hantera medlemskommunernas hushéllsavfall och att géra det med stor miljohdnsyn, hog
kostnadseffektivitet och med god kvalitet gentemot avfallslimnarna. Kommunalforbundet har ocksa
ett grundldggande ansvar enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhaliningsordningar med
avfallsplaner, samla in och transportera hushéllsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

VafabMilj6 ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med
utgdngspunkt frén nationella, regionala och lokala miljomal. Férbundet arbetar dven med att avsitta
material for atervinning, producera avfallsbrénslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker p&
fem avfallsstationer, 18 Aterbruk och vid forbrannings- och biogasanldggningen. Forbundet har dven
avfallsverksamhet pé den konkurrensutsatta marknaden, bland annat genom att samla in, transportera
och behandla avfall fran féretag.

DOTTERBOLAGET VAFABMILJO AB

I juni 2015 kopte VafabMiljo Kommunalforbund aktierna i VafabMiljo AB frén medlems-
kommunerna. Verksamhetsoverlatelsen skedde per den 1 januari 2016. Bolaget har darefter varit
vilande.

VafabMiljé AB (org.nr 556191-4200)
Agd andel: 100 %

Bokfort virde pa aktier: 57 358 tkr
Justerat eget kapital i bolaget: 56 282 tkr

Oversikt VafabMiljos utveckling

Tabell 1: Flerarsoversikt koncernen (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 523 651 603 966 639 405 654 008 668 800
Verksamhetens kostnader -517 481 -577 493 -631 464 -642 088 -669 205
Resultat 6170 26 473 7 941 11 920 -405
Balansomslutning 642 131 724 500 739 738 876 776 961 849
Anlaggningstillgangar 451770 559 128 550 532 593 926 657 829
Eget kapital 4 388 30 864 38 805 50 696 50 396
Investeringar 94 859 57 029 82 676 106 976 137 241
Nyckeltal

Soliditet % 0,7% 4,3% 5,2% 5,8% 5,2%
Skuldsattningsgrad 145,3 22,5 18,1 16,3 18,1
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I koncernen finns det interna forehavanden i form av att kommunalférbundet har en langfristig skuld i
balansrakningen pa 74,5 mnkr avseende forvdrvet av inkramet vid verksamhetsoverlatelsen. Forbundet
betalar arligen ocksa rénta till bolaget for skulden. Det har uppstatt en differens mellan forbundets
bokfdrda vérde pé aktierna och bolagets egna kapital pa 1,1 mnkr (1,8 mnkr 2019). Bedomning ér
dock att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov eftersom bolaget erhéller ovan nimnda rinta
som drligen okar bolagets resultat och ddrigenom egna kapital. Virdet bor vara aterstillt inom en
period av fem &r. I 6vrigt har det inte skett ndgon verksamhet i bolaget som paverkat koncernen

eftersom det varit vilande dven under 2020.

Tabell 2: Flerarsoversikt kommunalforbundet (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 522 376 603 946 638 759 653 927 668 800
Verksamhetens kostnader -515 967 -579 241 -630 058 -642 430 -669 838
Resultat 6 409 24 705 8 701 11 497 -1 038
Balansomslutning 705 856 786 199 804 554 943 495 1028675
Anlaggningstillgangar 515970 616 486 612 890 651 284 715187
Eget kapital 7607 32 312 41013 52 510 51 472
Investeringar 98 532 54 085 82 626 106 976 137 241
Nyckeltal

Soliditet % 1,1% 4,1% 51% 5,6% 5,0%
Skuldsattningsgrad 91,8 23,3 18,6 17,0 19,0

VafabMiljé Kommunalforbund bedriver sitt sjdtte verksamhetsar och visar ett resultat per sista

december 2020 pé -1,0 mnkr.

Intékterna har sedan 2016 okat varje ar. Detta beror pé att medlemskommuner anslutit till kommunal-
forbundet succesivt till och med 2017 och ddrmed har renhallningstaxan erlagts direkt till forbundet.
Frén 2017 har dessutom renhallningstaxorna justerats i omgéngar. 2020 infordes en ny gemensam
renhéllningstaxa fér samtliga medlemskommuner. Dessutom gors arliga indexjusteringar pa avgifter
fér hamtning och behandling av avfall fran verksamheter. Over tid har ocksa méngderna avfall till
behandling 6kat, med undantag for 2020 di méngderna minskat nagot.

De totala kostnaderna har ocksa okat i takt med att alla medlemskommuner anslutit och kommunal-
forbundet tagit 6ver ansvaret for renhéllningen i samtliga kommuner. I takt med att mangderna avfall
till behandling 6kat har ocksé kostnaderna dkat vilket beror pa 6kade kostnader generellt, men dven pa
arliga indexjusteringar av avfallsskatt och inférandet av forbrénningsskatt pa avfall under 2020.

Investeringsnivén har 6kat arligen sedan 2017 och de senaste &ren pagar en stor investering i

biogasanldggningen for totalt cirka 160 mnkr.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

BORGENSATAGANDE OCH SJALVFINANSIERING

Forbundet har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna ldmnat med 265 mnkr (288,5 mnkr
201912). Det innebir att forbundet har nyttjat 42% (46 % 201912) av det totala borgensbeloppet pa
625 mnkr. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara l14g.

Diagram 1: Borgensataganden och sjélvfinansieringsgrad kommunalfsrbundet
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= Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%)*

*Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar. Dir nettoinvesteringar &r bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

FINANSFORVALTNING

VafabMilj6 dr exponerat for réanterisker, risker f6r kundférluster samt risk for anliggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stéd av Visteras stads finanspolicy, systematisk kredit-
bedomning samt fullvardesférsakring av anldggningsbestandet. Férbundets rinterisk anses vara
relativt 14g i forhallande till de rdntebédrande skuldernas andel av tillgdngarna.

Forbundet har finansiella anldggningstillgdngar i form av aktier i dotterbolaget VafabMiljé AB som
uppgdr till 57,4 mnkr. Dotterbolagets egna kapital uppgér till 56,3 mnkr, men beriknas vara terstallt
inom en femérsperiod. Férbundets utslappsritter uppgér till 5,1 mnkr (4,4 mnkr 2019) och paverkas av
okat marknadsvérde, bristen pa utsléppsritter i Europa och hur den svenska kronan forhaller sig till
euron. Forbundet har inga derivat, rdnteswappar eller andra finansiella sakringslésningar.

PENSIONSFORVALTNING

Forbundet har de anstélldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsikringslosning via KPA.
Pensionsavséttningen har 6kat till och med 2020-12-31 enligt KPA:s prognos. Den totala avsittningen
uppgér till 34,2 mnkr (31,9 mnkr 2019). Férbundet har sedan tidigare valt att inte flytta del av
pensionsavséttningen till ansvarsforbindelser enlig RKR 7:1, utan invéntar ny lagstiftning med férslag
att ansvarsforbindelsen skall ses som avsittning i balansrdkningen.
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VERKSAMHETENS MILJOPAVERKAN

Storre delen av VafabMiljos verksamhet &r reglerad genom tillstand enligt miljobalken. Detta giller
for samtliga fem avfallsanldggningar, 18 Aterbruk samt for kommunalférbundets férbrannings- och
biogasanldggningar. VafabMiljos verksamhet paverkar miljon, mest positivt men dven negativt.
Negativ miljopaverkan innefattar bland annat utslépp fran transporter och avfallsférbranning,
uppkomst av lakvatten frdn deponier samt uppkomst av deponigas frén 4ldre deponier. Positiv
miljopaverkan kommer bland annat genom bidragande till ateranvindning och atervinning som
omfattar exempelvis materialatervinning och energidtervinning. VafabMilj6 samlar upp och renar
lakvatten, utvinner deponigas och producerar biogas vilket ocks4 &r positivt fér miljon. Inom ramen
for ledningssystemet arbetar kommunalférbundet med att stindigt férbittra verksamheten for att
minska dess miljopaverkan.

Héandelser av vdsentlig betydelse

NY GEMENSAM TAXA

Under 2020 har den nya gemensamma renhallningstaxan bérjat tillimpas. Arbetet med att ta fram
taxeforslaget och f& samtliga medlemskommuner att enas om en gemensam modell har tagit stora
personalresurser i ansprak. Aven inférandet och implementeringen har varit resurskrivande. Taxan
infors stegvis i en del av kommunerna vilket innebér att samordningsférdelarna tar ytterligare nigra ar
innan de ger full effekt.

AVFALLSPLANEN

Samtliga medlemskommuner har under 2020 antagit den nya avfallsplanen. Det har tagit tid att f4 alla
medlemskommuner att enas om en gemensam plan for hela kommunalférbundet. Arbetet har till stor
del handlat om att ta fram underlag, kommunicera och férankra forslaget till den gemensamma
avfallsplanen. Vissa kommunspecifika justeringar har gjorts men merparten av aktiviteterna ar
gemensamma. De kommande &ren kommer att préglas av arbetet med aktiviteterna i avfallsplanen for
att nd uppsatta mal.

BIOGASEN

I vérbudgeten 2020 forldngde regeringen biogasstddet sé att det dven gillde andra halvéret 2020 i
avvaktan pa beslut om ett mer langsiktigt stod som skapar konkurrensneutralitet med den importerade
biogasen. Beslut om ytterligare en forldngning av stédet under hela 2021 antogs i héstbudgeten.

I juni godkénde EU Sveriges ansokan om skattebefrielse for icke livsmedelsbaserad biogas (och
biogasol), som anvénds inom transportsektorn och till uppvarmning. Godkénnandet giller i tio ar, det
vill séga under 2021-2030. Fram till arsskiftet géller den befintliga skattebefrielsen.

ENERGIUTVINNING AV BRANNBART AVFALL

I slutet av 2019 beslutade riksdagen att infora en skatt pa forbrianning av avfall med 75 kr/ton fr o m

1 april 2020. Nivdn kommer att hgjas till 100 kr/ton 2021 och 125 kr/ton fr o m 2022. Skatten innebér
stora kostnadsokningar i det korta perspektivet eftersom arbetet med att minska méngden avfall till
forbréanning tar tid innan det ger effekt pa kostnaderna.
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Under andra halvéret var det driftstopp i Mélarenergis forbranningsanldggning under cirka tre
mdnader. Det har gjort att VafabMilj6 levererat mindre méngder avfallsbrinslen och mer tradbrinslen
till Mélarenergi jamfort med de budgeterade leveransplanerna. Dessutom har leveranserna av siktrester
frdn Mélarenergi minskat jamfort med budget.

ATERVINNING

Atervinningsmarknaden har det senaste aret paverkats av hindelser pa den globala marknaden. Kina
har infért importstopp for bade plast och papper. Det beslutet har ocksa gjort att andra lander i Asien
planerar eller redan infért liknande forbud, déribland Indien som har planer pa forbud mot import av
plast. Nyligen har FN tagit beslut om hardare regler for export av exempelvis plastavfall.

Sammantaget innebér det att tervinningsméjligheterna for plast har begrénsats kraftigt och att det
inom EU inte finns tillrdckliga avsittningsmdojligheter for den plast som sorteras och ldmnas till
dtervinning. Aven avsittningen for pappersprodukter har forsdmrats pa grund av importstoppen i
Asien.

Med anledning av dessa omvirldsfaktorer, som inte gér att paverka, 4r det mycket svart att bedéma det
ekonomiska utfallet for de material VafabMiljo séljer. Priserna pa returpapper har under 2020 varit de
ldgsta pé flera &r. Priserna har ocksa varierat kraftigt under aret. Exempelvis var priset p& wellpapp
som légst i april 266 kr/ton och som hogst 856 kr/ton i juli. I december var priset 730 kr/ton.

Aven priserna pa skrot har varierat kraftigt fran 1 139 kr/ton i april till 1 965 kr/ton i december.

CORONAPANDEMIN

Aret har i mycket hog utstrickning paverkats av coronapandemin. Alla som haft mojlighet att jobba
hemma har gjort det i sé stor utstréckning som méjligt. Det har varit besoks- och métesbegransningar
vilket gjort att ménga evenemang har stllts in eller skjutits pa framtiden. Industriproduktionsindex
minskade med 7 % till och med juli jimfort med motsvarande period 2019. Aven hotell- och
restaurangbranschen har paverkats med mycket ldgre beldggning jamfort med tidigare ar.

Sammantaget innebér detta att méngden verksamhetsavfall, bygg- och rivningsavfall samt jord- och
schaktmassor minskat, fram for allt under forsta halvaret. Daremot har méngden avfall p& Aterbruken
okat kraftigt. Pandemin har ocksa péverkat Svealandstrafiken som haft férre turer vilket gjort att
biogasforséljningen gatt ner. De ekonomiska effekterna av pandemin beskrivs ldngre fram i denna
rapport.



VafabMiljé Kommunalférbund 8 37
Org.nr 222000-3129

Styrning och uppfdljning av kommunalférbundet

DIREKTIONENS OCH LEDNINGENS ARBETE

Direktionens ledaméter utses av medlemskommunerna. Under 2020 har direktionen haft fem méten,
ett fysiskt mote och fyra moten pé distans. Ledaméternas nédrvaro var i snitt cirka 82 % (79 % for
2019). Direktionen har under aret bland annat fattat beslut om; forslag pé slutversion av avfallsplan
for beslut i respektive medlemskommuns fullméktige, lokaliseringsutredning for Aterbruken i
Hallstahammar och Surahammar, inriktning gillande “Fran fastighetsnéra till bostadsndra insamling
— BNI”, sopsugar som insamlingssystem.

BUDGET OCH UPPFOLJNING

Forbundsdirektionen beslutade i april om budget med investerings- och finansieringsplan for den
egna verksamheten for treérsperioden 2021-2023. D4 ny taxa géller fran 2020 med trappstegs
inférande for nagra av medlemskommunerna var det inte aktuellt med forslag pa taxeforandring till
2021 utifrén de redan tagna besluten.

Forbundet har uppréttat delarsrapport med arsprognos per den sista april samt per den sista augusti
som redovisats for och faststillts i direktionen pa métena i maj resp september. Direktionen
faststdllde forbundets budget och verksamhetsplan fér 2021 pa arets sista mote.

MEDLEMSRAD OCH SAMRADSORGAN

Samréd ska ske mellan medlemskommunerna inom ramen for ett medlemsrad i frdgor av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt. Medlemsradet representeras av kommunstyrelsernas ordférande och
sammankallande ar Visteras stad.

Medlemsréadet har haft tvd moten under 2020, i februari och december, dér férbundets ledning varit
foredragande. Fragor att samrada kring har varit; Avfallsplan 2030 och forankring av slutversion for
beslut i resp kommunfullméktige, hantering av resultatutjgmningsfonder, fordndringar avseende
producentansvar for férpackningar och tidningar, strategiska projekt inom forbundet samt
verksamhetsplan med budget for 2021.

Samréadsorganet, som bestar av tjanstepersoner fran varje medlemskommun och leds av VafabMil;js,
har haft fyra moten under 2020. Fragor som avhandlats och samrétts kring har dven hér varit kopplat
till avfallsplan, frigor kring nya renhéllningsforeskrifterna och avfallstaxan. En annan viktig
samverkan giller ocksd remisser av medlemskommunernas planer, program och strategiska
dokument.

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETE MED INTERNKONTROLL

Kommunalforbundet har fastslagit en internkontrollplan bestdende av tre delar; en beskrivande del
som innehdller instruktioner for genomforande av analys och bedémningar, tabeller som redovisar
resultat av en riskanalys samt en handlingsplan f6r att tgirda riskerna. Arbetet med internkontroll-
planen dokumenteras och aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen. Internkontrollplanen utgar
frén kommunalférbundets processer i ledningssystemet, dvs lednings-, huvud- och stédprocesser.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

KOMMUNALFORBUNDETS MALUPPFYLLELSE

VafabMilj6 Kommunalférbund planerar och f6ljer upp verksamheten utifrén fyra perspektiv: kund,
medarbetare, samhélle & milj6é och ekonomi. Perspektiven 4r langsiktigt mélsatta och har
underliggande delmal som syftar till att stddja de l4ngsiktiga méalen. Tabell 3 nedan visar férbundets
styrkortsmodell. Tabellen innehaller de vergripande malen for respektive perspektiv, de nedbrutna
delmalen fér perioden 2020 samt en utvérdering om delmélen samt de 6vergripande malen for
respektive perspektiv dr uppfyllda.

PERSPEKTIV EKONOMI
Det 6vergripande ekonomiska mélet 4r att VafabMiljo ska ha en ldngsiktigt stabil ekonomi. Som stdd
till mélet finns fyra underliggande delmal:

1. Det ekonomiska resultatet i férbundets kommunala avfallsverksamhet ska vara i balans.

Det kommunala avfallsuppdraget inrymmer det uppdrag som kommunalférbundet har enligt 15
kapitlet miljobalken. Med ekonomisk balans menas att VafabMiljo tar ut abonnentavgifter som
motsvararar de kostnader kommunalférbundet har fér den kommunala avfallshanteringen.

2. Det ekonomiska resultatet i férbundets 6vriga avfallsverksamhet ska uppga till minst 5 % av
verksamhetens intéakter.

Med 6vrig avfallsverksamhet menas all verksamhet som bedrivs utanfor det kommunala avfalls-
uppdraget. Genom att generera 6verskott i den dvriga avfallsverksamheten ges forutséttningar for ett
langsiktigt handlingsutrymme samt ett minskat lanebehov vid investeringar.

3. Soliditeten ska arligen 6ka till dess att ett varde éver 15 % uppnas.

Soliditeten visar hur stor andel av tillgadngarna som #r finansierade med eget kapital och anger
forbundets ekonomiska stabilitet. Soliditeten anges som eget kapital i procent av balansomslutningen,
dvs summan av kommunalférbundets tillgéngar.

Foréndringen av soliditeten mellan tva &r visar om resultatet varit tillrdckligt i férhallande till
tillvixten. Under perioder med hoga investeringsnivaer kan en tillfilligt férsdmrad soliditet #nda vara
acceptabel. Lag tillvixt i kombination med férsdmrad soliditet dr ddremot en varningssignal.
Soliditeten ska &rligen oka tills det att vérdet &r storre dn 15 %. Malet dr langsiktigt och ska uppnas till
ar 2030.

4. Skuldséttningsgraden ska arligen minska till dess att ett varde under 10 uppnas.

Skuldsattningsgraden beskriver kommunalforbundets finansiella styrka och beridknas som kvoten
mellan totala skulder och eget kapital. Om skuldséttningsgraden dr 1ag innebér det att soliditeten &r
hég. Bdda nyckeltalen anvénder eget kapital men da skuldsédttningsgraden stiller det mot skulderna
stéller soliditeten eget kapital mot tillgdngarna. Skuldséttningsgraden ska arligen minska till dess att
kvoten mellan skulder och eget kapital 4 under 10. Malvérdet dr langsiktigt och ska uppnas till &r
2030.
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Tabell 3: UppfSljning av styrkort
Perspektiv och M3l 2020 Mal- Utveckling i | Kommentar
dvergripande mal uppfyllelse |jmf. med
foregiende
ar
Kund la. Oka andelen kunder som ar néjda med oss till minst 83% Uponds Virdet ar 83%. Miitning genomford i Visterds (90%)
4ar 2020. PP och Norberg (75%). Ovriga mits Q1 2021.
1. VafabMilj6 har nsjda kunder [1b. Oka andelen kunder som har fértroende for oss till minst Uppna Virdet ar 75%. Mitning genomférd i Visterds (87%)
som har fortroende for oss 68% ar 2020. PROSS och Norberg (62%). Ovriga mits Q1 2021.
Ic. Ha efter 6verenske Ise for fraktic ling - i & &
(verksamhet), antal reklamationer under 1 promille. Uppnas VardetAr0,74% (1;4%);
Bediomning om malet nas pa
overgripande niva: 1d. Ha efter Gver Ise for hushallsi li . . o
9 66%o).
Malet uppnds (egen regi), antal reklamationer under 1 promille. T Vardet #r/0,64% (0,66%
le. Ha efter 6verensk Ise for hushallsi li
drdet dr 0,43%o (1,36%o).
(entreprenad), antal reklamationer under | promille. LRt Vardettn DA% (1, 36%)
Medarbetare 2a. Sjukfranvaron ska minska (malvirde ar 2020 <4%). Uppnis ej Sjukfranvaron ar 4,9% och okar (4,5%).
2.bV?falbI;/Ilg;éirnenb.a;trak:lll\l/ 2b. Oka andelen medarbetare som anser att vi har ett gott Ubpnds ¢i Utfallet i medarbetarenkiten ar 67% och minskar (68
arbetspiats dar afia bl ‘rar ! ledarskap (mélvirde ar 2020 >73%). Rprgs %).
utveckling av verk
2c. Oka andelen medarbetare som anser att vi efterlever véra e 3
kiten 4r 239 okar (22%).
vrdeord (mélvirde ir 2020 232%). Uppnis ej Utfallet i medarbetarenkiten 4r 23% och ¢kar (22%)
= . 5k 2d. Oka andelen medarbetare som kan rekommendera VM = . — .
?edomfwng om _mtﬂel nas pa som arbetsgivare (milvirde ar 2020 260%). Uppnis ej Utfallet i medarbetarenkiten ar 54% och 6kar (50%).
overgripande niva:
\Malet uppnas ej 2e. Oka andelen medarbetare som upplever att vi 4r en Uppnis ej Medelvirdet i medarbetarenkaten 4r 3,9 och okar
attraktiv arbetsgivare (snitt &r 2020 >4). PP s (3,8).
2f. Antal medarbetare som deltar i prao-/pajaaktivitet. o I 2 s
Malvirde 2020 ir 33%. Aktiviteten 4r instilld pa grund av coronapandemin.
= s 3a. Strategj tas fram for hur framtidens Aterbruk ska Projektet pagir, beslut i direktionen ar framflyttat till
h mil,
Samhille och miljs utformas, Aterbruk 2.0 MRS april 2021.
3. VafabMilj6 bidrar till 6kad ~ |3b. VafabMiljé bidrar aktivt till inplementeringen av Strategi och vigval ar forsenade eftersom de ar
resurshushéllning. forpackningsférordningen. kopplade till nationella beslut.
3c. En anliggningsstrategi tas fram. Projektplanen ska vara Uppnis ¢j Uppstarten av delprojekten har ej gitt enligt tidplan.
Bedomning om mélet nés pé |antagen och medlemskommuner besokta. Omtag skall tas i projektet i bérjan av 2021.
overgripande niva:
\Malet uppnas delvis 3d. Ar 2021 finns kapacitet for framstallning av 40 GWh . . R N
biogas dar sdval gas som biogddsel har full avséttning, Uppnis Projekretar ftusenat men ledSmuitigen afiatt
. . o - R kapaciteten kommer vara 40 GWh/ar under 2021.
Dvs utbyggnationen av biogasanliggningen har fardigstalits.
Ekonomi 4a. Soliditeten ska arligen 6ka (mélvarde &r 2030 >15%). Uppnis €] Soliditeten ar 5,0% och minskar (5,6%).
4. VafabMilj6 ska ha en 4b. Skuldsittningsgraden ska arligen minska s _— . .
. . s 3 ,0 och okar (17,0).
langsiktigt stabil ekonomi. (malvirde ar 2030 <10). LR Skuldssttningsgraden 82:19,0.0ch kar (17,0)
4c. Ekonomiskt resultat i kommunal avfallsverksamhet, 5 "
Bedomning om malet nas pa i balans Uppnis ¢j Utfallet ar -4,2 mnkr och okar (-17,0).
overgripande niva: — r—
Malet uppnds ej #d. Bkonomisktresditat i dvrig avfallsverksamhet; Uppnis ¢j Resultatnivan ar 1,2% och minskar (10,0%).

minst 5%.

Soliditeten och skuldséttningsgraden forsimras mellan 2019 och 2020. Under 2020 ndddes den hogsta
nivan av investeringsutgifter i kommunalférbundets historia (totalt 137 mnkr), och anledningen &r
bygget av den nya biogasanléggningen pa Gryta. Prognosen visar p4 ett dvergdende lidge och
skuldséttningsgraden beréknas minska pé nagra ars sikt. I denna period med historiskt hoga
investeringsnivéer bedoms den tillfilligt forsdmrade soliditeten och skuldséittningsgraden bade vara
under kontroll och férvéntad.
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Tabell 4: Resultatrakning for koncernen och kommunalfsrbundet (KF)
Budget Utfall Avvikelse
Koncern KF Koncern KF Koncern KF

Intékter 683 166 683 166 668 800 668 800 -14 366 -14 366
Verksamhetskostnader -347 261 -347 261 -344 183 -344 183 3078 3078
Personalkostnader -170 461 -170 461 -170 727 -170 727 -266 -266
Ovriga externa kostnader -77643 -77593 -75793 -75779 1850 1814
Avskrivningar -71 481 -71481 -67 671 -67 671 3810 3810
Avskrivningar sluttackning -10 000 -10000 -5 208 -5 208 4792 4792
Kostnader -676 846 | -676 796 | -663 582 | -663 568 13 264 13 228
Rorelseresultat 6 320 6 370 5218 5232 -1 102 -1138
Finansiella poster -5770 -5770 -5 447 -6 270 323 -500
Skatt pa arets resultat -143 -176 -33 0
Resultat 407 600 -405 | 1038 | -812 | -1638

Resultatet for koncernen ar -0,4 mnkr for 2020, vilket &r ndgot béttre 4n for kommunalforbundet. Detta
beror pé att kommunalforbundet betalar rénta for den skuld kommunalférbundet har till VafabMiljs
AB. I 6vrigt pdgar ingen verksamhet i VafabMiljo AB som péverkar koncernen.

VafabMilj6 Kommunalférbund har bedrivit sitt sjdtte verksamhetsar och redovisar ett resultat pa -1,0
mnkr, vilket &r 1,6 mnkr sdmre @n budget. Avvikelsen beror till stor del p4 minskade intikter for
behandling av rena och férorenade massor (-13,7 mnkr). Flera byggprojekt har avslutats i borjan pa
aret, nagra storre projekt startade forst i slutet pa aret.

Situationen med Covid-19 har paverkat biogasforsiljningen till lokaltrafiken men dér finns
motsvarande kostnadsminskning for inkép av gas.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgdr en undre gréns
for vilket resultat som ér tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstéllas inom tre ar utifran en atgérdsplan. Férbundet uppfyller balanskravet och har en

ekonomi i balans fér 2020.

I vissa av medlemskommunerna fanns vid inférandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett
ackumulerat dverskott i en resultatutjimningsfond. For att aterstélla det &verskottet sa har
abonnenterna i dessa kommuner en rabatt pa grundavgiften i den nya taxan. Under &ret har 8,1 mnkr
anviénts for dessa rabatter. Behallningen i resultatutjimningsfonden vid &rets slut 4r 21,6 mnkr.

Tabell 5: Balanskravsutredning kommunalfrbundet (tkr)

2017 S5=2048 11520119 1152020

Arets resultat 24705 8701 11497| -1038
Avgér samtliga realisationsvinster -183| -1182| -2648| -1574
Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 24522| 7519| 8849| -2612
Medel fran resultatutjamningsfond, 13276 1565 -2721 8122
(ingér i arets resultat)

Arets balanskrav 24 522| 7519| 8848| 5510
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja
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Védsentliga personalférhallanden

PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA OCH SJUKFRANVARO
I tabell 6 redovisas personalstatistik for kommunalférbundet.

Tabell 6: Personalstatistik

2016 2017 2018 2019 2020
Medelantal tillsvidareanstallda 238 247 247 249 248
Antal man/kvinnor 166/72 | 170/77 | 173/74 | 176/73 | 175/73
Antal timanstallda och vikarier 62 71 78 85 85
Medarbetarkostnader, mnkr 135,6 157,3 164,9 1644 170,7
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,3% 4,8% 5,0% 4,5% 5,0%
- langtidsfranvaro ** 442% | 52,9% | 42,6% | 31,0% | 30,7%
- sjukfréanvaro fér man 4,9% 4,3% 4,8% 4,4% 4,9%
- sjukfranvaro for kvinnor 6,3% 6,3% 5,4% 4,6% 5,3%
- anstallda -29 ar 1,7% 1,5% 4,7% 4,6% 3.2%
- anstallda 30 - 49 ar 4,1% 5,4% 4,5% 3,9% 4,5%
- anstallda 50 ar - 7.3% 5,1% 5,5% 5,0% 5,8%

* Procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**Procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfrénvaro med en sammanhéngande tid 6éver 60 dagar eller mer.

Foérvantad utveckling

AVFALLSLAGSTIFTNING

I augusti borjade den nya avfallsférordningen gélla. Den &r baserad p& de EU-éndringar som
beslutades i maj 2018. Det & manga 4dndringar pa olika nivéer. En detalj 4r att begreppet
“hushéllsavfall” ersdtts med "kommunalt avfall”. Krav inférs ocksa pd kommunerna att tillhandahéalla
system for insamling av matavfall. Mojligheten att anvinda taxan for att informera om avfalls-
forebyggande dtgdrder dr ett annat tydliggérande. For bygg- och rivningsavfall finns krav pa sortering
i sex olika fraktioner. Det har ocksa inforts utokad anteckningsskyldighet for farligt avfall.

Regeringen har under 2020 beslutat att dtervinningen av matavfall ska dka. Senast 2023 ska minst
75 % av matavfallet frén hushall, storkdk, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas
biologiskt sa att véxtnaring och biogas tas tillvara. P4 nationell niva har det tidigare malet om 50 %
atervinning varit svért att nd. Under 2018 var det 33 % av matavfallet som atervanns s att biogas
kunde utvinnas.

I augusti 2020 tillsatte regeringen en utredning som ska ge forslag pa 16sningar som kar méjligheten
for yrkesméssiga verksamheter att ta hand om sitt kommunala avfall, ett s kallat frival. Uppdraget ska
redovisas senast den 12 april 2021.
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NATIONELLA AVFALLSPLANEN REVIDERAD

I juni presenterades Naturvardsverket en reviderad nationell avfallsplan och avfallsférebyggande
program utifrdn nya krav i EU:s avfallspaket. Det tvddelade dokumentet har bland annat uppdaterats
med nya uppgifter, till exempel nya etappmal, och fétt en samlad beskrivning av avfallsférebyggande
atgérder och avfallsuppgifter som alla p4 sitt sétt ska bidra till en effektivare avfalls-

hantering. Avfallsplanen och avfallsforebyggande programmet géller 2018-2023.

PRODUCENTANSVAR

Naturvardsverket avslog i maj de tva ansdkningarna om att f4 tillstdnd att driva ett insamlingssystem
enligt den nya férpackningsférordningen. Med anledning av de avslagen meddelade regeringen i
oktober att inférandet av de nya kraven skjuts fram till den 1 januari 2023. I dagsléget &r det oklart om
det med anledningen av framflyttningen ocksa blir andra férandringar i producentansvarsférordningen
for forpackningar.

Den 1 juli publicerade regeringen en remiss om kommunalt ansvar fér insamling och &tervinning av
returpapper. VafabMiljo, som var remissinstans, var negativa till forslaget eftersom det blir ett stort
avsteg fran principen om att det &r férorenaren som ska betala for miljokostnaderna verksamheten ger
upphov till. Istéllet ska insamling och atervinning finansieras via renhallningstaxan. Trots kritiken mot
forslaget beslutade regeringen i december att avskaffa producentansvaret for returpapper och istillet
infora ett kommunalt ansvar som borjar gilla 1 januari 2022. Ett beslut som kommer att 4 stor
péverkan pa VafabMiljos verksamhet under 2021 och de nirmaste aren.

I december presenterade regeringen ett forslag till producentansvar for textilier. Producenterna ska ha
ett ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for insamling och &tervinning av textilier. Insamlingen ska
vara “lamplig” och rikstdckande. Inget krav pa bostadsnira insamling stélls. Kommuner kan samla in
textil separat, men materialet ska ldmnas till producenterna. Ideella aktorers insamling ska ocksa
kunna fortsétta som hittills. Malet med forslaget dr att méngden textil i restavfallet ska minska med
90 % till 2036 jamfort med 2022. Det finns ocksa delmél om 70 % minskning till 2028 och 80 % till
2032. Fréan ar 2028 ska ocksé& minst 90 viktprocent av det textilavfall som insamlingssystemet samlat
in forberedas for ateranvandning eller materialatervinnas. Forfattningarna foreslas trada i kraft den 1
januari 2022. For att ge producenterna tid att bygga upp ett system for insamling och &tervinning
foreslds dock att ansvaret for insamling av textilavfall fors dver till de tillstdndsgivna insamlings-
systemen forst den 1 januari 2024.

AVLOPPSRENINGSSLAM

Den statliga utredningen om Giftfri och cirkulér aterforing av fosfor fran avlioppsslam har ldmnats till
regeringen. Utredningen foreslar tvé olika végar; att férbjuda spridning av slam eller att ha ett
spridningsforbud med undantag for hygieniserat och kvalitetssékrat slam. Oavsett alternativ s& foreslas
ett krav pé att minst 60 % av fosforn i avloppsslam fran stérre avloppsreningsverk ska dtervinnas.
Uppdraget var att utreda ett totalforbud mot spridning av slam men utredarna menar att ett totalt
spridningsforbud dr mindre realistiskt med de riskbedémningar som finns tillgéngliga som grund.
Utredningen dr ldmnad men nagon tidpunkt for beslut i fragan finns inte aviserad.

POLITIK OCH OPINION

Nar det géller hallbarhetsfrdgornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus dven i &r
legat pé klimatfrdgan och omstéallning till ett fossilfritt land star hogt pa agendan. Det 4r en fraga dér vi
ser tydliga konsekvenser i vdderfenomen i omvérlden och som ger effekter pa debatten.
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Oavsett inriktning frén politiken pa en nationell nivd kommer troligtvis biogasen ha en viktig roll i
omstéllningen till fossilfria transporter.

En annan hallbarhetsfraga som lyfts upp i flera sammanhang &r den biologiska mangfalden. Manga
arter &r hotade och alltfler rapporter visar pa att l4get for vara insekter blir alltmer akut. Utan dessa
livsnédvindiga pollinerare kommer livsmedelsproduktionen inte fungera. Vért sitt att bruka jorden
méste dndras for var egen Sverlevnads skull. Hir kan VafabMilj6 fundera p4 anvindningen av de stora
arealer som sluttéckta deponier utgor i framtiden och hur vi kan bidra till den biologiska méngfalden.

Plastfragan har varit foremal for savil debatter och som massmedialt fokus. Ett EU-direktiv har
beslutats som senast ar 2021 forbjuder anviandning av produkter och férpackningar som bidrar mest till
nedskripning av strander s4 som bomullspinnar, bestick, ballongpinnar och sugrér. Aven malen om att
plastflaskor till viss del méste besta av atervunnen plast har skérpts. Ar 2030 blir gransen 30 % ater-
vunnet material per flaska.

Byggsektorns produktion av avfall har ocksa lyfts upp. Hér finns dnnu inga nya krav formulerade men
ddremot borjar roster hojas for att minska avfallsméngder vid byggnationer och att bygga med hallbara
material.

IT OCH ANDRA DIGITALA LOSNINGAR

Den digitala utvecklingen &r av betydelse for VafabMiljo. Ny relevant teknik &r obemannade
oppettider p& Aterbruk, nivagivare i behallare och kirl, sjilvkorande sopbilar, RFID-teknik for
automatisk registrering av olika floden, sorteringsrobotar och automatiserade kundtjénstfunktioner. En
strategi for den digitala utvecklingen pa VafabMilj6 behdver tas fram och implementeras i kommande
verksamhetsplaner.

OVRIGT

Andra omvérldsfaktorer som paverkar kommunalférbundet &r utvecklingen pa bostadsmarknaden, dr
det handlar om omhéndertagandet av jordar och massor med olika féroreningsgrad. De senaste &ren
har det varit hégtryck nar det géller exploateringen av nya bostadsomraden i regionen, men under
2020 har vi sett en kraftig minskning och det &r oklart hur utvecklingen kommer att se ut de nirmsta
aren. Dessutom finns nationella forslag till &ndrade rikt- och gransvirden som kan innebéra att mer
material kan stanna pé exploateringsomradena eller pa andra sitt &terforas till samhéllet.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning kommunal avfallsverksamhet

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljébalken (kommunal
avfallsverksambhet) sérredovisas fran 6vrig avfallsverksamhet.

Tabell 7: Resultat for kommunal avfallsverksamhet

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Kommunal avfallsverksamhet*, tkr S s ooh e
Taxor och avgifter 330 345 351 507 359 355 7 848
Justering resultatfond 2721
Foérsalining biogas 17 263 16 821 18 551 1730
Forsalining fiarrvarme Norsa 13275 10 562 9503 -1 059
Forsaljning atervinningsmaterial 20 487 17 377 16 649 -728
Forsaljning branslen 13097 11 500 14 456 2956
Ovriga intakter 12219 5830 13210 7 380
Summa intakter 403 965 413 597 431 724 18 127
Gemensamma kostnader -53 907 -59 955 -62 002 -2 047
Miljieatgarder -41 287 -43 055 -40 541 2514
Insamling mat- och restavfall -102 792 -99 373 -105170 5797
Insamling grov- och farligt avfall Aterbruken -53 754 -51752 -52 667 -915
Omlastning och sortering grov- och restavfall -29 302 -28 992 -29018 -26
Omlastning och sortering farligt avfall -7189 -6 371 -6 316 55
Behandling av matavfall -22 920 -22 294 -23 483 -1189
Distribution av biogas -6 417 -5 584 -6 933 -1349
Avséttning grov- och restavfall -73133 -75 484 -718127 -2643
Avséttning farligt avfall -7 812 -9874 -9 080 794
Insamling och avsattning slam -22 421 -22 085 -22 621 -5636
Summa kostnader -420 934 | -424 819 | -435 958 -11 139
Resultat -16 969 | -11 222 | -4 234 6 988

*Inklusive interna poster

Resultatet for den kommunala avfallsverksamheten for 2020 &r -4,2 mnkr, vilket &r 7,0 mnkr béttre dn
budget.

Taxeintékterna &r hogre, vilka till storsta del kommer av $kade intdkter for hdmtning av fettavskiljar-
slam och slam. Ovriga intéikter &r ocksa hogre, vilket beror pa forsiljning av maskiner och utrustning,
kat bidrag for biogasproduktion samt forsékringserséttning for stolder av katalysatorer p
renhdllningsfordon. Intékten for forsiljning av atervinningsmaterial fran Aterbruken ar ligre &n
budgeterat, framst pa grund av ett lagre forsiljningspris pa wellpapp.

Kostnaden f6r insamling av mat- och restavfall har 6kat med 5,8 mnkr vilket beror pa dkade transport-
kostnader dér det ingar en tvist med vér entreprendr (1,5 mnkr), 6kad kostnad for kérl och pésar samt
kostnad for stolder av katalysatorer. Kostnaderna f6r insamling av grovavfall och farligt avfall p&
Aterbruken ér i stort sett i nivd med budget trots stor kning av volymerna. Den Skade kostnaden for
avsidttning av grov- och restavfall beror frimst pa 6kade méngder till deponi &n berdknat vilket ger
hogre avfallsskatt for aret.
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Redovisning 6vrig avfallsverksamhet

I 6vrig avfallsverksamhet ingdr tjanster som kommunalférbundet utfor 4t medlemskommunerna samt
den afférsverksamhet som bedrivs i konkurrens.

Tabell 8: Resultat for vrig avfallsverksamhet

16 (37)

: Utfall Budget Utfall Avvikelse
Ovrig avfallsverksamhet*, tkr | S o e
Behandlingsintakter 142 666 152 269 123104 -29 165

varav schakt- och deponimassor 50641 53109 39447 -13 662
Forsaljningsintakter 86 414 90729 87 200 -3529
varav fordonsgas 61206 65974 58 837 -7 137

Transportintakter 40 789 41774 42 274 500
Ovriga intakter 14 473 9882 15622 5740
Intakter 284 342 294 654 268 200 -26 454
Verksamhetskostnader -134 531 -151 488 -137 646 13842
varav driftverksamhet -67 553 -83475 -72 585 10 890
inkdp av transporter -23 099 -25249 -19934 5315
Personalkostnader -66 195 -71 089 -71 008 81
Ovriga externa kostnader -26 726 -27 720 -26 454 1266
Avskrivningar -26 509 -30 494 -27 540 2954
Kostnader -2563 961 | -280 791 -262 648 18 143
Rérelseresultat 30 381 13 863 5 652 -8 311
Finansiella poster -1 915 -2 041 -2 356 -315
Resultat 28 466 | 11 822 3 196 -8 626

*Inklusive interna poster.

Utfallet 2020 for 6vrig avfallsverksamhet &r 3,2 mnkr, vilket 4r 8,6 mnkr simre dn budget. Storst
paverkan pa resultatet & minskningen av inkommande schakt- och deponimassor dér kostnaden inte

minskar i samma utstrackning,

Behandlingsintéikterna minskar &ven for inkommande brénslen, osorterat avfall samt rejektmaterial
frén Mélarenergi pa grund av minskade méngder. Intékterna for hantering av slam fran avlopps-
reningsverk pd uppdrag at medlemskommuner &r ldgre pa grund av ldgre volymer och pris 4n

budgeterat. Pa grund av Covid-19 har kollektivtrafiken minskat sin trafik vilket lett till att

forséljningen av fordonsgas minskat under perioden.

Kostnaden for ink6p av transporter &r lagre pa grund av férre inkdpta verksamhetstransporter,
transporter av rejekt frdn Mélarenergi samt transporter av bdddsand for mellanlagring p& Gryta
avfallsanldggning. Verksamhetskostnaderna &r lagre bland annat pa grund av légre volymer och pris
fér ARV-slam, mindre volymer ink6p av flytande biogas och l4gre pris p& inkdpt biogas 4n

budgeterat.




VafabMiljé Kommunalférbund
Org.nr 222000-3129

Redovisning av investeringar
Investeringsbudgeten for 2020 r 132,5 mnkr och utfallet blev 137,2 mnkr vilket &r 4,7 mnkr hogre &n

budget.

17 37)

Avvikelsen beror till storsta delen pa hogre betalningsutfall f6r biogasutbyggnaden dé fakturor som
skulle varit bokade p& 2019 istéllet hamnade p& 2020, dock halls budgeten for projektet som helhet.
Renoveringsprojekt av personalytor pd kontoret vid forbrénningsanliggningen i Norsa pagar 2020-
2021, i samband med detta anpassas kontoret till ett aktivitetsbaserat arbetssitt. Investeringarna av
kérl, gasflak och containers blev nagot higre 4n budgeterat. For markanldggningar har investeringar
gjorts i sorterings- och lagerytor samt betonglegoblock pé anldggningarna. Investeringen i ny

oljejordplatta har flyttats till 2021.

Maskiner vid avfallsanlaggningarna blev dyrare eftersom leverans av en dumper blev forsenad till
2020 istéllet for 2019 som budgeterat. Huvudkontoret pa Navet firdigstélldes i bérjan pa &ret.
Ombyggnaden av driftkontoret pd Gryta pagar till och med forsta tertialet 2021, utgiften berdknas till
budgeterad niva. Processanldggningar bestar av manga projekt, bidde mindre och stérre. Av de storre

kan ndmnas ny pilotanldggning for produktion av LBG (flytande biogas), ultrafilter och jonbytar-
container for rening av lakvatten, emissionsmatningssystem samt stoftutmatning med kringutrustning
till forbrdnningsanldggningen i Norsa. Utfallet for 2020 blev ldgre dn budgeterat eftersom négra av
projekten utgér och nagra har flyttats till 2021.

Utgiften for renhallnings- och servicefordon blev hdgre eftersom leverans av ett fordon blev 2020
istallet for 2019 som budgeterat. F6r Aterbruk 2.0 har 80 mnkr budgeterats under &ren 2019-2022 men
det finns &nnu inget utfall. Ovriga investeringar 4r bland annat forebyggande brandskyddsatgérder med
master och kameror, fjéarrvigning av vagar pa anldggningarna, forbéttrad trafiksituation pa Aterbruket
i Fagersta, tillféllig personalbyggnad till Aterbruket i Surahammar samt XRF-instrument som anvinds

till metallanalyser av inkommande massor.

Tabell 9: Investeringsredovisning

Typ av investering, tkr 2018 2019 B;gizggt 2020 Avvikelse
Biogasutbyggnad 16914 37 242 69 375 76 265 -6 890
Byggnader 6 228 2219 2408 845 1563
Karl och containers 7624 8 885 7901 10 216 -2315
Mark- och markanlaggningar 6115 16 098 6 038 4233 1805
Maskiner vid avfallsanlaggningarna 14 140 16 225 4976 7 466 -2 490
Nya kontor 3483 6075 9092 -3017
Processanlaggningar 6 582 11988 14 387 12198 2189
Renhallningsfordon 18 831 6 499 7350 10195 -2 845
Aterbruk 2.0 1689 9000 0 9000
Ovrigt 4 553 4 337 5036 6 731 -1 695
Summa nettoinvesteringar| 82 676| 106 976| 132 546| 137 241| -4 695
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intédkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets skatteskuld
Arets resultat

Not

w

2020-01-01
-2020-12-31

668 800
-590 703
-72 879

5218

306
-5 753
-229

43
<143
-405
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2019-01-01
-2019-12-31

654 008
-571 429
-66 017

16 562

210
-4 727
12 045

-32
-93
11 920
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad och lager
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085
651 755

5093
657 829

14 776
192 662
96 581
304 020

961 849
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2019-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
587 658

4 697
593 926

20177
133 944
128 729
282 851

876 776
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar foér uppskjuten skatt

Andra avséttningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not

10

11

12

2020-12-31

50 801
-405
50 396

34233
1126
201 632
236 991

394 115

280 212
135
280 347

961 849
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2019-12-31

38776
11 920
50 696

31973
1188
182 226
215 387

403 335

207 264
94
207 358

876 776
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Foréndring av varulager

Foréandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anlidggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

5218
89 105
-133

94 190

5401
-58 719
72 989
113 861

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

0

-9 227

-9 227

-32 148

128 729
96 581
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2019-01-01
-2019-12-31

16 562
65 035
1259

82 856

-357
-45 983
44 041
80 557

-106 976
2822
-266

11

-104 409

76 157

0
76 157
52 305

76 424
128 729
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KOMMUNALFORBUNDETS
RESULTATRAKNING

Tkr

Verksambhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

w

2020-01-01
-2020-12-31

668 800
-590 689
-72 879

5232

306
-6 576

-1 038
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2019-01-01
-2019-12-31

653 927
-571 364
-66 017
16 546

210
-5 259

11 497
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KOMMUNALFORBUNDETS

BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Ovriga finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsdttningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar

Fordringar hos VafabMiljé AB
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085

5093
57 358
62 451

715 187
14776
192 662
9 829
96 221

313 488

1028 675
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2019-12-31

1570

259 639
254 092
73 927

4 697
57 358
62 055

651 283
20177
133 853
9 829
128 352
292 211

943 494
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till VafabMiljo AB
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till VafabMiljé6 AB
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not

10

11

12

2020-12-31

52510
-1 038
51 472

34 233
191 223
225 456

394 115
74 523
468 638

280 195
2915
283 109

1028 675
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2019-12-31

41013
11497
52 510

31973
171 817
203 790

403 342
74 523
477 865

207 251
2 080
209 331

943 494
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KOMMUNALFORBUNDETS
KASSAFLODESANALYS
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar som inte ingar i kassaflodet

Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar
Forsidljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n/amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid érets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

5232
88 277
-2

93 507

5401
-58 809
73 779
113 878

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

-9227

-9227

-32 131

128 352
96 221
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2019-01-01
-2019-12-31

16 546
64 503
103

81 152

-357
-47 818
47 646
80 623

-106 976
2822
-264

9

-104 409

76 157

76 157

52 371

75 981
128 352
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Frén och med den 1 januari 2019 giller en ny lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunalférbundet har analyserat effekter pa resultat- och balansridkning med anledning av den nya
lagen och bedémer att inga vésentliga effekter uppkommer i ingéngsbalans och jamforelsesiffror.

Under &ret 2020 har koncernen bytt system for rapportering av delérsbokslut samt &rsbokslut. Da
system hanterar avrundningar pé olika sitt kan det dérfor férekomma avrundningsdifferenser mot
arsredovisning 2019.

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvérdet.

Intékter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intékterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt sétt. Forséljning redovisas efter
avdrag f6r moms och rabatter. Forbundet f6ljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebér att bidraget bokférs som en ldngfristig skuld i balansrdkningen for att sedan
intdktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgdng stodet avser. Periodisering av inkomster
och utgifter hanforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gérs for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark och pagéende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen pabérjas senast tertialet efter
driftstart eller efter slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for
tillgngar med olika nyttjandeperiod dverstigande 500 tkr. Férbundet anvénder i speciella fall annan
avskrivningsmetod ndr den béttre aterspeglar tillgdngens forbrukning. For de inaktiva deponierna
anvinds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i
ansprék. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det 4r
nodvindigt. Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r 10 ar
eller lagre och det bokforda restvéardet understiger 500 tkr. Samtliga tillgangars nyttjandeperioder
reviderades vid 6verlatelse till forbundet 2016-01-01. I anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella tillgdngar 3ar
Mark -
Byggnader 15-30 &r
Tekniska anldggningar 7-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 5-15 ar

For tillgdngar med ett anskaffningsvarde 6verstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 20
ar gors en mer individuell bedomning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan avvika fran férbundets
normala avskrivningstider.

Overordnad princip for vardering av tillgdngar och skulder #r forsiktighetsprincipen, som innebér att
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tillgdngar inte dvervarderas och skulder inte undervirderas. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde déar inget annat anges och till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet av den tekniskt fardigstéllda och
anvéndbara funktionen enligt RKR 12.1. Materiella anldggningstillgngar aktiveras till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifrén férvintad
nyttjandeperiod. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre &r klassificeras som anldggningstillgang. Gréansen for mindre virde har satts till ett
prisbasbelopp och géller som gemensam grins for materiella och immateriella tillgingar. Inga réntor
aktiveras.

Omsittningstillgdngar vérderas till det l4gsta av verkligt vdarde och anskaffningsvérdet. Fordringar har
efter en ldersmassig provning upptagits till det belopp de forvintas inflyta.

Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs férbundet gér bedémningen att inga avtal i
dagsldget uppfyller kraven for att klassas som finansiella leasingavtal enligt RKR 13.2.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlédggningstillgdng om beloppet Gverstiger grinsen for mindre virde. Gréansen for
mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och giller som gemensam grins for materiella och
immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avsittningar for deponi har tidigare tagits upp till den del som kommunerna arligen har debiterats samt
reducerats med &rets kostnader for aterstallande och efterbehandling av de inaktiva deponierna. Under
2017 gjorde forbundet en tillaggsavsattning med 110 mnkr for att i enlighet med RKR 10.2 trygga
sékerhet om att avsatta medel finns for sluttdckning, drift och skétsel till och med ar 2057.
Aterstillningsplanen ar nuvardesberdknad och uppdateras vart tredje ar. Avsittningen kommer att
reduceras i takt med terstéllande och efterbehandling utfors. Fér den aktiva deponin gors en
avséttning for férorenat avfall respektive icke farligt avfall utifran deponerade méngder.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsittning och avviker fran
RKR 7.1 dér pensioner intjanade fére 1998 skall redovisas som ansvarsfoérbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pé en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ritt till pension
enligt "Bestdmmelser om pension och avgéngsersittning for fortroendevalda”.

Poster inom linjen &r en stélld sidkerhet eller ansvarsforbindelse som inte ses som en skuld eller
avséttning. Forbundet har stéllda sékerheter fér deponier utdver vad medlemskommunerna borgar for.
Foérbundet har vidare valt i likhet med tidigare &r att redovisa samtliga pensionsataganden under
avsittningar i balansrakningen och inte under ansvarsforbindelser.

I VafabMiljo Kommunalférbund ingar dotterbolaget VafabMiljo AB (org.nr 556191-4200) som sedan
2015-06-19 &gs till 100 %. Inga fordndringar har skett under aret i koncernstrukturen. Den
sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt férvirvsmetoden. Med férvirvsmetoden avses att det
forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen
ingéende bolagen respektive forbundet har i allt vésentligt eliminerats. De kommunala bolagets
redovisning &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen, bokforingslagen samt
bokféringsndmndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunalférbundet
och det kommunala bolaget &r kommunalférbundets redovisningsprinciper vigledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga vdsentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljébalken (kommunal
avfallsverksamhet) sérredovisas fran 6vrig avfallsverksamhet. I 6vrig avfallsverksamhet ingar tjanster
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som kommunalf6érbundet utfér 4t medlemskommunerna samt den affdrsverksamhet som bedrivs pa den
konkurrensutsatta marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala
avfallsuppdraget respektive 6vrig avfallsverksamhet tilldelas direkt till respektive uppdrag. Exempel
pa tilldelade intékter 4r abonnentintékter fér det kommunala avfallsuppdraget och behandlingsintikter
for behandling av avfall for 6vrig verksamhet. Exempel pa tilldelade kostnader 4r insamling av rest-
och bioavfall for det kommunala avfallsuppdraget och kostnader for fastighetsnira insamling av
férpackningar for ovrig verksamhet. Intékter och kostnader som inte direkt kan hérledas till respektive
uppdrag fordelas med hjélp av férdelningsnycklar baserade pa i forsta hand andel miangd
hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsétgéng for respektive uppdrag.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Koncernen

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat 6veruttag
Forsiljningsintékter:

- fordonsgas

- fjdrrvdarme

- dtervinningsmaterial och brinslen
Behandlingsintékter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- Ovriga behandlingsintikter
Transportintdkter

Hyror och arrenden

Forsaljning av tjdnster
Realisationsvinst

Ovriga intikter

Bidrag fran staten

Kommunalférbundet

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat 6veruttag
Forsaljningsintékter:

- fordonsgas

- fjdrrvdarme

- atervinningsmaterial och brinslen
Behandlingsintakter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- Ovriga behandlingsintikter
Transportintikter

Hyror och arrenden

Forséljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intikter

Bidrag frén staten

2020

359 083
-13 492

74 198
15 408
54 681

39 447
30302
51526
33143
5607

6 328
2769
4311
5489
668 800

2020

359 083
-13 492

74 198
15 408
54 681

39 447
30302
51526
33143
5607
6328
2769
4311
5489
668 800
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2019

329 892
-19 096

75 263
17 143
55717

50 641
41500
50 054
31092
5305
5852
3636
3204

3 804
654 008

2019

329 892
-19 096

75 263
17 143
55717

50 641
41500
50 054
31092
5305
5852
3636
3123
3804
653 927
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av dtervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
K&p av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kop av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avsittning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

Kommunalforbundet

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av atervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
K&p av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kop av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avsiéttning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

2020

-161 289
-9 437
-2 032

-12 975
-185 809
-37 188
-111 770
-15 964
-822

-28 996
-7 196
-17 225
-590 703

2020

-161 289
-9 437
-2 032

-12 975
-185 809
-37 188
-111 770
-15 964
-822

-28 996
-7 196
-17 211
-590 689
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2019

-153 384
-10 998
-2 743
-13 285
-183 910
-36 210
-107 110
-9 587
-1174
-30 913
-5 028
-17 086
-571 429

2019

-153 384
-10 998
-2 743
-13 285
-183 910
-36 210
-107 110
-9 587
-1174
-30913
-5 028
-17 021
-571 364
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Not 4 Avskrivningar

Koncernen

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anldggningar

Kommunalforbundet

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pd immateriella anlidggningar

Not 5 Finansiella kostnader

Koncernen

Réntekostnader
Bankgarantier, rdnteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

Kommunalforbundet

Réntekostnader
Bankgarantier, rinteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

2020

-20 191
-52 100

-589
-72 879

2020

-20 191
-52 100

-589
-72 879

2020

-3 016
-2 078

-660
-5 753

2020

-3 839
-2 078

-660
-6 576

31 37)

2019

-17 414
-48 014

-589
-66 017

2019

-17 414
-48 014

-589
-66 017

2019

-2 183
-2 228

-315
-4 727

2019

-2 715
-2 228

-315
-5259
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Not 6 Anldggningstillgangar

Mark, byggnader

Immateriella  och tekniska

anliiggningar  anliiggningar inventarier
Ingdende anskaffningsviirden 3952 343313 428 498
Arets firandring
- Arets aktiverade utgifter 0 20 754 41074
- Forsaljningar och utrangeringar 0 -18 -3 047
- Omklassificeringar 0 11 7245
Utgaende ack. anskaffningsviirden 3952 364 059 473 770
Ingdende avskrivningar -2382 -83 674 -174 405
- Forsaljningar och utrangeringar 7 2202
- Omklassificeringar
- Arets avskrivningar -589 -20 191 -52100
Utgdende ack. avskrivningar -2971 -103 857 -224 303
Utgdende restviirde enligt plan 981 260 202 249 468

For koncernredovisningen géller samma siffor dock 4r aktiemna under not 7 Fin. anltillgéngar eliminerade med 57 358 tkr.

Totalt koncernen

Sammanstéllning investeringar exklusive finansiella anldggningstillgangar

Budget Utfall Avvikelse
Biogasutbyggnad 9 263 11715 -2 452
Ovrigt 17799 35316 -17 517
Fardigstéllda under aret 27 062 47 031 -19 969
Biogasutbyggnad 60 112 64 550 -4 438
Ovrigt 45372 25660 19712
Pagar 105 484 90210 15274
Summa 132 546 137 241 -4 695

Maskineroch Ovriga materiella
anliggningar

73 927

75413
0
-7256

142 085

142 085

Finansiella
anliggningar

62 055

396
0
0

62 451

62 451
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911745

137 637
-3 065
0

1046 317

-260 461
2210

0

-72 879

-331 131

715 187

-57 358
657 829
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2020 2019
Utsldppsrétter 5093 4697
5093 4697

I koncernen &r aktierna i dotterbolaget eliminerade med 57 358 mnkr. Vérdet pa VafabMiljo AB:s
justerade egna kapital uppgér till 56 282 mnkr. Vérdet bedoms 6ka under ndrmaste 4 &ren, da bolaget
arligen erhéller ranteintékter for ett dnnu ej reglerat 14n till VafabMiljé kommunalférbund.

Kommunalférbundet
2020 2019
Varde pd aktier i dotterbolag 57 358 57 358
Utsléppsrétter 5093 4 697

62 451 62 055
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Not 8 Fordringar

Koncernen

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kommunalférbundet

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 9 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt eget kapital
Arets resultat

Kommunalférbundet

Ovrigt eget kapital
Arets resultat

Koncernens egna kapital

Eget kapital 2020-01-01
Omforing féregaende ars resultat
Effekt av dndrad skattesats

Arets resultat

Summa

Ovr. eget
kapital

38776
11 920
105

50 801

2020

144 648
39799
8214
192 662

2020
144 648
39 799

8214
192 662

2020
50 801
-405
50 396
2020
52510

-1 038
51 472

Arets Eget
resultat  kapital

11920 50696

-11 920 0
105

-405 -405
-405 50396
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2019

47998
78 524
7422
133 944

2019

47 998
78 524
7330
133 853

2019

38776
11 920
50 696

2019
41013

11497
52 510
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Not 10 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingdende avsittning pensioner

Arets forandring pensioner

Avsatt for aterstdllande av inaktiva deponier
Avsatt for dterstédllande av aktiv deponi
Avsittningar for uppskjuten skatt

Andra avséttningar

Kommunalférbundet

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingdende avsittning pensioner

Arets foriandring pensioner

Avsatt for aterstdllande av inaktiva deponier
Avsatt for aterstdllande av aktiv deponi

2020

6 835
27398
34233

31973
2260
173 393
17 830
1126
10 409
236 991

2020

6 835
27398
34233

31973
2 260
173 393
17 830
225 456
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2019

6393
25580
31973

26 956
5017
154 809
17 008
1188
10 409
215387

2019

6393
25580
31973

26 956
5017
154 809
17 008
203 790

Avsittningen avser aterstéllande av de dldre 6 icke-aktiva deponierna i regionen. Aterstillandet
paborjas 2009 och beraknas paga tom 2027. En utdkning av den totala avséttningen har gjorts 2017

med 110 mnkr, som skall racka till och med ansvaret enligt lansstyrelsen har upphért ar 2057.

Avsittning for dterstdllande av den aktiva deponin i ansprakstagen ar 2009 gors med 25 kr/ton for
icke-farligt avfall och 61 kr/ton for farligt avfall som ldggs pa deponin. Berdkningarna &r uppdaterade

2016 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes avseende metod for att aterstilla

deponierna.
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Not 11 Langfristiga skulder

Koncernen

Rantebdrande skulder:
Koncernkonto Swedbank
Skuld till medlemskommuner

Icke réntebdrande skulder:
lj" orskott fran Naturvardsverket
Ovriga langfristiga skulder

Kommunalforbundet

Riintebdrande skulder:
Koncernkonto Swedbank
Skuld till medlemskommuner

Icke rintebirande skulder:
Skuld till VafabMiljo AB
Forskott fran Naturvérdsverket*
Ovriga langfristiga skulder*

2016
Genomsnittlig l&neranta % 1,5

2017
1,6

2020

303 371
64 200

24 000
2 543
394 115

2020

303 371
64 200

74 523
24 000
2 543
468 638

2018 2019
1,5 1,3
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2019

312 482
64 200

24 000
2 653
403 335

2019

312 482
64 200

74 523
24 000
2 660
477 865

2020
1,6

Inget lan forfaller inom fem ar. Koncernkontot i Swedbank avser checkridkningskrediten med Visteras
stad som motpart och kreditgivare. Skuld till medlemskommuner avser kop av aktier i VafabMiljé AB.

Skulden till dotterbolag avser kdpeskilling for dverldtna tillgdngar och skulder i enlighet med

Overlatelseavtalet.

*Forutbetalda investeringsbidrag

2020 2019
Skuld Naturvardsverket 24000 24000
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende virde* 1861 1861
Nya investeringsbidrag under aret 0 0
Resultatférda investeringsbidrag -117 -70
Summa forutbetalda investeringsbidrag 25744 25791

*saldot &r en del av Ovriga |angfristiga skulder
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Not 12 Kortfristiga skulder
Koncernen
2020 2019
Leverantorsskulder 184 948 45 627
Moms och punktskatter 391 2215
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 6 434 5688
Pensionskostnader och 16neskatt 9742 7379
Semesterloneskuld 11 641 9 857
Upplupen abonnentskuld (RUF) 21570 29 693
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 45 620 106 899
280 347 207 358
Kommunalférbundet
2020 2019
Leverant6rsskulder 184 948 45 627
Moms och punktskatter 391 2215
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 6 434 5595
Pensionskostnader och 16neskatt 9742 7379
Semesterloneskuld 11 641 9 857
Upplupen abonnentskuld (RUF)* 21570 29 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 45 467 106 885
Skuld till VafabMiljé AB 2915 2 080
283 109 209 331
*Fordndring RUF per medlemskommun 2020
Medlemskommun Heby Fagersta | Norberg .Skinr- Enkdping | Visterds Sala Hallsta- LSura~ Kdping Arboga Kungsor Totalt
Ingdende behillning (tkr) 6510 2638 2839 3959 3508 0 0 1543 8647 0 0 0 29692
Forandring (tkr) -2257 -628 -835 -1262 -895 0 0 0 -2245 0 0 0 -8122
Utgdende behallning {tkr) 4253 2010 2054 2697 2613 0 0 1543 6402 0 0 0 21570
Not 13 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Kommunalférbundet
2020 2019
Stillda sékerheter 12 550 12 550
12 550 12 550

Inga eventualforpliktelser




Revisorerna i Vafab Milj6 Kommunalférbund

Till:

Fullmiktige i respektive medlemskommun:

Arboga Norberg
Fagersta Sala
Hallstahammar Skinnskatteberg
Kungsor Visteras
Koping Heby

Enkoping Surahammar

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige i respektive medlemskommun, utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i Vafab Miljo Kommunalférbund
(organisationsnummer 222000 — 3129).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande maél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Under 4ret har revisionen genomfort en férdjupad granskning av férbundets
hallbarhetsarbete, vilken har avrapporterats i sérskild rapport. Sammantaget 4r det
var bedomning att forbundets héllbarhetsarbete dr indamalsenligt och med en
tillréicklig intern kontroll, vilket &r positivt.

Av arsredovisningen framgar att férbundet for 2020 redovisar underskott
avseende den kommunala avfallsverksamheten, vilket &r allvarligt. Dock har en
ny gemensam taxa faststéllts. Revisionen har for avsikt att f6lja detta utvecklingen
rorande detta omrade framgent.

Vidare noterar vi att forbundet inte uppfyller samtliga mél for verksamheten. En
atgédrdsplan bor arbetas fram for en mer dndamalsenlig méluppfyllnad framgent.

Penneo dokumentnyckel: HALS3-4EQKB-UMNEG-FO3Y6-EWJWP-325JX



I likhet med foregaende &r har vi noterat att det foreligger vissa otydligheter
avseende forbundets totala pensionsétagande. Med anledning av detta har
forbundet initierat ett arbete for att sidkerstilla en dndamalsenlig intern kontroll
rérande pensionsredovisningen fullt ut. Vi ser positivt pa detta och kommer att
genomfora en uppfoljning i samband med granskningen av delarsbokslutet 2021.

Vér granskning visar att arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed, i allt visentligt.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Vafab Miljé Kommunalférbund i allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillrackligt satt.

Vi bedoémer att rdkenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut 4r férenliga med de
verksamhetsmél som direktionen uppstéllt, vilket #r allvarligt. Dock pagér ett
arbete for att uppna samtliga mal.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige i respektive medlemskommun beviljar
ansvarsfrihet for direktionens ledaméter samt de enskilda ledamoterna i
densamma.

Visterés den 6 april 2021

Barbara Conte Tony Forsberg

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor de sakkunnigas granskningsrapport rorande
arsredovisningen 2020, Granskning av forbundets hallbarhetsarbete samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
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