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Tre utvecklingsmal for demokrati

Kopings kommun har tre gemensamma utvecklingsmal dir fokus ligger pa
samhillsutveckling och medborgarperspektiv. ”Nir vi siger tillsammans menar vi det”
Vi vixer med ansvar’” och ”Det vi erbjuder lockar”. Vir ambition till 2027 i4r att vara
en av Sveriges bista kommuner inom respektive utvecklingsmal.

Arbetet leds av kommunchefen med st6d av kommunledningsgruppen.
Rapporteringen av resultatet sker till kommunstyrelsen.

Utvecklingsmal 3 — Det vi erbjuder lockar.

For att sikerstilla Képings kommun som attraktiv f6r niringslivet och som en
levande stad arbetar vi fOr att stindigt forbattra foretagsklimatet.

Barn behover vardnadshavare som idr delaktiga i samhallslivet. Ett framgangsrikt och
dynamiskt niringsliv skapar sysselsittning som 1 sin tur ger sjilvstindighet, trygghet
och goda férebilder. Fér ungdomar och unga vuxna dr moéjligheten att se vigar till ett
sjalvstindigt liv en viktig motvikt till negativa influenser och ett pressande
samhillsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och
foretagande eftersom K&ping dr en kommun dir nya och befintliga féretag ges
forutsittningar att starta och vixa. Vara insatser fOr att gynna foretagsklimatet sker
genom tillitstull samverkan, och har fokus pa praktiska dtgirder.

Genom titt samarbete med niringslivet hjdlper vi till att ta fram den kompetens och
infrastruktur som framtiden efterfragar.

Mal:
Vi skapar bra forutsattningar for naringslivet genom

I I kompetensutveckling, service och myndighetsutovning.



Organisation

Malsamordnare: Thomas Karlsson, forvaltningschef utbildning

Malkoordinatorer: Tove Svensk, personalchef och Camilla Blomqvist,
niringslivschef.

Agenda 2030

Genom vira val och handlingar paverkar vi virlden, dirfér har vi kopplat
utvecklingsmalen till de globala malen i Agenda 2030.

Syftet med agendan ir att 16sa klimatkrisen och foérverkliga minskliga rittigheter
genom att utrota extrem fattigdom, minska orittvisor och ojamlikhet och frimja fred
och rittvisa.

Agenda 2030 bestér av 17 dvergripande mal. Mal 3, det vi erbjuder lockar, ska sdrskilt
lyfta insatser f6r f6ljande mal inom Agenda 2030.




Nulagesanalys

Arbetet med att utveckla férutsittningarna for Koping att vara en kommun dér
minniskor och foretag vill etablera sig och vixa dr ett méngfacetterat uppdrag som
spanner 6ver en mingd forvaltningar och bolag. Vi ser att, i vira grunduppdrag, det
finns manga gemensamma tradar som vi kan och troligtvis bér viva samman f6r
kunna uppna vart mal med arbetet inom utvecklingsmal tre. Nedan nagra exempel pa
vad som pagir inom grunduppdragen.

*  Foretagsfrimjande dtgirder samt marknadsféring av kommunen.

*  Attraktiv arbetsgivare och fi till stind en god kompetensférsérjning

*  Utbildningsinsatser av utbildningar med kompetens som niringslivet eftersoker.

*  Elever erbjuds att driva UF-foretag.

*  Vuxenutbildningar utifran arbetsmarknadens behov

*  Bygglov och tillsynsverksamhet gentemot féretagen.

*  Attraktiva bostider samt tillging till bredband

*  Aktivt kultur och féreningsliv samt kulturskoleverksamhet

*  God omsorg f6r kommunens invéinare vilket r en trygghet da anhoriga far bra
omviardnad.

* Bralokal infrastruktur sdsom t ex fjarrvirme

*  Genom titt samarbete med niringslivet hjdlper vi till att ta fram den kompetens
och infrastruktur som framtiden efterfragar. Fokus har dirfor varit mot att skapa
kontaktytor och ytterligare relationer med féretagen i Képing.

*  Det har handlat om att hitta arenor f6r samarbete, skapa férstielse kring de behov
som foretagen har samt stddjande strukturer f6r nystartade foretag.

* I grunden handlar det om att bade locka kompetens till Képing och att ta hand
om de méjligheter och den kompetens som finns i Koping redan idag. Dir har
vira ungdomar en viktig roll att spela. Varje ungdom behéver ha en
gymnasieexamen f6r bade individen sjilv och vara féretag samt var kommun.

*  For kunna sikerstilla en kompetensforsorjning ér viktigt att synas i sammanhang
dir kompetens finns men vi ser ocksa ett Skat behov av att tydliggéra vad Képing
har att erbjuda.

Under 2022 har det skett ett antal aktiviteter inom utvecklingsmalet. Genom titt
samarbete med niringslivet hjilper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfrigar. Fokus har ddrfér varit mot att skapa kontaktytor och
ytterligare relationer med féretagen i Képing.

Det har handlat om att hitta arenor f6r samarbete, skapa férstdelse kring de behov
som foretagen har samt stédjande strukturer f6r nystartade féretag.

I grunden handlar det om att bide locka kompetens till Képing och att ta hand om de
mojligheter och den kompetens som finns i Képing redan idag. Dir har vira
ungdomar en viktig roll att spela. Varje ungdom behéver ha en gymnasieexamen f6r
béde individen sjilv och vira féretag samt vir kommun.



For kunna sikerstilla en kompetenstérsorjning dr viktigt att synas i sammanhang ddr
kompetens finns men vi ser ocksd ett 6kat behov av att tydliggéra vad Koping har att
erbjuda.

Varfor ar malet viktigt for Kopings kommun?

Mialet ar viktigt for att sikerstilla Képings kommun som attraktivt f6r niringslivet och
som en levande stad men dven for att ett framgangsrikt och dynamiskt niringsliv
skapar sysselsdttning som i sin tur ger sjalvstindighet, trygghet och goda forebilder.
Det dr dven centralt att féretag ser Kopings kommun som ett attraktivt alternativ £6r
nyetableringar och foretagande.

SWOT

Styrkor

*  “Nira till allt” — exempelvis ndra till natur, skola och férskola & till andra stider
*  En bra skola (bade trygghet och kunskapsresultat)

*  Det ir relativt billigt att bo i K&ping

*  Minga méjligheter £6r samverkan genom Vistra Milardalen

Utmaningar

* Stadskirnan anses inte s attraktiv (restauranger, butiker, gestaltning och
evenemang)

*  Att fa till markyta och passande lokaler f6r féretag

* Bristande information om méjligheterna i kommunen nir man vill etablera sitt
foretag

*  Beroendet av att fordonsindustrin gir bra

*  Otydligt vad Képing vill sta £6r, och saknas en stolthet 6ver platsen bland
invinarna

Vagledande indikatorer

Till malomradet hér ndgra vigledande indikatorer som ér beslutade tillsammans med
malen. Indikatorerna enbart miter inte var framging eftersom vi som kommun inte
ensamma har radighet 6ver alla mitvirden.

Indikatorerna anvands som en temperaturmitare som vi féljer for att se att vi ar pa
ritt vig 1 vart malomrade.



Vi skapar bra
férutsattningar for
naringslivet genom
kompetensutveckling,
service och
myndighetsutdvning.

Indikator il Jiell Riktvarde
NKI .
foretagsklimat - 70 72 Ind|k"atorn

ska 6ka
totalt
Antal nystartade 6.6 75 Indikatorn
féretag/1000 inv ' ' ska 6ka
Antal .
arbetstillfalleni | 11797 | - Indikatorn
ska 6ka
kommunen
Antal m2
detaljplanerad
mark att erbjuda 60 000 | 60000 60 000

for olika
verksamheter




Onskat lage 2027

Tre identifierade omriden
1. Stadskirnan — attraktiv, sammanhdllen och trygg

2. Kraftsamling kring attraktionskraften — gemensamma satsningar pa
Attraktiva Képing

3. Fokus pa 6kad foretagsetablering, inflyttning & kompetensférsérjning
— dra nytta av de nya flytt- och pendlingsmonstren

Vi kommer fortsitta arbetet med de aktiviteter som pdborjats 2022 £6r att skapa ett
bittre foretagsklimat och kompetensférsorja men dven fokusera mot nya aktiviteter
tor att géra Képing attraktivare bide f6r foretag, attrahera nya invanare och sikerstilla
en kompetensférsorjning.

Virt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som kommun behéver utvecklas och
férdjupas. Att rekrytera och behélla kompetens ér av yttersta vikt. P4 samma sitt
behéver vi arbeta med att alla ungdomar kommer att uppna en gymnasiecexamen vilket
leder till att vi kommer etablera konceptet Jobbcirkus i Képing.

De nya aktiviteter som vi kommer fokusera pé tar bland annat sikte mot attraktivitet.
Det kan vara genom att fylla vira torg med innehdll och nya layouter s att det blir
kontinuerlig aktivitet pd véra torg. Det kan gilla allt frin ljussittning till rumsindelning
for att skapa mer aktiviteter.

Vi kommer fokusera mot att gora enkla aktiviteter men mer regelbundet. Vi ser att
Kopingstesten fungerar sa till vida att den lockar invdnare och dr mycket uppskattad
sd om vi gOr ritt saker sa blir det aktivitet och attraktivitet. Vi kommer dérfor att
fokusera mot att ha ett utokat samarbete med externa intressenter — ex film i
Vistmanland. och att lyfta vira kulturaktiviteter ytterligare samt géra dem mer
inkluderande. Det kan vara konserter i KBS, konsert pd vattnet, arbeta for att etablera
konstféreningen mer centralt, utebio och filmfestival i Forum.

Vivill dven fortsitta det relationsskapande arbetet genom att dven f6rséka nd bade
utflyttade och nyinflyttade kdpingsbor via vilkomsttriffar och brev for att beritta om
vad som sker 1 Képing.

I samband med det behéver vi utveckla vart erbjudande, varumirke och Képing som
plats. Arbetet med detta bor ske tillsammans med berérda foretag, f6reningar,
invanare, politik och tjdnstepersoner.



Aktiviteter

For att uppna malet har ett antal aktiviteter f6r mdlomradet tagits fram. Aktiviteterna
kopplas till de framtagna strategierna och fordelas till férvaltningar, bolag, grupper
eller specifika verksamheter dir de genomférs och {6ljs upp enligt samma process
som den 6vriga verksamheten.

Strategi: Attraktivare kommun foér naringslivet

Aktivitet 1

Utveckla arbetet inom naringslivsradet

«  Okafortroendet kommun/féretag
«  Okaengagemanget bland féretagen i yrkesraden
» Skapa en arena for kommunikation mellan kommunen och féretagen.

Naringslivsavdelningen via Ordférande
naringslivschef

Sammankallande naringslivschef

Delta i massor och ha en uppsokande verksamhet gentemot foretag och
sakerstalla kompetensforsorjningen. Fokus under 2023 kommer att vara att
identifiera "ratt” massor genom att utvardera och félja upp arbetet som
gjordes 2022 samt utveckla ett mer gemensamt material till massorna.

Marknadsféra Koping som en attraktiv plats for féretag och kompetens.
Koping ska vara en bra plats att bo och etablera féretag i.

Naringslivsavdelningen och
personalavdelningen.

Aktivitet 3

Arbeta med varumarke och identifiera styrkorna med Koping som plats.

Genom dialoger med féretag, foreningar, invanare, politik och
tjanstepersoner identifiera styrkorna med Képing som plats.
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Personal-, kommunikation-, Internaresurser.
naringslivsavdelningen och

medlemmar i utvecklingsmal tre:s

arbetsgrupp.

Inflyttarlots. Fokus under 2023 kommer att vara att utvardera och félja upp
arbetet som gjordes 2022 avseende finansiering och genférande av
inflyttarlotsen.

For att valkomna och informera inflyttare och hjalpa dem att komma pa plats
med valkomsttraffar, jobb till medfdljande, skola/barnomsorg, fritid, natverk
etc.

Vastra Malardalen i Samverkan Under 2023 kommer fokus vara mot att

AB involvera naringslivet i arbetet med
inflyttarlotsen for att utveckla
funktionen.

Aktivitet 5

Tafram etableringsstod, after care, under foretagens forsta tre &r. Fokus
under 2023 kommer att vara att utvardera och félja upp arbetet som gjordes
2022 avseende innehdll och foretagens behov samt identifiera de
grundlaggande behov som féretagen har.

Stotta foretagen under deras forsta tre ar for en 6kad 6verlevnadsgrad.
Stotta och radgdra iinvesteringar, kontakter, natverk, expansion,
anstallningsformer, ombildning till AB mm.

Naringslivsavdelningen Grupp inom naringslivsavdelningen

Aktivitet 6

Jobbcirkus
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Att fler ungdomar klarar gymnasiet med fullstandig examen for att kunna
trygga kompetensbehov hos néringslivet genom nara samarbete mellan
naringslivet och utbildningsforvaltningen.

Naringlivsavdelningen, Social- och Studie- och yrkesvagledarna
arbetsmarknadsforvaltningen samt
Utbildningsforvaltningen.

KAA, Kommunens
aktivitetsansvarige.

Strategi: Levande stad — attrahera kompetens

Attraktivare torg, forstarkt kultur och relationsskapande.

De nya aktiviteter som vi kommer fokusera pé tar bland annat sikte mot
attraktivitet. Det kan vara genom att fylla vara torg med innehéll och nya
layouter s& att det blir kontinuerlig aktivitet pé véra torg. Det kan gélla allt
fran ljussattning till rumsindelning for att skapa mer aktiviteter.

Vi kommer fokusera mot att gbra enkla aktiviteter men mer regelbundet. Vi
ser att Kopingsfesten fungerar sa till vida att den lockar invénare och ar
mycket uppskattad sa om vi gor ratt saker sa blir det aktivitet och
attraktivitet. Vikommer darfor att fokusera mot att ha ett utokat samarbete
med externaintressenter - ex film i Vastmanland. och att lyfta véra
kulturaktiviteter ytterligare samt géra dem mer inkluderande. Det kan vara
konserter i KBS, konsert pa vattnet, arbeta for att etablera konstféreningen
mer centralt, utebio och filmfestival i Forum.

Vivill dven fortsatta det relationsskapande arbetet genom att dven forsdka
na bade utflyttade och nyinflyttade kdpingsbor via valkomsttraffar och brev
for att beratta om vad som sker i Koping.

W

Kommunikation- och | dialog med fastighetsagare,
naringslivsavdelningen samt potentiella restauratorer / krogare
medlemmar i utvecklingsmal tres och féreningar.

arbetsgrupp.




Vara gemensamma fokusomraden

Vi blir bittre nir vi gér saker tillsammans! Det giller dven inom malarbetet.
Dirfér jobbar vi med gemensamma fokusomraden dir alla mal samlas kring ett
bestimt omrade under en period.

Pa sa vis far vi mer effekt av vart arbete och malen bidrar med det
kommundvergripande perspektivet. Fokusomradena kan variera Gver tid.

Arbetet med fokusomraden har startat upp under 2022. Ansvaret for respektive
fokusomride ligger pa det mal som omradet ligger nidrmast innehallsmassigt.
Milsamordnaren som har ansvar f6r fokusomradet utser en projektledare som arbetar
med att samordna aktiviteterna mellan malen och mot aktiviteter som sker inom
grunduppdragen. Nedan redovisas kort de fokusomraden som vi har valt att arbeta
med 2023. Eftersom arbetet ir i en uppstartsfas kan aktiviteter tillkomma.

Fokusomrade: Kristinelunds sportfalt

Fokusomradet syftar till att bidra till utveckling av en folkhilsopark pa Kristinelunds
sportfilt och att genom stdd till projektet inom grunduppdraget uppna ett bittre
resultat ur perspektiven; delaktighet, folkhilsa, milj6, trygghet och attraktivitet.

Kultur och fritid driver projektet inom grunduppdraget dir man bland annat har sékt
och beviljats stod frin Boverket f6r utveckling av parken.

Fokusomradet tillh6r malomrade 3 — Det vi erbjuder lockar

Mal 3 bidrar med foljande aktiviteter till fokusomradet:

Aktivitet 8

Samordning av fokusomrade Kristinelunds sportfalt

Samordning av aktiviteter utifrdn alla tre mdlomraden i syftet att bidra till
utvecklingen och utredningen av Kristinelunds sportfalt.

Projektledare: Ej utsedd dnnu Samtliga malomraden i samverkan.

Fokusomrade: inre hamnen

Fokusomradet syftar till utveckling av inre hamnen samt straket frin Képings centrum
till hamnomradet. Inre hamnen ér ett langsiktigt projekt som med stéd av
fokusomridet kan utvecklas till en populidr métesplats £6r alla.

Genom fokusomradet appliceras perspektiv som delaktighet, folkhilsa, miljo, trygghet
och attraktivitet till utvecklingen av omradet.
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Sambhillsbygegnadsférvaltningen och VME driver projektet inom grunduppdraget.
Fokusomradet tillhér mélomride 2- Vi vixer med ansvar.

Mal 3 bidrar med féljande aktiviteter till fokusomradet:

Inga aktiviteter kopplade till fokusomrédet har tagit fram. Aktiviteter
tillkommer efterhand arbetet fortgar.

Fokusomrade: Kommungemensamt kontaktcenter — Nytt
2023

Fokusomradet syftar till att utreda méjligheten att inféra ett kommungemensamt
kontaktcenter. Genom ett kommungemensamt kontaktcenter kan vi 6ka
tillgdngligheten och f&rbittra servicen genom att skapa en vig in till kommunens alla

tjanster.

Fokusomradet tillhér malomrade 1 — Nir vi sdger tillsammans menar vi det.

Inga aktiviteter kopplade till fokusomradet har tagit fram. Aktiviteter
tillkommer efterhand arbetet fortgér.
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