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KOPINCS KOMMUN

MALL rÖN öVERGRIPANDE KONSEKVENS. ocH IrIö¿IIc¡¡ETsANALYs VID oRGANISATIoNsöVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser förvaltningen/verksamheten: Kommunledningsförvaltning
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen:

För arbetsgivaren: Sara Schellin, kommunchef Tove Svensk, Personalchef, David Schanzer- Larsen, Förvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Förvaltningschef KulturFritid,
Jan Häggkvist, Förvaltningschef Drätsel, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Maffias Sjöman, HR, Petra Thyberg, HR. Kari Anttila, Fastighet (201S1012).

Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledarbftrbund, Peter Holmqvist, låirarftirbundet, Marita Lindström, LR.

Var ska fürändrinsen senomfüras?
Inom berörda fürvaltningarna

Vad består ândrinsara av?
Ny styrning med anledning av omorganisationen

Planerad ftirândrins
Berörda forvaltningar ä¡ Stadskansli, Drätsel samt
Kultur och Fritid och BoU

Status vid
uppföljni
ng

UpplïiljningKlar
senast

Omorg.
start
(datum)

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomfürs?

Förvaltnings-
chef,
Personalchef
HR

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

HR-generalist
ingår i ñrv.
ledningsgrupp/
skyddskommitté

¡

x

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
n¿istan möjligt troligt nästan
omöiliet sÊikert

n

Vad blir konsekvensen om risken
intrÍiffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

l.Möjlighet till
bättre struktur och
bredare stöd med
samlad HR-avd

2. Risk ffir minskad
verksamhetsspecifik
kompetens vid
central placering frr
HR-generalist
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Detta underlag är framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga füreträdare, i berörda ftirvaltningar

Datum: 201 80927 /fastig het 201 81 01 2

GenomfÌird av: Arbetsgivare och fackliga forträdare vid möte på Forum om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen

Tillsammans med: Se medverkande på mötet

!

tr

3. Risk: Oro fiir att
organisations-
översynen går ftr
fort ñr bästa
resultat.

Förslaget om att
Fastighet går över
rill
Samhällsbyggnad:

4. Risk: Jävsituation
inbyggd i grunden
då ftirv.chefen blir
cheffdr både
fastighet och
myndighetsutövning

5. Risk: Försämrat
strategiskt arbete
ftir fastighet

6. Risk: För långa
kommunikations-
vägar
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MALL TöN öVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MÖJI.]IGHETSANALYS VID ORGANISATIONSÖVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser fÌirvaltningen/verksamheten: Kommunledningskontor
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen:

För arbetsgivaren: Jan Häggkvist

För arbetstagarna: Ann-Cathrin Björkrot, Åsa Björk, Tina Wessen, Fredrik Borell, Sirpa Järvenpää, Torbjörn Karlsson, Ingalill Schytt, Sandra Andersson, Fredrika
Söderman

Ris

Var ska fürândringen genomfüras?

Inom berörda fr rvaltningarna
Vad består ândringâra av?
Sammanslagning aü Sk och Dk

Planerad fÌirändring
En kommunledningsftirvaltning

Status vid
uppftiljni
ng

UppfüljningKlar
senast

Vem ansvarar
för att åtgärder
genomlörs?

Vilka åtgå¡rder
ska genomfüras?

Hur sannolikt åir det att risken
inträffar?
nästan möjligt trolägt nästan
omöilist säkert

X

X

Vad blir konsekvensen om risken
intrâffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

l.
Ekonomikontorets
självsrändighet i
stödet av
tillsynsplikt och
suveränitet
gentemot
kommunstyrelsen

2. Otydligt
ansvarsffirhållande i
ekonomiprocessen
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Detta underlag är framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga ftireträdare, i berörda florvaltningar

Datum: 2018-10-12

Genomfìird av: Arbetsgivare och fackliga ftireträdare vid möte på Forum om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen

Tillsammans med: Se medverkande på mötet

X

X

tr

X

X

3. Risk: Oro ftir att
organisations-
översynen går ftir
fort ñr bästa
resultat.

4. Otydligt
beslutsunderlag

5. Att det saknas
specialist
kompetens i
efterfrågade tjänster
inom ledning och
strategi

6 Att ledningsfokus
ändras med
verksamhet som
turism i ett
Kommunlednings-
kontor
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MÖJUIGHETSANALYS VID oRGANISATIoNSöVERSIKT

Konsekvens- och möj lighetsanalysen avser ftirvaltningen/verksamheten:

Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen: näringsli vsenhet

Var ska fürändringen genomftiras?

Stadskansliet-Närings livsenheten

Kultur och fritidsft rvaltningen - Turismenheten

Vad består ändrineirrna av?
Skapa en gemensartr enhet som ligger under
kommunledningskontoret med funktionerna
Närin gs li v- Turism.f tvtarknads fdring

Planerad fürândrinq
Sammanslagning av Näringsliv med Turism och
marknadsfrring

Status vid
uppföljning

UppliiljningKlar
senast

Vem ansvarar
för att åtgärder
genomfürs?

Lokalförsörjni
ngsplan ska
ufverkas ftir
samtliga
förvaltingar
centralt

Enhetschef

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

Inventering av
möjliga och
lämpliga lokaler

Informera om
alternativa
platser ftir
turistinformatio
n. Större
nyttjande av
sociala och

X

x

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
nästan möjligt troligt nästan
omöiliet säkert

x

x

Vad blir konsekvensen om risken
intrâffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

1. Svårt att hitta
gemensam och
funktionell lokal

2. Avveckla
nuvarande turistbyrå
på helår
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Datum: 2018-10-15

Genomfürd av: Camilla Nilsson

Tillsammans med: Christina Ström, Helena Wallon, Annelie Hedvall, Pernilla Rönnlund
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Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser ftirvaltningen/verksamheten: Samháillsbyggnadsområdet
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn
Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen: Bygglovenheten, Markenheten och Planenheten

Datum: 2018-10-08

V¡r ska fürändrincen senomfüras?
Inom berörda ftirvaltningar

Vad består ändrincarna av?

Ny ftirvaltning och styrning med anledning av
omorganisationen

Planerad ftirändrine
Berörda ftirvaltningar är Stark, Tekniska, Miljö,
Fastighet samt bolag

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

tr

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
nästan möjligt troligt nästan
omöiliet säkert

¡

Vad blir konsekvensen om risken
inträffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/ möjligheter innebär
ändringarna?

Omorganisationens genomförande

De ekonomiska konsekvenserna är inte belysta innan beslut tas om
nya organisationen

2. Detaljerna hinner inte utredas innan beslut tas om organisationen

3. Generellt så behöver forslaget till ny organisation belysas ur ett
juridiskt perspekfiv. Risk att man inte hinner detta innan beslut tas om
ny organisation. Gäller det som flyftas till VME och som berör tex
byggnader, arrenden mm.

Gatalpark bolagiseras och flyttar till VME

4. Transparens i bolaget GatalPark i dess arbete. Oflentliga handlingar?
vad händer med de allmänna handlingarna som finns fram tills nu?
arkiv?
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5. Om hela tekniska kontoret flyttar hamnar en del av kommunens
samhällsplanering i bolagsform.

6. Beställare och utfiirare i samma bolag. Kommunen har ingen kontroll
eller sfyrning i vad som händer.

7. Kommunen behöver ha en beställarfunkfion vilket ger behov av
dubbla kompetenser. Svårt redan idag att rekrytera.

8. Nyckelpersoner ftirsvinner till bolag men arbetsuppgifterna finns
kvar.

9. Om exploateringsbudgeten flyttas med till bolaget: Kommunen
saknar möjlighet att styra t€mpot. Bolaget har taktpinnen ftir
kommunens utveckling.

10. Möjlighet: Om exploateringsbudgeten blir kvar på
Samhällsbyggnadslorvaltningen så kan kommunen styra
utbyggnadstakten och inriktningen på exploateringen själva.

I l. Ãgarñrhållanden och huvudmannaskap behöver utredas mellan
kommunen och bolaget.

12. Yi far mindre insyn i Hamnutvecklingsprojektet och kommunens
styrning fÌirsvinner till bolaget. Detta ger kommunen mindre
möjlighet styra och påverka projektet.

I 3. Om vatten och avlopp flyttar till bolag kråivs extern samordning vid
planärenden. Bolag och kommun prioriterar kanske olika och
samarbete och kvalitet kan ÍÌirsämras.

14. Vem skriver bolagsdirektiven och beslällaruppdragen till VME?
Dessa blir jätteviktiga i samarbetet mellan kommunen och VME.

I 5. Den strategiska planeringen av stadsmiljöfrågor, trafi kplanering,
parkplanering övergår lill bolaget vilket gör att kommunen tappar all
strategisk styrning och inflytande i dessa frågor.

16. Risk ffir att samarbetet ftirsämras

I 7. Samhällsbyggnad ftirlorar strategisk kompetens.

18. Samarbetet i lokala park- och torgutformningsfrågor fiirsvåras
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19. Om gestaltning av allmän plats ligger på VME så ftirlorar kommunen
helhetsgreppet om gestaltningsfrågor.

20. Möjlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhällsbyggnad, behålls kompetens på Samhällsbyggnad.

21. Möjlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhällsbyggnad, ökar samarbetet i både strategiska och lokala
utformningsfrågor.

22. Möjlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhällsbyggnad, behålls verkligen hela samhällsbyggnadskedjan
(plan, bygglov, lokal utformning) på Samhällsbyggnad.

23. Om den nya organisationen innebär att verksamheterna sprids även

fusiskt kommer detta innebära längre och mer formella
kommunikationsvägar. Liknande problematik fanns innan TK, MK
och Stark lokaliserades i samma byggnad. Vi har mycket kontakt och
bra hjälp av TK och MK.

24. Möjlighet: Gestaltningsfrågor kan ta ett större helhetsgrepp när fler
delar ingår (mark, detaljplaner, bygglov, fastighet, gatalpark) om
ansvar fÌir gestaltning allmän plats finns på ftirvaltningen.

25. Risk att VME inte längre vill vara delaktig och betala sin del av
driften av kommunens GIS och på så sett samordnas inte längre tex
system och data med risk fÌir att man handlar in dubbla system och
dubbellagrar information.

26. Avtal måste tecknas mellan VME och kommunen ftir att säkerställa
tillgången på varandras data. Detta fÌir att till exempel kunna fÌi fram
bra beslutsunderlag samt fiir att ñ en fungerade GlS-grupp.

Trafikmyndigheten tillhör Samhällsbyggnad

27. Möjlighet: Att tillhöra samma ftirvaltning som trafik f,rnns stora
fÌirdelar ex kan man bedriva ett smidigare tillsynsarbete mot ovårdade
tomter som stör trafik. Även i ärenden kring parkeringslösningar i
samband med bygglov skulle det vara positivt. Mindre vallentàta
skott kommer underlätta.
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28. Administrativ personal som idag tar emot alla samtal och synpunkter
om trafik behöver flyffas med till Samhällsbyggnad. STARK är redan
idag underbemannade avseende administratörer och har inget
utrymme över ffir att ta emot nya verksamheters administration.

29. Kommunen saknar idag en nyckelkompetens (infrastrukturstrateg)
inom planering och infrastrukfur. 'ljänsten behöver återskapas ftir att
kommunen ska kunna utveckla sina intressen inom väg, järnväg och
sjöfart och bevaka frågor på region- och nationell nivå.

!

Miljökontoret flyttas till ftirbundet

30. Möjlighel: Om miljö flyttar till ett ftirbund tillsammans med Arboga
kan samlad kompetens vara en styrka. I r

31. Miljökompetens i planer och bygglov ftir till exempel
miljöbedömning flyttas. X x

32. Ekologkompetens flyttas till fiirbund så für de frågorna en annan
styrning och samarbetet blir dåirmed svårare. Kunskap kommer att
saknas inom kommunen.

Fastighetsamordning till Samhällsbyggnad

33. Det kan bli fijrvirrande für externa kontakter om fastighet som är
beställarorg delar fiirvaltning med bygglov. Bygglov skulle potentiellt
bli inkopplat lidigare i processen vilket kan bli både bra och dåligt.
Bra utifrån mer kompetens i början, dåligt utifrån att det blir svå¡t att
hålla isåi¡ myndighetsutövning, eller att kraven på att yttra sig i
ärenden innan granskning har skett ökar. Tydliga gränser krävs. Mer
formellt tillvägagångssätt kommer kr?ivas.

n

34. Nära personliga kontakter kan verka hindrande i tjänsteutövning. Till
exempel om en kollega måste ftireläggas ftir svartbygge.

35. Jävsituationer kan ftirekomma om bygglov och fastighet finns i
samma ftirvaltning. Detta åir dock en problematik som till viss del
redan idag finns i organisationen i och med att mark och bygglov
tillhör samma lorvaltning. Idag innebär detta inte några större
problem i dagligt arbete.
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36. Möjlighet: samordna liknande frågor mellan hamnen och fastighet. n
37. Yàrt dagliga arbete påverkas allvarligt om man flyttar över

fastighetssamordningen utan att tillsätta mer personal då vi vet idag
att fastighetssamordningen är kraft igt underbemannad.

Personal

38. Personal påverkas negativt av omorganisationen (oro, stress,
resursbrist) n

39. Möjlighet: Personal påverkas positivt av omorganisationen (tydligare
ledarskap, nya kollegor, bättre samarbete)

40. Attraktivare att arbeta på samhällsbyggnadsftirvaltning?
(nyrekrytering) X

41. En större ftirvaltning skulle ställa högre krav på tillgång till
gemensam administrativ personal. Någon måste kunna ta emot
besökare, svara i telefon sköta postgång etc. Den administrativa
personalen räcker inte till i dagsläget.

Medborgarperspektiv

42. Möjlighet: Bättre fiir kunden att samhällsbyggnadsfunktionerna åir

samlade. I X
43. Möjlighet: Tillgängligheten och service fìir kund (mail, telefon,

besök) kan bli bättre om vi har möjlighettill en gemensam reception.
Bättre arbetsmiljö ftir personal.

44. Tekniska kontoret blir bolag: Kommunen styr inte kommunikationen
och dialogen mot medborgaren (driftinformation, felanmälan,
positiva nyheter) Otydlighet mot medborgare, vem ska man vända sig
till om tex snöröjning, lrasig belysning m.m. Ska vi skicka vidare alla
sådana frågor eller vara kommunikatör åt ett bolag?
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Riskbedömning ska görasföre planemd färändr¡ng och avse tider efterfôrändringen

Konsekvensanalysen avser fórua ltning/verksa m heten:

Konsekvensanâlys med anledn¡ng av:
Medverkande vid konsekvensanalysen:

Tekn¡skã kontoret/VMÊ

Fôßlae till oEan¡sat¡onsförändr¡ns

Per-Arne sve.ker Linda

ol¡ka arbetskulturer i den nyâ orgen¡sat¡onen ken skapa problem

KAK hur kan dd

R¡skför i koñmunen

MOILIGHEIER

Verksâmhdssynergier

Cårlsson

av?ql9n9Fq!õ€nq!!!ìg

Tekniska kontoret flyttas in ¡ VME

Status vid
uppföl¡n¡n8

Upptöl¡n¡ngKler senest
Vem ansvararför att
åtgårder genomföß?

v¡lka åttårder ska genomföras?

tvdl¡sâre uoodrâs. âûål mot kômmunên

Detal¡eråt kôrscheme för en verksâmhetsflút/överÊåns

V¡lken tid beh¿iver v¡ ?

Nv þroiektmodell ?

Etablerâ en "Köp¡nFmodell" för stratea¡sk planerine

Förfinâ detEemensâmma arbetet med mãlen

Klâreörâs ¡ detãlistud¡e

Planer¡ng och stöd från cenlrâle funlc¡oner

Belysa sk¡llnader

Utbildninc

orøen¡sât¡onsmodell

D.ift eúal och deleeâtioner

*.v¡s gemensâm debher¡ncva/FJV ?

Iekn¡k Då efr ställe.

Även kâbel-Tv?

Gemen5ant

n

tr
El

E
EE
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s

om riskerna ¡nträffar?
Hu¡

liten möjl¡8
Nåst¿n

allvadg

rislen intråffar?
år det att

V¡lka risker innebär ändr¡ngarna?

Otvdl¡ee ekonomiske villkor. dr¡ft/ore.förändrine/skåtte.fìnåsierâd verksâñhet

oklâ.ekoñômisk uooföl¡n¡np húr m:.dâ bâlânsràkn¡neâr? KöÕ ô.ãli ?

Iidolanen ei reâl¡stisk

Oreeñi<etion e¡ såfr ¡ VMF ännu ô.h är e¡ stãb¡l olãnerâd ùtökninr med köD áv Vâfâbç ãfãll<fö¡bränni.e

Otvdl¡d ì êxâhvãd sôñ bêrörs i êñ vêrksåmhêirflû lÀnláEÉn¡nEâr KôFì

Bl¡r exDloåter¡nestakten l¡dande oså orE.f örändr¡nsen ?

samverkan kan oåverkas mellan fôryaltn¡nÊar/bolaeen

Det strâtegiske övergr¡pande kommunala arbetet kan bl¡ l¡dande

Må1, strateg¡er, processer m.m. kân bl¡ svagare pga- âü de baseras på kompromiss eller minste gemensâmme

nåmnare mellan ol¡ke delarãv orgenisat¡onen

ledningsräter, vem blir huvudman?

Förändringen skepâr oro hos personelen

ökad erbetsbelastn¡ng v¡d övergången

Ändrade anställn¡nssvillkor

synergier överuãknings och underhållssysem

Låft¡re ¡ft rekryterâ

Tydl¡gare styrning och kodâre beslutsväBer, (mkt venlig effekt)

All

mot allmänhelen

êfr stålle
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MALL FÖR ÖVERG RI PAN DE KONSEKVENSANALYS VI D ORGAN ISATIONSÖVE RSI KT
Riskbedömning ska göras före planerad förändring och avse t de, efter förändringen

Konsekvensa na lysen avser förva ltning/verksa mheten :

Konsekvensanalys med anledning av:

Medverkande vid konsekvensanalysen:

Tekn¡ska kontoret/VME

Förslas till orsanisat¡onsförändrins

Elin Per-Arne und, Sverker Linda Christer Nordl¡ Frida BE Mlchael Emma Pontus Hans E Thomas Göransson

genoqlQq{Jörändr!ngarnaskaVara4ri$ers av?bestårVadPlanerad förändring
som helhettntGPA

Status vid

I
uppföljnin

ng

UppföljniKlar
senast

Vem

ansvarar
för att

åtgärder
genomför

s?

Vilka

åtgärder
ska

genomför

as?

nå*ân sâkefr

Hur sannol¡kt är det att r¡sken ¡nträffar?Vilka risker innebär ändringarna?

trol¡gtñöjl¡sallvar¡gSormedelliten
Nãsan

omöilic

Vad blir konsekvensen om riskerna
¡nträffar?

Alternat¡vet Gata Park t¡ll

tr

n
tr
n
n
U
n
U
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LI

U
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trSämre kval¡tet ¡ verksamheten

ökade kostnader ¡ verksamheten

Behov av dubbelkompetens

Exploater¡ng och invester¡ngsprojekt tar längre t¡d att verkställa

Ökad personalomsàttn¡ng pga arbetsmiljöproblematik

Upparbetade synert¡er försvinner (VA-GPA-FJV-ADA-Drift )

Långre beslutsvägar

Ytterl¡gare adm¡nistration, fler möten krävs.

Utförandekompetensen försvinner ¡ planeringsarbetet

lnvester¡ngsbeslut hur skall det underbyggas?

lnfrastrukurplanering på flera organ¡sat¡oner

Närmare planarbetet men längre från dr¡ftverksamheten

Hur delar v¡ på det gemensamma anlãggningsdokumentat¡on (GPA-VA) ?
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Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser ft)rvaltningen/verksamheten: Miljökontoret
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn - Myndighetsfürbund
Medverkande vid konsekvens- och möj lighetsanalysen:

För arbetsgivaren: Göran Nilsson, Linda Eriksson

Fackliga organisationer: Anna Rosén, Vision

Var ska ftirändrineen senomfüras?
Miljökontor och miljö- och byggnadsnämnd

VMMF
Miljökontoret

Vad består ändrinsarna av?

Miljökontoret upphör som kommunal ftirvaltning och
lâggs i forbund.

Planerad ftirändrins
Miljökontoret går in i Västra Mälardalcns
Myndighetsft rbund, VMMF

Miljökontorets miljöstrategiska del blir kvar i
kommunen och ingår i samhällsbyggnadsftirvaltningen

Riskbedömning (Processen med konsekvens- och riskbedömningen har också inkluderat anställda vid miljökontoret. Detta dokument är uppdaterat 2018-10-12)

Under arbetsgruppens arbete har en tydlig inriktning till gruppen varit att pröva att samla de tre kontorens verksamheter i en gemensam
florvaltning (miljökontoret, tekniska kontoret och stadsarkitektkontoret). Med hänsyn till att fÌirslaget om att miljökontoret ska gå in i Västra
Mälardalens Myndighetsforbund aktualiserades forst i september har tiden for att belysa en sådan lösning varit ytterst knapp. Vi har inte heller fått
någon ytterligare information om hur det tänkts - Varftir och hur? Det är det forslaget som finns i slutrapporten och som vi har att nu konsekvens-
och riskbedöma. Det gör att konsekvensanalysen och riskbedömningen inte är komplett. Sammanfattningsvis ser vi konsekvenser och risker på

olika nivåer gällande kommunens miljöarbete i sak och ftir kommuninvänare, verksamhetsutövare och medarbetare/kompetensforsörjning. Utifrån
vad vi vet och ser idag anser vi att de negativa effekterna"/riskerna med ftjrbundet är tydliga och fÌirdelarna med attvara i den kommunala
fürvaltningen stora. Detta bör vara inriktningen genom att behålla miljökontoret som egen ft)rvaltning eller lösa problematiken med
myndighetsutövning/tillsyn i samma fiirvaltning som ansvar ftir verksamhet/drift inom miljöområdet. Myndighetsarbetet bör i huvudsak stärkas
genom utveckling av den miljösamverkan vi har på regional nivå i länet kompletterat med avtalssamverkan med grannkommuner.

Status vid
upofìilini

UppfüljningKlar
senast

Vem ansvarar
fìir att åtsärder

Vilka åtgârder
ska cenomfìiras?

Hur sannolikt ãr det att risken
inträffar?

Vad blir konsekvensen om risken
inträffar?

Vilka risker/
möilisheter innebär
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nggenomftirs?nästan
omöiliet

möjligt troligt nästan
säkert

liten medel stor allvarligändringarna?

l. Risk: I fÌirbundet
hamnar
miljökompetensen
lÈingre från annan
kommunal
verksamhet. Flyttar
samlad
miljökompetens
från den samlade
ftirvaltningen där
det i olika typer av
ärenden krävs
miljökompetens i
det gemensamma
miljöarbetet.

2. Risk: Så¡bart fÌir
det miljöstrategiska
arbetet då
kommunens
samlade
miljökompetens inte
finns i den
kommunala
verksamheten.
Samtidigt tappar
miljökontoret den
starka koppling man
idag har till det
totala arbetet fiir en

ekologiskt hållbar
utveckling i
Köpings kommun.
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Det
miljöstrategiska
arbetet placeras
i
kommunledning
skontoret.

Lokalisering i
Köping

Lokalisering i
Köping

4. Risk:Dubbla
kompetenser kan
komma att behövas

5. Risk:
Lokalisering-
Köping/Arboga?
Pendling-mindre
attraktiv arbetsplats
om avståndet till
arbetsplats ökar.
Kopplingen mot
Västeråshållet är
stark och viktig
idag.

6. Risk:
Lokalisering:
Köping/Arboga?
Närhet- ökat

3. Risk: Det
miljöstrategiska
arbetet "hamnar fel"
ien
samhällsbyggnadsfti
rvaltning, vars
ansvarsområden
("Stadsbyggnadspro
cessen") endast är
en liten del av
arbetet med
ekologiskt hållbar
ufveckling
("Miljöprocessen").
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Lokalisering i
Köping

Lokalisering i
Köping

VMMF:s
verksamhetsomr
åden samma vid
hopslagning.

avstånd ftir
besökande (boende
och
verksamhetsutövare

) har stor betydelse
ftir tillgåingligheten.

Medborgarperspekti
vet?

7. Risk:
Lokalisering:
Köping/Arboga?
Effektivitet-ökat
avstånd till
tillsynsobjekt skulle
innebãra att det
krävs mer tid och
till ökade kostnader.

8. Risk:
Lokalisering:
Köping/Arboga?
Köping har
generellt en starkare
koppling i riktning
mot Västerås -
Stockholm än mot
Örebro.

9.VMMF:Både
miljö och bygglov
ingår idag i VMMF.
En del olika
arbetsuppgifter även
i övrigt.

Otydlighet ftir
anställda.
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medborgare och
verksamhetsutövare
om ffirbundet har
miljö och bygg ftir
Arboga och
Kungsör, men inte
flor Köping.
Medborgarperspekti
vel - Tydlighet?

10. Risk: Var
hamnar VMMF?
Arbete pågår ftir att
fÌirbundet ska
upphöra och miljö-
och bygg ingå i
VMKF. Vad
innebär det fiir
myndighetsarbetelti
llsynen? Politiskt
oclr på
tjänstemannanivå?
Finns driftansvar i
lorbundet där
miljökontoret kan
ha tillsyn?

I l. Risk: Splittring
av och helt ny
organisation ftir en

väl fungerande
ftirvaltning.

12. Risk:Ny
arbetsgivare: I
nulâget många
frågor kring detta.



1å:å:åj::

i.t l KOPINCS KOMMUN
I't'l

6 (7)

14. Risk:
Genomfiirandet
kommer att ta tid
och kosta pengar.
Parallellt ska det
löpande arbetet
utftiras.

15. Risk: Att beslut
ftireslås/tas i KSau,
KS och KF innan
arbetet med
konsekvensanalysen
kunnat genomffiras
på ett mer ftrdjupat
sätt och jämftiras
med alternativa
organisationslösnin
gat.

16. Generellt ser vi
inom miljökontoret,
tekniska kontoret
och
stadsarkitektkontore
t där kontoren idag
är samlokaliserade

13. Risk: Att slå
ihop två
"lÌirvaltningar":
Många frågor kring
organisation,
chefsfrågor (både
für medarbetare och
nuvarande chefer),
arbetssätt m m.
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Kan till viss del
också lösas
genom t ex
avtalssamverkan

att ftirslagen i
slutrapporten torde
innebära att den
nåirhet och de

ftirdelar detta
innebär i en del
"enkla" kontakter
fÌirsvinner.

17. Möjlighet: Fler
medarbetare-
Mindre sårbara vid
semester m m.
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Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser ft)rvaltningen/verksamheten: Kultur och fritidsförvaltningen
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Översyn av organisation - Kommunfullmäktiges särskilda uppdrag 2018
Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen: Gunilla Lindkvist (Vision), Pernilla Rönnlund (sþddsombud), Elisabeth Brohlin (Kommunal),

Andets Ejdemark (Kommunal), Daniel Holmvin (Förvaltningschef) och Therese Ericson (HR,
personalavdelningen)

Var ska ftirändringen genomftiras?

Turism går till Näringsliv
(Kommunledningsforvaltningen)

Anläggningar (driften) & naturbad (utebad)
går till Tekniska ftrvaltningen

Kulturskolan från BoU till Kulturenheten.

Kolsva bibliotek från Kolsva kommundel till
Kulturenheten.

Personalen från Kolsva bad till Fritidsenheten.

Vad består ändrinsarna av?

Kultur och fritidsfdrvaltningen går från 6 enheter till
3 (Barn och Unga, Kultur, Fritid).

Kultur och fritidsftrvaltningen blir åiven mottagande
fiirvaltning som en füljd av organisationsöversynen

Planerad fürändring

Organisationsforändring av Kultur och
fritidsftirvaltningen

Organisationsftirändring av Kolsva kommundel och
Bam och utbildningsñrvaltningen som påverkar
Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet
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Status vid
uppföljning

UppftiljningKlar
senast

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomfürs?

Vilka åtgärder
ska genomfÌiras?

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
n¿istan möjligt troligt nästan
omöiliø s2ikert

n

Vad blir konsekvensen om risken
inträffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

l. Risk - for
bristande
delaktighet i
kommande
diskussioner om
nästa fas.

Bristande
information - vill se

en realistisk tidsplan
(går fort på for lite
information från for
ñ personer - luddig
info öppnar upp för
spekulationer/oro/fa
lska ñrhoppningar)
Väcker oro inftir
ovisheten om
framtiden.
Konsekvens
sjukfrånvaro.

2. Risk - Overgång
verksamheter från
andra fürvaltningar
(Kulturskolan/perso
nal bad Kolsva).
Tidigare inte haft
samverkan. Viljan
kanske inte finns ->
motstånd/missnöje.



'#
EI KOPINCS KOMMUN
t't'l

3 (8)

n

3. Risk -
Anläggningar -
övergång till bolag
(VME) med allt vad
det galler rörande
ekonomi, taxor,
fakturering osv.

"'Ijäna pengar"/Köp
& säIj... -
konsekvens)uppsä
gning personal vid
forlust?

4. Risk - Splittrad
stabsfunktion -
Centralisering av
ekonom,
kommunikation och
kvalitet kommer
långt ifrån -

Konsekvens - tappar
den
verksamhetsnära
kunskapen
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5. Risk - 3 enheter -
blir det 3 stycken
avdelningschefer,
och under dem
enhetschefer/arbetsl
edare? Annars
många medarbetare
(arbetsbelastningen)

- risk att cheftappar
tiden till fokus på
shategiskt arbete
och utveckling
framåt.

Om
enhetschefer/arbetsl
edare: I så fall
kommer de
"mellancheferna"
längre ifrån
forvaltningschefen
än enhetscheferna är
idag (risk).

6. Möjlighet -
Utökat samarbete
och samverkan med
Kolsva
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7. Möjlighet -
Positivt med
sammanslagningen
av turism och
näringsliv. Arbetat
mot det en längre
tid - mer offensiva i
arbetet gällande
turism och
besöksnäringsfrågor
na.

8. Möjlighet - De 3

avdelningscheferna
kan arbeta mer i en
strategisklutveckla
nde roll med större
enheter och fürre
chefer à skapar
effektivare
organisation och
administration.
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9. Möjlighet - Öka
Kultur och
fritidsforvaltningens
status. Ta
verksamheten mer
seriöst med uttalat
ansvar på
hälsofrämjande
forebyggande
arbetet.

Ex. Barn och unga

- ansvaret ft)r
hälsofrämjande och
fiirebyggande
arbetet med barn
och unga frågorna i
kommunen.

Fritid - fär uttalat
ansvar for det
hälsofrämjande
arbetelfolkhälsofrå
gan i kommunen.

Kultur * samla all
kultur. Mer tyngd
och påverkansroll i
kommunen.

Bättre samordning
kommunövergripan
de uppdrag ger
tydligare
arbetsuppgifter.
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10. Möjlighet -
Större samverkan
inom Barn- och
Ungdomsverksamhe
ten.

I l. Möjlighet -
Minskat
dubbelarbete ftir de
som haft
verksamhet både
inom kommunen
och Kolsva
kommundel.

Ex. Biblioteket - en
budget. Sluta
fakturera varandra:
minskad
administration.

12. Möjlighet -
Implementera det
som fungerar bra i
Köping även i
Kolsva och tvärtom

- sammanhållet
arbetssätt skapar
forutsättningar och
synergier ftir högre
kvalitet.
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Detta underlag är framtaget som en grund till fortsatt arbete i berörda ftirvaltningar

Medskick fortsatt arbete:
o Fackförbund efterfråga ekonomisk kalkyl på fórändringen. Vad händer vid förändring då budget redan är lagd infor êr 2019?
. Vad händer med konsumentvägledning? Kvar under bibliotek - betyder det att den kommer ligga under Kulturenheten?
. Sammanslagningen med personal Kolsva bad - Bemanningen hur ska den organiseras? Ska man behöva arbeta både i Kolsva och inne i

Köping? Möjlighet till bemanningspool?
. Frågan kom upp om "Bad & hallar" vart de skulle ingå då information i underlaget i utskicket saknats. "Bad & halla/' ska fortsätta ingå i Kultur och

f ritidsforvaltn in gen.

Datum: 2018-10-l I

Genomförd av: Therese Ericson

Tillsammans med: Se medverkande på mötet

n

13. Möjlighet -
Tydligare for
allmänheten vad
gäller fordelning av
ansvarområden
inom kommunen
med ftirre
fìirvaltningar.

14. Möjlighet -
Samla
folkhälsofrågorna
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS. OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser ft)rvaltninger/verksamheten: Kolsva kommundelsförvaltning
Konsekvens- och möj lighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen: Örjan Gustavsson/LärarfÌirbundet, Torbjörn Lundqvist/vaktmästare, Mats Eklund/verksamhetschef, Ann-Catrin

Jansson/Vision, Marita Lindström/LR, Conny Hall/Kommundelschei Henrik ZarinslSkyddskommite, Johan Hallberg/Lärarforbundet-Skolledning, Cissi Alm/Ersättare

huvudskyddsombud äldreomsorgen, Ingela Alm-Puurunen/Kommunal, Armelie Nyström/Vårdforbundet, Lisbet Martinssor/Kommundelskontoret, Tove

Svensk/Pesonalkontoret, Kristiina Fager/SSK.

Var ska fürändrinqen genomfüras?Vad består ändringarna av?Planerad ftirändring

Ris
Status vid
uppföljning

UppfìiljningKlar
senast

Vem ansvarar
für att åtgärder
genomförs?

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

Personal har
valt attjobba i
Kolsva

Hur sannolikt ãr det att risken
inträffar?
nästan möjligt troligt nästan
omöiligt säkert

Vad blir konsekvensen om risken
intrâffar?
liten medel stor allvarlig

Flera professioner
väljer att sluta och
byta kommun

Oro ffir att
organisations-
översynen går for
fort fram.

Kvalitetsarbetet
forsämras i Kolsva
och lSO-certifikatet
upphör.

Längre beslutsvägar
när Kolsva slås
samman med öwiga
ftirvaltningar och
flexibiliteten
fürsvinner

Vilka risker/
möjligheter innebär
ândringarna?

RISK
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Vad händer med
personalen?

Invånarna får
längre och
svårare att
kommunicera
och fü snabba
svar. Konferens-
lokalen
ftirsvinner som
använts av
fbrskola,
äldreomsorg
m.fl.

Ökat bilåkande
som t.ex. möten,
handläggning av
ärenden, SSK-
insatser

Kommundels-
kontoret läggs ner,
service och nåirheten
till invånarna i
Kolsva fürsämras

Försämring mellan
chefernas samarbete
som kommer att
påverka
kvalitetsarbetet,
ledning och styrning
i kommundelen

Miljöaspekter

Datum: 2018-10-l I

GenomÍörd av:

Tillsammans med:



Beskrivning av Kolsva Ungdomsgård.

Kolsva ungdomsgård, Unkan, är belägen i högstadiedelen av Malmaskolan.
Dagtid går den under benämningen " Byhålan" och består av en stor öppen yta
med sittplatser, bord och en cafeteria.

På kvällstid kallas den "Unkan" och är belägen i samma kafedel, men har också
tillgång till två extra rum; ett pysselrum och ett rum med Tv-spel, soffor och en

massagestol.

Personalen består av en föreståndare l00%o, en fritidsledare 100 Yo, en
fritidsledare 20Yo, en fritidsledare som är ansvarig ftjr mellanstadieverksamhet,
här kallad Klubben och vars tjänst delas av fritidshemmet och ungdomsgården
och utrymme ftir timanställda.

Byhålan åir öppen från 7.00- 15.30 måndag - fredag, ungdomsgården åir öppen
må-, ons.- och fredagskvällar ftir ungdomar 13 till l8 år och "Klubben" är öppen
ftir barn i åk 4-5 mån - Tors 15.00 - 16.30 och fredagar 15.00- 15.30.

All verksamhet är kostnadsfri och barnen/ungdomarna kan handla frukost, mellis
och fika under dagama till, i princip, självkostnadspris.

Kvällsverksamheten erbj uder olika aktiviteter liksom "klubben".

Fritidsledarna rör sig i korridorer, skapar relationer, samtalar, låser upp skåp,
lotsar elever till rätt klassrum, hanterar konflikter och handleder ungdomen från
fü 9 som befolkar elevcafeterian, bl.a.

Föreståndaren deltar i elevhälsans arbete, vilket innebär attnär en elev diskuteras i
elevhälsan kan lärare komplettera med kunskapsinhämtning och situationen i
klassrummet, skolsköterskan med information ur medicins synpunkt och fran
samtal som ingår i skolsköterskans uppdrag och füreståndaren kan komplettera
med information om kamratrelationer, rastumgänge, osv ftir att på så sätt få en så

fullödig bild om eleven für att på sås sätt kunna hitta rätt ingång ftir vidare samtal,
åtgärd eller annat. Sekretessen löses genom att ftiräldrar rir tillfrågade om det är
tillåtet att lyfta dottern/sonen i elevhälsan och eleven tillfrågas/informeras om att
den vuxne som kanske tir fürst att uppdaga problem, kommer att ta det vidare till
elevhälsan. På detta sätt ringas varje individ in, varje barns/ungdoms behov Ëngas
upp och detta på ett tidigt stadium, ibland på en "magkänsla".

Ett barn/ungdom som kan behöva fangas upp ftir att stöttas i sociala kontakter kan
via ungdomsgården fångas upp och inviteras till de aktiviteter och verksamheter
som erduds. Detta underlättas då fritidsledarna har tid och möjlighet att bygga
relation och via den kunna ta med barnet/ungdomen till
eft ermiddagsverksamhet/kväll sverksamhet.

Ungdomsgården samverkar med andra aktörer i Kolsva, bl.a. svenska kyrkan.
Detta samarbete sker genom Riddarskola ftir elever i åk 4 och värdegrundsarbete i
åk 7,8 och 9. En fritidsledare deltar i verksamheten.

Föreståndaren igår i Kolsvas unggrupp där ett tätt samarbete finns mellan
socialtjänst, polis, kyrka skola och ungdomsgård. Även här fångas tidiga signaler
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upp vilket underlättas av att det är lätt fttr alla inblandade att nå varandra ftir
informationsutbyte även utanfü r mötestillfüllena.

Föreståndaren har, genom sin kunskap och kompetens, vid ett flertal tillftillen
kunnat fortbilda fritidspersonal, fürskollÈirare och övrig lärarpersonal i
gruppstärkande aktiviteter och värdegrundsarbete vilket har möjliggjorts då alla
aktörer finns under samma chef och på samma arbetsplats. Den fritidsledartjänst
som delas med fritidshemmet är ansvarig ftir mellanstadieverksamheten. Denna
verksamhet sker i samarbete med ungdomsgardens personal och också med
Kolsva Skolidrottsfü rening.

Föreståndaren åir en av de tre på Malmaskolan som anordnar och genomfür
Polenresan ftir årskurs 9. Polenresan für åk 9 innefattar alla elever i årskursen.
Eleverna, tillsammans med sina ftiräldrar och ungdomsgårdens personal , arbetar
under hela läsaret med olika projekt ftir att hnansiera resan som går av stapeln
omkring fürsta veckan i maj. Ungdomsgården arrangerar discon ftir de yngre
eleverna där elever ur åk 9 jobbar som DJ, i entrén, i garderoben och i kiosken.
Ungdomsgårdens personal åir också behjälplig i övriga jobb som elever engageras
i vad gäller Polenresan. Ingen elev betalar sin biljett, utan alla arbetar efter
ftirmåga ihop pengar så att alla har kan åka med, oavsett ekonomi. När resan går
av stapeln, är allt betalt; resa, hotell , mat, inträde, "bussfika" glass på stan osv. För
de elever som inte har ekonomi ftir att skaffa ett pass, eller som har svårt att få till
f,rckpengar, anordnar ungdomsgarden möjlighet till arbete under terminsloven där
ungdomen kan tjäna ihop den behövda summan. Ungdomen arbetar tillsammans
med en personal från ungdomsgarden och arbetet består av enklare
"vaktmästarsysslor", som laga trasiga elevskåp, tömma ftirråd, måla väggar.

Närheten till chefer(rektorer) gör att snabba beslut vad gäller elevers behov snabbt
kan lösas. Behovet lyfts i elevhälsan och sedan kan beslutet verkställas snabbt.
T.ex. genom att elev i behov av personligt stöd (assistent) under en period , kan
erbjudas detta via ungdomsgårdens personal som dels oftast redan har en
etablerad relation till eleven och dels ftir att den övriga personalen snabbt kan
ställa om och täcka upp i ungdomsgårdens verksamhet tillsammans med
inarbetade vikarier.

Ungdomsgården anordnar sommarverksamhet für elever från fü 8. Detta görs i
samarbete med svenska kyrkan, ftirskola, äldreomsorg, vaktmästeri, simskola och
skola. Ungdomarna anmäler sitt intresse, och har möjlighet attvaraute i de olika
verksamheterna under ñrmiddagstid under två veckor. Alla samlas für gemensam
lunch tillsammans med fritidshemmet och under eftermiddagama planerar och
genomfür ungdomarna aktiviteter ftir fridshemsbarnen. De kan på detta sätt
erbjudas möjlighet till att tjäna ihop lite sommarlovspengar.

Ann-Cathrin Jansson

Föreståndare Ungdomsgården "IJnkan", Malmaskolan
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Konsekvensanalys av att fl ¡;tta MalmaskolanslOdeusviskolans fiitidshem.

Jag (Fulvio Malinaric) har arbetat sedari 1980 i Köpings kommuns
fritidsverksamhet i oiika konstellationer.

Har arbetat uppT-12:ans verksamhet i samarbete med Skolan. Kultur o Fritid.
Socialdänsten. Arbetet gällde ett projelct som sedemera blev en permanent
verksamhet på S:t Olovsskolan.

Tanken med detta projekt var att samarbeta över förvaltningsgrânserna. Under
projekttiden jobbades det fram en modeil som vi då tyckte fungerade bra. Som ni
ser på namnet (7-12:an) vände I'i oss till barn frân 7 till 12 år.

Då ungdomsgården och biblioteket på den tiden låg tvärs över cykelvägen tiil S:t
Olovsskolan var det naturligt att våra barn kunde ha ett mycket nlira samarbete
med ungdomgårdens och bibliotekets lokaler och personal.

Vi erbjöd barnen en bra verksamhet både på fritidshemmen som på
ungdomsgården. De barn som vi slussade till ungdomsgården kände sig trygga i
dom lokalerna och kunde medverka i ungdomsgårdens verksamhet.

1993 gick fi'itidshemmen ör.,er från Socialdänsten till Skolans regi. Vilket betydde
att skolans rektorer tog ör,er ansvarel för ovanstående verksamhet. Detta innebar
att samarbetet mellalr ovanstående fiirvaltningar dog ut.

Vad jag med detta vill betona är att alla slags omorganisationer biir inte alltid bra.

Vi hade jobbat ihop oss över förvaitningsgr'ilrserna für att alla sorn jobbar med
våra barn blev involverade i deras vardag. Skola, f itidshem. Ungdornsgård och
bibliotek.

Jag flyttade till Elundskolan efter att skolan tagit över ansvaret för fritidshemmen.
Eluudskolan är en fantastisk skola med fint närområde och nära till skogen.

Vi hade alla Íìirutsättningar for att ordna en bra verksanthet för f itidshemmen.
Snabbt konstaterades att fritidshemmen skulle fiytta in i skolans lokaler for att
skapa plats för en fürskoleavdelning. Fritidshemmen fick flytta in i befintliga
skolklasser.

\zilket betydde att det lekutrynme som Allmänna råd ftir fritidshemmen
rekommenderar för att fritidsbarnen ska få utrymme ÍÌir lek och spel försvann. Det
var sr¡åú att skapa, snickra, måla" lägga pussel och spara till nästa dag i ett
klassrum som skulle anr.ändas till undervisning nästa dag.

Efter att ha tillbringat 25 är på Elundskolan fick jag på ålderns höst en ny chans
att arbeta på ett fritidshem med nästan samma förutsättningar som jag hade under
7:12:ans tid, Nrir jag korn Till l\4almaskolan och fick tjänst som
Fritidshemsfüreståndare hände något sorn jag inte trodde jag skulle få uppleva
igen. Samarbetet mellan ovanstående olika forvaltningat var precis lika bra som
under proìektiden sonl vi hade på 7:12:ans tic1. Nåirheten nellpn lärare,
fì'itidspedagoger. ungdontsgår'clsperson¿rl. skols¡'ster" rektorer etc är precis som vi
hade det på den tiden, .Iag vill med detta inte bli nostalgisk och påstå att allt var
bättre forr men f¿ktum kvarstår våra barn på fiitidshemmet är trygga vart de än



kommer på skolan. Vi har ett nära samarbete med badpersonalen
ungdomsgårdspersonal, rektorer, làrare etc. Vi når våra mål enligt Allmänna råd
för fritidshem på ett mycket enklare sätt när vi har lokaler som är öppna for lek,
spel, skapande. Vi kan snickra, måla etc i våra lokaler vilket är svår1 i ett vanligt
klassrum.

De barn som behöver stöd eller hjälp far det genom vår elevhälsa. Där sitter alla
yrkesgrupper som barnet kan beröras av samt kurator, skolsyster etc.

Alla i elevhälsan har samma tystnadsplikt vilket jag i tidigare konstellationer
uppler.'t som fi'ustrerande då de olika yrkesgrupper har olika lagar Íìir
tystnadsplikten. Jag upplevde det svårt att föra en öppen konversation då vi inte
kunde tala öppet om de barn vi skulle hjälpa.

Jag läste senast idag att Elisabeth Salomonsson tror på fullaste allvar att vi på

Malrnaskolans fi'itidshem kommer att fa samma ftirutsättningar även efter
omorganisationen. Jag måste tyvän efter ovanstående utläggning tvivla på att
detta stämmer. Låt oss få jobba vidare med det som vi är bra på. Vi är inte
intresserade av att börja om igen.

Med vänlig hälsning

Fritidshemsföreståndale

Fulvio lr4alinaric.



ielr!¡lej

m
KOPINGS KOMMUN

MALL TöN öVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MÖJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSöVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Barn- och utbildningsfürvaltningen.
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Central Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen: Torkel Nilson skolchef, Susanne Ekholm verksamhetschef fdrskolan, Malin Nordin HR-generalist, Örjan Gustavsson

LÍirarforbundet, Staffan Ekelund Sv skolledarna, Marita Lindström LR, Ingela Alm-Puruunen Kommunal.

Var ska ftirändrinsen senomftiras?Vad består ändrinsarna av?
Grundskola och ftirskolan i Kolsva kommundel ska
integreras och tillhöra Barn- och
utbildningsförvaltningen i Köpings kommun.

Planerad ftirändrine
Kolsva kommundel ska integreras i
ftirvaltningsorganisationen i Köpings kommun.

Status vid
uppftiljning

UppfìiljningKlar
senast

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomförs?

Allas
gemensamma
ansvar att få
cheferl
medarbetare
att se till att se

möjligheterna
att arbeta på
samma sätt
gällande
kvalitetssäkrin
g
Þ'

Vilka åtgärder
ska genomftiras?

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
n¿istan möjligt troligt nästan
omöiliet säkert

xfl

Vad blir konsekvensen om risken
inträffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

l. Möjlighet att
infora Kolsvas
kvalitetsarbete i
ft)rskolorna i
Köping.
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6. Möjlighet
angående de
ekonomsiska
fordelar som kan
innebära lor Kolsva
att tillhöra Köping.

7. Beslutsgången
blir ftirsvårad och
tar längre tid.

8.. Möjlighet att i

2. Möjlighet till
effektivare
organisation och
ftirre möten nåir

organistinen slås
samman.

3. Risk med större
organisation att vi
ftirlorar det
arbetsplats nära
samarbetet.

4. Risk aft inte
kunna arbeta vidare
med de

arbetsmetoder
grundskolan och
fìirskolan i Kolsva
har idag.

5. Risk angående
ekonomiska
nackdelar som kan
innebära att Kolsva
ska tillhöra Köping.
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Köpings kommun
arbeta lika som
Kolsva gällande
vikarie anskaffrring.

Fasta vikarier på
enheten.

9. Möjlighet att
Kolsva frr ta del av
Bemanningsenheten
i Köping.

10. Möjlighet fÌir
ftirskolechef i
Kolsva att ingå i
fdrskolechefs grupp
i Köping och ta del
av och bli avlastad
med hjälp av
biträdande chefer i
Köpings kommun.

11. Möjlighet till
större samarbete
och nätverk.

12. Möjlighet, en
helhetssyn fbr
kommuninvånare att
ha en tillgång till
större likvärdighet.

13. Risk für en
stöne likriktning
vid en
sammanslagning.

14. Mojlighetet att
använda oss av goda



L-rÉE¡

[Li KOP¡NGS KOMMUN
It]

4 (4)

Datum: 2018-10-12

Genomftird av: Malin Nordin HR-generalist
Tillsammans med: Torkel Nilson skolchef Susanne Ekholm verksamhetschef forskolan, Ö{an Gustavsson Lärarftirbundet, Staffan Ekelund Sv skolledarena, Marita
Lindström LR, lngela Alm- Puruunen.

exempel i en
gemensam
organsisaton.

15. Risk ft)r oro och
rädsla ft)r
medarbetarna i en
organisationsforËind
ring.

16. Risk med
otydligt ansvar ,

viktigt au det
framgår vem som
ansvarar ftir olika
områden,
arbetsuppgifter.



KÖPINGS KOMMUN

MALL rÖn öveRG RI PAN DE KoNSEKVENS. oc H Iuö¿ uc n ETSANALYS VI D ORGAN ISITIO¡ISöVERS ¡ KT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Vård och Omsorg
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen:

För arbetsgivaren: AnnaSarah Pavasson, frrvaltningschef VoO, Mattias Sjöman HR, Sassa Calström Äldreomsorgschef, Magnus Loman Enhetschef sjuksköterskeenheten,

Anna-Karin Andersson, Enhetschef rehab, aktivitet och anhörig, Eva Gindemo Myndighetschef, Eva Saaw Utvecklare/Socialt ansvarig samordnare (SAS), Linnea Svansbo

Kommunikatör, Mats Glimbrant Förvaltningsekonom.

Fackliga organisationer: Ulla Andersson, Vision, Therese Jakobsson, Sveriges arbetsterapeuter, Caritha Grip, Vårdftirbundet

Var ska ftirändrinsen senomfüiras?
Inom berörda fdrvaltningar

Vad består ändringarna av?
Ny styrning med anledning av omorganisationen

Den nya vard- och omsorgsfiirvaltningen ftireslås bli
mottagare av verksamheter, chefer och personal från
Kolsva.

Planerad ftirändrine
Berörda ftirvaltningar är Kolsva och VoO

Dessa verksamheter från Kolsva ska inkluderas i Vård-
och omsorgsftirvaltningen.

. Aldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta inkl. biståndsbedömning och
MAS, överftirs till Vård- och
omsorgsfÌirvalûningen 20 1 9-0 I -01

Status vid
uppftiljni
ng

UpplìiljningKlar
senast

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomförs?

Vilka åtgärder
ska genomftiras?

Inventera
nuläget i
Kolsva, alltså
hur många som
idae arbetar hel-

Hur sannolikt âr det att risken
inträffar?
n¿istan möjligt troligt nâstan
omöiliø säkert

u

Vad blir konsekvensen om risken
intrâffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

l.Kolsvas
undersköterskor har
inte rätt till heltid
medans Köping har
det. (Ekonomisk
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/deltid.

Inventera antalet
rumpå
sveavägen.

På sikt se över
antalet
medarbetare per
chef.

Eftersom
Köping idag
inte har det så

behöver den
personalftlrmån
en ses över om
de kan fortsätta
ha den
möjligheten.

Göra en
inventering och
en tydlig
utbildningsplane
ring.

Behöver hitta en

väg att synka
bådas arbetssätt
ñr att ffi ETT
funserande

x

6.
Hjälpmedelsstruktur
er inom
rehabenheten. Idag
arbetar Köoins och

risk)

2. Ev. lokalbrist
gällande
enhetschefer i
Hemtjänst.

3. Kan blir stora
personalgrupper ftir
chefer eftersom fler
medarbetare
kommer över.

4. Undersköterskor i
Kolsva har idag
både arbetskläder
och arbetsskor.

5. Vara utbildare
kommer att ñ hålla
i fler utbildningar. I
och med att
undersköterskor
från Kolsva behöver
ñ
utbildningsinsatser
inom Demens.
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arbetssätt.

Se över
arbetssåitt och
fordelning och
hur vi kan
anvåinda
resurserna på
bästa sätt.

Se över hur det
arbetas med
fakturorna i
Kolsva idag for
att ffi en
lägesbild över
hw mycket
fakturor det
handlar om.

n
n
n
!
n
n
n
n
n

!
!
!
!
!
!
!
n
n

Kolsva på olika sätt.

7. Kolsva har idag
lägre ssk-täthet per
brukare. Detta kan
leda till högre
ftirväntningar/krav
på ssk i Köping
eftesom dessa har
högre ssk-täthet per
brukare.

8.

Leverantörsfakturor
kan eventuellt blir
fler om Kolsva
inkluderas.

14.

l5

16.

17

18.

19

20.

21
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Detta underlag tir framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga floreträdare, i berörda florvaltningar.

Datum: 20181011

Genomfürd av: Arbetsgivare och fackliga ñrträdare vid möte på Förvalningshuset (Gullvivan) om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen

Tillsammans med: Se medverkande på mötet



röp¡Ncs KoMMUN

MALL rön ÖveRGRIPANDE KoNSEKVENS. ocH uö¡UcUETSANALYS VID oRGANISRT¡o¡¡söVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Vård och Omsorg Kolsva ÄOlSSf
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen:

För arbetsgivaren: AnnaSarah Pavasson, ftirvaltningschef VoO, Conny Hall Förvaltningschef Kolsva, Tove Svensk, Personalchef, David Schanzer- Latsen,

Förvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Förvaltningschef KulturFritid, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Mattias Sjöman, HR, Petra Thyberg, HR.

Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledareftirbund, Peter Holmqvist, låirarfiirbundet, Marita Lindström, LR, Ann-Cathrine Jansson,

Vision, Caritha Grip, Vårdñrbundet, Tobias Jourdin, Fysioterapeuterna

Riskbedö

Var ska Iörändrinsen genomfüras?

Inom berörda fürvaltningar
Vad består ändrinsarna av?
Ny styrning med anledning av omorganisationen

Planerad förändrins
Berörda förvaltningar är Kolsva och VoO

Status vid
upp-
ftiljning

UppfäljningKlar
senast

Omorg.

(datum)
stårt

Vem ansvarar
ftir att åtgârder
genomftirs?

Förvaltnings-
chet BoU
Personalchef,
HR

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

HR-generalist
ingår i ftrv.
ledningsgrupp/
skyddskommitté

Svårt att
överfora en
möjlighet i en
riskanalys.

Svårt att
överföra en
möilishet i en

Hur sannolikt är det att risken
intrãffar?
nåstan möjligt troligl n¿istan

omöiliet såikert

Vad blir konsekvensen om risken
intråiffar?
liten medel stor allvarlig

Okad kvalitet i
service/ stöd till
allmänhel brukare

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

MÖJLIGHET

Kolsvas
kvalitetsarbete



f.:ËEi

K-] KOPINGS KOMMUN
t-I't

2 (7)

riskanalys.

Svårt att
överñra en
möjlighet i en
riskanalys.

Kvalitets-
lednings-
systemet går
inte att överfora
till övriga.

Kolsva har en

väl inarbetad
arbetssätt, svårt
att fi det att
fungera i en

större
forvaltning.

Cheferna sitter i
Köoins-

med en VoO-
florvaltning

Förbättrat samarbete
med kommunens
övriga fiirvaltningar
med en VoO-
forvaltning (samma
information,
kommunikation,
riktlinjer mm)

RISK

Oro fbr att
organisations-
översynen går fÌir
fort ftir bästa
resultat

Oro für vad som
händer med Kolsvas
kvalitetsarbete

Olika kulturer inom
samma ftrvaltning

Kolsva längre
beslutsvägar inom
fìirvaltningen

Kolsva Längre
kontaktväsar till
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personalen i
Kolsva

Brukare,
anhöriga vet
inte vem de ska
ha kontakt med
ntir
ftirvaltningen
slås ihop.

Vad händer med
brukarna när 40-
timmars vecka
ftirsvinner då
Köping jobbar
efter systemet
38,25 helg/jour

Tidsödande när
personalen inte
vet vilken

xx

chefer

Kolsva Förändrat
arbetssätt generellt
ftir medarbetare

Kolsva Oro att
medarbetare flyttas
mellan Kolsva -
Köping

Oro medftir risk ftir
uppsägningar

Okad sjukfrånvaro
pga oro i samband
med
omorganisationen

Kolsva Försämring
av samverkan med
externa aktörer

Kolsva
Patientsäkerhet om
40-timmars vecka
byts ut

Kolsva Oro när
biståndshandläggare
ftirsvinner
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biståndshand-
läggare som
man ska ta
kontakt med.

Kolsva har ett
väl inarbetat
kvalitets-
ledningssystem
som inte går att
överftira till
Köping

SSK i Köping är
redan nu under-
bemannade

Ronden med
primärvården
blir svår att
hinna med, när
SSK utgår från
Köping

Arbetssättet i
Kolsva gör att
undersköterskor
na är delegerade
i flera
ansvarsområden
foljer man
Köpings
riktlinjer så ffir
sjuk-
sköterskoma
betydligt mer att
göra. T.ex. efter
lediehet så

Kolsva
Kvalitetssystemet
fnirfaller då vi ska
ftilja Köpings
rutiner

Kolsva Brukare blir
lidande

Kolsva Samarbetet
med primärvården
frrsvinner.

Kolsva
Arbetsbelastningen
ökar.
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behöver SSK
jobba ifatt.

Svårare med
Äo-möten
HSL-/Team-
träffar som sker
I g/vecka.

Om man
fürändrar
arbetssättet till
Köpingsramen
så blir det
dyrare.

Större arbets-
grupper gör att
mötena inte
hinns med och
man tappar
kontakt med
biståndshand-
läggare och ssk,

fusioterapeuter,
arbetsterapeuter,
hemsjukvård
och äo-chefer.

Miljöpåverkan,
fler bilresor.
Tappar
kontinuitet.

Kolsva
Korta/flexibla
beslutsvägar
ftirsvinner

Kolsva Förändrat
arbetssätt

Kolsva Samarbetet
inom äldreomsorgen
kommer att
forsämras

Kolsva
Verksamhets-
cheferna inom
äldreomsorgen
flyttas till Köping

Kolsva Boendestöd
flyttas till Köping
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Resurserna
mellan
hemtjåinsten och
boendestöd
ftirsvinner.

Beslutsvägarna
blir
längre/svårare
när man inte
sitter på plats, i
nuläget kan
snabba
ffirändringar
göras utan
hinder ftir
brukarna

Kommer
vikarierna att
utgå från
Köping.
Konsekvensen
blir att brukarna
träffar fler
personal.

Personal som
har utökad
arbetstid, vet
inte om vart
man skajobba
om man utgår
från Köping.

TES används i
Köping. Den
självplanering

Kolsva
Huwdplanerarna
flyttas till Köping

Kolsva Vikariema

Kolsva Utökad
arbetstid

Kolsva
Självplanerande
verksamhet
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som fungerar
utmärkt i
Kolsva
fürsvinner.

Kolsva som
LAS-område
fiirsvinner,
personal som
väljer attjobba i
Kolsva kan
hamna i Köping

Personal har
valt attjobba i
Kolsva och bo i
Kolsva for att
slippa pendla.

Kolsva har krav
på att personal
som jobbar
inom Äo ska
vara utbildade
undersköterskor
Köping har inte
detta krav.

Pendling

Kompetens

Kolsva LAS-listan

Detta underlag är framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga ftireträdare, i berörda fürvaltningar

Datum: 20180927

Genomfürd av: Arbetsgivare och fackliga ftirträdare vid möte på Forum om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen

Tillsammans med: Se medverkande på mötet
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS. OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser fürvaltningen/verksamheten: BoU samt Kultur och Fritid Vård och Omsorg
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möjlighetsanalysen:

För arbetsgivaren: Torkel Nilson, Förvaltningschef BoU, AnnaSarah Pavasson, Förvaltningschef VoO, Conny Hall Förvaltningschef Kolsva, Tove Svensk, Personalchef,

David Schanzer- Larsen, Förvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Förvaltningschef KulturFritid, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Mattias Sjöman, HR, Petra

Thyberg, HR.

Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledarefìirbund, Peter Holmqvist, lärarftirbundet, Marita Lindström, LR, Ann-Cathrine Jansson,

Vision.

Var ska ftirändrinsen eenomföras?
Inom berörda ftrvaltningar

Vad består ändrinsarna av?
Ny styming med anledning av omorganisationen

Planerad ftirändring
Berörda forvaltningar är Kolsva, BoU, Kultur och
Fritid, Tekniska

Status vid
uppläljni
ng

UppIöljningKlar
senast

Omorg.
start
(datum)

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomftirs?

Förvaltnings-
chet BoU

Personalchef,
HR

Vilka åtgärder
ska genomfüras?

HR-generalist
ingår i förv.
ledningsgrupp/
skyddskommitté

Svårt att
överffira en

Hur sannolikt är det att
risken/möj ligheten intråiffar?
nästan möjligt troligt n¿istan

omöjligt såikert

Vad blir konsekvensen om
risken/möjligheten
inträffar?
liten medel stor allvarlig

MÖJLIGHET

Kolsvas
kvalitetsarbete

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?
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möjlighet i en
riskanalys.

Ska barnen
bussas in till
Köping?

Svårt att
överfüra en

möjlighet i en
riskanalys

Kvalitetsarbetet
går inte att
överfìira

Rektorerna
jobbar
självståindigt
utifrån elevers
behov som finns
i skolan och kan
direkt fatta
beslut
ekonomiskt/
pedagogiskt

Ungdomsgården
ligger under
skolan, vilket
gör att
füreståndaren

Likvåirdighet ftir
elever inom
kommunen

RISK

Oro für att
organisations-
översynen går ftir
fort fìir bästa
resultat

Oro für vad som
händer med Kolsvas
kvalitetsarbete

Oro ftir minskat fri-
utrymme lor
rektorer

Oro ffir samarbetet
ungdomsgård -
skola med ny
organisation
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kan delta i
elevhälsans
arbete

Skolan i Kolsva
har ett nära
samarbete med
fürskola, där
lärare träffar
fìiräldrar, barn i
ett tidigt skede
och lär känna
dem och deras
behov.

Dom
möjligheter i
utvecklings-
arbetet
fürsvinner och
då har personal
signalerat att de
kommer att
avsluta sina
tjänster i Kolsva

Invånarna i

Verksamheter som
är sammanlänkade i
Kolsva är inte
sammanlänkade i
Köping, vad händer
med dem?

Att lusten fìir
arbetet i skolan
tappas, Inneboende
utveckling ska tappa
fart

Längre beslutsvägar
inom ftirvaltningen

Oro att medarbetare
flyttas mellan
Kolsva - Köping

Ökad sjukfrånvaro
pga oro i samband
med
omorganisationen

Försämring av
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Kolsva ñr
svårare att hitta
kontaktvägar.

Det nya
badhuset i
Köping vet man
redan i
dagsläget
kommer attvara
underbemannat

Vad innebär det
att hamna i ett
bolag,
konkurrens,
vinst?

Vaktmästeriet
tillhör
fritidsdelen av
kultur&fritid,
men är en
service ffir alla
verksamheter i
kolsva

Vaktmästeriet
servar alla
Kolsvas
verksamheter
idag, hur
kommer det att

Vaktmästeriets
uppdrag

samverkan med
externa aktörer -
samhällsmedborg

Oro ftir ändrat
samarbete mellan
Kulturskolan och
grund-
/gymnasieskolan

Oro ftir nedläggning
av Kolsvas badhus
när nytt badhus star
klart i Köping.

Att anläggningar
hamnar i ett bolag

En djupare översyn
av organisationen
av vaktmästare i
Kolsva behövs
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delas upp?

Längre och fler
transporter.

Vem tar
ansvaret for
t.ex.
driftstörningar i
maskinrum?

Kompetensen
inom Elevhälsan
ftirsvinner

Personal har
valt att arbeta i
Kolsva väljer att
sluta.

Vaktmästeriet
behöver
ytterligare
resurser ftir att
klara ett ökad
omfattning

Ökat bilåkande

ISO-certifieringen
upphör

Servicen från
vaktmästeriet
kommer den att
ft)rändras?

Miljöaspekter

Förändrat arbetssätt
dvs anpassas till ny
organisation ses

fordyringar.

Miljö vaktmästeri

Enhetschefbad &
anläggning
ftirsvinner

Likvärdighet
Blir det
fürsämringar?
Elevhälsan

Risk fdr att tappa
behörig personal

Detta underlag är framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga ftireträdare, i berörda fürvaltningar
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Datum:20180927

Genomft)rd av: Arbetsgivare och fackliga forträdare vid möte på Forum om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen

Tillsammans med: Se medverkande på mötet
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MALL rön öveRcRrpANDE KoNSEKVENS- ocH ruö¡ucnETsANALys vrD oRcANrsanorsövERs¡KT

Konsekvens- och möjlighetsanalysen avser fürvaltningen/verksamheten: K o F, TK samt KBAB koncernen
Konsekvens- och möjlighetsanalys med anledning av: Organisationsöversyn

Medverkande vid konsekvens- och möj lighetsanalysen:

Kommunen: Kari Antilla
För arbetsgivaren: Thomas Wahlberg, Peter Landin

Fackliga organisationer: Vision Peter Johansson, Kommunal Pekka Partaanen
Köping 2018 l0 17

Riskbedöm

Var ska fürändrinsen senomföras?
Inom berörda ftirvaltningar och Bolag

Vad består ändrinsarna av?
Andrade ansvarsområden für fastigheter

Planerad fürändrins
Berörda ftirvaltningar är K o F, Tekniska, Bolag

Status vid
uppläljni
ng

UppfiiljningKlar
senast

Vem ansvarar
ftir att åtgärder
genomftirs?

Vilkâ åtgärder
ska genomfüras?

Gränsdrganinge
fìirtydligas och
ska tillämpas

Hur sannolikt är det att risken
inträffar?
n¿istan möjligf troligt nästan
omöilist såikert

xfl

Vad blir konsekvensen om risken
intrâffar?
liten medel stor allvarlig

Vilka risker/
möjligheter innebär
ändringarna?

1. Otydlig
gränsdragningslista
mellan Bolaget och
forvaltningar/
kommunen
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behov ses över
efter inventering

Bättre
resursfrrdelning
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2 Inventering av
personalbehovet.
och dessutom en

möjlighet

3. 4Effektivare och
Proffesionell
forvaltning, är en
möjlighet.
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Detta underlag åir framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga ftireträdare, i berörda fürvaltningar.
Datum:20180927

Genomfiird av: Arbetsgivare och fackliga ftirträdare vid möte på Forum om konsekvenser och möjligheter i samband med organisationsöversynen
Tillsammans med: Se medverkande på mötet.


