| KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MbJL}IGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och méjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Kommunledningsforvaltning

Konsekvens- och méjlighetsanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvens- och mdjlighetsanalysen:

Organisationséversyn

For arbetsgivaren: Sara Schellin, kommunchef, Tove Svensk, Personalchef, David Schanzer- Larsen, Forvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Forvaltningschef KulturFritid,
Jan Haggkvist, Férvaltningschef Dritsel, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Mattias Sjoman, HR, Petra Thyberg, HR. Kari Anttila, Fastighet (20181012).
Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledareforbund, Peter Holmqpvist, lararférbundet, Marita Lindstrom, LR.

Planerad forindring

Vad bestir dndringara av?

Var ska fordndringen genomforas?

Berorda forvaltningar #r Stadskansli, Driitsel samt
Kultur och Fritid och BoU

Ny styrning med anledning av omorganisationen

Inom berdrda forvaltningara

Riskbedimning

Vilka risker/
mdojligheter innebir
dndringarna?

Vad blir konsekvensen om risken
intraffar?

liten medel  stor

allvarlig

1.Mojlighet till
bittre struktur och
bredare stéd med
samlad HR-avd

2. Risk for minskad
verksamhetsspecifik
kompetens vid
central placering for
HR-generalist

Hur sannolikt ir det att risken Vilka atgirder Vem ansvarar Klar Uppfoljning Status vid
intriffar? ‘ ska genomforas? | for att dtgirder | senast uppféljni
ndstan mojligt troligt  néstan genomfors? ng
omdjlig sakert

HR:ggngrahst Forvaltnings- Omorg.

ingdr i forv. chef,

. start
ledningsgrupp/ | Personalchef, (datum)
skyddskommitté | HR




3. Risk: Oro for att
organisations-
Oversynen gar for
fort for bista
resultat.

Forslaget om att
Fastighet gar over
till
Samhillsbyggnad:

4. Risk: Javsituation
inbyggd i grunden
da forv.chefen blir
chef for bade
fastighet och
myndighetsutdvning

5. Risk: Forsdmrat
strategiskt arbete
for fastighet

6. Risk: For langa
kommunikations-
végar

Detta underlag #r framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretridare, i berorda forvaltningar.

Datum: 20180927 /fastighet 20181012

Genomford av: Arbetsgivare och fackliga fortradare vid méte p&4 Forum om konsekvenser och méjligheter i samband med organisationsdversynen

Tillsammans med: Se medverkande pa métet
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KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mdjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Kommunledningskontor
Konsekvens- och mojlighetsanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvens- och mdjlighetsanalysen:
For arbetsgivaren: Jan Higgkvist

Organisationsdversyn

For arbetstagarna: Ann-Cathrin Bjorkrot, Asa Bjérk, Tina Wessen, Fredrik Borell, Sirpa Jarvenpasd, Torbjom Karlsson, Ingalill Schytt, Sandra Andersson, Fredrika

Soderman

Planerad forindring Vad bestir dindringara av?

Var ska forindringen genomforas?

En kommunledningsforvaltning Sammanslagning av Sk och Dk

Inom berérda forvaltningarna

Riskbedémning

Vilka atgirder
ska genomforas?

Vad blir konsekvensen om risken
intraffar?
liten medel  stor

Vilka risker/
méjligheter innebir
dndringarna?

Hur sannolikt dr det att risken
intriffar? :

mojligt troligt  nistan
sikert

néstan
omdilig

allvarlig

Vem ansvarar | Klar Uppfoljning Status vid
for att atgiirder | senast uppfoljni
genomfors? ng

1.
Ekonomikontorets
sjdlvstandighet i
stodet av
tillsynsplikt och
suverénitet
gentemot
kommunstyrelsen

2. Otydligt
ansvarsforhéallande i
ekonomiprocessen
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3. Risk: Oro for att
organisations-
oversynen gar for
fort f6r bésta
resultat.

4. Otydligt
beslutsunderlag

5. Att det saknas
specialist
kompetens i
efterfrgade tjénster
inom ledning och
strategi

6 Att ledningsfokus
#ndras med
verksamhet som
turism i ett
Kommunlednings-
kontor

Detta underlag 4r framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretréidare, i bersrda forvaltningar.

Datum: 2018-10-12
Genomford av: Arbetsgivare och fackliga foretrddare vid mote pd Forum om konsekvenser och mojligheter i samband med organisationsdversynen
Tillsammans med: Se medverkande pa motet



KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mojlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten:
__Kommunledningskontor/N#ringslivsenheten
Konsekvens- och méjlighetsanalys med anledning av:

OrganisationsGversyn

Medverkande vid konsekvens- och mojlighetsanalysen: Befintlig niringslivsenhet

1. Svért att hitta
gemensam och

Inventering av
mdjliga och

Planerad forindring Vad bestair dndringarna av? Var ska forindringen genomféras?

Sammanslagning av Néringsliv med Turism och Skapa en gemensam enhet som ligger under Stadskansliet-Naringslivsenheten

marknadsforing kommunledningskoentoret med funktionerna Kultur och fritidsforvaltningen - Turismenheten
Nﬁringsliv-Turism-:Marknadsfdring

Riskbedémning

Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt ir det att risken Vilka atgiirder Vem ansvarar Klar Uppfoljning Status vid

mdijligheter innebir intriffar? intriffar? ska genomforas? | for att atgirder | senast uppféljning

dndringarna? liten  medel stor allvarlig | nistan mojligt troligt  nistan genomfors?
omgjlig sikert

' it Lokalforsorjni

ngsplan ska
utverkas for

sociala och

funktionell lokal lampliga lokaler :‘gf\llglltgi?lgar
centralt
Informera om
alternativa
2. Avveckla platser for
nuvarande turistbyra turistinformatio | Enhetschef
pa helar n. Storre
nyttjande av
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Datum: 2018-10-15
Genomford av: Camilla Nilsson
Tillsammans med: Christina Strém, Helena Wallon, Annelie Hedvall, Pernilla Rénnlund
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@ KOPINGS KOMMUN

OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och méjlighetsanalysen avser forvattningen/verksamheten: Samhillsbyggnadsomradet
Konsekvens- och mojlighetsanalys med anledning av: Organisationséversyn

Medverkande vid konsekvens- och mojlighetsanalysen: Bygglovenheten, Markenheten och Planenheten
Datum: 2018-10-08

Planerad forindring Vad bestar @ndringarna av? Var ska forindringen genomforas?

Berorda forvaltningar 4r Stark, Tekniska, Miljo, Inom berorda forvaltningar

Fastighet samt bolag

Ny forvaltning och styrning med anledning av
omorganisationen

Riskbedimning

Vilka risker/ mijligheter innebir
dAndringarna?

Vad blir konsekvensen om risken
intriffar?

Hur sannolikt ir det att risken
intriffar?

Vilka atgirder
ska genomforas?

liten  medel stor allvarlig | néstan mojligt troligt  néstan
omdiligt sékert

Omorganisationens genomforande

1. De ekonomiska konsekvenserna ar inte belysta innan beslut tas om
nya organisationen

2. Detaljerna hinner inte utredas innan beslut tas om organisationen

Generellt s& behover forslaget till ny organisation belysas ur ett
juridiskt perspektiv. Risk att man inte hinner detta innan beslut tas om
ny organisation. Géller det som flyttas till VME och som berdr tex
byggnader, arrenden mm.

Gata/park bolagiseras och flyttar till VME

4. Transparens i bolaget Gata/Park i dess arbete. Offentliga handlingar?
vad hinder med de allméinna handlingarna som finns fram tills nu? .
arkiv?
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5. Om hela tekniska kontoret flyttar hamnar en del av kommunens
sambhillsplanering i bolagsform.

6. Bestillare och utforare i samma bolag. Kommunen har ingen kontroll
eller styrning i vad som hinder.

7. Kommunen behdver ha en bestéllarfunktion vilket ger behov av
dubbla kompetenser. Svart redan idag att rekrytera.

8. Nyckelpersoner forsvinner till bolag men arbetsuppgifterna finns
kvar.

9. Om exploateringsbudgeten flyttas med till bolaget: Kommunen
saknar mojlighet att styra tempot. Bolaget har taktpinnen for
kommunens utveckling.

10. Mbéjlighet: Om exploateringsbudgeten blir kvar pa
Sambhillsbyggnadsforvaltningen sé kan kommunen styra
utbyggnadstakten och inriktningen pa exploateringen sjilva.

11. Agarforhallanden och huvudmannaskap behéver utredas mellan
kommunen och bolaget.

12. Vi far mindre insyn i Hamnutvecklingsprojektet och kommunens
styrning forsvinner till bolaget. Detta ger kommunen mindre
mdjlighet styra och pdverka projektet.

13. Om vatten och avlopp flyttar till bolag krivs extern samordning vid
plandrenden. Bolag och kommun prioriterar kanske olika och
samarbete och kvalitet kan forsémras.

14. Vem skriver bolagsdirektiven och bestillaruppdragen till VME?
Dessa blir jatteviktiga i samarbetet mellan kommunen och VME.

15. Den strategiska planeringen av stadsmilj6fragor, trafikplanering,
parkplanering dvergdr till bolaget vilket gor att kommunen tappar all
strategisk styrning och inflytande i dessa fragor.

16. Risk for att samarbetet forsamras

17. Samhillsbyggnad forlorar strategisk kompetens.

18. Samarbetet i lokala park- och torgutformningsfragor forsvaras
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19. Om gestaltning av allmén plats ligger p& VME s forlorar kommunen
helhetsgreppet om gestaltningsfragor.

20. Mojlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhilisbyggnad, behalls kompetens pa Samhillsbyggnad.

21. Mbojlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhillsbyggnad, 6kar samarbetet i bade strategiska och lokala
utformningsfragor.

22. Majlighet: Om gatu- och parkavdelningen flyttar till
Samhillsbyggnad, behalls verkligen hela samhéllsbyggnadskedjan
(plan, bygglov, lokal utformning) p&4 Samhillsbyggnad.

23. Om den nya organisationen innebér att verksamheterna sprids dven
fysiskt kommer detta innebéra ldngre och mer formella
kommunikationsvégar. Liknande problematik fanns innan TK, MK
och Stark lokaliserades i samma byggnad. Vi har mycket kontakt och
bra hjélp av TK och MK.

24. Mojlighet: Gestaltningsfragor kan ta ett storre helhetsgrepp nir fler
delar ingér (mark, detaljplaner, bygglov, fastighet, gata/park) om
ansvar for gestaltning allmin plats finns pa forvaltningen.

25. Risk att VME inte léngre vill vara delaktig och betala sin del av
driften av kommunens GIS och pé sa sett samordnas inte lingre tex
system och data med risk for att man handlar in dubbla system och
dubbellagrar information.

26. Avtal maste tecknas mellan VME och kommunen for att sikerstilla
tillgngen pa varandras data. Detta for att till exempel kunna f& fram
bra beslutsunderlag samt for att fi en fungerade GIS-grupp.

Trafikmyndigheten tillhér Samhillsbyggnad

27. Mojlighet: Att tillhdra samma foérvaltning som trafik finns stora
fordelar ex kan man bedriva ett smidigare tillsynsarbete mot ovardade
tomter som stor trafik. Aven i drenden kring parkeringslosningar i
samband med bygglov skulle det vara positivt. Mindre vattentita
skott kommer underlitta.
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28. Administrativ personal som idag tar emot alla samtal och synpunkter
om trafik behover flyttas med till Samhéllsbyggnad. STARK é#r redan
idag underbemannade avseende administratdrer och har inget
utrymme Sver for att ta emot nya verksamheters administration.

29. Kommunen saknar idag en nyckelkompetens (infrastrukturstrateg)
inom planering och infrastruktur. Tjénsten beh6ver aterskapas for att
kommunen ska kunna utveckla sina intressen inom vég, jarnviig och
sjofart och bevaka fragor pa region- och nationell niva.

Miljokontoret flyttas till forbundet

30. Mojlighet: Om miljo flyttar till ett forbund tillsammans med Arboga
kan samlad kompetens vara en styrka.

31. Miljokompetens i planer och bygglov for till exempel
miljobeddmning flyttas.

32. Ekologkompetens flyttas till forbund s far de fragorna en annan
styrning och samarbetet blir dédrmed svarare. Kunskap kommer att
saknas inom kommunen.

Fastighetsamordning till Samhillsbyggnad

33. Det kan bli forvirrande for externa kontakter om fastighet som &r
bestéllarorg delar forvaltning med bygglov. Bygglov skulle potentielit
bli inkopplat tidigare i processen vilket kan bli bade bra och daligt.
Bra utifrén mer kompetens i borjan, daligt utifran att det blir svart att
halla isdr myndighetsutovning, eller att kraven pa att yttra sig i
arenden innan granskning har skett 6kar. Tydliga grénser kriivs. Mer
formellt tillvigagangssitt kommer krivas.

34. Ndra personliga kontakter kan verka hindrande i tjénsteutvning. Till
exempel om en kollega maste foreliggas for svartbygge.

35. Javsituationer kan férekomma om bygglov och fastighet finns i
samma forvaltning. Detta dr dock en problematik som till viss del
redan idag finns i organisationen i och med att mark och bygglov
tillhér samma forvaltning. Idag innebér detta inte négra storre
problem i dagligt arbete.
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36. Mojlighet: samordna liknande frigor mellan hamnen och fastighet.

37. Vart dagliga arbete paverkas allvarligt om man flyttar dver
fastighetssamordningen utan att tillsétta mer personal da vi vet idag
att fastighetssamordningen dr kraftigt underbemannad.

Personal

38. Personal paverkas negativt av omorganisationen (oro, stress,
resursbrist)

39. Mojlighet: Personal paverkas positivt av omorganisationen (tydligare
ledarskap, nya kollegor, bittre samarbete)

40. Attraktivare aft arbeta pa samhillsbyggnadsforvaltning?
(nyrekrytering)

41. En storre forvaltning skulle stilla hogre krav pa tillgang till
gemensam administrativ personal. Ndgon méste kunna ta emot
besdtkare, svara i telefon skéta postgéng etc. Den administrativa
personalen riacker inte till i dagslaget.

Medborgarperspektiv

42. Mojlighet: Bittre for kunden att samhillsbyggnadsfunktionerna dr
samlade.

43. Mojlighet: Tillgangligheten och service for kund (mail, telefon,
besok) kan bli bittre om vi har mojlighet till en gemensam reception.
Bittre arbetsmiljo for personal.

44. Tekniska kontoret blir bolag: Kommunen styr inte kommunikationen
och dialogen mot medborgaren (driftinformation, felanméilan,
positiva nyheter) Otydlighet mot medborgare, vem ska man vinda sig
till om tex snordjning, trasig belysning m.m. Ska vi skicka vidare alla
sddana fragor eller vara kommunikator &t ett bolag?




MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Riskbeddmning ska géras fore planerad foréndring och avse tiden efter fdrandringen

Konsekvensanalysen avser forvaltning/verksamheten:
Konsekvensanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvensanalysen:

Tekniska kontoret/VME

Forslag till organisationsférandring

Elin Granberg, Per-Arne Skoglund, Sverker Lindberg, Linda Berggren,Marie Kilbo, Bjdrn Nordberg, Christer Nordling, Kjell-Arne Nakstad Mats Carlsson

Planerad forandring Vad bestér andringarna av? Var ska férindringarna genomféras?
Tekniska kontoret flyttas in i VME
Riskbeddmning _
Vilka risker innebdr 3ndringarna? t:::l:eﬁ:si:::;;:: Hur:::e n::::::frf::?t . Vilka atgarder ska genomféras? Zteg':r:::‘;aer:;;af:i::; Klar senast | Uppf8ljning :;:::;:Ifg
liten medel stor allvarig :::TI: majlig  troligt r;:ls(t::
T = — o
Otydliga ekonomiska villkor, drift/org forandring/skatte.finasierad verksamhet a g { g — = B Tydligare uppdrag, avtal mot k
Oklar ekonomisk uppfdljning, hur manga balansrikningar? Kép o silj ? O B i I 0 fe ol Utreda b k av olika verk h
Tidpl. ej realistisk d _.Q = O [ - Detaljerat krschema fér en verk hetsflytt/Gvergang
Varumirket med vir vision som wi arbetar in hos fisrrvirmekundema, hemsidan = = | i ke utdt mot kunderna
Organisation ej satt i VME dnnu och ar ej stabil, planerad utkning med kép av Vafabs avfallsforbranning = [ =
Otydligt i exakt vad som berors i en ver flytt.(Anlzggningar KoF) ] L E a0 I . . Klargor vilka verk h som bérdes
|Blir exploateringstakten lidande pga org.fordndringen ? O :_ @ O !- Vilken tid behéver vi ?
Samverkan kan paverkas mellan férvaltningar/bolagen ! & 1 =" = |_-; Ny projektmodell ?
kvt | gamla hand| ) & ,_ = . s sakerstilla fun) och tiligingen 1ill handling:
Det strategiska dvergripande kommunala arbetet kan bli lidande E _F - D I,—_ = Etablera en "Képingsmodell" for strategisk planering
M3l, strategier, processer m.m. kan bli svagare pga. att de baseras pa kompromiss eller minsta gemensamma L ] =
namnare mellan olika delar av organisationen i | - L Férfina det gemensamma arbetet med malen
Ledningsratter, vem blir huvudman? » €] _ = = |- ; Klargéras i detaljstudie
Forandringen skapar oro hos personalen A a o - =) = M information och delaktighet
Okad arbetsbelastning vid vergangen ] = = O ;—,. 5 Planering och stad frin centrala funktioner
Andrade anstillningsvillkor D j - D -_:__ Belysa skillnader
Olika arbetskulturer i den nya organisationen kan skapa problem = = m] " Utbildning
KAK Vi Samverkan, hur kan det paverka? | Kungsor o Arboga) : = ] = ’ Organisationsmodell
Risk for dubbelkompetens i kommunen _: = Gl < Driftavtal och delegationer
== =
MOILIGHETER = =1
Verksamhetssynergier ap — O o i ex.vis gemensam debitering VA/FIV ?
Qkad tydlighet mot allménheten =] = =) Il = Teknik p3 ett stille.
All ledningsgrivande verksamhat pa ett stélle [m] ~ =) ! ~ Aven kabel-Tv?
Synergier dvervaknings och underhallssy : ] af l:_] Gemensamt
Littare att rekrytera I (] _;|j ] = : g
Tydligare styrning och kortare beslutsvigar, {mkt vanlig effekt) | 0 4 o | Tydligare uppdrag
= T m 0 ' -
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Riskbeddmning ska goras fére planerad forandring och avse tiden efter férandringen

Konsekvensanalysen avser forvaltning/verksamheten:
Konsekvensanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvensanalysen:

Elin Granberg, Per-Arne Skoglund, Sverker Lindberg, Linda Berggren, Christer Nordling, Frida Nerdlundh Joshua Bender, Michael Nyby, Emma Herloff, Pontus Pavlik, Hans Ekberg, Thomas Goransson

Tekniska kontoret/VME

Forslag till organisationsférandring

Planerad fﬁrgndring
GPA flyttas in i samhdllbyggnad som helhet

Vad bestar dndringarna av?

Var ska forandringarna genomféras?

Riskbedémning

Vilka Vem
Vad blir konsekvensen om riskerna atgdrder | ansvarar Klar Uppfoljni Status vid
Vilka risker innebédr d@ndringarna? intraffar? Hur sannolikt dr det att risken intrédffar? ska foér att . PPIS uppfoljnin
[ senas n
genomfor | atgdrder : g
as? genomfor
s?
it del st itvari Néstan Bili troli sstan sikert
en medel or allvarig omdilig mbjlig roligt néstan sdke

Alternativet Gata Park till samhallsbyggnad
Samre kvalitet i verksamheten O [ "' U. il O O
Okade kostnader i verksamheten 0 L o ! L] | o iLE
Behov av dubbelkompetens O L] D
Exploatering och investeringsprojekt tar langre tid att verkstalla L] E] o= | O D
Okad personalomsattning pga arbetsmiljoproblematik O L v B B _| [ i1
Upparbetade synergier forsvinner (VA-GPA-FIV-ADA-Drift) m ] v LI [ iCH
Langre beslutsvagar O |/ < i __ﬂ__ __’ =] W
Ytterligare administration, fler moten krévs. 0 D - L o= __ U :.EI-'
Utférandekompetensen forsvinner i planeringsarbetet m _ q I U '. m
Investeringsbesiut hur skall det underbyggas? O [__ . __j = :' | |
Infrastrukurplanering pa flera organisationer U - D— U D

15 [ I‘ ‘A
Narmare planarbetet men langre fran driftverksamheten U | i [ . D—_
Hur delar vi pd det gemensamma anldggningsdokumentation (GPA-VA) ? ] | s T_‘l_ O il
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och méjlighetsanalysen avser férvaltningen/verksamheten: Miljékontoret
Konsekvens- och mgjlighetsanalys med anledning av: Organisationséversyn - Myndighetsforbund

Medverkande vid konsekvens- och mojlighetsanalysen:
For arbetsgivaren: Goran Nilsson, Linda Eriksson
Fackliga organisationer: Anna Rosén, Vision

Planerad foriindring

Vad bestir dndringarna av?

Var ska forindringen genomforas?

Miljokontoret gér in i Vistra Mélardalens
Myndighetsforbund, VMMF

Miljskontoret upphdr som kommunal forvaltning och
laggs i forbund.

Miljokontor och miljg- och byggnadsnémnd
VMMF

Miljokontorets miljostrategiska del blir kvar i
kommunen och ingér i samhillsbyggnadsforvaltningen

Miljokontoret

Riskbedémning (Processen med konsekvens- och riskbedémningen har ocksa inkluderat anstéllda vid miljékontoret. Detta dokument fr uppdaterat 2018-10-12)

Under arbetsgruppens arbete har en tydlig inriktning till gruppen varit att prova att samla de tre kontorens verksamheter i en gemensam
forvaltning (miljokontoret, tekniska kontoret och stadsarkitektkontoret). Med hénsyn till att forslaget om att miljokontoret ska gé in i Vistra
Mailardalens Myndighetsforbund aktualiserades forst i september har tiden for att belysa en sddan 16sning varit ytterst knapp. Vi har inte heller fatt
négon ytterligare information om hur det tinkts — Varfor och hur? Det &r det forslaget som finns i slutrapporten och som vi har att nu konsekvens-
och riskbedoma. Det gor att konsekvensanalysen och riskbedémningen inte &r komplett. Sammanfattningsvis ser vi konsekvenser och risker pé
olika nivaer géllande kommunens miljdarbete i sak och for kommuninvénare, verksamhetsutvare och medarbetare/kompetensforsorjning. Utifran
vad vi vet och ser idag anser vi att de negativa effekterna/riskerna med forbundet &r tydliga och férdelarna med att vara i den kommunala
forvaltningen stora. Detta bér vara inriktningen genom att behélla miljokontoret som egen forvaltning eller 16sa problematiken med
myndighetsutdvning/tillsyn i samma forvaltning som ansvar for verksamhet/drift inom miljdomradet. Myndighetsarbetet bor i huvudsak stéirkas
genom utveckling av den miljosamverkan vi har pa regional niva i lanet kompletterat med avtalssamverkan med grannkommuner.

Status vid
uppfoljni

Klar
senast

Vem ansvarar
for att dtgiirder

Vilka atgirder Uppféljning

ska genomforas?

Hur sannolikt dr det att risken
intriffar?

Vad blir konsekvensen om risken
intriffar?

Vilka risker/
mdjligheter innebir




@ KOPINGS KOMMUN

2(7)

dindringarna? liten  medel stor allvarlig [ nastan
omdjli

1. Risk: I férbundet
hamnar
miljokompetensen
langre fran annan
kommunal
verksamhet. Flyttar
samlad
miljokompetens
frén den samlade
forvaltningen dar
det i olika typer av
drenden krévs
miljokompetens i
det gemensamma
miljdarbetet.

2. Risk: Sarbart for
det miljostrategiska
arbetet da
kommunens
samlade
miljokompetens inte
finns i den
kommunala
verksamheten.
Samtidigt tappar
miljokontoret den
starka koppling man
idag har till det
totala arbetet for en
ekologiskt hallbar
utveckling i
Kopings kommun.

mdgjligt troligt

néstan
sikert

genomfors?

ng
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3. Risk: Det
miljostrategiska
arbetet "hamnar fel”
ien
samhillsbyggnadsfo
rvaltning, vars
ansvarsomraden
(’Stadsbyggnadspro
cessen”) endast dr
en liten del av
arbetet med
ekologiskt hallbar
utveckling
("Miljoprocessen”).

4. Risk: Dubbla
kompetenser kan
komma att behovas.

5. Risk:
Lokalisering-
Koping/Arboga?
Pendling-mindre
attraktiv arbetsplats
om avstandet till
arbetsplats okar.
Kopplingen mot
Visterashallet dr
stark och viktig
idag.

6. Risk:
Lokalisering:
Koping/Arboga?
Niérhet- okat

3(7)

Det
miljostrategiska
arbetet placeras
i
kommunledning
skontoret.

Lokalisering i
Koping

Lokalisering i
Koping
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avstand for
besokande (boende
och
verksamhetsutdvare
) har stor betydelse
for tillgédngligheten.
Medborgarperspekti
vet?

7. Risk:
Lokalisering:
Kdoping/Arboga?
Effektivitet-okat
avstand till
titlsynsobjekt skulle
innebira att det
kravs mer tid och
till okade kostnader.

8. Risk:
Lokalisering:
Koping/Arboga?
Koping har
generellt en starkare
koppling i riktning
mot Visteras —
Stockholm #&n mot
Orebro.

9.VMMF: Bade
miljo och bygglov
ingar idag i VMMF.
En del olika
arbetsuppgifter dven
i Gvrigt.

Otydlighet for
anstillda,

4 (7)

Lokalisering i
Koping

Lokalisering i
Koping

VMMF:s
verksamhetsomr
dden samma vid
hopslagning.
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medborgare och
verksamhetsutdvare
om forbundet har
miljo och bygg for
Arboga och
Kungsér, men inte
for Koping.
Medborgarperspekti
vet - Tydlighet?

10. Risk: Var
hamnar VMMF?
Arbete pagér for att
forbundet ska
upphora och miljo-
och bygg ingé i
VMKEF. Vad
innebar det for
myndighetsarbetet/ti
llsynen? Politiskt
och pa
tjanstemannaniva?
Finns driftansvar i
forbundet dar
miljokontoret kan
ha tillsyn?

11. Risk: Splittring
av och helt ny
organisation for en
vil fungerande
forvaltning.

12. Risk: Ny
arbetsgivare: |
nulidget ménga
fragor kring detta.

5 (7)
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13. Risk: Att sla
ihop tva
”forvaltningar”:
Manga fragor kring
organisation,
chefsfragor (bade
for medarbetare och
nuvarande chefer),
arbetssitt m m.

14. Risk:
Genomforandet
kommer att ta tid
och kosta pengar.
Parallellt ska det
1opande arbetet
utforas.

15. Risk: Att beslut
foreslds/tas i KSau,
KS och KF innan
arbetet med
konsekvensanalysen
kunnat genomforas
pa ett mer fordjupat
sétt och jamforas
med alternativa
organisationslosnin
gar.

16. Generellt ser vi
inom miljokontoret,
tekniska kontoret
och
stadsarkitektkontore
t dér kontoren idag
Ar samlokaliserade

6 (7)
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att forslagen i
slutrapporten torde
innebira att den
nérhet och de
fordelar detta
innebir i en del
”enkla” kontakter

forsvinner.
17. Mojlighet: Fler Kan till viss del
medarbetare- ocksa losas

Mindre sarbara vid
semester m m.

genom t ex
avtalssamverkan
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mojlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Kultur och fritidsférvaltningen

Oversyn av organisation — Kommunfullmaktiges sirskilda uppdrag 2018

Gunilla Lindkvist (Vision), Pernilla Rénnlund (skyddsombud), Elisabeth Brohlin (Kommunal),
Anders Ejdemark (Kommunal), Daniel Holmvin (Férvaltningschef) och Therese Ericson (HR,

Konsekvens- och méjlighetsanalys med anledning av:

Medverkande vid konsekvens- och méjlighetsanalysen:

personalavdelningen)

Planerad forindring

Vad bestar dndringarna av?

Var ska forindringen genomforas?

Organisationsforindring av Kultur och
fritidsforvaltningen

Kultur och fritidsforvaltningen gér frén 6 enheter till
3 (Barn och Unga, Kultur, Fritid).

- Turism gér till Néringsliv
(Kommunledningsforvaltningen)

- Anlaggningar (driften) & naturbad (utebad)
gér till Tekniska forvaltningen

Organisationsforéndring av Kolsva kommundel och
Barn och utbildningsforvaltningen som péverkar
Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet

Kultur och fritidsforvaltningen blir dven mottagande
forvaltning som en foljd av organisationséversynen

- Kulturskolan frdn BoU till Kulturenheten.

- Kolsva bibliotek fran Kolsva kommundel till
Kulturenheten.

- Personalen fran Kolsva bad till Fritidsenheten.
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Riskbedémning

2 (8)

Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt ir det att risken
mdjligheter innebir intriffar? intraffar?

dndringarna? liten medel stor allvarlig | ndstan mojligt troligt  néstan
omdijlig sikert

1. Risk — for
bristande
delaktighet i
kommande
diskussioner om
nista fas.

Bristande
information — vill se
en realistisk tidsplan
(gér fort pé for lite
information frén for
fa personer — luddig
info 6ppnar upp for
spekulationer/oro/fa
Iska forhoppningar)
Vicker oro infor
ovisheten om
framtiden.
Konsekvens
sjukfranvaro.

2. Risk - Overgéng
verksambheter frén
andra forvaltningar
(Kulturskolan/perso
nal bad Kolsva).
Tidigare inte haft
samverkan. Viljan
kanske inte finns —
motstand/missnéje.

Vilka atgéirder
ska genomforas?

Vem ansvarar
for att dtgirder
genomfors?

Klar
senast

Uppfoljning

Status vid
uppfoljning
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3. Risk -
Anldggningar —
overgang till bolag
(VME) med allt vad
det géller rérande
ekonomi, taxor,
fakturering osv.

”Tjéna pengar”/Koép
& sdlj... -
konsekvens—>uppsi
gning personal vid
forlust?

4. Risk - Splittrad
stabsfunktion -
Centralisering av
ekonom,
kommunikation och
kvalitet kommer
langt ifrédn —

Konsekvens - tappar
den
verksamhetsnira
kunskapen

3(8)
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5. Risk - 3 enheter —
blir det 3 stycken
avdelningschefer,
och under dem
enhetschefer/arbetsl
edare? Annars
manga medarbetare
(arbetsbelastningen)
—risk att chef tappar
tiden till fokus pa
strategiskt arbete
och utveckling
framét.

Om
enhetschefer/arbetsl
edare: | s fall
kommer de
”mellancheferna”
langre ifran
forvaltningschefen
4n enhetscheferna dr
idag (risk).

6. Mijlighet -
Utokat samarbete
och samverkan med
Kolsva

4 (8)
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7. Mijlighet -
Positivt med
sammanslagningen
av turism och
néringsliv. Arbetat
mot det en langre
tid — mer offensiva i
arbetet gillande
turism och
besoksnéringsfragor
na.

8. Mijlighet - De 3
avdelningscheferna
kan arbeta mer i en
strategiskt/utveckla
nde roll med storre
enheter och férre
chefer - skapar
effektivare
organisation och
administration.

5 (8)
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9. Méjlighet - Oka
Kultur och
fritidsforvaltningens
status. Ta
verksamheten mer
seritst med uttalat
ansvar pa
halsoframjande
forebyggande
arbetet.

Ex. Barn och unga
— ansvaret for
hélsofrdmjande och
forebyggande
arbetet med barm
och unga fradgoma i
kommunen.

Fritid — far uttalat
ansvar for det
hélsofrdmjande
arbetet/folkhélsofra
gan i kommunen.

Kultur — samla all
kultur. Mer tyngd
och paverkansroll i
kommunen.

Bittre samordning
kommundvergripan
de uppdrag ger
tydligare
arbetsuppgifter.

6 (8)
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10. Méjlighet -
Stérre samverkan
inom Barn- och
Ungdomsverksamhe
ten.

11. Méjlighet -
Minskat
dubbelarbete for de
som haft
verksamhet bade
inom kommunen
och Kolsva
kommundel.

Ex. Biblioteket — en
budget. Sluta
fakturera varandra =
minskad
administration.

12. Méjlighet -
Implementera det
som fungerar bra i
Koping dven i
Kolsva och tvértom
— sammanbhdllet
arbetssitt skapar
forutsdttningar och
synergier for hogre
kvalitet.

7(8)
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13. Mdjlighet -
Tydligare for
allménheten vad
giller fordelning av
ansvaromraden
inom kommunen
med férre
forvaltningar.

14. Mojlighet -
Samla
folkhélsofrdgorna

Detta underlag &r framtaget som en grund till fortsatt arbete i berérda forvaltningar.

Medskick fortsatt arbete:
e Fackforbund efterfraga ekonomisk kalkyl pa férandringen. Vad hander vid forandring da budget redan &r lagd infér ar 2019?
Vad hander med konsumentvéagledning? Kvar under bibliotek — betyder det att den kommer ligga under Kulturenheten?
e Sammanslagningen med personal Kolsva bad — Bemanningen hur ska den organiseras? Ska man behéva arbeta bade i Kolsva och inne i
Képing? Mgjlighet till bemanningspool?
e Fragan kom upp om "Bad & hallar’ vart de skulle inga da information i underlaget i utskicket saknats. "Bad & hallar” ska fortsatta inga i Kultur och
fritidsférvaltningen.

Datum: 2018-10-11
Genomford av: Therese Ericson
Tillsammans med: Se medverkande pd motet
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och méjlighetsanalysen avser férvaltningen/verksamheten: Kolsva kommundelsférvaltning
Konsekvens- och mgjlighetsanalys med anledning av: Organisationséversyn
Medverkande vid konsekvens- och méjlighetsanalysen: Orjan Gustavsson/Lararforbundet, Torbjorn Lundqvist/vaktméstare, Mats Eklund/verksamhetschef, Ann-Catrin
Jansson/Vision, Marita Lindstrom/LR, Conny Hall/Kommundelschef, Henrik Zarins/Skyddskommite, Johan Hallberg/Lérarforbundet-Skolledning, Cissi Alm/Erséttare
huvudskyddsombud dldreomsorgen, Ingela Alm-Puurunen/Kommunal, Annelie Nystrém/Vardforbundet, Lisbet Martinsson/Kommundelskontoret, Tove
Svensk/Pesonalkontoret, Kristiina Fager/SSK.

Planerad forindring

Vad bestir dndringarna av?

Var ska forindringen genomforas?

Riskbedémning
Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt ér det att risken Vilka atgirder Vem ansvarar Klar Uppfoljning Status vid
mdjligheter innebér intriffar? intriffar? ska genomforas? | for att atgéirder | senast uppfoljning
dndringarna? liten medel  stor allvarlig | ndstan mojligt troligt  néstan genomfors?
omdijligt sikert
RISK

Flera professioner
viljer att sluta och
byta kommun

Oro for att
organisations-
oversynen gér for
fort fram.

Kvalitetsarbetet
forsamras i Kolsva
och ISO-certifikatet
upphér.

Lingre beslutsvigar
nér Kolsva slés
samman med dvriga
forvaltningar och
flexibiliteten
forsvinner

Personal har
valt att jobba i
Kolsva
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Kommundels-

kontoret ldggs ner,
service och nirheten

till invanarna i
Kolsva forsdmras

Vad hiander med
personalen?

Invdnama far
langre och
svérare att
kommunicera
och fa snabba
svar. Konferens-
lokalen
forsvinner som
anvénts av
forskola,
dldreomsorg
m.fl.

Forsamring mellan
chefernas samarbete

som kommer att
paverka
kvalitetsarbetet,

ledning och styrning

i kommundelen

Miljoaspekter

Okat bilakande
som t.ex. moten,
handléggning av
drenden, SSK-
insatser

Datum: 2018-10-11

Genomford av:

Tillsammans med:




Beskrivning av Kolsva Ungdomsgard.

Kolsva ungdomsgard, Unkan, dr beldgen i hogstadiedelen av Malmaskolan.
Dagtid gar den under bendmningen ” Byhalan” och bestar av en stor 6ppen yta
med sittplatser, bord och en cafeteria.

Pa kvillstid kallas den ”Unkan” och dr beldgen i samma kafédel, men har ocksé
tillgang till tva extra rum; ett pysselrum och ett rum med Tv-spel, soffor och en
massagestol.

Personalen bestar av en forestandare 100%, en fritidsledare 100 %, en
fritidsledare 20%, en fritidsledare som #r ansvarig for mellanstadieverksamhet,
hér kallad Klubben och vars tjédnst delas av fritidshemmet och ungdomsgérden
och utrymme f6r timanstéllda.

Byhalan &r 6ppen frén 7.00- 15.30 méndag — fredag, ungdomsgarden &r 6ppen
ma-, ons.- och fredagskvillar for ungdomar 13 till 18 &r och ”Klubben” &r 6ppen
for barn i1 8k 4-5 man — Tors 15.00 — 16.30 och fredagar 15.00- 15.30.

All verksamhet &r kostnadsfri och barnen/ungdomarna kan handla frukost, mellis
och fika under dagarna till, i princip, sjdlvkostnadspris.

Kvillsverksamheten erbjuder olika aktiviteter liksom “klubben”.

Fritidsledarna ror sig i korridorer, skapar relationer, samtalar, laser upp skap,
lotsar elever till rétt klassrum, hanterar konflikter och handleder ungdomen frén
ak 9 som befolkar elevcafeterian, bl.a.

Forestandaren deltar i elevhilsans arbete, vilket innebir att nér en elev diskuteras i
elevhélsan kan ldrare komplettera med kunskapsinhdmtning och situationen 1
klassrummet, skolskdterskan med information ur medicins synpunkt och fran
samtal som ingdr i skolskoterskans uppdrag och forestdndaren kan komplettera
med information om kamratrelationer, rastumgénge, osv for att pa sa sitt fa en sa
fullodig bild om eleven for att pa sés sitt kunna hitta ritt ingang for vidare samtal,
atgérd eller annat. Sekretessen 16ses genom att fordldrar &r tillfrigade om det &r
tillatet att lyfta dottern/sonen i elevhilsan och eleven tillfragas/informeras om att
den vuxne som kanske dr forst att uppdaga problem, kommer att ta det vidare till
elevhélsan. P4 detta sitt ringas varje individ in, varje barns/ungdoms behov fangas
upp och detta pé ett tidigt stadium, ibland pa en “"magkénsla”.

Ett barn/ungdom som kan behdva fangas upp for att st6ttas i sociala kontakter kan
via ungdomsgérden fangas upp och inviteras till de aktiviteter och verksamheter
som erbjuds. Detta underlittas da fritidsledarna har tid och mdjlighet att bygga
relation och via den kunna ta med barnet/ungdomen till
eftermiddagsverksamhet/kvillsverksamhet.

Ungdomsgarden samverkar med andra aktorer i Kolsva, bl.a. svenska kyrkan.
Detta samarbete sker genom Riddarskola for elever i ak 4 och védrdegrundsarbete 1
ak 7,8 och 9. En fritidsledare deltar i verksamheten.

Forestdndaren igar i Kolsvas unggrupp dér ett tétt samarbete finns mellan
socialtjéinst, polis, kyrka skola och ungdomsgard. Aven hir fingas tidiga signaler



upp vilket underlittas av att det &r l4tt for alla inblandade att nd varandra for
informationsutbyte dven utanfor métestillfillena.

Forestandaren har, genom sin kunskap och kompetens, vid ett flertal tillfillen
kunnat fortbilda fritidspersonal, férskolldrare och Gvrig lararpersonal i
gruppstédrkande aktiviteter och virdegrundsarbete vilket har mojliggjorts da alla
aktorer finns under samma chef och pa samma arbetsplats. Den fritidsledartjénst
som delas med fritidshemmet 4r ansvarig for mellanstadieverksamheten. Denna
verksamhet sker i samarbete med ungdomsgérdens personal och ocksa med
Kolsva Skolidrottsforening.

Forestandaren dr en av de tre pA Malmaskolan som anordnar och genomf6r
Polenresan for &rskurs 9. Polenresan for ak 9 innefattar alla elever i arskursen.
Eleverna, tillsammans med sina f6rédldrar och ungdomsgérdens personal , arbetar
under hela ldséret med olika projekt for att finansiera resan som gar av stapeln
omkring forsta veckan i maj. Ungdomsgarden arrangerar discon for de yngre
eleverna dér elever ur &k 9 jobbar som DJ, i entrén, i garderoben och i kiosken.
Ungdomsgardens personal dr ocksé behjélplig i §vriga jobb som elever engageras
i vad giller Polenresan. Ingen elev betalar sin biljett, utan alla arbetar efter
férméga ihop pengar sa att alla har kan &ka med, oavsett ekonomi. Nér resan gar
av stapeln, #r allt betalt; resa, hotell, mat, intrdde, "bussfika” glass pé stan osv. For
de elever som inte har ekonomi for att skaffa ett pass, eller som har svart att f4 till
fickpengar, anordnar ungdomsgérden méjlighet till arbete under terminsloven dar
ungdomen kan tjéna ihop den behdvda summan. Ungdomen arbetar tillsammans
med en personal frdn ungdomsgérden och arbetet bestér av enklare
“vaktmistarsysslor”, som laga trasiga elevskap, tomma f6rrdd, méla véiggar.

Nirheten till chefer(rektorer) gor att snabba beslut vad giller elevers behov snabbt
kan 16sas. Behovet lyfts i elevhilsan och sedan kan beslutet verkstéllas snabbt.
T.ex. genom att elev i behov av personligt st6d (assistent) under en period , kan
erbjudas detta via ungdomsgardens personal som dels oftast redan har en
etablerad relation till eleven och dels for att den 6vriga personalen snabbt kan
stédlla om och técka upp i ungdomsgardens verksamhet tillsammans med
inarbetade vikarier.

Ungdomsgarden anordnar sommarverksamhet for elever fran ak 8. Detta gors 1
samarbete med svenska kyrkan, férskola, dldreomsorg, vaktmésteri, simskola och
skola. Ungdomarna anmiler sitt intresse, och har mdojlighet att vara ute i de olika
verksamheterna under f6rmiddagstid under tva veckor. Alla samlas fér gemensam
lunch tillsammans med fritidshemmet och under eftermiddagarna planerar och
genomfor ungdomarna aktiviteter for fridshemsbarnen. De kan pa detta sétt
erbjudas mojlighet till att tjéina ihop lite sommarlovspengar.

Ann-Cathrin Jansson

Forestdndare Ungdomsgérden "Unkan”, Malmaskolan
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Konsekvensanalys av att flytta Malmaskolans/Odensviskolans fritidshem.

Jag (Fulvio Malinaric) har arbetat sedan 1980 i Képings kommuns
fritidsverksamhet i olika konstellationer.

Har arbetat upp 7-12:ans verksamhet i samarbete med Skolan, Kultur o Fritid.
Socialtjdnsten. Arbetet gallde ett projekt som sedemera blev en permanent
verksambhet pa S:t Olovsskolan.

Tanken med detta projekt var att samarbeta dver forvaltningsgrianserna. Under
projekttiden jobbades det fram en modell som vi da tyckte fungerade bra. Som ni
ser pa namnet (7-12:an) vénde vi oss till barn fran 7 till 12 ar.

Dé ungdomsgérden och biblioteket pa den tiden ldg tvirs dver cykelvigen till S:t
Olovsskolan var det naturligt att vara barn kunde ha ett mycket nédra samarbete
med ungdomgérdens och bibliotekets lokaler och personal.

Vi erbjod barnen en bra verksamhet bade pa fritidshemmen som pa
ungdomsgarden. De barn som vi slussade till ungdomsgarden kénde sig trygga i
dom lokalerna och kunde medverka i ungdomsgardens verksamhet.

1993 gick fritidshemmen &ver fran Socialtjdnsten till Skolans regi. Vilket betydde
att skolans rektorer tog 6ver ansvaret for ovanstdende verksamhet. Detta innebar
att samarbetet mellan ovanstaende forvaitningar dog ut.

Vad jag med detta vill betona 4r att alla slags omorganisationer blir inte alltid bra.

Vi hade jobbat ihop oss &ver forvaltningsgranserna {or att alla som jobbar med
véra barn blev involverade i deras vardag. Skola, fritidshem. Ungdomsgard och
bibliotek.

Jag flyttade till Elundskolan efter att skolan tagit ver ansvaret for fritidshemmen.
Elundskolan &r en fantastisk skola med fint ndromrade och néra till skogen.

Vi hade alla forutsittningar for att ordna en bra verksamhet {or fritidshemmen.
Snabbt konstaterades att fritidshemmen skulle flytta in i skolans lokaler for att
skapa plats f6r en forskoleavdelning. Fritidshemmen fick flytta in i befintliga
skolklasser.

Vilket betydde att det lekutrymime som Allmanna rad for fritidshemmen
rekommenderar for att fritidsbarnen ska fa utrymme for lek och spel forsvann. Det
var svért att skapa, snickra, mala, ldgga pussel och spara till ndsta dag i ett
klassrum som skulle anvindas till undervisning nista dag.

Efter att ha tillbringat 25 ar p& Elundskolan fick jag pa alderns host en ny chans
att arbeta p4 ett fritidshem med néstan samma forutséttningar som jag hade under
7:12:ans tid. Nér jag kom till Malmaskolan och fick tjdnst som
Fritidshemsférestandare hinde nigot som jag inte trodde jag skulle f& uppleva
igen. Samarbetet mellan ovanstiende olika {6rvaltningar var precis lika bra som
under projektiden som vi hade pa 7:12:ans tid. Nérheten mellan ldrare,
fritidspedagoger, ungdomsgardspersonal. skolsyster, rektorer ele ar precis som vi
hade det pé den tiden. Jag vill med detta inte bli nostalgisk och pést att allt var
bittre forr men faktum kvarstér vara barn pa fritidshemmet 4r trygga vart de &n



kommer pa skolan. Vi har ett ndra samarbete med badpersonalen
ungdomsgérdspersonal, rektorer, ldrare etc. Vi nar vara mal enligt Allménna rad
for fritidshem pé ett mycket enklare sétt ndr vi har lokaler som 4r Sppna for lek,
spel, skapande. Vi kan snickra, méla etc i vara lokaler vilket dr svart i ett vanligt
klassrum.

De barn som behover stéd eller hjélp far det genom var elevhélsa. Dér sitter alla
yrkesgrupper som barnet kan berdras av samt kurator, skolsyster etc.

Alla i elevhilsan har samma tystnadsplikt vilket jag i tidigare konstellationer
upplevt som frustrerande dé de olika yrkesgrupper har olika lagar for
tystnadsplikten. Jag upplevde det svért att fora en Sppen konversation da vi inte
kunde tala ppet om de barn vi skulle hjélpa.

Jag laste senast idag att Elisabeth Salomonsson tror pa fullaste allvar att vi pa
Malmaskolans fritidshem kommer att f4 samma forutséttningar &ven efter
omorganisationen. Jag maste tyvirr efter ovanstaende utldggning tvivla pé att
detta stimmer. Lat oss fa jobba vidare med det som vi &r bra pa. Vi 4r inte
intresserade av att bdrja om igen.

Med vinlig hélsning
Fritidshemsforestandare

Fulvio Malinaric.



® KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mdjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Barn- och utbildningsférvaltningen.

Konsekvens- och mdjlighetsanalys med anledning av: Central Organisationséversyn

Medverkande vid konsekvens- och méjlighetsanalysen: Torkel Nilson skolchef, Susanne Ekholm verksamhetschef forskolan, Malin Nordin HR-generalist, Orjan Gustavsson
Lararforbundet, Staffan Ekelund Sv skolledarna, Marita Lindstrém LR, Ingela Alm-Puruunen Kommunal.

Planerad foriindring Vad bestar dindringarna av? Var ska fordndringen genomforas?
Kolsva kommundel ska integreras i Grundskola och forskolan i Kolsva kommundel ska
forvaltningsorganisationen i Kopings kommun. integreras och tillhéra Barn- och

utbildningsforvaltningen i K6pings kommun.

Riskbeddomning
Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt dr det att risken Vilka atgéirder Vem ansvarar Klar Uppféljning Status vid
mdjligheter innebir intréaffar? intriffar? ska genomforas? | for att dtgiirder | senast uppfoljning
dndringarna? liten  medel stor allvarlig | ndstan mgjligt troligt  ndstan genomfors?
omdilig sikert
] Allas

gemensamma

ansvar att fa

chefer/
1. Mojlighet att medarbetare
infora Kolsvas att se till att se
kvalitetsarbete i mojligheterna
forskolorna i att arbeta pa
Koping. samma sétt

géllande

kvalitetssdkrin

g.
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2. Mgjlighet till
effektivare
organisation och
firre moten nér
organistinen slés
samman.

3. Risk med stérre
organisation att vi
forlorar det
arbetsplats néra
samarbetet.

4, Risk att inte
kunna arbeta vidare
med de
arbetsmetoder
grundskolan och
forskolan i Kolsva
har idag.

5. Risk angéende
ekonomiska
nackdelar som kan
innebéra att Kolsva
ska tilthora Koping.

6. Mojlighet
angéende de
ekonomsiska
fordelar som kan
innebira for Kolsva
att tillhéra Koping.

7. Beslutsgingen
blir forsvérad och
tar langre tid.

8.. Majlighet att i

2(4)
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K&pings kommun
arbeta lika som
Kolsva gillande
vikarie anskaffning.
Fasta vikarier pa
enheten.

9. Mojlighet att
Kolsva far ta del av
Bemanningsenheten
i Koping.

10. Mojlighet for
forskolechef i
Kolsva att ingd i
forskolechefs grupp
i Koping och ta del
av och bli avlastad
med hjélp av
bitrddande chefer i
Kopings kommun.

11. Mojlighet till
storre samarbete
och nitverk.

12. Mdjlighet, en
helhetssyn for
kommuninvénare att
ha en tillgang till
storre likvardighet.

13. Risk for en
storre likriktning
vid en
sammanslagning.

14. Mojlighetet att
anvinda oss av goda

3(4)
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exempel i en
gemensam
organsisaton.

15. Risk for oro och
ridsla for
medarbetarna i en
organisationsforiand
ring.

16. Risk med
otydligt ansvar ,
viktigt att det
framgér vem som
ansvarar for olika
omraden,
arbetsuppgifier.

Datum: 2018-10-12
Genomford av: Malin Nordin HR-generalist

Tillsammans med: Torkel Nilson skolchef, Susanne Ekholm verksamhetschef forskolan, Orjan Gustavsson Lirarforbundet, Staffan Ekelund Sv skolledarena, Marita

Lindstrém LR, Ingela Alm- Puruunen.

4 (4)




© KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mojlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Vard och Omsorg

Konsekvens- och méjlighetsanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvens- och mdjlighetsanalysen:

Organisationséversyn

For arbetsgivaren: AnnaSarah Pavasson, forvaltningschef VoO, Mattias Sjéman HR, Sassa Calstrom Aldreomsorgschef, Magnus Loman Enhetschef sjukskaterskeenheten,
Anna-Karin Andersson, Enhetschef rehab, aktivitet och anhorig, Eva Gindemo Myndighetschef, Eva Saaw Utvecklare/Socialt ansvarig samordnare (SAS), Linnea Svansbo

Kommunikattr, Mats Glimbrant Forvaltningsekonom.

Fackliga organisationer: Ulla Andersson, Vision, Therese Jakobsson, Sveriges arbetsterapeuter, Caritha Grip, Véardférbundet

Planerad forindring

Vad bestar éndringarna av?

Var ska forsindringen genomforas?

Bertrda forvaltningar &r Kolsva och VoO

Ny styrning med anledning av omorganisationen

Inom berdrda forvaltningar

Dessa verksamheter frin Kolsva ska inkluderas i Vard-
och omsorgsforvaltningen.
«  Aldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta inkl. bistdindsbedémning och
MAS, overfors till Vard- och
omsorgsforvaltningen 2019-01-01

Den nya vard- och omsorgsforvaltningen foreslés bli
mottagare av verksamheter, chefer och personal fran
Kolsva.

Riskbedémning
Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt dr det att risken Vilka atgirder Vem ansvarar | Klar Uppfdljning Status vid
mdjjligheter innebér intriffar? intriffar? ska genomforas? | for att dtgdrder | senast uppfoljni
dndringarna? liten  medel stor allvarlig | ndstan mdojligt troligt  néstan genomfors? ng
omdilig __ sékert

1.Kolsvas Inventera

underskdoterskor har nulédget i

inte ritt till heltid Kolsva, alltsa

medans Koping har hur manga som

det. (Ekonomisk idag arbetar hel-
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risk) Jdeltid.
2. Ev. lokalbrist

géllande Inventnera antalet
enhetschefer i rum pfl
Hemtj#nst. sveavigen.

3. Kan blir stora
personalgrupper for
chefer eftersom fler
medarbetare
kommer 6ver.

Pa sikt se 6ver
antalet
medarbetare per
chef.

Eftersom
Koping idag
inte har det s&
behover den
personalformén
en ses dver om
de kan fortsitta
ha den
mdojligheten.

4. Underskéterskor i
Kolsva har idag
béde arbetsklidder
och arbetsskor.

5. Véra utbildare
kommer att fa halla
i fler utbildningar. I
och med att
underskoterskor
fran Kolsva behover

Gora en
inventering och
en tydlig
utbildningsplane

fa ring.
utbildningsinsatser

inom Demens.

6. Behover hitta en
Hjilpmedelsstruktur vig att synka

er inom bédas arbetssatt

for att fa ETT
fungerande

rehabenheten. Idag
arbetar Koping och
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Kolsva pa olika sitt.

arbetssitt.

7. Kolsva har idag
lagre ssk-tdthet per
brukare. Detta kan
leda till hogre
forvantningar/krav
pa ssk i Képing
eftesom dessa har
hogre ssk-tathet per
brukare.

Se 6ver
arbetssétt och
fordelning och
hur vi kan
anvinda
resurserna pa
bista sitt.

8.
Leverantorsfakturor
kan eventuellt blir
fler om Kolsva
inkluderas.

Se 6ver hur det
arbetas med
fakturorna i
Kolsva idag for
att fien
lagesbild 6ver
hur mycket
fakturor det
handlar om.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Detta underlag dr framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretrddare, i berdrda forvaltningar.

Datum: 20181011
Genomford av: Arbetsgivare och fackliga fortrddare vid méte pa Forvalningshuset (Gullvivan) om konsekvenser och méjligheter i samband med organisationséversynen
Tillsammans med: Se medverkande pa motet
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KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och majlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: Vard och Omsorg
Konsekvens- och mojlighetsanalys med anledning av: Organisationsiversyn

Medverkande vid konsekvens- och mdjlighetsanalysen:
For arbetsgivaren: AnnaSarah Pavasson, forvaltningschef VoO, Conny Hall Férvaltningschef Kolsva, Tove Svensk, Personalchef, David Schanzer- Larsen,
Forvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Férvaltningschef KulturFritid, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Mattias Sjoman, HR, Petra Thyberg, HR.
Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledareforbund, Peter Holmqvist, ldrarforbundet, Marita Lindstrom, LR, Ann-Cathrine Jansson,
Vision, Caritha Grip, Vardforbundet, Tobias Jourdin, Fysioterapeuterna

Kolsva AQ/SSK

Planerad forindring Vad bestar éindringarna av? Var ska forindringen genomforas?
Berérda forvaltningar &r Kolsva och VoO Ny styrning med anledning av omorganisationen Inom berorda forvaltningar
Riskbedomning
Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt ir det att risken Vilka atgirder Vem ansvarar Klar Uppfoljning Status vid
mdjjligheter innebér intréffar? intraffar? ska genomforas? | for att dtgirder | senast upp-
dndringarna? liten  medel stor allvarlig | nistan mojligt troligt  néstan genomfors? foljning
omdjligt sakert
MOJLIGHET
Kolsvas HR-generalist Forvaltnings- | Omorg.
kvalitetsarbete ingér i forv. chef, BoU start
ledningsgrupp/ | Personalchef, | (datum)
skyddskommitté | HR
Svért att
Overfora en
mdjlighet i en
riskanalys.
Okad kvalitet i Svart att
service/ stod till Overfora en
allménhet/ brukare méjlighet i en
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med en VoO-
forvaltning

Forbittrat samarbete
med kommunens
Ovriga forvaltningar
med en VoO-
forvaltning (samma
information,
kommunikation,
riktlinjer mm)

RISK

Oro for att
organisations-
Oversynen gar for
fort for bésta
resultat

Oro for vad som
hinder med Kolsvas
kvalitetsarbete

Olika kulturer inom
samma forvaltning

Kolsva langre
beslutsvdgar inom
forvaltningen

Kolsva Léngre
kontaktvégar till

2(7)

riskanalys.

Svart att
dverfora en
mojlighet i en
riskanalys.

Kvalitets-
lednings-
systemet gar
inte att 6verfora
till 6vriga.

Kolsva har en
vil inarbetad
arbetssiitt, svart
att fa det att
fungera i en
storre
forvaltning,.

Cheferna sitter i
K&6ping,
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chefer

Kolsva Féréandrat
arbetssitt generellt
for medarbetare

Kolsva Oro att
medarbetare flyttas
mellan Kolsva -
Koping

Oro medfor risk for
uppsédgningar

Okad sjukfrinvaro
pga oro i samband
med

omorganisationen

Kolsva Forsdmring
av samverkan med
externa aktorer

Kolsva
Patientsidkerhet om
40-timmars vecka
byts ut

Kolsva Oro nir
bistdndshandldggare
férsvinner

3(7)

personalen i
Kolsva

Brukare,
anhdriga vet
inte vem de ska
ha kontakt med
nir
forvaltningen
slas ihop.

Vad hinder med
brukama nér 40-
timmars vecka
férsvinner da
Koping jobbar
efter systemet
38,25 helg/jour

Tids6dande nir
personalen inte
vet vilken
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bistdndshand-
laggare som
man ska ta
kontakt med.

Kolsva
Kvalitetssystemet
forfaller da vi ska
folja Kopings
rutiner

Kolsva har ett
vil inarbetat
kvalitets-
ledningssystem
som inte gar att
Overfora till
Koping

Kolsva Brukare blir

lidande

SSK i Koping &r
redan nu under-
bemannade

Kolsva Samarbetet
med primérvirden

forsvinner.

Ronden med
primérvarden
blir svér att
hinna med, nédr
SSK utgér frin
Koping

Kolsva

Arbetsbelastningen

okar.

Arbetssattet i
Kolsva gor att
underskoterskor
na &r delegerade
i flera
ansvarsomraden
foljer man
Kdpings
riktlinjer s far
sjuk-
skoterskorma
betydligt mer att
gora. T.ex. efter
ledighet s
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behéver SSK

jobba ifatt.
Kolsva Svérare med
Korta/flexibla AO-méten
beslutsvigar HSL-/Team-
forsvinner traffar som sker

1 g/vecka.

Om man
fordndrar
arbetssittet till
Kdpingsramen
s blir det
dyrare.

Kolsva Fordndrat
arbetssétt

Storre arbets-
grupper gor att

Kolsva Samarbetet
inom &ldreomsorgen

kommer att moétena inte

forsdmras hinns med och
man tappar
kontakt med
bistdindshand-
laggare och ssk,
fysioterapeuter,
arbetsterapeuter,
hemsjukvéard
och do-chefer.

Kolsva

Verksamhets-

cheferna inom

dldreomsorgen

flyttas till K6ping

Kolsva Boendestod Miljopaverkan,

flyttas till Koping fler bilresor.

Tappar
kontinuitet.
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Kolsva
Huvudplanerarna
flyttas till Képing

Resurserna
mellan
hemtjénsten och
boendestdd
forsvinner.

Kolsva Vikarierna

Beslutsvigarna
blir
langre/svarare
ndr man inte
sitter pé plats, i
nuldget kan
snabba
forandringar
goras utan
hinder for
brukama

Kommer
vikarierna att
utga fran
Koping.
Konsekvensen
blir att brukarma
traffar fler
personal.

Kolsva Utékad
arbetstid

Personal som
har utdkad
arbetstid, vet
inte om vart
man ska jobba
om man utgar
fran Koping.

Kolsva
Sjalvplanerande
verksamhet

TES anvénds i
Koping. Den
sjélvplanering
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som fungerar
utmérkt i
Kolsva
forsvinner.

Kolsva som
LAS-omrade
forsvinner,
personal som
viljer att jobba i
Kolsva kan
hamna i K&ping

Kolsva LAS-listan

Personal har
valt att jobba i
Kolsva och bo i
Kolsva for att
slippa pendla.

Pendling

Kolsva har krav
pa att personal
som jobbar
inom AO ska
vara utbildade
underskoterskor.
Koping har inte
detta krav.

Kompetens

Detta underlag #r framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretriddare, i berérda forvaltningar.

Datum: 20180927
Genomford av: Arbetsgivare och fackliga fortradare vid méte pd Forum om konsekvenser och méjligheter i samband med organisationsoversynen
Tillsammans med: Se medverkande pa motet



KOPINGS KOMMUN

MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och mojlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: BoU samt Kultur och Fritid Vard och Omsorg
Konsekvens- och mdjlighetsanalys med anledning av:
Medverkande vid konsekvens- och mojlighetsanalysen:
For arbetsgivaren: Torkel Nilson, Férvaltningschef BoU, AnnaSarah Pavasson, Forvaltningschef VoO, Conny Hall Forvaltningschef Kolsva, Tove Svensk, Personalchef,
David Schanzer- Larsen, Forvaltningschef SoA, Daniel Holmvin, Forvaltningschef KulturFritid, Ulla Danielsson, HR, Mikael Hellberg, HR, Mattias Sjoman, HR, Petra

Thyberg, HR.

Organisationséversyn

Fackliga organisationer: Eva Elgh, Ledarna, Gun-Marie Persson, Sv Skolledareforbund, Peter Holmqvist, ldrarforbundet, Marita Lindstrdm, LR, Ann-Cathrine Jansson,

Vision.

Planerad forindring

Vad bestar dndringarna av?

Var ska forindringen genomféras?

Fritid, Tekniska

Berorda forvaltningar dr Kolsva, BoU, Kultur och

Ny styrning med anledning av omorganisationen

Inom berdrda forvaltningar

overfora en

Riskbedomning
Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om Hur sannolikt idr det att Vilka atgérder Vem ansvarar Klar Uppfoljning Status vid
majligheter innebir risken/mdjligheten risken/mdjligheten intriffar? ska genomféras? | for att atgirder | senast uppféljni
andringarna? intraffar? ndastan mojligt troligt néistan genomfors? ng
liten medel stor allvarlig | omdjligt sikert
MOJLIGHET
Kolsvas HR-generalist Forvaltmings- | Omorg.
kvalitetsarbete ingér i forv. chef, BoU start
ledningsgrupp/ | Personalchef, | (datum)
skyddskommitté | HR
Svart att
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Likvardighet for
elever inom
kommunen

mdojlighet i en
riskanalys.

RISK

Ska barnen
bussas in till
Koping?
Svart att
overfora en
mojlighet i en
riskanalys

Oro for att
organisations-
dversynen gar for
fort for bista
resultat

Oro for vad som

hénder med Kolsvas

kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet
gdr inte att
overfora

Oro for minskat fri-

utrymme for
rektorer

Rektorerna
jobbar
sjdlvstandigt
utifran elevers
behov som finns
i skolan och kan
direkt fatta
beslut
ekonomiskt/
pedagogiskt

Oro for samarbetet

ungdomsgérd —
skola med ny
organisation

Ungdomsgarden
ligger under
skolan, vilket
gOr att
forestandaren
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Verksamheter som
ar sammanlinkade i
Kolsva #r inte
sammanlinkade i
Ko&ping, vad hiander
med dem?

Att lusten for
arbetet i skolan
tappas, Inneboende
utveckling ska tappa
fart

Léngre beslutsvigar
inom forvaltningen

Oro att medarbetare
flyttas mellan
Kolsva - Koping

Okad sjukfranvaro
pga oro i samband
med
omorganisationen

Foérsamring av

3 (6)

kan delta i
elevhilsans
arbete

Skolan i Kolsva
har ett nira
samarbete med
forskola, dir
larare traffar
fordldrar, barn i
ett tidigt skede
och lir kdnna
dem och deras
behov.

Dom
mdjligheter i
utvecklings-
arbetet
forsvinner och
dé har personal
signalerat att de
kommer att
avsluta sina
tjanster i Kolsva

Invénama i
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Kolsva far
svérare att hitta
kontaktvégar.

samverkan med
externa aktorer -
samhillsmedborg

Oro for dndrat
samarbete mellan
Kulturskolan och
grund-
/gymnasieskolan

Oro for nedldggning
av Kolsvas badhus

Det nya
badhuset i

nér nytt badhus stér Ko&ping vet man

klart i Koping. redan i
dagsldget
kommer att vara
underbemannat

Att anldggningar Vad innebér det

att hamna i ett
bolag,
konkurrens,
vinst?

hamnar i ett bolag

Vaktmisteriet
tillhor
fritidsdelen av
kultur&fritid,
men dr en
service for alla
verksambheter i

En djupare versyn
av organisationen
av vaktmaéstare i
Kolsva behovs

kolsva
Vaktmisteriets Vaktmisteriet
uppdrag servar alla

Kolsvas
verksamheter
idag, hur
kommer det att
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delas upp?

Milj6 vaktmésteri

Léngre och fler
transporter.

Enhetschef bad &
anldggning
forsvinner

Vem tar
ansvaret for
t.ex.
driftstoringar i
maskinrum?

Likvérdighet
Blir det
forsamringar?
Elevhilsan

Kompetensen
inom Elevhilsan
férsvinner

Risk for att tappa
behorig personal

Personal har
valt att arbeta i
Kolsva viljer att
sluta.

ISO-certifieringen
upphor

Servicen fran
vaktmiisteriet
kommer den att
forandras?

Vaktmisteriet
behover
ytterligare
resurser for att
klara ett 6kad
omfattning

Miljdaspekter

Okat bilakande

Forédndrat arbetssétt
dvs anpassas till ny
organisation ses
fordyringar.

Detta underlag #r framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretridare, i berdrda forvaltningar.
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Datum: 20180927
Genomford av: Arbetsgivare och fackliga fortradare vid mote p& Forum om konsekvenser och majligheter i samband med organisationsdversynen
Tillsammans med: Se medverkande pa motet
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MALL FOR OVERGRIPANDE KONSEKVENS- OCH MOJLIGHETSANALYS VID ORGANISATIONSOVERSIKT

Konsekvens- och méjlighetsanalysen avser forvaltningen/verksamheten: K o F, TK samt KBAB koncernen
Konsekvens- och méjlighetsanalys med anledning av: Organisationsdversyn

Medverkande vid konsekvens- och mojlighetsanalysen:

Kommunen: Kari Antilla

For arbetsgivaren: Thomas Wahlberg, Peter Landin

Fackliga organisationer: Vision Peter Johansson, Kommunal Pekka Partaanen
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Planerad foréindring Vad bestir dndringarna av? Var ska forindringen genomftras?

Bertrda forvaltningar @r K o F, Tekniska, Bolag Andrade ansvarsomraden for fastigheter Inom berorda forvaltningar och Bolag
Riskbedémning

Vilka risker/ Vad blir konsekvensen om risken | Hur sannolikt ér det att risken Vilka atgérder Vem ansvarar | Klar Uppfoljning Status vid
mdjligheter innebér intriaffar? intriffar? ska genomforas? | for att dtgirder | senast uppfdljni
dndringarna? liten  medel stor allvarlig | ndstan mojligt troligt  néstan genomfors? ng
omgilig .. sakert

1. Otydlig

gransdragningslista

mellan Bolaget och

forvaltningar/ Gréinsdrganinge

kommunen fortydligas och

ska tillampas
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2 Inventering av
personalbehovet..
och dessutom en
mdjlighet

behov ses dver
efter inventering

3. 4Effektivare och
Proffesionell
forvaltning, &r en
mdojlighet.

Bittre
resursférdelning

4
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17.

18.

19.

20.

21,

Detta underlag &r framtaget som en grund till fortsatt arbete, arbetsgivare och fackliga foretriidare, i berorda forvaltningar.

Datum: 20180927
Genomfdrd av: Arbetsgivare och fackliga fortradare vid méte pa Forum om konsekvenser och mdjligheter i samband med organisationséversynen

Tillsammans med: Se medverkande pa motet.



