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Revisionsrapport grundldggande granskning 2017

| God revisionssed i kommunal verksamhet 2014 star att den arliga granskningen omfattar
grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av arsredovisning och
delarsrapport. Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska
all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
ndmnder. Den grundlaggande granskningen ér till sin karaktér en I6pande insamling av fakta
och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och ndmndernas
styrning, uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt
maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Granskningen visar att kommunstyrelsens och namndernas separata arsredovisningar redovisar
malen som ar kopplade till fullméktiges mal. | rsredovisningarna gors ocksa beskrivningar av
vilka atgarder och aktiviteter som genomforts for att uppna malen. Namnderna redovisar ocksa
maluppfyllelsen samt utvecklingen i férhallande till foregaende ar. Vi saknar dock en
redovisning av vad som ligger till grund fér bedémningarna av maluppfyllelsen da det inte finns
nagra redovisade indikatorer for att mata maluppfyllelsen och ej heller ndgra matvarden for att
kunna jamfora med utvecklingen mot féregaende ar.

| kommunens arsredovisning finns dock tydliga indikatorer och jamfarelsetal for respektive mal.

Vi ser som positivt att det gors en tydlig redovisning av resultatet av internkontrollen i
arsredovisningen. Vi har dock noterat att Social- och arbetsmarknadsnamnden inte genomfort de
kommungemensamma kontrollerna.
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Kommunrevisionen

Vi kan konstatera att \Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska kontroll inte varit tillfredstallande
da resultatet for 2017 blev — 18 738 tkr Mkr vilket &r ca 6,2 Mkr samre &n prognosen som

lamnades i delarsrapporten.

For kommunrevisionen i Kopings kommun

Georg Lovelius
Sammankallande i revisionen
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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och ndmnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Granskningen visar att i kommunstyrelsens och namndernas separata
arsredovisningar redovisas malen som ar kopplade till fullmaktiges mal.

| arsredovisningarna gors ocksa beskrivningar av vilka atgarder och aktiviteter som
genomforts for att uppnd malen. Namnderna redovisar ocksa maluppfyllelsen samt
utvecklingen i forhallande till foregdende ar. Vi saknar dock en redovisning av vad som
ligger till grund for bedomningarna av maluppfyllelsen da det inte finns nagra
redovisade indikatorer for att mata maluppfyllelsen och ej heller ndgra matvarden for
att kunna jamfoéra med utvecklingen mot foregaende ar.

| kommunens arsredovisning finns dock tydliga indikatorer och jamforelsetal for
respektive mal.

Vi ser som positivt att det gors en tydlig redovisning av resultatet av internkontrollen i
arsredovisningen. Vi har dock noterat att Social- och arbetsmarknadsnamnden inte
genomfért de kommungemensamma kontrollerna.

Vi kan konstatera att Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska kontroll inte varit
tillfredstallande da resultatet for 2017 blev — 18,7 Mkr vilket ar ca 6,2 Mkr samre &n
prognosen som lamnades i delarsrapporten.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska alll
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och ndmnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten.
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Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Karin Helin Lindkvist kundansvarig och certifierad
kommunal revisor.

Kommunens revisorer har deltagit i traffar med presidiet.

Metod

| rets grundlaggande granskning har ledamoéterna i styrelse och namnders presidier
fatt fragor skickat till sig fore motet med revisorerna. Revisorerna har vid traff med
presidiet for respektive styrelse och namnd stallt kompletterande samt samlat in
underlag som styrker svaren i enkaten. Under 2017 har revisorerna genomfort méten
med foretradare for kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, social- och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.
Under aret har revisorerna last kommunstyrelsens och namndernas protokoll.

Informationen fran den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisionernas
riskanalys infor ar 2018.

Resultat av granskningen

Mal
Kommunfullméktige har antagit féljande évergripande mal
e En kommun med hdg kvalitet
e En kommun med inflytande och bra information
o Tryggheti livets alla skeenden
e Aktiv fritid och bred kultur for alla
¢ Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat

e Arbete och néaringsliv
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o Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvéaxtvillkor
e Viska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

| namndernas arsredovisning redovisas namndens maluppfyllelse. | uppféljningen
redovisas om malet ar uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt samt vilken férandring
som skett i forhallande till foregaende ar. Namndernas mal utgar fran samtliga eller del
av fullmaktiges mal.

Kommentarer

| kommunstyrelsens och namndernas separata arsredovisningar redovisas malen som
ar kopplade till fullmaktiges mal. | arsredovisningarna gors ocksa beskrivningar av vilka
atgarder och aktiviteter som genomférts for att uppna malen. Namnderna redovisar
ocksa maluppfyllelsen samt utvecklingen i férhallande till foregdende ar. Vi saknar dock
en redovisning av vad som ligger till grund fér bedémningarna av maluppfyllelsen da
det inte finns nagra redovisade indikatorer for att mata maluppfyllelsen och ej heller
nagra matvarden for att kunna jamféra med utvecklingen mot féregaende ar.

| kommunens arsredovisning finns dock tydliga indikatorer och jamférelsetal for
respektive mal.

Om internkontroll

| Kdpings kommun har under 2017 féljande gemensamma kontroller gjorts i
kommunstyrelsen och samtliga namnder.

e Rehabilitering

Samtliga namnder utom Social- och arbetsmarknadsnamnden har genomfort
kontrollen. Avvikelser fanns hos Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnamnden, Vard-
och omsorgsndmnden, Barn- och utbildningsndmnden samt Kommundelsndmnden.

e Mobiltelefonfakturor

Samtliga ndmnder utom Social- och arbetsmarknadsndmnden har genomfort
kontrollen. Inga avvikelser.

e Avtalstrohet

Samtliga ndmnder utom Social- och arbetsmarknadsnamnden har genomfort
kontrollen. Avvikelser fanns hos Kommunstyrelsen (tekniska kontoret), Miljé- och
byggnadsnamnden (Stadsarkitektkontoret), Kultur- och fritidsnamnden, Vard- och
omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsnamnden samt Kommundelsnamnden.

Uppfolining har ocksa gjorts av internkontrollpunkter som inte var atgardade under
tidigare ar.
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Kommunstyrelsen

Motesanteckningar samt iakttagelser vid protokollslasning

Mdte med kommunstyrelsens presidium genomfdrdes 2017-10-20. Nedan &r en
sammanfattande redogorelse av vad som da framkom vid motet.

Kommunstyrelsens presidium beddmer det ekonomiska laget som anstrangt. |
oktober 2017 fattade kommunstyrelsen beslut att ge direktiv till nAmnderna om
effektiviseringsmal. Namnderna fick i uppdrag att infor 2018 presentera forslag
pa effektiviseringar som preliminart motsvarade 1 % av respektive namnds
budget. Vard- och omsorgsnamnden var undantagna fran detta uppdrag.

Vid motet framfors att styrning och ledning inom vard och omsorg behover
forbattras. Det ar inom LSS och inom sarskilt boende kostnaderna ligger hogt.
Vard- och omsorgsnamnden har fatt ett uppdrag att se éver bemanningen.
Forsakringskassans hardare bedémningar avseende LSS har inneburit 6kade
kostnader for kommunens vard- och omsorgsverksamhet.

Kommunstyrelsen har forsokt styra upp lokaleffektiviteten och i férsta hand
anvanda de lokaler som kommunen (inkl. bostadsbolaget) ager.

Antalet barn som behdver forskoleplats har 6kat valdigt mycket vilket stéllt krav
pa utokningar. Kommunen har i fler fall valt att satta upp s.k. moduler vilket ar
en dyr |[6sning som inte ar bra pa lang sikt. Aven inom skolan kan man se 6kade
behov.

Under 2017 har planering pagatt for byggande av nytt badhus.

Projektering pagar fortfarande avseende ombyggnad av hamnen. Kommunen
har fatt EU-bidrag till projekteringen. Kommunen hade vid moétets
genomforande ej tagit ndgot investeringsbesiut.

Arbetet pagar med forberedelse infor inforandet av att den nya
dataskyddsforordningen trader i kraft. Kommunstyrelsen uppfattning ar att
kommunen kommer att klara anpassningen till den nya
dataskyddsfoérordningen.

Kommunstyrelsen framfor att ekonomin ar en stor utmaning och att kommunen
maste fa en budget i balans. En annan utmaning ar att behoven inom
barnomsorgen och aldreomsorgen kommer att 6ka samt att f4 de personer som
bor i kommunen att stanna kvar och inte flytta till andra kommuner.
Pendlingsmojligheterna ar viktiga i det sammanhanget. Ytterligare en utmaning

4
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ar att ta fram detaljplaner. Kommunen har legat efter och det finns en vaxande
tomtko.

Kommunen arbetar med férdjupad samverkan mellan Képing-Arboga-Kungsor.
Alla forvaltningschefer och andra chefer har haft ett stormote dar de fatt arbeta
fram forslag pa omraden dar man kan tanka sig att samverka. Av den langa
listan pa tankbara samarbetsomraden har 14 omraden prioriterats som nu
utreds.

Revisorerna genomforde ocksa ett méte med teknisk chef 2017-05-23.
Nedan féljer en sammanfattning av vad som framkom vid det motet.

Rorledningsnatet ar val dokumenterat. De forsoker sa langt det ar majligt géra
planer sa att de far en langsiktig strategi. | fjarrvarmen finns ett inbyggt
matsystem i roren sa att man kan fa signaler om det behover atgardas. Det
finns en policy att man ska forsoka omsatta Va-natet med 1 % per ar. | Képings
kommun kan de inte se nagra tecken pa vattenbrist. Om det skulle uppsta
vattenbrist finns en reservvattentakt. Nar nya anlaggningar inrattas far de ingen
kompensation i budgeten for okade driftkostnader. Det finns en plan pa vilken
skotsel olika gronomraden ska ha. Avloppen breddas for att undvika att vatten
gar upp i fastigheter vid kraftiga skyfall och éversvamningar. VA-planen ar ett
dokument som ska styra det kommunala ansvaret. En forandring &r gjord i
personalorganisationen for att klara sparuppdraget pa ca 400 tkr.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har nio kontrollomraden (férutom de tre kommungemensamma
omradena) i internkontrollplanen for 2017. Av de nio omraden avser tre stadskansliet,
tre dratselkontoret och tre tekniska kontoret. Av dessa nio har tre visat avvikelser. De
tre omraden som visar avvikelse ar diarieféring inom stadskansliet, swishbetalningar
inom dratselkontoret och uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete inom tekniska
kontoret.

Maluppfoljning och ekonomi
Kommunstyrelsen sammantaget uppvisar for 2017 ett 6verskott om + 3 400 tkr.

| Kommunstyrelsens verksamheter ingar stadskansliet, dratselkontoret, tekniska
kontoret och stadsarkitektkontoret, mark.

Nedan redovisas kommunstyrelsens maluppfyllelse:

Stadskansliet Malet Utveckling
uppfyllt
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(Ja, Nej, Battre, Lika,
Delvis Samre
En kommun med hdg kvalitet D B
En kommun med inflytande och bra information D B
Trygghet i livets alla skeenden J B
Aktiv fritid och bred kultur for alla J B
Miljoarbete med omsorg om gemensamma D B
resurser, natur och klimat
Arbete och naringsliv J B
Alla barn och ungdomar ska ha goda D B
uppvaxtvillkor
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper fér livet D B
Dréatselkontoret Malet Utveckling
uppfyIIt_ Battre, Lika,
(Ja, Nej, Samre
Delvis
Trygghet i livets alla skeenden J B
Miljdarbete med omsorg om gemensamma D S
resurser, natur och klimat
Tekniska kontoret Malet Utveckling
uppfylit B :
. attre, Lika,
(Ja, Nej’ Samre
Delvis
En kommun med hdg kvalitet J B
En kommun med inflytande och bra information J B
Trygghet i livets alla skeenden J L
Aktiv fritid och bred kultur for alla J L
Miljdarbete med omsorg om gemensamma D L
resurser, natur och klimat
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Stadsarkitektkontoret markenheten Malet Utveckling
?Jp;)nyllé_ Battre, Lika,
» N, Samre
Delvis
En kommun med hog kvalitet J B
En kommun med inflytande och bra information J
Miljdarbete med omsorg om gemensamma J L
resurser, natur och klimat

Barn- och utbildningsndmnden

Motesanteckningar samt iakttagelser vid protokollslasning

Mdte med Barn- och utbildningsndmnden presidium genomfordes 2017-06-13.
Nedan ar en sammanfattande redogérelse av vad som framkom vid motet:

Den ekonomiska prognosen visade i borjan pa aret pa ett underskott om ca — 2 mkr.
Alla namnder fick i uppdrag att lagga forslag pa besparingar infér 2018. Barn- och
utbildningsnamnden hade forslag som motsvarade ca 4 mkr. Det har vidtagits atgarder
sa namnden nu uppvisar en prognos att budgeten kommer att vara i balans vid arets
slut. Atgarder som vidtagits &r att en forskoleavdelning har stangts, restriktivitet med
vikarier samt ytterligare mindre besparingar inom maltidsservice. Problemet inom
verksamheten &r att det ar i princip bara personalreduceringar som kan ge minskade
kostnader. Till 2018 far BOU ett tillskott om ca 10 mkr p& grund av okat antal barn och
elever. Det kommer att anvandas ganska jamnt fordelat mellan forskola och skola.

Det ar svart med kompetensforsorjningen avseende larare och det sker en omsattning
pa grund av att man kan hdéja sin 16n om man byter arbetsgivare. Det ar ocksa svart att
rekrytera forskollarare. Kommunen har dock en bra niva nar det galler andel
férskollarare.

Vid motet framfors att Kopings kommun kommit langt med hur man nyttjar
forstelararnas speciella uppdrag.

De har noterat att rorligheten bland invanare ar storre an tidigare vilket innebar att det
ar svarare att planera verksamheten.

Den stora delen av befolkningsdkningen ar till foljd av flyktingtillstromningen.

De har sett att flickor mar samre an vad pojkarna gor. De har nu en arbetsmetod som
ursprungligen ar framtagen for att forebygga sjalvmord men den hjalper &ven andra
ungdomar som inte mar bra. Den anvands nu pa tre av kommunens skolor. Metoden
gar ut pa att man arbetar gruppvis.
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Det ar inte jatteenkelt att hitta PRAO-platser till eleverna.

Skolinspektionens tillsyn har varit en ganska lang och utdragen process. Nu &r alla
papekanden atgardade och godkanda. Skolinspektionen hade muntligt framfort att
Kdpings kommun har ett bra kvalitetssystem som fungerar i grunden. En
kvalitetsutvecklare har nyligen anstéllts och det ar en person med egen erfarenhet fran
bland annat skolinspektionen.

Kommunen har som mal att de ska ha en av landets basta skolor. De gar nu tillbaka till
att ak 6 ska flyttas tillbaka till skolorna f-6 vilket man tror ska bidra till battre resultat.

Det finns olika typ av natverk for bade politiker och tjansteman for att utbyta
erfarenheter med andra kommuner.

Man har provat olika modeller for att anordna skolgangen for de flyktingbarn som
kommit till kommunen. Det finns en problematik med hedersrelaterat vald mot flickor.
Pa Scheeleskolan finns det sprakpraktikanter.

Namnden/férvaltningen har tre stora utmaningar och det ar kompetensforsorjningen,
integrationen samt att 6ka resultaten i skolan.

Internkontroll

Barn- och utbildningsnamnden har (férutom de tre kommungemensamma omradena)
tre kontrollomraden i internkontrollplanen for 2017. Ett omrade "Sarbarhet vid
sjukfranvaro”. Kontrollen visar att rehabiliteringsrutinerna inte alltid foljs av
férvaltningens chefer.

Maluppfoéljning och ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar for 2017 ett éverskott om + 1 039 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden Malet Utveckling
uppfyllt .
(Ja, Nej, B_attre,
Delvis Lika,
Samre
En kommun med hog kvalitet D L
En kommun med inflytande och bra information D B
Trygghet i livets alla skeenden D L
Miljdarbete med omsorg om gemensamma D L
resurser, natur och klimat
Alla barn och ungdomar ska ha goda D L

uppvéaxtvillkor
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Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet D B

Kultur- och fritidsnamnden

Motesanteckningar samt iakttagelser vid protokollslasning

Mote med Kultur- och fritidsndmndens ordférande och férvaltningschef
genomfordes 2017-09-28. Nedan ar en sammanfattande redogérelse av vad som
framkom vid motet.

| den ekonomiska prognosen som lamnats bedoms att namnden ska uppna ett
nollresultat men malet ar att de ska lamna ett litet dverskott.

Kultur- och fritidsnamnden ar inte inblandade i vad som kommer att hAnda med
det gamla badhuset. De har dock sagt att badhushallen maste finnas kvar. Nya
badhuset kommer ocksa att ha en fullstor idrottshall. Svenska simférbundet
staller sarskilda krav pa en simhall om den ska godkannas for tavling.

| juni togs beslutet att konstgrasplanen ska bytas ut. Det har gjorts matningar
som visar att konstgrasplanen inte slapper ut nagra gifter i marken och vattnet.
Namnden har fatt 5 Mkr for konstgrasplanen. Fordelen med en konstgrasplan ar
att den kan nyttjas hela aret. Livslangden raknas i snitt till 10-15 ar.

Namnden ska se Over reglerna for foreningsbidrag. Namnden betalar ut bidrag
till ca 120 -130 féreningar. Om ndmnden kan konstatera (t.ex. vid en revision)
att en forening inte uppfyller kraven sa blir de inte aterbetalningsskyldiga for de
bidrag de erhallit men de far inte den del av bidraget som inte har betalats ut.

Ungdomsfullméktige fungerar bra och de har mote en gang i manaden. Varje
gang det finns ett forslag fran ungdomsfullméktige tas det upp i namnden. Alla
ledamoter i namnden far protokoll fran ungdomsfullméktige.

Namnden anvander en barnchecklista infor beslut i alla &renden.

Den stora utmaningen ar ekonomin och namnden har stora investeringar som
maste goras bland annat till féljd av el-revision.

Internkontroll

Kultur- och fritidsnamnden har (férutom de tre kommungemensamma omradena) fem
kontrollomraden i internkontrollplanen fér 2017 varav en har visat avvikelse.

Avvikelsen var rutin kring hantering av allmé@nna handlingar vid arende till ndmnd. Det
kunde konstateras att det fanns rutin men att den inte foljdes.
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Maluppféljning och ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar fér 2017 ett dverskott om + 242 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden Malet Utveckling

EJJpapnylg_ Battre, Lika,
» N, Samre

Delvis

En kommun med hog kvalitet D L

En kommun med inflytande och bra information J B

Aktiv fritid och bred kultur for alla J L

Miljoarbete med omsorg om gemensamma D L

resurser, natur och klimat

Arbete och naringsliv D L

Alla barn och ungdomar ska ha goda D S

uppvéaxtvillkor

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet J L

Miljo och byggnadsnamnden

lakttagelser vid protokollslasning och i arsredovisning
Namnden har tva forvaltningar, Stadsarkitektkontoret och Miljokontoret.
Revisorerna har inte genomfort nagot méte med foretradare for namnden under 2017.

| namndens arsredovisning noteras att nAmnden under 2017 beviljades bidrag for att
genomfora en forstudie av den fororenade marken dar Kopings hytta och kopparhytta
lag langs Jarnvagsgatan. Miljokontoret bjod in till tva informations- och dialogtraffar
med verksamheter som ut6var s kallad miljofarlig verksamhet.

Tva detaljplaner har vunnit laga kraft under aret. Aktivt planarbete har pagatt med
ytterligare sex detaljplaner som beréknas kunna antas under 2018. Bygglovenheten
ligger fortfarande pa historiskt hoga nivaer gallande inkomna arenden. Antalet inkomna
bygglov som hanterats under 2017 ar 265 stycken.

Internkontroll

Miljé och byggnadsnamnden har (forutom de tre kommungemensamma omradena)
sex kontrollomraden i internkontrollplanen for 2017. Inga avvikelser har hittats vid
internkontrollen.
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Maluppféljning och ekonomi

Stadsarkitektkontoret uppvisar for 2017 ett 6verskott om + 33 tkr.
Miljokontoret uppvisar for 2017 ett dverskott om + 714 tkr.

Miljé och byggnadsnamnden uppvisar for 2017 ett 6verskott om + 90 tkr.

uppvaxtvillkor

Miljokontoret Malet Utveckling
qu;)fK:g. Battre, Lika,
(Ja, V€l Samre
Delvis

En kommun med hog kvalitet J L

En kommun med inflytande och bra information J L

Trygghet i livets alla skeenden D S

Aktiv fritid och bred kultur for alla

Miljdarbete med omsorg om gemensamma J L

resurser, natur och klimat

Attraktivt boende J L

Arbete och naringsliv J L

Alla barn och ungdomar ska ha goda D S

uppvéaxtvillkor

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet D L

Stadsarkitektkontoret Malet Utveckling
qu;)fK:g. Battre, Lika,
(Ja, V€l Samre
Delvis

En kommun med hog kvalitet J B

En kommun med inflytande och bra information J B

Trygghet i livets alla skeenden D L

Miljoarbete med omsorg om gemensamma D B

resurser, natur och klimat

Attraktivt boende D B

Arbete och néringsliv J

Alla barn och ungdomar ska ha goda J L
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Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet J B

Vard- och omsorgsnamnden

Motesanteckningar samt iakttagelser vid protokollslasning

Mote med Vard- och omsorgsnamnden presidium genomfordes 2017-03-17.
Nedan ar en sammanfattande redogoérelse av vad som framkom vid motet:

Inom namnden fordelas budgeten mellan de olika verksamhetsomradena. De har ingen
volymbaserad budgetfordelning. Om det tillkommer stora kostnader inom ett omrade,
t.ex. ett resurskravande LSS-arenden, omfordelar man mellan verksamheterna.

Forsakringskassans andrade regler och rutiner paverkar kommunens ekonomi. Det tar
lang tid att fa besluten och pengarna fran forsakringskassan.

Namnden kommer att under aret paborja atgarder for att klara de reduceringskrav pa 1
% som kommer 2018. Till detta redogors for ett antal atgarder som namnden fattat
beslut om. Sammanlagd effekt ar 4,3 Mkr. Kommunen har en policy att de inte séger
upp anstallda.

De verksamheter som har en hog sjukfranvaro far sjukanmala sig till Medhelp. Det &ar
bara tva manader sedan det inférdes vilket gor att man annu inte kunnat se om det ger
nagon effekt.

For att klara kompetensforsorjningen géller det att ha en bra arbetsmilj6 fér att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det tittar pa att infora mixade arbetslag for att de anstallda ska
kunna arbeta med det som de har kompetens for.

| forslagen till kostnadsminskningar finns dversyn och effektivisering av lokaler med en
effekt p& 100 tkr. Namnden har inte 6kat lokalerna men kostnaden har dkat pa grund
av Okade hyror.

Internkontroll

Vard- och omsorgsnamnden har (férutom de tre kommungemensamma omradena) sex
kontrollomraden i internkontrollplanen for 2017 varav fyra kontroller har genomforts, en
har genomférts delvis och en har ej genomforts.

Den kontroll som enligt uppféljningen ej ar genomférd avser "Utveckla antalet
brukarrad”.

Den kontroll som enligt uppféljningen delvis &r genomférd avser "Fungerar rutinen for
handlaggning och genomférande av beslut”.

Maluppfoljning och ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden uppvisar for 2017 ett underskott om - 18 738 tkr.
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Vard- och omsorgsnamnden Malet Utveckling
?Jp;)nyllé_ Battre, Lika,
» N, Samre
Delvis
En kommun med hog kvalitet D L
En kommun med inflytande och bra information D L
Trygghet i livets alla skeenden D L
Aktiv fritid och bred kultur for alla D L
Miljdarbete med omsorg om gemensamma D L
resurser, natur och klimat
Alla barn och ungdomar ska ha goda D L
uppvaxtvillkor
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet D L

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Motesanteckningar samt iakttagelser vid protokollslasning

Mdte med Social- och arbetsmarknadsnamndens presidium genomférdes 2017-
12-14 Nedan ar en sammanfattande redogdrelse av vad som framkom vid motet:

I ndmndens prognostiserade underskott ligger ett underskott om -10,3 Mkr avseende
budget for vuxna missbrukare vilket i hog grad ar till féljd av kop av stodboende i andra
kommuner samt i Statens institutionsstyrelses (SIS) boenden. Dessa boenden har
kostat ndgot mer an vad de hade berdknat. Det stora underskottet ar beroende pa
LVM-varden dar dygnspriset ar pa 3000-4000 kr. | &r har kommunen haft 10-11 sadana
arenden. LVM-varden maste inledas pa ett statligt SIS-boende men kan fullféljas sedan
inom den kommunala verksamheten. Kommunen har nu har byggt upp boende
Brogarden for denna malgrupp samt inratta ett boende pa Nibblebo. Sedan dessa
boenden inrattades har de knappt haft nagra nya placeringar i andra kommuner.

Det ar nya grupper nu som ar foremal for LVM-vard. Manga av dem &r unga kvinnor
mellan 18 och 25 ar och kommer fran val fungerande familjer.

Avseende integration av nyanlanda har namnden sokt bidrag till fadderverksamhet,
studieverksamhet, sprékverksamhet. Ar 2015 tog kommunen emot 95
ensamkommande for vilka de anordnat verksamhet.

Kommunen har inte behovt aterbetala nagra pengar de fatt i bidrag for
flyktingverksamheten. De statliga ersattningarna har sankts med 60 % for
ensamkommande 6ver 18 ar och med 30 % for de som &r under 18 ar. Kommunen har
inte fatt alla statliga bidrag de sokt avseende nyanlanda.

Vid motet framfors att det ar svart att kunna veta exakta summor pa vilka ekonomiska
effekter av de insatser som gdrs avseende flyktingmottagande och integration. De har
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inga stora drogproblem bland de ensamkommande ungdomarna vilket man kan se ger
en ekonomisk effekt.

Fran 1/1 2018 kommer forvaltningen ha full bemanning pa socialsekreterare aven om
det ar en hel del nyutexaminerade. De kommer da inte ha nagra inhyrda konsulter.
Forvaltningen har arbetat med en socialsekreterarsatsning bland annat genom forstarkt
introduktion och handledare. K6ping har ett gott rykte bland socialsekreterare da de ger
gott stdd till de anstéllda.

Aven inom vuxenskolan har de relativt val forsérjt med behériga larare.

SFA ar en insats som gors for nyanlanda som har en medicinsk akademisk kompetens,
sa att de kan arbeta som lakare i Sverige ger ocksa en samhallsekonomisk effekt.

En stor utmaning 2018 &r vad den férdjupade kommunala samverkan kommer att
innebara. Boendesituationen &ar fortfarande en stor utmaning vilket gor att det ar svart
for de grupper som har svart att fa en egen bostad.

Det gors en hel del satsningar bade géallande vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadssidan, digitalisering. D& 2018 &r ett valar kan det ocksa komma att
paverka vuxen- och arbetsmarknadsnamnden.

Riksnormen kommer att hdjas med 1,6 % vilket kommer att innebéra hogre kostnader
fér kommunen i form av hégre kostnader for forsorjningsstod.

Internkontroll

Social- och arbetsmarknadsnamnden har (férutom de tre kommungemensamma
omradena) fyra kontrollomraden i internkontrollplanen for 2017 varav tre kontroller har
genomforts. Av de genomforda kontrollerna uppvisar tva avvikelser. Det ar omradena
"Ko-tid SFI” och "Uppfolining av vard- och genomférandeplaner” som avvikelser funnits.

Den kontroll som enligt uppféljningen ej ar genomfoérd avser "HOg arbetsbelastning
inom myndighetsverksamheten”.

Maluppfoljning och ekonomi

Social- och arbetsmarknadsnamnden uppvisar fér 2017 ett underskott om — 7 959 tkr.

Social- och arbetsmarknadsnamnden Malet Utveckling
i ey | B e
Delvis

En kommun med hog kvalitet D B

En kommun med inflytande och bra information D B

Trygghet i livets alla skeenden D B

Aktiv fritid och bred kultur for alla D B
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Miljdarbete med omsorg om gemensamma J L
resurser, natur och klimat
Arbete och naringsliv D B
Alla barn och ungdomar ska ha goda D

uppvéaxtvillkor

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet D L

Kommundelsnamnden

lakttagelser vid protokollslasning och i arsredovisning

Revisorerna har inte genomfort nagot méte med foretradare for kommundelsnamnden
under 2017.

| namndens arsredovisning noteras att kommundelen i bérjan av 2017 prognostiserade
ett underskott pa ca 4 miljoner. Anledningen till prognosen var tva nyéppnade forskolor
samt en demensavdelning. Andelen elever som uppnadde kunskapskraven i alla
amnen med lagsta betyget E i 16 &mnen uppgick till 83,6 %. Andels elever behdériga till
gymnasiet var under 2017 100 %.

Inom aldreomsorgen pagick en omorganisationen under 2017.

Internkontroll

Kommundelsnamnden har (forutom de tre kommungemensamma omradena) fem
kontrollomraden i internkontrollplanen for 2017och samtliga kontroller har genomforts.

Kontrollomrade Uppféljining av "Uppfoljning av bistand” uppvisar avvikelse.

Maluppfoéljning och ekonomi

Kommundelsnamnden uppvisar fér 2017 ett underskott om — 1 605 tkr.

Kommundelsndmnden Mél(]:)t” Utveckling
uppfylit , :
s e, | Z e

En kommun med hog kvalitet J L

En kommun med inflytande och bra information J B

Trygghet i livets alla skeenden D L

Aktiv fritid och bred kultur for alla J L
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Miljoarbete med omsorg om gemensamma D L
resurser, natur och klimat
Attraktivt boende J B
Arbete och naringsliv J
Alla barn och ungdomar ska ha goda D L
uppvéaxtvillkor
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet I hbg grad L

uppfyllt

Kommungemensam Overformyndarnamnd

lakttagelser vid protokollslasning och i arsredovisning

Inget méte har genomforts med Overformyndarnamnden under 2017. Revisorerna har
vid protokollslasningen noterat att nAmndens protokoll &r mycket knapphéandiga. Detta
har framforts till chef fér dverformyndarverksamheten.

Internkontroll

Overformyndarnamnden har tre omréden i internkontrollplanen fér 2017. Samtliga
kontroller har genomfdrts och inga avvikelser har funnits.

Maluppfoéljning och ekonomi

Kommundelsndmnden uppvisar for 2017 ett underskott om — 1 460 tkr.

Overformyndarnamnd Malet Utveckling
uppfylit Battre, Lika
(Ja, NeJ’ Samre
Delvis
En kommun med hog kvalitet D
Trygghet i livets alla skeenden J
Slutsats

Granskningen visar att i kommunstyrelsens och namndernas separata

arsredovisningar redovisas malen som ar kopplade till fullmaktiges mal.

| arsredovisningarna gors ocksa beskrivningar av vilka atgarder och aktiviteter som

genomforts for att uppna malen. Namnderna redovisar ocksa maluppfyllelsen samt

utvecklingen i férhallande till féregaende ar. Vi saknar dock en redovisning av vad som
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ligger till grund for bedémningarna av maluppfyllelsen da det inte finns nagra
redovisade indikatorer for att mata maluppfyllelsen och ej heller nagra matvarden for
att kunna jamféra med utvecklingen mot féregaende ar.

| kommunens arsredovisning finns dock tydliga indikatorer och jamforelsetal for
respektive mal.

Vi ser som positivt att det gors en tydlig redovisning av resultatet av internkontrollen i
arsredovisningen. Vi har dock noterat att Social- och arbetsmarknadsnamnden inte
genomfért de kommungemensamma kontrollerna.

Vi kan konstatera att Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska kontroll inte varit
tillfredstallande da resultatet for 2017 blev — 18 738 tkr Mkr vilket ar ca 6,2 Mkr samre an
prognosen som lamnades i delarsrapporten.

KPMG, dag som ovan

Karin Helin Lindkvist
Certifierad kommunal revisor
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