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Inledning

En ansvarsfull och hallbar kommunal
ekonomi

Vi ar i ett for Kbpings kommun helt nytt Iage. Det var lange sedan vi hade en
sa anstrangd ekonomi som vi har for tillféllet, och nér vi nu utarbetar en
budget fér 2025, gor forvaltningarna allt de kan for att spara pengar. Tidigt i
varas kom chockbeskedet att kommunen gar 144 miljoner kronor back, vilket i
sin tur lett till kbpstopp, besparingar och effektiviseringar fér att férséka vanda
denna negativa trend.

Vi befinner oss i en lagkonjunktur som troligen ar som vérst under detta ar och
kvarstar under 2025, men som sedan foérvantas bli battre. Inflationen har vant
nedat, vilket har lett till bérjan pa rantesankningar. Arbetslésheten ar fortsatt
hég och i kommunen ar den hogre an i riket. Att satsa pa néaringslivet och vara
en kommun som framjar féretagsutveckling och tillvaxt ar avgérande for att
skapa nya arbetstillfallen och fa vara invanare i arbete.

Trots att situationen ser dyster ut, kan vi med uthallighet och strategiska
atgarder vanda utvecklingen. Det blir dock dnnu tuffare om vi far ett negativt
resultat for 2024, vilket da maste aterstéllas under de kommande tre aren. Vi
har dessutom ett sjunkande befolkningsunderlag som ger minskade inkomster
till kommunen vilket férsvarar laget ytterligare.

Infér 2025 maste vi fortsatta effektivisera och noggrant granska alla utgifter i
kommunen. Vi maste stélla oss fragan: Gor vi ratt saker till ratt kostnader? Vara
intakter Okar inte i samma takt som utgifterna, och detta vaxande gap har inte
uppmarksammats i tid. Vi star nu infér faktumet att vi maste se éver hela vart
arbetssatt. Utgangspunkten fér 2025 blir darfér att noggrant granska vara
uppdrag och hur vi kan utféra dem pa det mest kostnadseffektiva sattet, utan
att kompromissa med kvaliteten.

Arbetslésheten Skar inom vissa branscher och ungdomsarbetsldsheten, sarskilt
bland utrikesfédda. Denna utveckling, tillsammans med minskade intékter och
en dldrande befolkning, skapar stora ekonomiska utmaningar for alla svenska
kommuner, inte minst var egen. Ar 2019 var férsdrjningsbdrdan i kommunen
0,88 personer per invanare, jamfért med riksgenomsnittet 0,76, och den
fortsatter att 6ka. Demografin i Képing visar en vaxande andel éldre medan
antalet barn och invanare i arbetsfér alder snarare minskar, detta leder till en
obalans i skatteintakterna och férsérjningsbdrdan.



De redan beslutade effektiviseringarna fortsatter att galla, och namnder och
férvaltningar kan tyvarr inte utdka sina verksamheter enligt dnskemalen. Vi
lagger en realistisk budget inom vad de ekonomiska ramarna tillater for att
kunna skapa béattre férutsattningar fér framtiden.

Finansiella mal

Med de investeringar och den underhallsskuld som kommunen har, skulle vi
behdva ett resultatmal pa 4 procent i budgeten. Det finns dock inte medel fér
detta kommande ar om vi ska kunna géra ens de viktigaste satsningarna. Vi
siktar darfér pa 0,5 procent, vilket ger ett finansiellt resultat pa 10,1 miljoner
kronor, som pa sikt maste 6ka.

Vi vill att den kommunala skatten forblir oférandrad pa 22,16 procent under
2025. Taxor och avgifter féljer de foérslag som presenterades under
budgetberedningen. Att hdja skatten nar s manga hushall har fatt kraftiga
kostnadsdkningar, som trots sjunkande inflation biter sig kvar, skulle ge en
annu lagre kopkraft hos vara invanare.

Driftbudget

Kommunen behdver en effektiv organisation som sakerstaller ratt valfard och
service for invanarna. Om utékad digitalisering och férandrade arbetssétt inte
inférs, kommer kommunen inte kunna utféra sina grunduppdrag med det
vikande skatteunderlaget och de demografiska utmaningar vi star infér. Vi ser
att en fortsatt 6kad digitalisering ar nédvandig for att underlatta bade for vara
medborgare och var personal.

De satsningar som kan goéras 2025 ar blygsamma och de flesta ar sadana vi
maste utfdra enligt lagstiftningen. Att kraftigt 6ka driftsbudgeten i detta lage
vore oansvarigt. Endast de skatter och avgifter vi kan férvanta oss anvands fér
att berakna denna budget.

Det ar absolut nédvandigt att vi for en ansvarsfull och hallbar ekonomisk politik
dar vi prioriterar vara karnverksamheter, och att de utékningar som sker ska
leda till besparingar och effektiviseringar i slutdndan. Detta for att méta
invanarnas behov och sakerstélla en trygg och saker vélfard. Vi satsar dven pa
var framtid genom att ha en trygg skola dar eleverna ska na goda resultat.



Budget

Kommunstyrelsen

Okade kostnader fér Raddningstjénsten Malardalen med 2 miljoner kronor
samt en informationssakerhetssamordnare.

Kultur- och Fritidsnamnden

Vi sitter i ett mycket oférdelaktigt kontrakt med Actic i K&ping Bad och Sports
fastighet, vilket maste I6sas for att fa ner vara kostnader. Biblioteket har dyra
och icke andamalsenliga lokaler i Folkets Hus. En omlokalisering av biblioteket
och en utredning om bibliotekets verksamhet skulle kunna samlokaliseras med
delar av museets utstallningar vore énskvart. Det vore ocksa intressant att
undersdka om det finns nagon férening som vill driva Képings museum, likt de
upplagg som finns i Arboga.

Vi gér en omférdelning av budgeten for studieférbunden, med en minskning
pa 550 000 kronor for att satsa pa bland annat tryggheten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Vi avsatter medel for en férstudie om nya kontorslokaler, matutrustning och
myndighetssystemfdrvaltare.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Det ar valdigt viktigt att barn och unga ges majligheten till en trygg uppvaxt,
bade i hemmet och i samhéllet. De ska inte utsattas for vald och brott eller
utsatta andra for detta. Det kan vara ndédvandigt att omhanderta enskilda
individer av olika anledningar. For att sakerstélla att vard och stéd kan ges till
barn och unga i behov, tillfér vi 3 miljoner kronor. Speciellt nu nar vi ser den
okande gangkriminaliteten som tyvarr kryper ner i ldrarna hos vara
skolungdomar i kommunen.



Utbildningshnamnden

Vi vill inféra kameradvervakning pa alla kommunens hégstadieskolor da
effekten av kameradvervakning pa tatortens skolor har varit positiv for
arbetsmiljon hos bade elever och personal. Tryggheten har 6kat, férstorelse
och stélder har minskat, och flera incidenter har kunnat I6sas genom detta. Vi
avsatter darfér medel for att starta upp detta dven pa Malmaskolan.

Vard- och omsorgsnamnden

Att sdkra tryggheten for vara aldre och de som &r i behov av vard och stéd &r
en av kommunens viktigaste uppgifter. Behovet 6kar standigt da fler blir aldre
och i behov av stéd. Den service vi utfér maste vara av god kvalitet da det
paverkar manga i deras dagliga liv. Vi utfér en stor del av vart uppdrag i deras
egna hem och &r garant for att de ska fa en sa bra livskvalitet som mgjligt.

Ny lagstiftning géllande brandskydd pa boenden medfér 6kade
hyreskostnader, som vi ger kompensation for. Utbyte av uttjanta sangar och
tak- och mobillyftar samt startar en ny gruppbostad inom socialpsykiatrin. Vi
avsatter 150 OO0 kronor for att sékerstalla att fortsatta aktiviteter kan
tillgodoses foér de personer som nyttjade Knytpunkten.



Resultatbudget samt ramdriftbudget

Bokslut Budget Budget Plan
Resultatbudget, mkr 2023 2024 2025 Plan 2026 2027
Verksamhetens intdkter 436,3 52972 5424 542.4 5424
Verksamhetens kostnader -2 283,9 -2462,3 -2475,6 -2528,7 -25664
Avskrivningar -78,3 -70,6 -74,7 -88,2 -101,4
Effektiviseringar xx% 1,59% 1,6% 1,6%
Effektiviseringar, mkr 30,4 29,5 28,3 27,8
Effektiviseringar xx%
Verksamhetens nettokostnader -1 925,9 -1973,3 -1 9784 -2046,2 -2097,6
Skatteintakter 13573 13743 1420,9 1463,7 15190
Generella statsbidrag och utjamning 564,5 585,0 600,5 637,6 650,1
Verksamhetens resultat -4,0 -14,0 43,0 551 71,6
Finansiella intakter 351 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -25,6 -334 -33,0 -34,2 -39.1
Resultat efter finansiella poster 54 -47,4 10,1 21,0 32,5

Extraordindra poster
Resultat fére berdkning av

resultatmal

Finansiellt resultat, % (andel av
skatter och bidrag) 0,3% -2,4% 0,5% 1,0% 1,5%
Finansiellt resultat, mkr 54 0,0 10,1 21,0 32,5

Kvar att disponera/inbespara 0X0)

Finansiellt resultatmdl, % (andel av
skatter och bidrag) 1,0%

Finansiellt resultatmdl, mkr 21,0

Akn Minskn

KF- Arvodes PO- KP-
Driftbudget namnd, ram -6kn paldgg paldgg Inbespa- Ovriga Effektivise- Ram
mkr 2024 2024 2024 2025 PKV ring PKV justeringar ring 2025 2025
Kommunfullmaktige 3,7 0,0 0,0 00 01 -0,1 -0,1 3,7
Kommunstyrelsen 210,7 0,2 0,8 -24 80 -8,0 -0,6 -5,3 2034
Samhallsbyggnadsnamnd 31,9 0,0 0,3 -1, 0,3 -0,3 -0,8 30,3
Kultur och fritidsndmnd 56,5 0,0 0,4 -1,6 0,9 -0,9 -1,4 53,9
Utbildningsnamnd 704.8 0,0 6,4 -27.1 6,0 -6,0 -10,6 673,6
Vard- och omsorgsnamnd 650,6 0,0 55 242 46 -4.6 -6,5 6254
Social- och
arbetsmarknadsndmnd 189.4 0,0 1,5 -52 29 -2,9 -4.7 181,0
Gemensam
dverférmyndarnamnd 45 0,0 0,0 -0,2 00 0,0 0,0 43
Valndmnd 0,7 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,7
Summa
skattefinansierad
verksamhet 1852,8 0,3 14,9 -61,7 230 -23,0 -0,6 -294 17763




Driftféorandringar

Driftsbudget 2025 i relation till 2024 ars budget: (i miljoner kronor)

Tillgéngliga medel enl redovisning maj Fdréndring + 25,5 mkr
2024 berknat pa 25 957 invanare

Kommunfullmaktige 5

Kommunstyrelsen 2
Kommunledningsférvaltningen 2,9

Teknisk verksamhet

SBF Mark & fastighet

Kultur och fritidsndmnden -0,550

Vard- och omsorgsndmnden N,75
Samhaéllsbyggnadsnamnden 1

Utbildningsnamnden 0,4

Social- och arbetsmarknadsndmnden 3

Total: 25,5 o
Overskott = god ekonomisk hushalining +10,1

0,5%




Investeringar

Det ar beslutat att bygga en ny grundskola vid Nyckelberget enligt
lokalférsérjningsplanen fran februari. Detta kommer att belasta
investeringsbudgeten fér 2025 med 150 miljoner kronor, samt aven under
2026. Den finns aven planerat att bygga en férskola. Kommmunen ar redan hégt
belanad och maste dka sin sjalvfinansieringsgrad for att forbéattra soliditeten.
Férutom den nya skolan uppgar askningar till Gver 150 miljoner kronor. Att
investera for 300 miljoner kronor &r ytterst oansvarigt under de radande
ekonomiska férutsattningarna. Vi anslar 200 miljoner kronor till investeringar,
varav 150 miljoner ar dronmarkta fér Nyckelbergsskolan. Om dessa
investeringsmedel inte kommer att nyttjas under aret, frigors
investeringsutrymme for andra behov som kan sdkas hos KS. De resterande
50 miljonerna i investeringsutrymme ska anvandas mycket restriktivt och
maste sokas hos KS.

Det ar av stor vikt att férvaltningarna alltid gér noggranna beslutsunderlag och
overvager vilka effekter investeringarna skapar samt vilken nytta de ger vara
invanare. Till 2024 ars investeringsbudget pa 126,8 miljoner kronor tillkom i
februari i ar 331,2 miljoner kronor som ombudgeterades fran tidigare ars
investeringsbudget. De totala beslutade investeringarna ligger pa 554,6
miljoner kronor. Om alla dessa medel tas i ansprak har kommunen inte
ekonomisk maéjlighet att uppratthalla en god ekonomisk hushallning. Detta
maste vi fa kontroll éver och det behdver bli en tydlig struktur pa vad som ska
beviljas omstrukturering.

Hur planperioden fér investeringar kommer att utfalla &r svart att férutsdga
innan vi ser bokslutet fér 2024.



Finansieringsbudget samt soliditet

Bokslut Budget Budget

Finansieringsbudget, mkr 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat 5.4 -47 .4 10,1 21,0 32,5
Avskrivningar 78,3 70,6 74,7 88,2 101,4
Lan 50,0 103,7 1152 90,8 66,1
Summa tillféra medel 133,7 126,8 200,0 200,0 200,0
Nettoinvesteringar,

avgiftsfinansierade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar,

skattefinansierade -168,6 -126,8 -200,0 -200,0 -200,0
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvianda medel -168,6 -126,8 -200,0 -200,0 -200,0
Tillférda medel netto -34,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Rev
Bokslut budget Budget

Soliditet 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar 2 6094 27362 2 936,2 3136,1 3336,1
Eget kapital 11825 12056 12754 13695 14884
Avsattningar 2397 2397 2547 2697 2847
Skulder 11872 1290,9 1 406,0 1496,9 15630

Soliditet per ar

Mdlvdrde soliditet, genomsnitt 5-
drsperiod

Budgeterat utfall soliditet,

genomsnitt 5-arsperiod

Sjalvfinansieringsgrad

45,3% 44,1% 43,4% 43,7%
45,0% 45,0%

45,6% 44.,6%

49,6% 18,2% 42,4% 54,6%
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44,6%
45,0%

44.,2%

66,9%




Sarskilda
uppdrag och
utredningar

”Jourskola”

Vi vill att utbildningsférvaltningen, tillsammans med Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen, fortsatter arbeta fram ett bra satt att inratta en
skolenhet fér elever som stdr och skapar otrygghet i deras ordinarie skola och
klass. Vara skolor ska inte vara en plats for kriminalitet och rekrytering till gang.

Skola for NPF-elever

Vi vill utreda méjligheten att etablera en sarskild skolenhet inom grundskolan
for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Enheten ska
verka for att elever med NPF inom sin ordinarie skola ska fa gynnsamma
mojligheter att klara godkand skolgang. Detta &r &ven nagot som bor
diskuteras vidare inom KAK-samarbetet.

Utred samverkan mellan Museet och
Biblioteket

Undersék om det finns mdjlighet att féra samman biblioteks- och
museiverksamhet for att fa synergieffekter i form av lagre omkostnader fér
lokaler och personal, hdgre besdksantal till kulturevenemang och utstallningar
totalt samt samlad kompetens under ett gemensamt tak. Detta skulle kunna
ge invanarna ett mer samlat utbud, battre tillgénglig service och expertis vid
samma besdk.
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Utred kostnad for bistandsbedomd
sysselsattning enligt Socialtjanstlagen

Nedlaggningen av den éppna verksamheten inom socialpsykiatrin,
Knytpunkten, kommer att paverka manga individers majlighet till
sysselsattning. Bistandsbeddmd sysselsattning enligt Socialtjanstlagen ar en
form av stédinsats som skulle kunna ge dessa individer en riktad och
meningsfull sysselsattning.

Utred samlokalisering av forvaltningars
ekonomer

| Motala kommun delar alla férvaltningars ekonomer lokaler med varandra,
vilket har resulterat i synergieffekter. Vi vill underséka om detta upplagg skulle
kunna ge samma positiva resultat i Képing. Vi énskar fa saken utredd.

Utred nyttan av att ha iPads och
Macbooks inom skolan

Det kommer allt fler studier som visar att elever behdver anvanda papper och
penna, samt lasa i bécker for att framja deras inlarning. Idag har vi héga
kostnader for Ipads och de appar och program vi maste kdpa in. Vi har ett
hégstadium i kommmunen, Malmaskolan, dar undervisning med Ipads inte ar
obligatorisk, och de har betydligt mindre undervisningstid med tekniska
hjalpmedel. Vi vill se en jamférelse mellan denna skola och de skolor som har
en stor del av undervisningen via Ipads, samt fa en sammanstélining av alla
kostnader som Ipads och datorer medfdr.
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