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Uppdrag och ansvarsomrade

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till
Kopings kommuns invanare. Malgruppen dr alla barn och elever i verksamheterna,
frin verksamheten férskola till avslutad gymnasieutbildning. Fér att ge barnen och
eleverna bista forutsittningar for att tillgodogora sig utbildning ansvarar dven
nimnden fOr att erbjuda niringsriktig kost till barnen och eleverna i verksamheterna.

Utbildningsverksamheten i Képings kommun ska férbereda eleverna f6r ett
kommande arbetsliv, antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter
vidate studier pa hogre niva.

Utbildningen i Képings kommun ska dven bidra till att forma goda
samhillsmedborgare genom utbildningens férmedling av respekt f6r de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska
samhallet vilar pd.

Forvaltningsorganisation

Utbildningsnimndens forvaltningsorganisation ér den stdrsta forvaltningen i
kommunen med knappt 1300 anstillda. Den storsta andelen av medarbetarna finns pa
forvaltningens férskole- och skolenheter inklusive kék. For att stotta
kirnverksamheterna har férvaltningen dven administrativa stédfunktioner i form av
placeringsenhet, bemanningsenhet, ekonomistdd, skolskjutsverksamhet,
administratrer, kvalitets-och utredarstod pa forvaltningsnivd samt I'T-samordnare.

Pa forvaltningsniva finns dven ett centralt stddteam som arbetar med elevhilsofrigor
till alla verksamhetsformer i forvaltningen, utéver enheternas egna lokala
elevhilsoteam. Hela f6rvaltningen leds av en forvaltningschef.

Vira viktigaste styrande dokument
Barnkonventionen
Dataskyddsférordningen (GDPR)
Diskrimineringslagen
Forvaltningslagen
Kommunallagen

Offentlighets- och sekretesslagen
Skollagen

Skol- och gymnasieférordningen



Omvarldsanalys

Krig och kriser i var omvirld paverkar Kopings kommun och landet i stort pa flera
sdtt. Vi har sedan tidigare det pdgaende kriget i Ukraina och kriget mellan Israel och
Hamas. Till detta kommer aktuella desinformationskampanjer, f6rsok till paverkan
och terrordad riktade mot svenskar och svenska intressen. Den senaste tidens
gingrelaterade skjutningar i Sverige, utfors ofta av och riktas ofta mot yngre personer
under 18 ér. I grunden handlar det om makt och droghandel.

Skolskjutningar som bottnar i mobbing, utanférskap, fundamentalism och
psykiskohilsa kommer med stor sannolikhet att fortsitta. Sverige har varit relativt
férskonade men att tro att det inte kan hinda hir ér att blunda foér verkligheten.

Ett fortsatt fokus har hamnat pa férskolors och skolors sikerhetsarbete, bland annat
utifrin risken for vildshandlingar av olika slag, vilket har belysts av Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap (MSB).

Konkret har detta inneburit att Képings kommun har vidtagit atgirder for att stirka
sdkerheten i och omkring verksamhetslokaler i form av lasta dorrar, larm och
overvakningskameror. parallellt med det pagiende arbetet med
kommunikationssystem for kriser (Cosafe). Férvaltningen har nyligen antagit en
handlingsplan mot hot och vald + pigiende dédligt vild (PDV).

Regeringen har sedan tidigare initierat en skolsikerhetsutredning, dér utredaren bland
annat har limnat férslag om att Center mot véildsbejakande extremism (CVE) ska fa
till uppgift att stédja kommuner, myndigheter och andra aktérer i arbetet att f6rebygea
skolattacker.

Vidare vill regeringen gora det enklare f6r skola, socialtjinst och polis att dela
information for att foérhindra att unga dras in i kriminalitet.

Tilliggsdirektiven till skolsdkerhetsutredningen innebar att utredaren utéver tidigare
uppdrag ska kartligga och analysera vilka uppgifter som kan beh&éva utbytas mellan
skola, socialtjanst och brottsbekimpande myndigheter i brottsférebyggande syfte.

Regeringen har féreslagit en rad férindringar inom ndmndens verksamhet, sisom
minskade krav pa digitala lirverktyg i f6rskola, krav pd bemannade skolbibliotek.

Till ovanstdende behéver vi tilligga den ekonomiska situation som alla offentliga
verksamheter och privatpersoner ér inne i. Vilket medfér att alla verksamheter maste
ha ett storre fokus pa ekonomin i fortsittningen.

Den anpassade skolan dr den dyraste skolverksamheten och den 6kar i hela landet.
Det ir ingen skillnad 1 Képing. I och med att verksamheten 4r personalintensiv men
kriver dven lokaler som dr anpassade for eleverna i verksamheten sa kommer det att
medfora stora kostnader f6r kommunen.



Jamforelser

Nedan jaimférelser tagna fran Kolada som ir de senaste publicerade. Uppgifterna for
2023 publiceras 1 oktober.

Forskola

Kostnad kommunal férskela, krfinskrivet barn
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Forskolans kostnader per inskrivet barn har sedan pandemin varit betydligt hégre. En
stor orsak ér att forildrar holl sina barn hemma och undvek att skriva in barn i
forskolan jamfért med andra kommuner. Nir antalet barn minskar slds kostnader f6r
lokaler och tillagningskok ut pa firre barn vilket medfér hogre kostnad per barn.
Kostnaden for pedagogisk personal per barn borjar nirma sig andra kommuner sedan

dven den kostnaden varit hégre under pandemin.

Grundskola och forskoleklass

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/felev




Kostnad kommunal forskoleklass, kr/felev

Vi aniands &

Grundskolan har ligre kostnader dn andra kommuner och dir ér det frimst
lokalkostnaderna som dr ligre till f6ljd av éldre skolor med underhallsbehov men dven
mindre skolor med fi elever. Kostnaden for elevernas maltider dr hogre till £6ljd av
flera mindre skolor med egna kék. Képing har alltid satsat personalresurser i
torskoleklass fOr att eleverna ska fi en bra start pa sin skolgang. Képing har dven
historiskt satsat resurser pa fritidshem dven inom fritidshem dr lokalkostnaderna liga
medans personalresurserna dr hogre 4n andra kommuner.

Gymnasiet

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, krielev

200000

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Hping m— Liknande kemmuner gymnasieskols, Kiping Liknande kememuner socioskonomi, Kaping Riket

Vistmaniands lans kommuner {ovagt medel

Gymnasieskolan har betydligt ligre kostnader 4n andra kommuner. Ullvigymnasiet dr
en stor skola som har stordriftsférdelar. Dock har skolan manga program vilket gér



att det inte 4r lika ldtt att dra nytta av ett stort antal parallella klasser pa varje program
som stora skolor 1 strre stider. Ullvigymnasiets kostnader f6r lokaler, undervisning
och maltider dr ldgre medan lirverktygen dr hégre dn andra kommuner. D4 utbudet av
program varierar stort mellan gymnasieskolorna men dven storleken pé skolorna ar
jimforelsen mellan kommuners skolor inte riktigt réttvis.

Anpassad grundskola

Kostnad, anpassad grundskola per elev
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Den anpassade grundskolan i K6ping uppvisar brant stigande kostnader 2022.
Kommuner i Vistmanland f6ljer Képings kostnadsutveckling, dock inte lika brant £6r
samtliga kommunkategorier, se diagram nedan. Liknade kommuner har under flera ar
varit dyrare dn K&pings kommun men nu dr Kopings elever dyrare. Da antalet elever
ir fa och de olika elevernas individuella behov varierar stort dr dven hir en jimférelse
mellan kommunerna inte heller rittvis. Den anpassade skolan upplever att elevernas
behov har 6kat 1 takt med att funktionsnedsittningarna okat under flera ar. I takt med
att verksamheter byggs ut dr det normalt att kostnader kan slds ut p4 fler elever. Inom
den anpassade skolan har utbyggnaden for elever med stora behov i stillet medfort
hogre kostnader per elev. Ett problem ir att lokalerna inte dr anpassade till den
verksamhet som bedrivs idag. Det finns en samstimd bild av att antalet elever inom
den anpassade skolan 6kar i hela riket, vilket paverkat Képing under 2024 men dven
kommer att paverka under 2025.



Demografi och volymer

Antal barn Bokslut 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
0-5 ar 1606 1584 1570 1572 1584
6-9 ar 1186 1209 1226 1204 1172
10-12 ar 950 953 915 905 916
13-15 ar 938 923 953 965 959
16-18 ar

909 928 908 929 919
5 589 5597 5572 5 575 5 550

Barn i férskoledldern har minskat i K6pings kommun. Vilket lett till att behovet av
antalet forskoleplatser minskat. D4 Kommunen har flera férskolor i ligenheter bor det
inte vara nagot problem att minska antalet lokaler.

Nir det giller barn 1 grundskoledldern minskar antalet barn i ldg- och mellanstadiet,
men inte i den volym att det gér att stinga nagon skola i titorten. Dock motsvarar
minskningen kommunens tva minsta skolor. Nir det giller barn i hégstadiedldern sa
Okar antalet. Det finnas plats pd kommunens hogstadieskolor f6r att ta emot dem.

Nir det giller barn i gymnasiealdern édr det en mindre minskning av antalet under
planperioden. Det som inte syns i demografiska tabellen dr den 6kning av elever
inskrivna i den anpassade skolan. Antalet elever 6kar men ocksa deras behov.
Anpassad skola ir ett nytt namn sedan forra dret. Tidigare hette verksamheten sirskola
och triningsskola.



Lokalférsorjningsplan

Nimnden har inga egna investeringar i lokaler. Investeringar ligger inom
samhillsbyggnadsnimnden.

Nir det giller lokaler i form av bide moduler och andra hyreslokaler sa dr det ett
stindigt pagiende arbete med att finna sd effektiva lokallésningar som méjligt.

Det har inte gitt att finna lokaler som fungerar f6r den anpassade skolans dndamal
vilket lett till flera modullésningar. Férskolan har fortfarande flera sma ligenheter och
moduler. Grundskolan har tvd mindre skolor. For att fa ned kostnaden per elev ir det
ofta stérre enheter som krivs for att sld ut kostnaden pa flera barn och elever. Vid
nybyggnation 4r det ofta arbetsmiljé och personalférsériningssituationen i form av
bemanning som forbittras.
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Ekonomiska forutsattningar

Nulage

Nettokostnad, mkr Utf"‘lzlg;f“'f‘*b B;‘ig;gj;f' A";’eiﬁ;’;f“' Budget 2024 | Prognos 2024 A"Z‘gl;f“
Namnd- o styrelsevht 0,0 0,1 0,1 0,6 0.6 0,0
Ovrig politisk vht 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Fritidsgardar 0,2 2,3 0,0 15 15 0,0
Oppen fétskola 0,3 0,3 0,1 24 2.4 0,0
Fotskola 27,7 30,0 23 172,5 170,7 1,8
Pedagog vht gem adm 8,2 8,6 0,3 50,0 50,0 0,0
Pedagogisk omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férskol skolb gem adm 2,3 2,3 0,0 140 140 0,0
Fritidshem 6,5 6,5 0,6 39,1 39,1 0,0
Skolvis barn gem adm 4,2 4,2 -0,3 26,0 26,0 0,0
Forskoleklass 1,4 3,0 1,7 17,6 17,6 0,0
Grundskola 425 42,4 -0,1 218,7 227,7 -9,0
Anpassad grundskola 7.4 6,4 1,0 38,4 477 93
Gymnasieskola 24.0 18,8 -5,3 112,1 110,1 2,0
Anpassad gymnasieskola 1,9 1,9 0,0 11,3 13,0 -1,7
Insats enl LSS/SFB

Nimndens helarsprognos efter februari avviker mot arsbudget med -16,2 mkr.

Foljande osikerhetsfaktorer i helarsbeddmningen kan ses: Modulerna till anpassad
grundskola och Nyckelbergsskolan. Organisationsforindringen mellan lisar 23/24 och
24/25 inom skolverksamheten. Den interkommunala ersittningen och bidrag till
fristiende verksamhet. Det dr frimst antalet K&pingselever som reser ut for att fi sin
gymnasieutbildning i annan kommun som medf6r stora kostnader men dven inresande
gymnasielever frin andra kommuner som ger intikter. Aven inom den anpassade
skolan dr den interkommunala ersittningens intdkter viktig da kostnaden per elev dr
hog vilket medfor hdga intdkter. Priset for platserna baseras pé sjalvkostnadsprincipen
vilket innebdr att den budgeterade kostnaden delas upp pa antalet elever. Vid behov av
extra elevassistenter betalar den placerande kommen {6r den.

Helirsprognosen baseras pa féljande antaganden om verksamhetens utveckling under
det fortsatta aret: Inga extra kostnader f6r Nyckelbergsskolans moduler som placeras
bredvid Scheeleskolan. Att den anpassade skolans moduler inte medfér nagra storre
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merkostnader dn den etableringskostnad pa 2,5 mkr som den hittills kostat utéver
hyreskostnad.

Prognostiserad avvikelse mot budgeterat resultat hinfors frimst till 6kade kostnader
for den anpassade grundskolans verksamhet som liser imnesomraden. I
verksamheten finns nu férhallandevis manga 6-dringar med mycket stora behov.

Grundskolans underskott beror pé att verksamheten inte kunnat minska
organisationen till den niva som den nya rambudgeten f6r 2024 anger. Orsaken ir att
organisationen sitts utifran lisar och att organisationen minskat under flera ar vilket
gOr att alla besparingar drabbar eleverna.

I och med firre barn inom f6rskolans verksamhet prognostiseras ett mindre
overskott. Det samma giller f6r gymnasieskolan som minskat antalet elever och dir
RIG bordtennis haller pa att avvecklas efter beslut av riksidrottsférbundet.

Atgéirder for att nd en budget i balans kommer att beslutas vid nimndens
sammantride i april.

Oversikt planperiod

Nettokostnad, mkr Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nimnd- o styrelsevht 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrig politisk vht 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Fritidsgirdar 1,4 1,5 15 15 1,5
Oppen férskola 2,0 2,4 24 24 2,4
Forskola 1612 172,4 172,4 172,4 172,4
Pedagog vht gem adm 50,2 498 49,8 498 49,8
Pedagogisk omsorg 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Férskol skolb gem adm 15,1 140 140 14,0 14,0
Fritidshem 36,3 39,1 39,1 39,1 39,1
Skolvis batn gem adm 27,1 26,0 26,0 26,0 26,0
Fotskoleklass 15,2 17,6 17,6 17,6 17,6
Grundskola 220,9 2184 2184 2184 218,4
Anpassad grundskola 38,4 38,3 383 383 383
Gymnasieskola 1124 111,9 111,9 111,9 111,9
Anpassad gymnasieskola 10,3 11,2 11,2 11,2 11,2
Insats enl LSS/SFB

694.7 704.8 7048 704.8 704.8

Under planpenoden kommer verksamheterna att fa anpassa sig till nya forutsittningar
under hela perioden. I och med att de ekonomiska foérutsittningarna r anstringda sa
midste nimndens verksamheter kunna stilla om. Ett problem ir att skolan arbetar efter
lasdr vilket gor att en férindring ofta verkstills i augusti dé ldsarets ferieanstillningar
giller till augusti.
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Effekterna av PKV exkl PO-effekt

Utbildningsndmnden Utbildningsférvaltning 182193 6377 6 034 5838 6214
Varje verksamhet fir bira sina egna prisdkningar pa samma sitt som tidigare 4.
Verksamheterna ser 6ver om kostnadsékningen pa produkten ir vird att ta och vad
alternativkostnaden dr. Kostnader f6r grundsystem och lokaler 4r inget som
verksamheterna kan paverka utan den belastar budgeten i form av en mindre
budgetram f6r Gvriga kostnader och personal. Priskningen 2025 och under
planperioden motsvarar ungefir 12 elevassistenter per ar.

Effektiviseringar

Nimnden har fitt i uppdrag att definiera effektiviseringsatgirder som kommer att

generera 1 10,6 mkr i kostnadsbesparingar. Effektiviseringsatgirden bestér i att minska

alla verksamheters rambudget med 1,5 %. Vilket totalt motsvarar cirka 21

elevassistenter frin den forsta januari det vill siga helarstjanster .
Bffektiviseringshtgird - taG:inornf('iransc?:,l t s Effektivisezn'(;lngper ar, mkr —
Minskad rambudget 1,5 % politiken 25-01-01 | 25-01-01 0,0 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % férvaltningsledning 25-01-01 | 25-01-01 0,1 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % fritidsgardar 25-01-01 | 25-01-01 0,0 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % 6ppen forskola 25-01-01 | 25-01-01 0,0 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % gymnasieskolan 25-01-01 | 25-01-01 1,7 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % férskolan 25-01-01 | 25-01-01 2,8 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % grundskolan 25-01-01 | 25-01-01 4,5 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % maltidsenheten 25-01-01 | 25-01-01 0,6 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % anpassad grundskola 25-01-01 | 25-01-01 0,6 0,0 0,0
Minskad rambudget 1,5 % anpassad gymnasieskola 25-01-01 | 25-01-01 0,2 0,0 0,0
Summa | | 10,6 | |

Konsekvensanalys effektiviseringsatgarder

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till

Képings kommuns innevanare. Malgruppen ir alla barn och elever i verksamheterna,

fran verksamheten forskola till avslutad gymnasieutbildning. For att ge barnen och

eleverna bista forutsittningar for att tillgodogéra sig utbildning ansvarar dven

nimnden f6r att erbjuda niringsriktig kost till barnen och eleverna i verksamheterna.
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Utbildningsverksamheten 1 K&pings kommun ska férbereda eleverna for ett
kommande arbetsliv, antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter
vidate studier pa hogre niva.

Utbildningen i K&pings kommun ska dven bidra till att forma goda
samhillsmedborgare genom utbildningens f6rmedling av respekt f6r de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska
samhallet vilar pd.

Av férvaltningens knappt 1300 medarbetare finns de allra flesta inom férskole-och
skolenheter, inklusive kok.

Utbildningsnimnden har fitt anvisning att planera for effektiviseringar i budget 2025
motsvarande 1,5% av 2024 ars ram exklusive 16neSkningar, vilket innebér 10,6 mkr.
For att gora siffran greppbar si motsvarar en minskad ram med 1,5% kostnaden f6r
exempelvis 21 elevassistenter pd arsbasis eller 50 elevassister frin och med
héstterminen 2025. Av utbildningsndmndens totala budget £6r 2024 sa utgér 76 %
kostnader kopplat till personal. Sker nerdragning av personal sd kan det leda till
forsimringar 1 arbetsmiljén samt fa negativ paverkan pa kommunens barn och elever.

Utbildningsnimnden ansvarar f6r och driver bade lagstadgad och icke lagstadgad
verksamhet. Det sistndmnda dr snarare en service till medborgarna i Képings
kommun. Utbildningsverksamheten regleras till storst del av skollagen som anger
huvudmannens skyldigheter. Huvudmannen (kommunen) ir ansvarig for att alla
elever ska nd milen, rektorn i sin tur ansvarar for kvalitet och resultat. Rektorn
ansvarar ocksé for att eleverna fir de stod de har ritt till f6r att na malen. I Kopings
kommun liksom nationellt kar gruppen barn och elever med sirskilda behov. En
minskad budget och generella neddragningar skulle innebira en risk f6r att barn och
elevers behov inte tillgodoses enligt skollagen.

Alla elever ska enligt skollagen tillférsikras trygghet och studiero.
Utbildningsnimnden har investerat i kameror och larm for att 6ka den fysiska
tryggheten f6r kommunens barn och elever vilket innebir 6kade kostnader.

Kameror och larm ska anvindas i kombination med det f6rebyggande arbetet som
bedrivs ute 1 verksamheterna for att frimja trygghet och studiero. For att arbeta
forebyggande krivs ocksi tillrickligt med lirare och pedagoger ute i verksamheterna.

Miltiderna inom skolan ér lagstadgad och har betydelse f6r elevernas hilsa, trivsel och
forutsittningar fOr att orka ldra — faktorer som i slutdnden péverkar skolresultaten
(Nationella riktlinjer f6r maltider i skolan, livsmedelsverket.se). Férsimrad kvalité kan
sdledes leda till negativa effekter pa resultaten men ocksa f6r barnens hilsa.
Neddragningar i kombination med att hushillen fitt/far en simre ekonomi kan sla
annu hardare mot barnen.

Minskar utbildningsndmndens rambudget f6r 2025 med 1,5 % si kommer det att
paverka barn, elever och personal. Vem som paverkas och i vilken omfattning beror
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pa vilka effektiviseringar som kommer att genomfoéras for att ha en budget i balans.
Forvaltningen har vid framtagande av forslag haft som utgangspunkt att si fa barn
och personal som méjligt ska paverkas. Ur ett barnperspektiv sd kan det inte betraktas
som barnens bista att minska budgetramen for utbildningsnimnden.
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Investeringar

2025

gymnasieskola

Typ Anledning till Drift-
Prioritet Investeringsobjekt (nyinvestering/rein investering Belopp, mkr Motivering paverkan/4r,
vestering) mks
1 Miltidsenheten Reinvestering Ovrigt 3,0 | Sliten och 4ldrad maskinpark
Grundskolan/anpassad Reinvestering Ovrigt Utbyte av utrustning samt
2 30| .
grundskola sikerhetsarbete
3 Férskolan Reinvestering Ovrigt 10 Fortsatt utbyte av inbrottslarm med
passersystem
. Reinvestering Ovrigt Utbyte av utrustning frimst inom
4 Gymnasiet / anpassad 1,0 | yrkesprogrammen men dven

arbetsmiljoatgirder

!

(S ||| | &0

2026

Typ Anledning till Drift-
Priotitet Investetingsobjekt (nyinvesteting/rein investeting Belopp, mkr Motiveting paverkan/ar,
vestering) mkr
1 Miltidsenheten Reinvestering Ovrigt 3,0 | Sliten och 4ldrad maskinpark
2 Grundskolan/anpassad Relnvestering Ovrigt 3,0 | Arbetsmiljéanpassningar och utemiljé
grundskola
3 Forskolan Reinvestering Ovrigt 1,0 | Arbetsmiljéanpassningar och utemiljo
Gymnasict / anpassad Reinvestering Ovrigt Utbyte av utrustning fra.r.nst inom
4 1,0 | yrkesprogrammen men dven
gymnasieskola e
arbetsmiljoatgirder

S || & | |

2027

Typ Anledning till Drift-
Priotitet Investetingsobjekt (nyinvesteting/rein investeting Belopp, mkr Motiveting paverkan/ar,
vestering) mkr
1 Miltidsenheten Reinvestering Ovrigt 3,0 | Sliten och 4ldrad maskinpark
Grundskolan/anpassad Reinvestering Ovrigt Utbyte av utrustning samt
2 20 | .
grundskola sikerhetsarbete
3 Forskolan Nyinvestering Ovrigt 2,0 | Ny forskola och arbetsmiljé
Gymnasict / anpassad Reinvestering Ovrigt Utbyte av utrustning frafnst inom
4 1,0 | yrkesprogrammen men dven
gymnasieskola e
arbetsmiljoatgirder

!

(Sowas ||| | &0

Vi ser fortsatt behov av satsningar pa inbrottslarm och passersystem men dven

kameraévervakning. Skolorna arbetar idag med béade inrymning och utrymning,
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sikerhetsarbetet tar mer och mer av verksamhetens tid. Idag 4r det endast
Ullvigymnasiet som har taggsystem f6r sina elever och skolan ér helt stingd. I och
med 6kad oro behover skolorna se 6ver sitt skydd och uppdatera sina
sdkerhetssystem. Sikerhetsarbetet och sikerhetssystem pd férskolor och skolor
kommer fortsatt att vara prioriterat. Inom maltidsenheten ser vi ett fortsatt stort
behov av att byta ut gamla maskiner i kéken till nya som i manga fall 4r mer
energieffektiva. Maltidenhetens maskinpark behéver under kommande ar prioriteras

for att undvika driftstérningar i produktionen.

I och med att utbyte av mébler inom verksamheten inte ses som en nyinvestering kan
inte skolorna lingre ta kostnader f6r utbyte av mébler pd investeringsbudgeten. Vid
utdkning av verksamheten och skapandet av nya klassrum rdknas mébler som en

investering.
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Taxor och avgifter

Taxa/avgift Avgift 2024 Avgift 2025 Forindring i %
Lunch pensionirer och inom 80 90 12
skolan

Lunch ej pensionirer pa 100 110 10
testauranger

Fritidshem under lov, virtermin 550 600 9
Fritidshem under lov, 425 465 9
hosttermin

Miltider inom LSS elever yngre 23 25 9
an 16 ar, Frukost

Mellanmil 23 25 9
Lunch 30 33 10
Mailtider inom LSS elever éldre 29 32 10
in 16 ir, frukost

Mellanm4l 29 32 10
Lunch 36 40 1

Lunchpriset beh6ver hojas f6r att inte konkurrera med de privata restaurangerna.

Priset f6r en lunch pé stadens restauranger ror sig mellan 110kr och 140 kr.

De 6kade livsmedelskostnaderna motiverar att avgifterna hojs med cirka 10 %.

18



	Innehåll
	Uppdrag och ansvarsområde
	Omvärldsanalys
	Jämförelser
	Demografi och volymer
	Lokalförsörjningsplan
	Ekonomiska förutsättningar
	Nuläge
	Översikt planperiod
	Effekterna av PKV exkl PO-effekt

	Effektiviseringar
	Konsekvensanalys effektiviseringsåtgärder


	Investeringar
	2025
	2026
	2027

	Taxor och avgifter

