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FORVALTNINGENS/NAMNDENS
ANSVARSOMRADE

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for:

individ- och familjeomsorg

e ckonomiskt bistind

e arbetsmarknadsinsatser

e vuxenutbildning

e flyktingmottagande

e budget- och skuldradgivning

e alkohol och tobakshandliggning

Individ- och familjeomsorgens uppdrag utgar fran lagstiftning och innebar bl.a. att
erbjuda stdd och insatser till barn, familjer och vuxna i utsatta situationer. Nimndens
verksamheter ska, tillsammans med andra aktorer, arbeta for att alla barn och unga
far vixa upp under trygga forhallanden och att méinniskor med missbruks- och
beroendeproblem erbjuds stéd och behandling.

Brottsoffer och deras nirstidende ska erbjudas stéd och hjilp och nimnden ska
sarskilt beakta att kvinnor som ar eller varit utsatta f6r hot och vald, kan vara i behov
av stod for att fordndra sin situation och att barn som bevittnat vald och andra
overgrepp far det stéd och den hjilp som de behover.

Nimnden utreder kommunmedborgarnas ritt till ekonomiskt
bistind/forsorjningsstod om hushallen saknar tillrdckliga medel 6t sin forsotjning.

Via arbetsmarknadsenheten erbjuds kompetenshéjande insatser for att personer ska
komma in pa arbetsmarknaden eller vidare i studier. P4 Samcenter samplaneras
insatser mellan olika férvaltningar och myndigheter, f6r unga, vuxna och nyanlinda
som 4r 1 behov av kombinationsinsatser och star utanfor arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen erbjuder medborgarna undervisning pa grundliggande-,
gymnasial och hégskoleniva, viss yrkesutbildning samt svenskundervisning till
invandrare (sfi) och Lirvux for personer med funktionsnedsittning.

Nimnden samordnar det kommunala flyktingmottagandet och har huvudansvar f6r
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2021

Arbetslinjen — arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning samt
ekonomiskt bistand

Nimnden angav i verksamhetsplan for innevarande ar, 2020, att nimndens
verksamheter for arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning har paverkats patagligt
av nationella inriktningsbeslut avseende arbetsmarknadspolitiken och
omstruktureringen av den statliga myndigheten Arbetsformedlingen. Framfé6rallt har
de statliga férindringarna inneburit en osidkerhet 1 planeringsforutsittningarna for
landets kommuner.

Nimnden har, trots den nationella osikerheten, kunnat utéka och anpassa de lokala
insatserna fOr invanare som star utanfor arbetsmarknaden, bl.a. med hjilp av
projektmedel frain ESF (Europeiska Social Fonden). Under 2019 pabérjades tva
projekt for utvalda malgrupper; utlandsfédda kvinnor langt fran arbetsmarknaden
samt unga mellan 20-24 ar som saknar fullstindig gymnasieexamen.

Fran hostterminen 2019 kan vuxenutbildningen erbjuda YH (Yrkeshogskola)
utbildning f6r produktionstekniker, och genom projektmedel fran Skolverket
kommer vuxenutbildningen tillsammans med 6vriga skolformer i kommunen att
under tre ar delta i olika insatser som syftar att utveckla kommunens pedagogiska
arbete med nyanlidnda och spraksvaga elever.

I verksamhetsplanen beskrev nimnden att en forvintad lagkonjunktur skulle
innebira nya utmaningar fér alla nimndens verksamheter. Coronapandemin har lett
till att konjunkturen slagit om med full kraft och foérandrat forutsittningarna inom
alla samhallsomraden ”6ver en natt”.

Pandemins effekter ar i nuldget omdjliga att 6verblicka. Kortsiktigt maste nimndens
verksambheter, liksom alla samhallsorgan, hantera de akuta konsekvenserna som foljer
av 6kad sjukdom, belastning pa hilsovard och omsorg samt oro bland brukare,
elever, deltagare och personal. Akut pagar en omstillning inom alla verksamheter f6r
att tillgodose basala behov och fa vardagen att fungera utifran de restriktioner och
rekommendationer som rider.

Pa lingre sikt kommer nimnden att behova planera pa liknande sitt som under och
efter en kraftig lagkonjunktur. Arbetslésheten har och kommer att fortsatta 6ka
dramatiskt. En stor andel av de som tidigt blir arbetsldsa dr personer som har en svag
stallning pa arbetsmarknaden och inte har tillging till de generella
arbetsloshetsforsikringarna, vilket innebar ett 6kat behov av forsérjningsstod.
Kommunens arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning kommer att behéva stilla
om for att mota behoven hos invanare som behéver férberedas f6r nya
forutsittningar pa arbetsmarknaden.



Vuxenutbildning

Den 18 mars meddelade regeringen att alla skolverksamheter frin gymnasieskolan
och uppit skulle stilla om till enbart distansundervisning. Kompetenscenter kunde
genomfora omstillningen omgaende och erbjuder alla elever distansundervisning 1
olika former sedan restriktionerna inférdes. Distansundervisning passar inte alla
elever vilket gor att en 0kad andel elever kommer att behéva extra stottning nar
undervisningen atergar till normalldge.

Konsekvenserna av 6kad arbetsloshet inom vissa sektorer blir ett 6kat tryck pa
vuxenutbildningen for att méjliggora for kompetensforflyttning da det finns ett stort
behov av personal inom bland annat valfardsomradet. For att mojliggora fler
utbildningsplatser pa yrkesutbildningar meddelade regeringen att kravet pa den
kommunala medfinansieringen for yrkesvux kommer att slopas. For att skapa
forutsittningar for fler att studera pa universitet och hogskola vill man utveckla basar
sa att bland annat arbetslosa ska ha mojlighet att lisa in behorigheter f6r vidare
studier.

Forutom det redan paborjade utvecklingsarbetet, med YH-utbildning och 6kat
samarbete 1 Vistra Malardalen for fler yrkesspar m.m., s kommer de nya
forutsittningarna pa arbetsmarknaden och i samhillet 1 Gvrigt att stélla stora krav pa
utbildningsutbud och flexibilitet inom vuxenutbildningen. Nir det rader
ligkonjunktur i samhillet dr efterfragan pa utbildning extra hog.

Arbete och f6érsorjning

Béde privatpersoner och foretag drabbas hart ekonomiskt till f6ljd av det pagiende
utbrottet av covid-19. Ingen kan med visshet sdga hur laingvarig eller djup nedgingen
blir, men ett gemensamt drag f6r de prognoser som hittills publicerats dr att de pekar
pa ett brant fall under 2020. Under tidigare lagkonjunkturer har de med svagast
anknytning till arbetsmarknaden drabbats f6rst. Det handlar om ungdomar samt
nyanlinda. Genom tita avstimningar med Arbetstérmedlingen f6ljs antalet varsel 1
kommunen noggrant upp varje vecka. En 6kning av ansékningar om ekonomiskt
bistaind péd grund av varsel eller permitteringar till f6ljd av covid-19 har redan under
mars borjat att markas.

Regeringen har foreslagit forandringar sasom sinkta kvalificeringskrav till a-kassan
for att firre personer ska hinvisas till ekonomiskt bistand. Dessutom foreslas bade
taket och grundbeloppet 1 a-kassan hojas tillfalligt £6r att lindra de ekonomiska
konsekvenserna for de som blir arbetslésa. Vad det giller arbetsmarknadsinsatser
foreslds tiden forlingas for de personer som har extratjanster, nystartsjobb eller
introduktionsjobb med ytterligare ett ar.

Uppenbart it att nimndens kostnader for ekonomiskt bistind/forsorjningsstod
kommer att 6ka redan innevarande ar. I vilken utstrickning anslagen f6r ekonomiskt
bistaind behover forstirkas, gar i nuldget inte att férutspa. Femtio nya hushall i behov
av forsorjningsstod under sex manader beriknas 6ka kostnaderna med ca 2,5
miljoner kronor.

De kommunala arbetsmarknadsinsatserna utgdr en viktig del 1 uppbygganden av
arbetsmarknaden efter en “normal” lagkonjunktur och kommer att behéva tas 1



ansprak 1 dn stérre utstrickning med anledning av nuvarande kris. En utokning av
nimndens arbetsmarknadsresurser bedoms nédvindigt att genomfora. I nuldget édr
det oklart hur en finansiering kan ske, i vilken utstriackning staten kommer att
tillskjuta medel till kommunerna.

Social- och arbetsmarknadsnimnden saknar férutsittningar f6r att 6verblicka
de ekonomiska konsekvenserna f6r nimndens verksamheter vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod, infér nimndens budgetforslag i
april. Utifran att det 4r en extraordinir situation kan nimnden behé6va
aterkomma med ett tilliggsiskande utifran effekterna av pandemin i samband
med budgetberedningen i oktober 2020.

Individ och familjeomsorg

I verksamhetsplanen f6r 2020 skrev naimnden att ”individ och familjeomsorgens
verksamheter paverkas i hog grad av att kommunens invanare ges forutsittningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden och i samhillet i 6vrigt. Effekterna av ett
utanforskap ar negativa for bade barn och vuxna. Barn behéver forildrar som ar
delaktiga i sambhillslivet, som goda férebilder och trygga vardare. Fér ungdomar och
unga vuxna ar mojligheten att se vagar till ett sjdlvstindigt liv, en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande samhallsklimat™.

Den dramatiskt férindrade samhillsbilden till £6ljd av Coronapandemin forstarker
riskerna for utsatthet, utanférskap och marginalisering. Pa kort sikt féljer nimnden
effekterna av krisen for utsatta barn och vuxna, och héjer beredskapen for att
hantera ett 6kat antal orosanmilningar och ansékningar om stéd och bistand.

Det dr vedertaget att en 6kad isolering, 6kad ekonomisk press och oro for framtiden
belastar enskilda och familjer pa olika negativa sitt. Individ och familjeomsorgen
maste samtidigt som verksamheten moter de akuta fragorna utifran krisen, ocksa
bibehalla strukturen f6r att langsiktigt sikerstilla verksamheten utifran

grunduppdraget.
Utifran nimndens grunduppdrag behéver forstirkningar genomféras bla. for:

e cn fungerande virdkedja och verkningsfulla insatser inom missbruks- och
beroendevirden

e adekvata insatser for barn som bevittnat/upplevt vald

e utoka anvindande av intensiva utredningar och insatser som alternativ till
externa placeringar f6r barn och ungdomar

e sikerstilla stod till familjer med langvarig ekonomisk utsatthet

Nimnden behover tillsammans med frimst Utbildningsnimnden och Kultur och
folkhilsonimnden faststilla former for tidig upptickt och tidiga insatser till barn 1
behov av stod. Ytterligare forebygegande arbetet behdves i kommunen, med
primarpreventiva atgirder pa barn och ungdomars naturliga arenor, bl.a. i syfte att
motverka en 6kad psykisk ohilsa.

Barnkonventionen som lag fran 2020 kriver att nimndens arbetsprocesser ses Gver
for att alla delar fullt ut ska f6lja bestimmelserna 1 lag, t.ex. avseende barn och ungas



delaktighet, ritt att uttrycka sin mening, rétt att fa information och kunna paverka sitt
arende.

Missbruks- och beroendevéard

I Socialtjanstlagen anges kommunernas sirskilda ansvar f6r personer med missbruk
och beroende:

9§ Socialndmnden ska aktivt sitja for att den enskilde missbrukaren far den bjalp och vird
som han eller hon behiver for att komma ifran missbruket. Namnden ska i samforstand med
den enskilde planera for byilpen och varden och noga bevaka att planen fullfols.

Lagstiftningen anger ocksa att det ska finnas 6verenskommelser med regionens
hilso- och sjukvard for gemensamt utformande av fungerande insatser i en
vardkedja.

Missbruksmonstret i samhillet har forindrats patagligt under det senaste decenniet,
fran att personer som missbrukade alkohol var den vanligaste drendegruppen, till att
personer med drogberoende numer utgor den storsta malgruppen. Nya preparat och
substanser tillkommer, manga dir anvindandet leder till livshotande tillstind.
Aldersgruppen som erhaller bistind och atgirder frin socialtjinsten pa grund av
missbruk och beroende har forskjutits, sa merparten av de enskilda personer som
institutionsplaceras ar unga, de flesta under 25 ar.

Virden har dnnu inte hittat former och metoder for att méta forindringen. Behovet
av omfattande vardformer, med tillsyn och kontroll i kombination med behandlande
insatser, har 6kat. Som en foljd av detta har antalet personer, for vilka heldygnsvard
pé institution/behandlingshem bedomts nodvindigt, 6kat i kommunen. Nimndens
kostnader for extern kopt vard har stigit under en femarsperiod. Utvecklingen ar
likartad i landet och fortfarande dr nimndens kostnader f6r placeringar
torhallandevis laga jimfoért med liknande kommuner.

Anslagen f0r institutionsvard f6r vuxna med missbruk och beroende har férstirkts i
budget for innevarande ar, men ar fortfarande otillrickliga utifran det faktiska
behovet. Anslagen uppgar till 4,4 mkr innevarande ar. Den genomsnittliga kostnaden

tor institutionsvarden de senaste tre aren Gverstiger 7 mkr, och utfallet 2019 uppgick
till 7,9 mkr.

Social- och arbetsmarknadsnimnden inrittade under varen 2017 tva anpassade
boenden med syfte dels att minska hemléshet och erbjuda rimliga boendelsningar
for personer som avvisades fran den ordinarie bostadsmarknaden (Brogarden), dels
som ett komplement till 6ppenvardsbehandling (Nibblebo).

De anpassade boendena har minskat behovet av och kostnaderna f6r externt kpta
boendelsningar radikalt. Manga som tidigare saknade fast bostad har ett permanent
boende pa Brogirden.

Ett litet antal personer, med en komplex problematik, ofta missbruk i kombination
med psykisk storning eller ett omvardnadsbehov till f6ljd av ett langvarigt missbruk,
saknar forutsittningar for att klara boendet pa Brogarden eller pa nigon av Vard-



och omsorgsnimndens sirskilda boende. For denna grupp finns ett fortsatt behov att
kopa sirskilda boendelésningar och sirskilt anpassade insatser. Namnden utreder,
tillsammans med vard- och omsorgsnimnden méjligheterna att inritta individuellt
anpassade 16sningar i kommunen, men dven i fortsattningen kommer ett litet antal
personer att behéva omvardnads- och stodformer som kommunen inte kan
tillhandahalla.

Nimnden dskar om utékat anslag for externt kopt boende for att kunna erbjuda
individuellt anpassade insatser till vuxna med sirskilda behov.

Budgetkonsekvens 2021 2022 2023

IFO: Missbruks- och beroendevird, 2 500 tkr 2500 tkr 2500 tkr
anslag f6r heldygnsvard pa SiS och HVB

IFO: Missbruk-och beroende, anslag f6r 500 tkr 500 tkr 500 tkr
externt kopt boende

Barn- och ungdomsvard

Statliga férdndringar som skirpt lagstiftning och foéreskrifter inom
socialtjinstomradet de senaste aren, har i forsta hand rort skydd och stéd till barn
och unga. Att barnkonventionen instiftats som lag ger myndigheter och andra
offentliga aktérer en tydlig signal om att insatser till barn och unga maste utformas
med utgangspunkt i att barn ér rittighetsbarare. Kraven pa stéd och uppféljning vid
placeringar av barn har skirpts, liksom kraven pa stéd till sarskilt utsatta grupper av
barn.

Uppfdljningen av antalet drenden, sd kallade aktualiseringar och inledda utredningar
har samtidigt 6kat:

Ar 2016 2017 2018 2019
Anmalan 0-12 &r 324 561 572 551
Anmilan 13-20 ar 236 266 269 356
Ansikan 25 48 59 81
Z‘{:ﬁ;ﬁng 585 875 900 988
Utredning 485 509 552 557

I ett antal fall r6r flera anmilningar samma barn i ett pigaende drende.

Nimnden har bl.a. med st6d av statliga medel forstirkt myndighetsutévningen av
barn och unga, bade kompetensmaissigt och personellt. Frain och med innevarande ar
minskar de externa bidragen till f6rstirkt bemanning.



Kopings kommun har, i jimforelse med liknande kommuner, liga kostnader f6r barn
och ungdomsvarden. En langsiktig strategi har varit att strdva efter att ge barn och
deras familjer stod 1 hemmiljon, i kommunen, for att undvika placeringar utanfér det
egna hemmet. I de fall en placering bedéms noédvindig, undersoks alltid mojligheten
till placering 1 familjehem 1 forsta hand.

Under féregiaende ar, 2019, redovisade naimnden mycket liga kostnader for
institutionsvard avseende barn och unga. Antalet familjehemsplaceringar 6kade, som
en fo6ljd av nimndens strategiska inriktning.

Placeringar av barn tillsammans med en eller bada sina foréldrar i sa kallade
utredningshem kunde ersittas av intensivutredningar pa hemmaplan, dd bade
socialsekreterare och 6ppenvard arbetar intensivt i drendet under en
utredningsperiod.

I nagra fall mobiliserades resurser fran flera forvaltningar (skola, fritid) for att
tillsammans med nimndens 6ppenvardsresurser skapa anpassade och omfattande
insatser pa hemmaplan till enskilda tonaringar, som alternativ till kostsamma
institutionsplaceringar.

Nimnden bedémer att denna typ av samlade insatser och édtgirder bor
implementeras i storre omfattning, for att minimera externa vardinsatser, men
behover da forstirka de interna personella resurserna.

Nimnden har sdrskilt uppmirksammat tva huvudgrupper av utsatta barn dir st6d
och insatser i1 dagsldget inte uppnar godtagbar niva:

®  Barmn som bevittnat/ upplevt vild
En resursforstirkning for ett forbattrat utredningsarbete gors med statliga
utvecklingsmedel under 2020, men behéver inrymmas inom ordinarie budget
fran 2021. Forvaltningens kartliggningar visar att antalet barn som
bevittnar/upplever vald i hemmiljén ett mycket stort (ca 100 barn/ér).

®  Bam i ekonomiskt utsatta familjer
Drygt 300 barn lever i familjer med ekonomiskt bistand, en stor del med
langvarigt ekonomiskt bistand. Forskningen visar att barn som lever i familjer
med en pressad ekonomisk situation utgor en riskgrupp vars situation sérskilt
behover beaktas.

Nimnden anser att resurserna inom den kommunala barn och ungdomsvirden
behover forstirkas, dels for att sikerstilla att alla barn uppmairksammas och erhaller
behovligt stod, dels for att uppratthélla den kvalitet inom varden som lagstiftningen
foreskriver samt dels for att minimera kostnader for externa placeringar och
langvarig samhallsvard.

Kostnad f6r utdkade resurser inom barn och ungdomsvarden beriknas till
3 000 tkr.

Budgetkonsekvens 2021 2022 2023

IFO: Barn och ungdomsvird, 3 000 tkr 3000 tkr 3 000 tkr
resursforstirkning inom
verksamhetsomradet



Budget- och skuldradgivning

Nimnden har uppmarksammat behovet av stdd och férebyggande arbete rérande
familjer med skulder och en ekonomiskt pressad situation. Barn ar speciellt utsatta
om familjens ekonomi dr pressad och sirskilt om dalig ekonomi drabbar boendet.

Under 2020 gors en satsning med bl.a. vrikningsférebyggande arbete genom en
forstarkning av budget och skuldradgivningsfunktionen genom statliga medel. Med
hinvisning till den, 1 jimforelse med andra kommuner, héga andel barn som lever i
familjer med langvarigt f6rsorjningsstéd bedoms behovet av sirskilda dtgirder
bestiende.

Kostnad f6r utékade resurser for att forebygga ekonomisk utsatthet och
avhysningar beriknas till 500 tkr

Budgetkonsekvens 2021 2022 2023

Budget- och skuldradgivning 500 tkr 500 tkr 500 tkr



VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021
Ekonomiskt bistind, utbetalt tkr 27 490 31 000 31 000
brutto

Genomsnittliga bidragstiden i antal 5,9

min fér ekonomiskt bistind

Antal bidragshushall 643

Placeringsdygn, institution for 1059

barn/unga

Bruttokostnad institution barn/unga, 4 877 5250 5250
kkr

Placeringsdygn familjehem (inkl 10 617

joutplacetingar) barn/unga

Bruttokostnad familjehem barn/unga 7915 9115 9115
inkl jour

Placeringsdygn, institution/familjehem 2778

vuxna med missbruks- och beroende

Bruttokostnad institution/familjehem 7 902 4 400 6 900
vuxna, kkt

Antal heldygn externt képt boende 1514

vuxna

Bruttokostnad externt képt boende 1718 600 1100
vuxna

Antal heldygn képt boende vuxna, 1008

Familjefrid

Bruttokostnad képt boende vuxna, 1148 700 700
Familjefrid

Grundliggande vuxenutbildning, 142 98

helarsplatser

Gymnasial vuxenutbildning, 319 295

helarsplatser

Antal elever pa SFI 531 350

varav flyktingar 160




TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2021

Ko6pings kommun har beslutat att erbjuda foretagare att ansoka om anstind att betala
bland annat tillsynsavgifter till foretagen, for att minska deras ekonomiska svarigheter
under coronapandemin, samt att kommunens olika tillsynsverksamheter endast
kommer att bedriva absolut nédvindig tillsyn. Till skillnad fran
samhillsbyggnadsnimndens verksamheter som tillimpar timtaxa for tillsynen,
paverkas inte nimnden ekonomiskt i dagsliget da arsavgifterna som tillimpas
faktureras 1 slutet av aret. Om radande situation kvarstar hésten 2020 och
kommunen beslutar om dndringar vad giller taxan kan det dock komma att paverka
avgiftsuttagen.

Taxa/avgift serveringstillstand Avgift 2020*% | Avgift 2021** | Foriandring i %

Stadigvarande serveringstillstand, 11 825
allmanheten/slutet sallskap

Tillfalligt serveringstillstind, allmdnheten 9 460

Tillfalligt serveringstillstind, slutet sallskap 1183

Taxa/avgift detaljhandel (tobak, e- Avgift 2020* | Avgift 2021*%* | Foérindring i %

cigaretter, folkol, receptfria likemedel)

Stadigvarande/tllfilligt forsiljningstillstind 10 643
tobak

Atlig tillsynsavgift vid forsilining av tobak 5913
Arlig tillsynsavgift vid forsiljning av 1500

e-cigaretter och/eller pafyllningsbehallare

Avgift f6r uppfoljande tillsyn som foranletts 1 000

av konstaterade brister

*  Ansokningsavgifterna utgors av andel av ridande prisbasbelopp (prisbasbelopp 2020 = 47 300 kr).

**  Beroende av prisbasbelopp for 2021 (faststills senare). Inga 6vriga dndringar infér 2021 ér nu aktuella.
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DRIFTBUDGETEN PER
VERKSAMHETSOMRADE (TKR)

Verksambhet Utfall Budget Forslag | Foriandring jfr med budget 2020

2019 2020 2021
2020 2021 2022
Forvaltningsledning SAF 3 649 5771 -

Familjeratt-/radgivning 2 488 2339
Arbetsmarknadsdtgirder 14 390 16 915

Flyktingmottagande 488 488

Nimnd o politisk verksamhet 652 711 -
Alkoholtillstind m.m. 27 308 -
Grundliggande vuxenutbildning 6363 8 940 -
Gymnasial vuxenutbildning 7 865 6 840 -
Lirvux 982 952 -
Hogskoleutbildning 1692 952 -
Svenska for invandrare 5 854 5 854 -
Gemensam IFO 5150 5037 -
Vird vux m missbruk o beroende 27 431 22 806 - 3000 3 000 3 000
Barn- och ungdomsvard 36 675 37 991 - 3 000 3000 3000
Ekonomiskt bistind verksamhet 35 832 38 898 -
Ovriga insatser vux. / familjefrid 4072 2598 - 500* 500* 500*
s
s
)

* avser férebyggande budget- och skuldridgivning (se sid 8)
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Sammanfattning av foreslagna
ramférandringar 2021 — 2023

Vird vuxen med missbruk Hojda anslag for institutionsvard samt for 3000 3000 3000
och beroende externt kopt boende

Barn o ungdomsvird Resursforstirkningar inom verksamhetsomradet 3000 3000 3000
Budget och skuld Forstirkt resurs for stéd till ekonomiskt utsatta 500 500 500

familjer samt vrikningsférebyggande arbete

Summa 6 500 6 500 6 500

FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2021 — 2023

2021 i tkr

liresatela: g Realtiniplivedo

Digitalisering av Komplettering av utrustning samt
verksamheter 16pande underhall
2 Mbobler, teknisk utrustning 500  Slitage av mébler m.m.
Summa 600

2022 1 tkr

s Singerel Eelyas Bsselipvelas

Mbobler, teknisk utrustning 500 = Slitage av mébler m.m.

Summa 500

2023 1 tkr

e R Eelss Besaliipials

Mboblet, teknisk utrustning 500  Slitage av mébler m.m.

Summa S00)
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