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Samhällsbygg nadsförvaltn i ngen
Kari Anttila, 0221 -251 13
kari.anttila@koping.se

Datum

2020-04-28

Anttila

rØ

Dnr

Kommunstyrelsen

Behov av tillfälliga lokaler till grundsårskolan
I awaktan på att placering och ftirutsättningar für ny grundskola med integrerad
såirskola utreds, bedömer utbildningsntimnden att det behövs tillftilliga lokaler frir
grundsärskolans verksamhet, med placering så att skolskjuts kan angöra i nâra
anslutning till lokalerna.

UtbildningsnËimnden beslutade 2019-l l-19 att hemståilla hos kommunstyrelsen att
utreda möjligheten att tillskapa ytterligare lokaler till grundsËirskolans verksamhet
infiir hösten 2020.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019 -12-10 att uppdra till
fastighetssamordningen att utreda möjligheten att tillskapa ytterligare lokaler till
grundsärskolans verksamhet inför hösten 2020, enligt utbildningsn?imndens
fiirslag.

Föreliggande lokalbehov har inkommit fran verksamheten 2020-A3-20
(se bilaga l).

Fastighetssamordning har låtit inventera tillgangen på befintliga möjliga/lediga
lokaler. Inga lokaler som möter verksamhetens behov ha¡ kunnat identifieras.

Fastighetssamordningen fÌireslår, fìir att kunna möta verksamhetens behov med
kort varsel, att tillflillig modulbyggnad inhyrs i avvaktan på att en permanent
lösning finns på plats. Preliminåirt frreslås placeringen bli i sSV hörnet påNygfud
(se bilaga 2.

Kommunstyrelsen fdreslås besluta

att uppdra till fastighetssamordningen att låta genomftira en upphandling av
tillfüliga lokaler i form av modulbyggnad motsvarande grundsärskolan behov,
enligt bilaga 1

samt ¡tt efter genomftrd upphandling återkomma till kommunstyrelsen fÌlr
antagande av leverantör samt anslagsäskande fldr genomfürandet.
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Behov modul Skogsbrynskolan

Antal Klassrum: 6 st

Storlek på klassrum:

Klassrum 1. 45 m2

Klassrum 2. 45 m2

Klassrum 3. 45 m2

Klassrum 4. 43 m2

Klassrum 5. 45 m2

Musikrum/rörelserum/vilorum 45 m2

Önskemål är att det inte skatl vara några passager genom klassrummen.

Tambur X 4 a'10 elevcr + 3 pcrsonal/st.

Antalövriga rum:2 st

Funktion och storlek:

Rum 1. Förråd

Rum 2. Förråd

20m2

20m2

Antal toaletter:4 st

2 elevtoaletter + 1 ps¡ssraltoalett

t handikapptoalett

Personalrum: 1 st L6 m2

(l personalrummet skall kyl, frys, diskmaskin och dubbeldiskho ingå).

Arbetsrura l st

Storlek 2A m2

Grupprum 4 st

Storlek 16 m2



Uteförråd:

Storlek: 25m2 (Det måste finnas plats för flera cyklar samt trehjulingar
som tar stor plats).

Tillägs:

Blir det nödvändigt att bygga modulen itvå våningar så ser v¡ det också som godtagbar lösning.
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+ KOP¡NGS KOMMUN
TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-04-24

Kommu n led nin gsförvaltn i n gen
Tove Svensk, Personalchef
0221-251 20
tove.svensk@koping.se

Riktlinje för fördelning av arbetsuppg¡fter
Syftet med denna riktlinje är att reglera ftirdelningen av arbetsmiljöuppgifter inom
organisationen. Riktlinjen gäller utöver de lagar och förordningar som övergripande reglerar
kommunens ansvar och uppgifter inom området.

Arbetsplatserna inom Köpings kommunkoncern ska kännetecknas av en hållbar och
hälsofrämjande arbetsmiljö. Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska vara en integrerad del av
verksamheten och en del i verksamhetsplaneringen.

Kommunallagen fastställer att nämnderna ska driva verksamheten på ett tillfredsställande sätt
och i samråd med den som nyttjar deras tjänster.

Arbetsmiljöpolicyn ligger som en grund i detta arbete.

I kommunerna är de ftirtroendevalda arbetsgivare och därigenom huvudansvariga för en
hållbar arbetsmiljö. Kommunfullmäktige är det organ som startar uppgiftsfördelningen till
styrelse och nämnder. Kommunfullmäktige ansvarar även för att nämnderna får de resurser
som behövs och ett tydligt uppdrag für att kunna bedriva verksamheten enligt lagen.
Kommunstyrelsen har på kommunfullmäktiges uppdrag ansvar att leda, samordna och ftilja
upp de strategiska arbetsmiljöfrågorna och besluta i övergripande delar.

I varje nämnd ansvarar de förtroendevalda för att arbetsmiljölagen följs och ska
återkommande ft lj a upp att verksamhetens arbetsmilj öarbete fungerar.

Chefer och arbetsledare ska ha ett väldefinierat och rimligt uppdrag med alla de resurser,
kunskaper och befogenheter som krävs för att driva verksamheten med en bra arbetsmiljö.

I denna riktlinje fürdelas roller och ansvarsfördelning i den politiska organisationen i enlighet
med föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:l).

Förslag till beslut: Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen ftireslår
kommunfullmäktige attantariktlinje ftjr ftirdelning av arbetsmiljöuppgifter.
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Sara Schelin

Kommunchef

Tove vensk

Personalchef

Personalavdelninoen
Postadress
Köpings kommun
731 85 Köping

Besöksadress
Barnhemsgatan 2

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-251 31

Webbplats och e-post Bankgiro
wrll.koping.se 991-1 21 5
kommunledning@koping.se

Org. nr
212000-2114
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Fordelnrng av arbetsmrllouppgrfter for Koprngs kommun

@ Köpings kommun

Rapporten skriven av:
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KS 2020l
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Kommunfullmäktige 2020-
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Fordelnrng av arbetsmrllöuppgrfter för Koprngs kommun

Köping kommuns arbetsplatser ska kÌinnetecknas av en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö.

Arbetsmiljöarbetet syftar till att fdrhindra ohälsa och olycksfall i arbetet samt att verka ft)r hälsa

och våilbefinnande i fysiskt, psykiskt, organisatoriskt och socialt hänseende. Det systematiska

arbetsmiljöarbetet ska vara en integrerad del av verksamheten och en del i
verksamhetsplaneringen.

Syftet med fördelningen av arbetsmiljöuppgifter
Syftet med denna riktlinj e är aft reglera och klargöra fórdelningen av arbetsmiljöuppgifter i
organisationen. Riktlinjen gäller utöver de lagar och fiirordningar som övergripande reglerar

kommunens ansvar och uppgifter inom området. I kommunerna är de fortroendevalda arbetsgivare

och därigenom huvudansvariga fiir en hållbar arbetsmiljö. För att kunna uppfylla sitt ansvar ska

arbetsgivaren ftirdela uppgifter i arbetsmiljöarbetet fran arbetsgivarens högsta nivå och neråt i
organisationen. Den rättsliga grunden ftr fordelning av arbetsmiljöuppgifter hnns i
Arbetsmiljöverkets fìireskrift om systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001 : l).

Fördelning av arbetsm iljöu ppg ifter
Kommunfullmäktige startar uppgiftsfdrdelningen av arbetsmiljöuppgifter till styrelse och

nämnder. (Styrelse och nämnder benämns framöver i dokumentet som nämnd). Respektive nämnd

ftirdelar arbetsmiljöuppgifter till fórvaltningschefen. Kommunstyrelsen är dels en egen nämnd,

dels samordnande, ledande och uppftiljande i centrala frågor i kommunen.

Förvalüringschefen ges av respektive nfimnd rät| afi ftrdela uppgifter vidare till underställda

chefer. Personerna behöver inte alltid på egen hand utfiöra alla uppgifter. Att ha fTitt en uppgift kan

antingen innebära att se till att någon utftir uppgiften och att bedöma resultatet eller att vara

skyldig att utft)ra uppgiften själv.

Underställd chef kan skriftligen vidareftirdela arbetsmiljöuppgifter till enskilda medarbetare, viss

funktion eller befattning. Detta kan exempelvis vara till medarbetare med tillsynsansvar över

elever som kemilärare, idrottslärare, slöj dlåirare.

Kommunfullmäktige

Styrelse och nämnder

Förvaltningschef

Chef ftir andra chefer

Chef för medarbetare

Medarbetare t.ex. med
tillsynsuppdrflg (ex slöjdlårare)
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Fordelnrng av arbetsmrllouppgrfter för Köpings kommun

Arbetsg ivarens arbetsm i ljöansvar
Kommunstyrelsen har på kommunfullmfütiges uppdrag ansvar att leda, samordna och frlja upp

kommunens strategiska arbetsmiljöfrågor. Kommunstyrelsen beslutar i angelägna

kommunövergripande arbetsmilj öfrågor.

I varje nämnd ansvarar de flórhoendevalda fdr att arbetsmiljölagen ftljs inom det

verksamhetsområde som kommunfullmËiktige beslutat. Nämnden har det yttersta

arbetsgivaransvaret och ska återkommande folja upp att verksamhetens arbetsmiljöarbete och

uppdrag fungerar.

Förvaltningschefen är ansvarig fìir samtliga beslut och åtgärder som påverkar arbetsmiljön inom

ftirvaltningen.

Respektive chef är genom uppgiftsftirdelningen ansvarig for beslut och genomfìirande i samtliga

arbetsmiljöfrågor.

Fördelningen av arbetsmiljöuppgifter innebär i sig inte straffansvar. Det straffrättsliga ansvaret

fastställs av domstol i efterhand om en olycka intr¿¡ffar. De personer som fär uppgifter i
arbetsmiljöarbetet ftlr däremot en intern sþldighet gentemot arbetsgivaren att utfiira uppgifterna

på ett sådant sätt som var meningen.

Ett personligt straffansvar enligt Brottsbalken kan utdömas exempelvis på grund av underlåtenhet

vid riskbedömningar.

Befogenheter och resurser
Chefer och arbetsledare ska ha ett väldefinierat och rimligt uppdrag med alla de resurser,

kunskaper oh befogenheter som krävs ft)r att driva verksamheten med en bra arbetsmiljö.

Med befogenheter avses räll all fatta beslut och vidta åtgärder. Med resurser avses ekonomiska

medel, tillgång till kompetenta medarbetare, utrustning/trjåilpmedel, tid och personer som kan ge

stöd internt och externt, exempelvis foretagshälsovården.

Om exempelvis en chef har ätagit sig en arbetsmiljöuppgift men inte har tillrtickliga befogenheter

och resurser ft)r att lösa den är det viktigt att hen återkopplar till den som fiirdelat uppgiften ftr att

fti stöd och diskutera hur uppgiften ska utforas. Det kan bland annat resultera i att chefen fär

utökade befogenheter och resurser.

Balansen mellan uppgifter, befogenheter och resurser är ytterst viktigt fiir att det systematiska

arbetsmiljöarbetet ska leda till uppsatta måI. Uppgiftsftirdelande chefer behöver löpande ñlja upp

att uppgiftsfordelningen fungerar bra och göra åindringar när det behövs. Denna uppñljning görs

inom ramen für medarbetarsamtalet eller vid behov.

Kunskap och kompetens
Att leda det systematiska arbetsmiljöarbetet kråiver ändamålsenlig kompetens. Därfdr krävs

tillräcklig kunskap och kompetens inom områden och regler som har betydelse för arbetsmiljön

gällande både fusiska, psykologiska, organisatoriska och sociala ñrhållanden. Kunskap ska finnas

om vilka arbetsforhållanden som främjar en tillfredsställande arbetsmiljö samt om de styrande

dokument som policys och riktlinjer inom arbetsmiljö som finns i Köpings kommun. Kunskap ska

fltnnas för att kunna vidta åtgtirder ft)r att ftrebygga ohälsa och olycksfall samt hur brister kan

åtgärdas i arbetsmiljön genom direktåtgitrd och handlingsplaner.
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Fórdelnrng av arbetsmillóuppgrfter for Koprngs kommun

Köping kommuns minimikrav är att chefen ska ha generell kunskap
och kompetens om:

. arbetsmiljöuppgifter, roller och ansvar i arbetsmiljöarbetet ftr såväl politiker, chefer,

medarbetare, skyddsombud, elevskyddsombud som studerandeskyddsombud

. arbetsmiljölagen, fÌirordningar och fdreskrifter och andra relevanta lagar och avtal

. kommunens skyddsverksamhet ftir arbetsmiljöarbetet samt arbetsform och effekter av

denna i den egna verksamheten

. arbetsftirhållanden och åtgärder som fråimjar hälsa och forebygger ohälsa och olycksfall

samt arbetssätt och åtgtirder vid arbetsanpassning och rehabilitering

. innehållet i det systematiska arbetsmiljöarbetet och hur man bedriver ett väl fungerande

systematiskt arbetsmilj öarbete.

Aterlämnande av fördelade arbetsmiljöuppgifter
Om den som åtagit sig arbetsmiljöuppgifter inte har tillräcklig kompetens, befogenheter eller
resurser ska denne vända sig till den som har fordelat uppgiften ftr att diskutera och samråda. Det

kan leda till kompletterande kompetens, utökade befogenheter eller resurser. Om det inte sker ska

denne frånsäga sig uppgiften (lämna tillbaka den). Det innebär att den återlämnade

arbetsmiljöuppgiften går över till nästa chefsnivå. Övriga arbetsmiljöuppgifter kvarstår som

tidigare.

Vid återlämnandet ska ftljande dokumenteras:

. Beskrivning av problem/uppgift

. Anledning till återlåimnandet av problem/uppgift

. Förslag till beslut, resurs, kompetens med mera

Återlåimnad arbetsmiljöuppgift ska göras av chefer i mallen för lórdelning av arbetsmiljöuppgifter

som tidigare upprättats i arbetsmiljösystemet SARA. Chef som fordelat uppgiften svarar på

återlämningen i systemet. För övriga befattningar som frrdelats uppgifter görs återlämning

skriftligt på den tidigare skrivna blanketten ftir fürdelning av arbetsmiljöuppgiff:/er.

Den undertecknas både av den som återlämnar och den som ftirdelat uppgiften. Blanketten bifogas

arbetsmiljösystemet SARA.

Något nytt beslut om uppgiftsftrdelning behövs inte. Efter återltimning av arbetsmiljöuppgift kan

uppgiften åter ffirdelas genom att personen tilldelas kompletterande kompetens, befogenheter eller

resurser. Den åtgärd som genomñrts dokumenteras i systemet.
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Btlaga till rrktlrnler för fordelning av arbetsmiljouppgrfter för Köprngs kommun

@ Köpings kommun
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Btlaga till nktlrn.¡er for fordelnrng av arbetsmrllouppgrfter for Koprngs kommun

Roller och ansvar
Kommunallagen fastställer att nämnderna ska driva verksamheten på ett tillfredsställande sätt och i
samråd med den som nyttjar deras tjänster. Som kommunens högsta organ är det fullmäktige som

ansvarar fiör att nämnden ffir de resurser som behövs och ett tydligt uppdrag fÖr att de ska kunna

bedriva verksamheten enligt lagen och fullmäktiges målsättning. Otydligheter faller tillbaka på

tullmäktige.

Kommunfullmäktiges ansvar:
. Fastställa en skriftlig arbetsmiljöpolicy ftr kommunen.
. Fördela arbetsmiljöuppgifter till Kommunstyrelsen.
. Se till att ingen arbetsmiljöfråga hamnar mellan nåimnderna.

' Ge nämndema ekonomiska resurser ftir arbetsmiljöarbetet i fullrnäktiges årliga budgetbeslut.

Komm u nstyrelsens ansvar:
. Fördela arbetsmiljöuppgifter till nämndema.
. Samordna och ftilja upp nämndernas arbetsmiljöarbete.

Nämnds ansvar:
. Se till att verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljölagen och föreskrifterna frr

arbetsmiljön
. Verkställa fullmäktiges beslut och se till att konkreta arbetsmiljömål tas fram

' Se till att ftirvaltningschefen har befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens ftir att

kunna driva arbetsmilj öarbetet
. Ge ftirvaltningschefen rätt att ftirdela uppgifter så långt ut i organisationen att systematiskt

arbetsmiljöarbete (SAM) kan bedrivas ute på arbetsplatserna och att tillräckliga
befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens fiiljer med

. Se till att förebyggande åtgärder i arbetsmiljön kan vidtas genom att ta upp

arbetsmiljöinvesteringar i det årliga budgetlorslaget
. Se till att det systematiska arbetsmiljöarbetet fdljs upp och fi.rngerar på förvaltningsnivå och

på arbetsplatserna
. Följa upp fórvaltningens utredningar av arbetsskador, tillbud och sjukfrånvaro
. Se till att samverkan sker med kommunchef, kommunstyrelse och andra nåimnder när behov

finns gällande arbetsmilj ön
. Rapportera årlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet till kommunfullmliktige.

1
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Västerås 2020-04-27
Arende: Förslag till beslut
Diarienr: 2020 I 0361 -V KF
Vår referens: Linda Gårdstam Kommunstyrelsen Köping

Beslutsärende - Avfallsplan för Köping som medlem i VafabMiljö
Kommunalförbund

Förslag till beslut

Kommunstyrelsen ftireslar Kommunfullm?iktige all antaavfallsplan ftir Köpings kommun att
gälla från och med 20-XX-XX.

Sammanfattning
Förslag till Avfallsplan2020-2030 har under vânen2019 remitterats och ställts ut. Ett stort antal
synpunkter inkom och ett reviderat fÌirslag till avfallsplan där kommunernas synpunkter
beaktats togs fram. Då revideringarna varit omfattande ombads medlemskommunerna under
hösten 2019 att granska det reviderade ftirslaget till avfallsplan. Skinnskatteberg, Heby, och
Surahammar har meddelat att man är redo att antaavfallsplanen. Sex kommuneina (Aiboga,
Enköping, Hallstahammar, Kungsör, Köping, Västerås) har låtmnat synpunkter på avfalhpìanen,
vilka har besvarats och de fall det varit möjligt även beaktats och anpasìningar irar skett åv
ftirslaget till avfallsplan. Fagersta och Norberg har enbart lämnat synpunktei på språket. Sala
kommun har inte haft några invändningar, men efterfrägat enfÌirtydligande angåånde ansvar för
hantering av massor. Dessa synpunkter har besvarats och i den mån det ar mOjligt har
synpunkter tagits i beaktande.

Ett möte har även hållits med Medlemsrådet (medlemskommunernas KSO) d¿ir de justeringar
som giorts efter granskningen presenterades och förankrades. Uppfattningen på mritet u* ãt
kommunerna nu åir redo att antaplanen.

Samtliga kommuner utom Enköping har också formulerat kommunspecifika mål angående
nedskräpning. Enköping har meddelat att de avser att formulera nedikrapningsmål inñr
antagandet av planen i kommunfullmäktige

Vid sitt möte den 17 april2020 fattade Direktionen beslut om att skicka reviderat fÌirslag till
avfallsplan vidare till respektive kommunfullmäktige ftjr beslut under 2020.

Kommunens beslut skickas till info@vafabmiljo.se, ange diarienummer 202010361-VKF.

Bakgrund
Enligt ftirbundsordning fiir Kommunalförbundet VafabMiljö ska VafabMiljö för medlemmarnas
räkning ansvara för den strategiska planeringen av frågor kring avfallshantõring i enlighet med
den myndighetsutövning som åligger kommunerna i 15 kap mi¡<ibalken. Som én del idetta har
VafabMiljö tagit fram ftirslagtill ny avfallsplan. Förbundet ska dock inte besluta om

Huvudkontor: Gasverksgatan 7, Våsterås postadress: Box 140, 721 05 Våsterås
Reception: 021-39 35 00 Fax 021-33 51 S0 Organisationsnummer: 222OOO-3129

E-post: info@vafabmiljo.se Hemsida: www.vafabmiljo.se
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avfallsplanen. I enlighet med miljöbalken 15 kap 41 $ fattas beslutet i respektive kommuns
kommunfullmäktige.

Förslag till avfallsplan skickades till samtliga medlemskommuner under december 2018. Under
perioden december 2018 - april2019 har internremittering i kommunema skett och remissvar
har inkommit från samtliga kommuner. Under samma period ställdes avfallsplanen ut für
allmänhetens granskning i respektive kommun.

Ett stort antal synpunkter inkom och förslaget till avfallsplan reviderades under hösten 2019,
Till grund fiir revideringar låg även resultat från workshops med representanter från
medlemskommunema. Dessutom har synpunkfer från kommunerna framförts muntligen vid
möten med tjänstepersoner i samrådsorganet. Eftersom relativt omfattande ftirändringar har
gjorts har medlemskommunerna beretts möjlighet att granska den reviderade avfallsplanen.
Detta har skett under perioden oktober 2019 -mars2020.

Kommunemas synpunkter från denna granskning har i möjligaste mån arbetats in och en
slutversion av avfallsplanen har nu tagits fram, ftirankrats i Medlemsrådet och godkåints av
Direktionen den 17 april2020.

Avfallsplanen ska enligt Naturvårdsverketsforeslcrifter om kommunala aufallsplaner om

förebyggande och hantering av aufall (NFS 2017:2) innehålla en beskrivning av hur
kommunerna avser att arbeta ftir att begråinsa och åtg?irda nedskräpning. För detta arbete får
intäkter från avfallstaxan inte användas, utan arbetet måste finansieras på annat sätt. Enligt det
ursprungliga ftirslaget till avfallsplan skulle kommunema bidra enligt ftirdelningsnyckel till en
gemensam resurs som skulle arbeta kommunövergripande med nedskräpningsfrågor. Eftersom
några av kommunema meddelade att man inte kan vara med och finansiera en sådan resurs
ströks fiirslaget om samordning ur planen. Samtidigt finns krav i föreskriften på att
kommunerna ska beskriva sitt arbete med nedskräpning. Det åligger därftr var och en av
medlemskommunema att redovisa hur de avser att arbeta med frågan. Medlemskommunerna
kommer därmed att anta avfallsplaner som är identiska för alla kommuner, med undantag fìir
målen om nedskräpning.

Arendebeskrivning
Enligt miljöbalken l5 kap 41 $ ska det ftir varje kommun finnas en renhållningsordning som
antas av kommunfullm?iktige. Renhållningsordningen består av avfallsplan och ftireskrifter.
Eftersom VafabMiljö Kommunalfìirbund ansvarar ftir strategiska planering nåir det gäller
avfallsfrågor i medlemskommunerna ?ir det VafabMiljö som ansvarar för att ta fram avfallsplan.
I enlighet med miljöbalken och fÌirbundsordningen åir det dock fullmäktige i varje
medlemskommun som beslutar om renhållningsordning och taxor.

Då det stora antalet synpunkter som inkommit under utställningsperioden resulterade i att
ftirslaget till avfallsplan genomgick relativt omfattande ftirändringar gavs medlemskommunerna
möjlighet att l2imna synpunkter på det reviderade fiirslaget. Flera av kommunerna har låimnat
synpunkter som medftirt nya ändringar. Synpunkter och VafabMiljös svar på synpunkterna
återfinns i Bilaga 3. Övriga kommuner har redan meddelat att de är redo att anta avfallsplanen.

Några kommuner har uttryckt oro för att deltagandet i nätverk och projekt kommer att vara
alltfÌir tidskrävande, s?irskilt ftir mindre kommuner. Alla kommuner fiirvåintas dock inte delta i
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alla nätverk och syftet ?ir att ftirdela arbete mellan kommunerna. För att tydliggöra
ansvarsftirdelningen mellan VafabMiljö och kommunerna har en lista med aktiviteter och
ansvar sammanställs, se Bilaga 5.

Varje medlemskommun har formulerat mål och aktiviteter ftir arbetet med att ftlrebygga och
begränsa nedskräpning. Dessa återfinns i avfallsplanens Målområde 6, se Bilaga l. VafabMiljö
kommer bl.a. att på sin webbplats att presentera en version av avfallsplanen d?ir samtliga
kommuners nedskräpningsmål finns sammanställda.

Slutversion avfallsplan för antagande av kommunfullmäktige
De synpunkter som har inkommit (se Bilaga 3) har resulterat i ett antal ändringar av planen.
Ändringarna omfattar bland annat borttagande av framtidsexposén (avfallsplañens kåpitel 2),
samt borttagande av aktivitet angående fritidsbank för utlåning av sportutrustning. Det har
fttrtydligats att Arboga kommun inte önskar delta i en samordnad hantering av massor. Ett
tillägg har också skrivits angående fìireslagen masshanteringsplan ftir att ftirtydliga att avsikten
inte är att massor i varje enskilt fall ska transporteras till VafabMiljös anläggningar, utan att en
effektiv och miljöriktig hantering av massor eftersträvas. Dessutom har förtydligande om
VafabMiljös möjligheter att finansiera sin verksamhet reviderats.

Förutom ovanstående ändringar har vissa språkligajusteringar och rättningar av skrivfel, samt
fttrtydliganden av text gjorts.

VafabMilj ö Kommunalftirbund

Carina Fåirm
Förbundsdirektör

Bilagor l. Avfallsplan 2020 -2030
2. Bilagor till Avfallsplan2020 -2030
3. Granskningssynpunlfer med svar
4. Kommunemas mål angående nedskäpning
5. Kommunens deltagande i aktiviteter
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Sammanfattning
Enligt miljöbalken 15 kap 41 S ska det för varje kommun finnas en renhållningsordning som antas av

kommunfullmäktige. Renhållningsordningen består av Avfallsplan och Föreskrifter. Avfallsplanen ska

bland annat innehålla uppgifter om kommunens åtgärder för att minska avfallets mängd och

farlighet. VafabMiljö ansvarar för att ta fram Avfallsplan och Föreskrifter, men i enlighet med

miljöbalken och Förbundsordningen är det kommunfullmäktige ivarje medlemskommun som

beslutar om renhållningsordningen.

VafabMiljö är ett kommunalförbund bildat av kommunerna i Västmanlands län samt Heby och

Enköping kommun. lnom regionen bor cirka 330 000 personer och här finns cirka 16 000 företag.

VafabMiljö Kommunalförbund har tagit över ansvaret för den strategiska planeringen av frågor kring

avfallshantering och de uppgifter rörande insamling och behandling av avfall samt den

myndighetsutövning som åligger kommunerna när det gäller avfallshantering enligt 15 kap

miljöbalken från medlemskommu nerna.

Syfte
Avfallsplanen ska bidra till att det avfall som uppstår inom regionen hanteras i enlighet med

Avfallshierarkin. Syftet med planen är att blicka framåt och avfallsplanen är det strategiska dokument

som beskriver hur arbetet ska fokuseras för att uppnå förbättringar. Planen sträcker sig till 2030 men

i samband med uppföljningar 2O22 och 2026 kommer delmål och aktiviteter revideras. En uppföljning

sker också efter 2030.

Avfallshierarkin, eller avfallstrappan

som den också kallas, är gemensam

för hela EU och visar hur vi ska jobba

med avfallsfrågor och behandla avfall.

Trappan har fem steg och vi strävar
efter att röra oss uppåt. Det betyder

att vi i första hand ska förebygga

avfall. I andra hand ska vi

återanvända avfall, exempelvis laga

tras¡ga saker så att de går att använda

igen. I tredje hand ska avfall

materialåtervinnas, dvs. nya

produkter skapas av materialet. Om

det inte är möjligt ska avfallet

energiåtervinnas, till exempel genom

förbränning där värme och energi tas

omhand. I sista hand ska avfall

deponeras, alltså läggas på soptipp.

Fina nsiering
En del av aktiviteterna i Avfallsplanen kan inte finansieras via taxeintäkter, men är av sådan art att
kommunerna har önskat ett utökat och effektiviserat samarbete, till exempel nedskräpning och

masshantering. För dessa områden behöver finansiering lösas för att samordning ska kunna ske.

I denna avfallsplan har fokus framförallt varit på det avfall kommunen ansvarar för, dvs.

hushållsavfall och kommunalt verksamhetsavfall. Det är den första avfallsplan som tas fram
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gemensamt för de tolv kommunerna och att samordna arbetet mellan kommunerna ses som ett
första steg på ett större arbete där synergier kan uppnås genom samarbete.

Målområden
Avfallsplanen har tio övergripande målområden vilka bryts ner i må1, delmål och aktiviteter, Många

aktiviteter ansvarar VafabMiljö för och utför på egen hand men ett antal aktiviteter är

medlemskommunerna ansvariga för att utföra.

De övergripande målområdena är:

1. Avfallsmängderna ska minska medT% per person 2030 jämfört med 2020.

2. Är 2030 ska minst 80% av invånarna uppge att de tycker att det är enkelt att lämna saker för
återanvändning och enkelt att konsumera medvetet.

3. Senast 2030 sorteras 60% av hushållsavfallet i återvinningsbara fraktioner.

4. Senast 2030 energiåtervinns 35% av insamlat hushållsavfall genom förbränning.

5. Senast 2030 deponeras mindre än 1% av insamlat material från hushåll.

6. Nedskräpningen ska minska med 50% 2030 jämfört med 2020.

7. Senast 2O22 är VafabMiljö en självklar samarbetspartner i framtagande av relevanta

kommunala planer, program och strategiska dokument.
8. Mängden farligt avfall som sorteras och hanteras felaktigt ska minska.

9. Senast 2030 är 9O% av invånarna nöjda med och har förtroende för VafabMiljö.

10. VafabMiljö ska ha en långsiktigt stabil ekonomi.

Målen är ambitiösa men nödvändiga för att skapa ett hållbart samhälle.
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l lnledning
Enligt miljöbalken 1-5 kap 41- $ ska det för varje kommun finnas en renhållningsordning som antas av

kommunfullmäktige. Renhållningsordningen består av Avfallsplan och Föreskrifter. Avfallsplanen ska

bland annat innehålla uppgifter om kommunens åtgärder för att minska avfallets mängd och

farlighet. I Naturvårdsverkets föreskrifter om kommunalo avfollspløner om förebyggande och

hantering av avfalll (NFS 2017:2) finns mer detaljerad beskrivning av vad avfallsplanen ska innehålla.

VafabMiljö är ett kommunalförbund bildat av kommunerna i Västmanlands län samt Heby och

Enköping kommun. lnom regionen bor cirka 330 000 personer och här finns cirka 16 000 företag.
VafabMiljö Kommunalförbund har tagit över ansvaret för den strategiska planeringen av frågor kring

avfallshantering och de uppgifter rörande insamling och behandling av avfall samt den

myndighetsutövning som åligger kommunerna när det gäller avfallshantering enligt 15 kap

miljöbalken från medlemskommunerna. Ansvaret för att utöva tillsyn enligt miljöbalken ligger dock

kvar på respektive kommuns tillsynsmyndighet. Eftersom VafabMiljö fått ansvar för den strategiska

planeringen är det VafabMiljö som ansvarar för framtagandet av avfallsplanen, men beslut om

antagande fattas i kommunfullmäktige i respektive kommun.

VafabMiljö bedriver också verksamhet som inte rör det kommunala avfallsansvaret. I denna

verksamhetsgren erbjuder VafabMiljö olika typer av avfallslösningar till företag i och utanför
regionen. Avfallsplanen innehåller inte mål och aktiviteter för denna del av verksamheten och den

hanteras ekonomiskt sett helt separat från den del som rör det kommunala avfallsansvaret.

1.1 SYTTET MED AVFALLSPTANEN

Avfallsplanen ska bidra till att det avfall som uppstår inom VafabMiljö Kommunalförbunds region ska

hanteras på ett sådant sätt att förflyttning sker i enlighet med Avfallshierarkin fram till år 2030. lnom

VafabMiljö-regionen ska vi helt enkelt bli bättre på att minska vårt avfall och det avfall som ändå

uppstår ska återanvändas och återvinnas i så stor utsträckning som möjligf.

Syftet med planen är att blicka framåt och avfallsplanen är det strategiska dokument som beskriver

hur arbetet ska fokuseras för att uppnå förbättringar.

Genom arbetet med att uppnå mål i avfallsplanen bidrar vi till att även regionala, nationella och

globala mål uppnås. De mål som berörs finns sammanställda i Bilaga L - Mãl som berör Avfallsplanen.

Att arbeta med ständiga förbättringar innebär att arbetet utvärderas och uppdateras i en ständig
process. En del av de långsiktiga målen är satta så att det i dagsläget inte finns aktiviteter som

medför att målet med säkerhet uppnås. Här kommer avfallsplanen kompletteras med ytterligare

åtgärder då den utvärderas och uppdateras. Utöver löpande arbete med planen i årliga

verksamhetsplaner kommer utvärdering och uppdatering ske 2022 och 2026. Utvärdering sker även

2030.

1.2 AVGRANSNINGAR
Avfallsplanen ska enligt Naturvårdsverkets föreskrift om avfallsplanering (NFS 2017:2) innehålla mål

och åtgärder för det avfall kommunen ansvarar för. Vidare ska planen innehålla mål och åtgärder för
det avfall kommunen inte ansvarar för i den utsträckning som kommunen kan påverka detta.

Enligt förbundsordningen ansvarar dock VafabMiljö för strategisk planering av frågor kring

avfallshantering och de uppgifter rörande insamling och behandling av avfall samt den

myndighetsutövning som åligger kommunerna enligt 15 kap miljöbalken (MB). Det innebär att
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ansvaret för det avfall som i stycket ovan benämns "avfall kommunen ansvarar för" är överfört till
VafabMiljö. Ansvaret för tillsyn ligger dock som tidigare kvar på respektive kommun.

Ansvaret för att genomföra avfallsplanens åtgärder delas mellan VafabMiljö och kommunerna.
Exempelvis samordnar VafabMiljö arbete som bedrivs kommunövergripande men kommunerna

deltar aktivt i arbetet som utförs inom ramen för den ordinarie verksamheten. Ett exempel på detta

är arbetet med matsvinn i skolor och förskolor.

Enligt NFS 2Ot7:2 ska en avfallsplan innehålla mål och åtgärder för att förebygga och begränsa

nedskräpning. Åtgarder för att förebygga och hantera nedskräpning kan inte finansieras genom en

avgift, till exempel taxa, eftersom den som betalar tjänsten inte får en personlig motprestation.

Kommunens ansvar enligt miljöbalkens 15 kapitel omfattar heller inte arbete med nedskräpning. Då

det endast är ansvar enligt 15 kapitlet som överförts till VafabMiljö har kommunerna kvar ansvar för
åtgarder som rör nedskräpning. Det innebär alltså att de åtgärder som finns i avfallsplanen och som

rör nedskräpning inte kan finansieras av taxan. Naturvårdsverkets föreskrift (NFS 2017:2) anger även

att avfallsplanen ska innehålla uppgifter om nedlagda deponier med uppgifter om vidtagna och

planerade åtgärder för de deponier där kommunen varit verksamhetsutövare. Även här ligger

ansvaret hos kommunen och inte hos VafabMiljö.

I denna avfallsplan är fokus framförallt på det avfall kommunen ansvarar för. Det är den första

avfallsplan som tagits fram gemensamt för de tolv kommunerna sedan förbundet bildades och att
samordna arbetet mellan kommunerna ses som ett första steg på ett större arbete där synergier kan

uppnås genom samarbete. Regionala avfallsplaner har tidigare funnits och lett till gott arbete men

har då framförallt omfattat VafabMiljös eget arbete på regional nivå men inte inkluderat arbetet i

kommunerna. I framtida uppföljningar kan även verksamhetsavfall i viss mån komma att inkluderas,

eftersom VafabMiljö Kommunalförbund utgör en aktör även när det gäller verksamhetsavfall.

I avfallsplanen ingår en översikt över nedlagda deponier som innehåller både industrideponier och

deponier där ansvaret är otydligt eller kommunen har varit verksamhetsutövare. När det gäller

industrideponier har verksamhetsutövaren ett tydligt utpekat ansvar och förutsättningar finns att
kräva åtgärder för att förebygga olägenheter för människors hälsa och miljön.

I kommunalverksamhet uppstår både avfall som räknas som hushållsavfall och verksamhetsavfall.

Avfall som räknas som hushållsavfall är exempelvis städsopor och rester från lunchrum på kontor.

Verksamhetsavfall är avfall som härrör från själva verksamheten, exempelvis bygg- och rivningsavfall,

farligt avfall och massor. VafabMiljö har ansvar för att samla in och behandla det avfall som räknas

som hushållsavfall, men också ett ansvar för att kommunens verksamhetsavfall hanteras på rätt sätt.

I avfallsplanens första version ingår mål och åtgärder för avfall som VafabMiljö har rådighet över, dvs.

avfall som räknas som hushållsavfall och kommunalt verksamhetsavfall. Planen kan komma att
kompletteras med mål och åtgärder för övrigt verksamhetsavfall vid framtida revideringar.
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Plonen kan komma att
kompletteras med defta

vid revidering

Eftersom planens syfte är att blicka framåt har beskrivande underlag av nuläge som det ställs krav på

i föreskriften (NFS 2017:02) lagts i bilagor.

o För nulägesbeskrivning se: Bilaga 2 Nulägesbeskrivning,
o För Uppföljning av gamla avfallsplaner se Bilaga 3 Uppföljning av gamla planer
o För beskrivning av nedlagda deponier se Bilaga 4, Nedlagda deponier.

1.3 UPPFOUNING
Avfallsplanen sträcker sig från är 2O2O till år 2030. För att se hur aktiviteterna leder mot
måluppfyllelse eller om ytterligare åtgärder behöver vidtas för att nå uppsatta må1, kommer planen

följas upp och kompletteras 2022 och 2026 samt utvärderas 2030. Första uppföljningen är satt till två
år efter planens ikraftträdande, då många av aktiviteterna handlar om att ta fram strateg¡er i början
av planens livslängd. Resultatet av dessa strategier kan då tas i beaktande för revidering och

utformning av nya må|. Därefter sker uppföljning vid två tillfällen med fyra års intervall. I Bilaga 5

finns ansvarig organisation eller del av organisation för respektive aktivitet utpekad. Ansvarig

organisation ska bidra med underlag till uppföljningarna.

1.4 EKONOM ISKA FORUTSATTN I NGAR

Aktiviteter i avfallsplanen genomförs av olika aktörer. Ansvariga för de olika aktiviteterna är

VafabMiljö Kommunalförbund och de tolv medlemskommunerna.

VafabMiljös verksamhet finansieras genom affärsmässiga avtal med en motpart eller
renhållningstaxa gentemot enskilda fastighetsägare. VafabMiljö kan även utföra annat arbete på

uppdrag av kommunerna, förutsatt att ett avtal finns mellan parterna där det framgår hur uppdraget
finansieras av kommunen.

I enlighet med MB 27 kap 4 S får renhållningstaxan endast motsvara de kostnader VafabMiljö
Kommunalförbund har för insamling, transport, återvinning och bortskaffande av hushållsavfall och
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därmed jämförligt avfall. Taxan ska även täcka nödvändiga planerings-, kapital- och driftskostnader

för renhållningen. I detta kan bland annat inkluderas utveckling av behandling av hushållsavfall och

möjliga avsättningsområden, kvalitetsarbete, utveckling och uppföljning av renhållningsordning samt

kostnader för deponering och sluttäckning av deponier. Avfallstaxan får alltså endast användas för
kostnader som uppstår i samband med hantering av hushållsavfall och därmed jämförligt avfall och

inte för verksamhetsavfall. Sedan âr 2020 gäller samma avfallstaxa i samtliga medlemskommuner.

Aven renhållningsföreskrifterna är från 2020 gemensamma för de tolv kommunerna.

En del av aktiviteterna i Avfallsplanen kan inte finansieras med taxeintäkter men är ändå sådana att
de flesta av kommunerna har önskat ett utökat samarbete där effektiviseringar kan göras genom att
arbeta tillsammans. Det handlar till exempel om att samordna arbetet med nedskräpning och

masshantering från exploateringar. Om sådana samordnade aktiviteter ska ske måste de finansieras
på annat sätt än genom avfallstaxan, exempelvis genom överskott från övrig avfallsverksamhet.

VafabMiljö Kommunalförbund bedriver viss verksamhet som inte handlar om att samla in och

behandla hushållsavfall och därmed jämförligt avfall. I dessa falltillämpas affärsmässiga avtal. En viss

vinst kan göras i dessa sammanhang, vilken kan användas för att utveckla verksamheten framöver

oavsett om det handlar om hushållsavfall eller verksamhetsavfall. Detta kan medföra avlastningar på

taxan.

1.5 ÖVRIGT

Mål och aktiviteter i avfallsplanen berör flertalet aktörer. VafabMiljö och de tolv
medlemskommunerna är självklara aktörer. Till detta tillkommer fastighetsägare, producenter,

verksamheter och hushåll.

För att planen ska få genomslagskraft behöver övergripande planering och årliga verksamhetsplaner i

de olika organisationerna ta avfallsplanen i beaktande och att aktiviteter planeras och resurssättas.
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2. Mål och handlingsplan

Målområde 1- Minimera
Vi strävar efter att röra oss uppåt i avfallstrappan och det översta steget innebär att avfall

överhuvudtaget inte uppkommer. Att minimera uppkomsten av avfall är prioriterat på alla nivåer -
från de globala Agenda 2030-målen och EU:s lagstiftningtillvåra nationella, regionala och lokala må1,

Att minimera avfallsmängderna är i hög grad kopplat till våra levnadsvanor, framförallt till vår

konsumtion. VafabMiljö och kommunerna har inte rådighet över produktion av varor eller invånarnas

konsumtion. Arbetet för att minimera avfallsmängderna fokuseras därför på att initiera och driva
projekt för att informera och påverka invånare och verksamhetsutövare.

Mål 1.1 - Avfallsmängderna ska minska medT% per person 2030 jämfort med 2020.
Delmål

Avfallsmängderna ska minska med t% per person tll2A22.

Avfallsmängderna ska minska med 4% per person till 2026.

Sambandet mellan ekonomisk tillväxt och ökade avfallsmängder måste brytas. lnnebörden av detta

är att den mängd avfall varje person ger upphov till minskar. Vid planperiodens utgång 2030 ska

avfallsmängden ha minskatmedT% per person. De avfallsslag som avses är matavfall, restavfall,
grovavfall och farligt avfall.

Minst 30 familjer ska ha deltagit i konceptet minimeringsmästare eller motsvarande senast 2022.2

Minimeringsmästarna är en tävling där hushåll tävlar mot varandra i att minska sina avfallsmängder

under ett års tid. VafabMiljö ansvarar för att detta genomförs.

VafabMiljö arbetar genom digitala kanaler, till exempel tillsammans med influencers, för att sprida

budskap om behov av förändrade konsumtionsmönster. Samarbete är inlett senast 2022.

Från och med 2022 arbetar VafabMiljö aktivt med att informera och inspirera kommuninvånare att
minska sitt matsvinn. Detta kan ske genom såväl digitala som tryckta eller fysiska kanaler.

Under avfallsplanens livslängd agerar VafabM iljö på den nationella arenan för att påverka

förpackn ingsind ustri n att m ¡nska mängden förpackn ings material.

Minst tio butiker är Miljönärm ärkta 2022. VafabMiljö uppmuntrar butiker och företag i regionen att
Miljönärmärka sig. Miljönär är Avfall Sveriges märkning för verksamheter som gör det möjligt för
allmänheten att laga, låna och återanvända saker istället för att köpa nytt. De företag och butiker

som har märkningen uppmärksammas i VafabM iljös kommunikationskanaler.

Från och med 2020 deltar VafabMiljö årligen i Europa minskar avfallet veckan. Exempel på aktiviteter
som kan genomföras en sådan vecka är:

¡ Kommunala verksamheter eller företag tävlar mot varandra i att minska avfallet.
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lnformation om VafabMiljös arbete och återkoppling till invånare genom exempelvis
information om avfallsfotavtryck och vilka resurser som kan sparas genom att inte köpa en
viss produkt.

Arbeta tillsammans med Miljönärmärkta butiker i regionen för att uppmärksamma deras
arbete i att minska avfallet.

Mål 1.2 - Kommunalt verksamhetsavfall ska minska 2030 jämfört med 2070.
Kommunalt verksamhetsavfall är det avfall som uppstår när kommunen sköter sitt uppdrag inom
olika områden. Det kan exempelvis röra sig om hygiensopor från äldreboenden och förskolor, men
också om byggavfall och schaktmassor från byggprojekt. VafabMiljö har ansvar för att samla in och ta
hand om det kommunala verksamhetsavfallet som uppkommer i medlemskommunerna.

Aktiviteter

Under 2020 genomförs en kartläggning av avfall som uppstår i kommunala verksamheter i syfte att
identifiera det avfall som uppstår i onödan och som därmed skulle kunna minimeras. VafabMiljö tar
fram checklistor och andra verktyg vartefter arbetet utförs tillsammans med representanter från
medlemskommu nerna.

Under 2021-las en åtgärdsplan fram för de avfallsslag som utifrån kartläggningen identifieras som
viktigast att arbeta med i respektive medlemskommun. Det kan handla om allt från stallgödsel till
förbrukningsmaterialvid servicehem. Åtgärderna i planen ska prioriteras, tidplaneras och budgeteras
för fortsatt arbete.

För de avfallsslag där det är lämpligt etableras nätverk mellan kommunerna för att dela erfarenheter
och tillsammans arbeta för att minimera avfall. VafabMiljö ansvarar för att initiera och hålla samman
nätverken.

Under 2020 etableras ett nätverk med representanter från medlemskommunerna, eller deras
befintliga samarbetsorganisationer inom upphandling och VafabMiljö för att arbeta med hur man
kan ställa krav på avfallsminimering vid upphandling. VafabMiljö ansvarar för att initiera och hålla
samman nätverket. Kommunerna ansvarar för att säkerställa representation i nätverket.

Ãr 2022 har samtliga kommuner sett över sina inköpsrutiner i kommunala förvaltningar och bolag
och det ska finnas checklistor för att förebygga avfall vid upphandling.

iv 2026 ska minst L0 verksamheter ha testat konceptet Avfallssnål förskola, skola och äldreboende
enligt modell från Göteborgs Stad.3 Detta sker genom samarbete mellan VafabMiljö och relevant
förvaltning i medlemskommunerna. lnformationsmaterial för olika typer av kommunala
verksamheter där det framgår hur de kan minska sitt avfall tas fram och görs tillgängligt på

VafabMiljös webbplats senast 2022.

Mål 1.3 - Matsvinnet i kommunala verksamheter ska minska med 50% t¡ll 2030 jãmfört
med 2021.
Enligt de globala målen ska vitill 2030 halvera det globala matsvinnet per person i butik- och
konsumentledet och samtidigt minska matsvinnet längs hela livsmedelskedjan. Våren 2018
fastställdes också en nationell handlingsplan för att nå det globala hållbarhetsmålet att halvera
matsvinnet till 2030 och Livsmedelsverket har utvecklat en metod för att mäta och följa upp

3 Förebygg avfall på förskolan, vägledning. Göteborgs stad. goteborg.se
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matsv¡nn. Att minska matsvinnet och öka resurshushållningen i livsmedelskedjan är också
prioriterade områden enligt Naturvårdsverket.a Att minska matsvinnet i de kommunala
verksamheterna är ett självklart mål på den regionala och lokala nivån.

I ett antal kommuner pågår redan denna typ av åtgärder för att minska matsvinnet, men inte i alla

kommuner i regionen,

2021väljs som basår, då det krävs ett arbete innan mätningar kan genomföras för att få ett
nollnivåläge beskrivet. I dagsläget finns inte uppgifter om mängder matsvinn i samtliga VafabMiljö-
regionens skolor och omsorgsverksamheter.

Delmål

Ãr 2026 ska matsvinnet från kommunernas storkök för skolor och omsorgsverksamhet ha minskat
med  O%jämfört med 2021. Delmålet gäller för regionen som helhet och inte för varje enskild
kommun.

Aktiviteter

Under 2020 etableras ett nätverk med representanter från medlemskommunerna och VafabMiljö för
att arbeta med matsvinn i kommunala verksamheter. Eventuellt kan ett flertal nätverk behöva
etableras beroende på vilken typ av kommunal verksamhet det handlar om (skolor, äldreboenden
etc). VafabMiljö ansvarar för att initiera och hålla samman nätverk.

Senast 202t är Livsmedelsverkets metod för att mäta och följa upp matsvinn implementerat i alla

kommuner. I samband med detta görs också en nollnivåmätning enligt Livsmedelsverkets modell.

2021 finns även koncept utarbetade som kan tillämpas i olika kommunala verksamheter för att
minska matsvinnet. Det finns en hel del material att utgå från som tagits fram inom andra
kommuner. Dessa material ses över och anpassas av VafabMiljö tillsammans med nätverken ovan så

att det fungerar i medlemskommunerna.

Matavfalloch matsvinn

Matavfall är de rester som uppstår
när vi lagar mat och äter och som ¡nte

kan ätas upp. Exempel är äggskal,

fiskben och kaffesump.

Matsvinn är mat som slängs men som

hade kunnat säljas eller ätas om
maten hade hanterats på annat sätt.
Det kan exempelvis vara mat med
passerat sista-förbru kn ingsdatu m

som inte tillagats och ätits upp i tid
eller matrester på en tallrik.

a Sveriges avfallsplan 2OI2-20!7, Naturvårdsverkets rapport 6502, maj 2OI2 och Sveriges program för att
förebygga avfall2Ot4-2017, Naturvårdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Mål 1.4 - Anvãndningen av engångsartiklar och förpackningar ska minska.
Våren 2019 antog Europeiska rådet ett direktiv som innebär att vissa engångsartiklar av plast,
exempelvis engångstallrikar och bestick, inte får marknadsföras från 3 juli 2021. Dessutom ska EU:s

medlemsländer minska användningen av livsmedelsbehållare och dryckesbägare av plast. Dessa

regeländringar kommer att innebära att användningen av engångsartiklar i plast minskar och ersätts
med produkter i andra material i såväl hushåll som i verksamheter. För att ytterligare bidra till
minskade mängder engångsmaterial i plast bör även användandet av plastpåsar, plastkassar och
plastflaskor minska.

Delmål

Senast 2022är samtliga kommuners i regionen Kranmärkta.6

Senast 2022 använder minst tolv butiker i regionen matavfallspåsar som fruktpåsar.

Aktiviteter

lnom Miljö- och klimatrådeti där VafabMiljö och tio av förbundets medlemskommuner är
medlemmar finns tre utmaningar som rådets medlemmar ska anta. Utmaningarna är av sådan
karaktär att de kan genomföras utan att höra till Västmanlands län och här kan nytta dras av att
förbundet har kommuner från två län och låta inspireras av varandra. En av utmaningarna handlar
om att Kranmärka verksamheten. Det är en kostnadsfri märkning som Svenskt Vatten tagit fram där
verksamheter förbinder sig att inte använda flaskvatten. VafabMiljö bistår alla medlemskommuner
med att införa Kranmärkning men det måste genomföras i respektive kommun.

VafabMiljö identifierar tolv dagligvaruhandlare som är villiga att byta ut plastpåsen för frukt och
grönt mot matavfallspåsar. I möjligaste mån ska handlarna återfinnas i olika kommuner.
Matavfallspåsarna ska användas för matavfall då frukten eller grönsakerna är slut.

Målområde 2 - Återanvända
Att främja hållbara konsumtions- och produktionsmönster är ett av de globala målen. En viktig del i

detta är att öka återanvändningen. Precis som för målet om avfallsminimering handlar det om att
förändra beteenden. VafabMiljös roll är att informera och påverka, samt att underlätta
återanvändning på Återbruken och andra platser.

Mål 2.1 - År 2030 ska minst 80% av invånarna uppge att de tycker att det är enkelt att
lämna saker för återanvändning och enkelt att konsumera medvetet.
Detta innebär att invånare och verksamhetsutövare harvilja att själva återanvända, kunskap om vad
som kan återanvändas och var materialför återanvändning kan lämnas. De ska dessutom uppge att
de tycker att det är enkelt att återanvända. Att konsumera medvetet innebär här att ha förståelse för
hur den egna konsumtionen påverkar miljön. Måluppfyllelse mäts i samband med kundnöjdhets
undersökningar.

För att nå målet krävs en höjning av kunskapsnivån, men också en förändring av inställningen till
återanvändning. Fler invånare och verksamhetsutövare behöver lämna användbara saker till
återanvändning i stället för att hantera dem som avfall. En större utmaning är dock att påverka

s VafabMil.¡ö är Kranmärkt sedan 2018.
6 kranmarkt.se
7 miljoochkl imatradet.se
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invånarna så att de anser att det är naturligt att i första hand låna eller köpa begagnat och i andra
hand köpa nytt.

Att konsumera medvetet innebär här
att ha förståelse för hur den egna

konsumtionen påverkar miljön. I det
ingår att känna till vilka problem som
konsumtion leder till och hur det går

att minska den egna miljöpåverkan
genom ändrade

konsumtionsmönster.

Delmål

i* 2122ska minst 6O% av invånarna uppge att de tycker att det är enkelt att lämna saker för
återanvändning.

Ãr 2026 ska minst 70 % av invånarna uppge att de tycker att det är enkelt att lämna saker för
återanvändning.

itr 2022 ska minst 60 % av invånarna ange att de tycker att det är enkelt att konsumera medvetet och
att de vet var de kan handla begagnade produkter.

i* 2O26 ska minst 7Oo/o av invånarna ange att de tycker att det är enkelt att konsumera medvetet och
att de vet var de kan handla begagnade produkter.

Aktiviteter

2020 beslutas om plan för etablering av Återbruk med fokus på återanvändning och cirkulär
ekonomi. Vi kallar det Äterbruk 2.0. Det koncept för Äterbruk som finns i VafabMiljö-regionen idag
etablerades i början på 90-talet. Sedan dess har mycket hänt isamhället och såväl koncept som
placering och utseende av Återbruken behöver ses över och uppdateras. Ett projekt för Återbruk 2.0
startar inom VafabMiljö under 2020 och inkluderar även mobila Återbruk. Projektet ska resultera i en
plan för när och hur de olika Återbruken ska ses över och moderniseras. I projektet är möjligheterna
att lämna materialtill återanvändning en viktig del. Upplevelsen för kunden ska vara att resurser
lämnas, inte avfall.

Det innebär bland annat att:

Platsen där saker lämnas för återanvändning placeras så att den är något av det första
kunden möts av och utformas användarvänligt.
Besökaren i möjligaste mån ska få hjälp av representant från mottagande organisation att
avgöra vad som kan lämnas för återanvändning.
Möjligheterna att lämna byggmaterialför återbruk är lättillgängliga och uppmuntrar till
återbruk.

lnformation är tydlig och påminner om att i första hand lämna saker till återbruk och i andra
hand lämna dem som avfall.

Tillgängligheten vid Återbruken behöver öka, framförallt i de mindre orterna.

itr 2O2O ska det vara möjligt att lämna saker för återanvändning på Mobilt Återbruk.

a

a

a

a
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Ãr 2022 samarbetar VafabMiljö med kommunerna för att identifiera affärsområden där människor

som står långt från arbetsmarknaden ska kunna arbeta med att förbereda avfall för återanvändning.

Ett nätverk skapas med representanter från medlemskommunerna för att arbeta med frågan.

VafabMiljö ansvarar för att initiera och hålla samman nätverk. En möjlighet är att VafabMiljö kan

ordna insamling av material som kan användas i kommunal verksamhet. Tillsammans kan

försäljningsytor identifieras. VafabMiljö kan agera som facilitator och kontaktskapare, men utför inte

arbete själv på marknaden.

lnformationsinsatser för att styra mot medveten konsumtion sker kontinuerligt under planperioden.

VafabMiljö arbetar genom digitala kanaler till exempel tillsammans med influencers för att sprida

budskap om hur man kan Återanvända material. Samarbete är inlett senast 2022.

l\Aâ12.2 - Senast 2030 uppger 90% av invånarna att de vet var de ska lämna använda

textillerför återanvändning och återbruk och anser att det är enkelt att konsumera

textilier medvetet.
Produktion av textilier påverkar miljön i stor utsträckning och är därför ett av de avfallsslag som

Naturvårdsverket pekat ut som ett avfall där åtgärder krävs8. Det handlar om att lämna uttjänta
textilier till återanvändning men även att själv använda begagnade textilier.

Delmål

i+r 2022 upplever minst 70 % av invånarna att det är enkelt att lämna textilier för återanvändning och

återbruk.

iv 2026 upplever minst 80 % av invånarna att det är enkelt att konsumera textil medvetet och att de

vet var de kan handla begagnade textilier.

Aktiviteter

lnsamlingsplatser för textil i kommunerna ska ses över och informationsinsatser ska återkommande
genomföras för att informera om var textilier kan lämnas och vilka aktörer VafabMiljö samarbetar

med.

lnformationsinsatser med återkoppling avseende hur mycket vatten, energi med mera som sparas

genom återanvändning av textil ska genomföras återkommande under planperioden.

VafabMiljö utvecklar samarbete med entreprenörer och företagare som tillverkar nya produkter eller

förbereder avfall för återanvändning. I samarbete kan VafabMiljö se över möjligheterna att samla in

material för specifik återanvändning och agera som facilitator och kontaktskapare, men agerar inte

själv på marknaden. VafabMiljö bistår kommunerna med att teckna avtal med organisationer som

samlar in textilavfall. Textilierna ska i första hand användas till återbruk och i andra hand till
materialåtervinning.

Mål 2.3 - Senast 2026ska samtliga kommuner ha ökat återanvändningen inom de egna

verksa m h eterna.

8 Sveriges avfallsplan 2012-20t7, Naturvårdsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program för att
förebygga avfall2O14-2017, Naturvårdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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lnom de kommunala verksamheterna skiftar behov av möbler och elektronik. Ett sätt att jobba med

såväl ekologisk som ekonomisk hållbarhet är att återanvända dessa möbler i andra delar av

kommunen.

Delmål

Senast 2022 har medlemskommunerna etablerat ett internt bytessystem för möbler och annan

lämplig utrustning.

Aktiviteter

Kommunerna kan antingen utveckla egna system eller ansluta sig till färdiga webbtjänster som är

skräddarsydda för detta ändamå|. Västerås stad har utvecklat ett system som kallas Returfabriken, ur

vilket erfarenheter kan delas. Det bör även utredas om det är möjligt att använda tjänsten över

kommu ngränserna.

Senast 2026 ses hanteringen av använda datorer, mobiltelefoner och annan elektronik inom de

kommunala verksamheterna och VafabMiljö över. Syftet är att undersöka om dessa produkter kan

återanvändas i högre grad än i dag.

Under 2020 etableras ett nätverk med representanter från medlemskommunerna och VafabMiljö för
att arbeta med hur man kan ställa krav på möjligheter till återanvändning vid upphandling.

VafabMiljö ansvarar för att initiera och hålla samman nätverket.

\/1ä12.4 - Ã,r 2026 har alla lovpliktiga rivningar som genomförs i regionen en kontroll-
plan där resurshushållning tagits i beaktande.
Bygg- och rivningsavfall tillhör de avfallsslag som har störst miljöpåverkan enligt Naturvårdsverket.e

Arbete med denna typ av avfall har därför stor inverkan på miljön. Kommunerna kan inte ställa krav

på återanvändning av rivningsavfall i kontrollplanervid rivningslov, men kan informera om

avfallshierarkin och ställa fråga om hur man planerar att använda rivningsmaterialet.

Delmål

Senast 2O22 har rut¡ner införts i samtliga kommuner för ökad information om resurshushållande

hantering av bygg- och rivningsavfall genom krav på kontrollplaner.

Aktiviteter

Ansvarig förvaltning i varje medlemskommun inför rutiner för rivningsplaner. VafabMiljö finns med

som samarbetspartner.

Mål 2.5 - Återanvändningen av sopsand som används i kommunerna för
halkbekämpning ska öka till2026jãmfört med 2020.
Sopsand kan tvättas och återvändas ett par gånger för halkbekämpning på nytt. Därefter kan

gruskornen materialåtervinnas i anläggningsarbeten. Bara i Västerås kommun används 5 - 6 000 ton

sopsand per år. Utöver den ekologiska hållbarheten finns här alltså även incitament för ekonomisk

hållbarhet. VafabMiljö kan samordna bearbetning av kommunernas sopsand för återanvändning.

Aktiviteter

s Sveriges avfallsplan 2Ot2-2017, Naturvårdsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program för att
förebygga avfall2Ot4-2017, Naturvårdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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i

Ãr 2O2O antas en anläggningsstrategi för VafabMiljö. I denna strategi kommer hantering av sopsand i

medlemskommunerna inkluderas. Denna del av strategin tas fram i nära samarbete med Miljö- och
hälsoskyddsförvaltningarna och förvaltningar som ansvarar för vinterväghållning i de olika
kommunerna där intresse för samarbete finns, för att få en samsyn om ett miljömässigt korrekt och
resu rseffektivt nyttja nde av sopsa nd.
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Målområde 3 - Återvinna
Det avfall som inte går att återanvända ska i möjligaste mån materialåtervinnas. Det betyder att
materialet i avfallet hanteras på sådant sätt att det kan ersätta jungfruligt material i produktion. Vid

bearbetning av material för att förbereda det för återvinning behandlas avfallet på olika sätt.

I Sverige har vi tydliga krav på att förpackningar ska återvinnas i stor utsträckning. Metall, papper,

kartong, plast och glas är material som kan återvinnas och som gör det i varierad utsträckn¡ng. Det är

producenterna som är ansvariga för att såväl samla in förpackningaÍ som utgör avfall som att
materialåtervinna det insamlade materialet. En förordninglo som bland annat ställer ökade krav på

möjligheterna att lämna förpackningar gäller sedan l januari 2019. Kraven riktar sig till
producenterna men för att de ska ha möjlighet att leva upp till lagstiftningens mål bör ett nära

samarbete ske med kommunala verksamheter som samlar in hushållsavfall.

Utöver förpackningar finns det flera olika typer av avfall som kan återvinnas. Jordmassor med

varierad föroreningsgrad kan behandlas och återvinnas. Uttjänta textilier kan med ny teknik bli fibrer
att använda vid tillverkning av nya kläder. Fosfor från avloppsslam kan återföras tilljordbruksmark
och bidra till god tillväxt av föda. Stora mängder av det grovavfall som i dagsläget samlas in vid

Âterbruken materialåtervinns redan men planglasll, isolering och vissa plaster kan återvinnas i större

utsträckning.

Mål 3.1 - Senast 2030 sorteras 60% av hushållsavfallet i återvinningsbara fraktioner.
Delmål

Senast 2022 sorleras 49% av hushållsavfallet i återvinningsbara fraktioner.

Senast 2026 sorteras 55% av hushållsavfallet i återvinningsbara fraktioner.

Senast 2021. har 60% av bostadsfastigheterna tillgång till fastighetsnära insamling av förpackningar.

Senast 2022ökar utsorterat matavfall med5% per år.

Senast 2O22 materialåtervinns 50% av plasten som samlas in vid Återbruken12.

Senast 2022 àtervinns 90% av planglaset som samlas in.

Senast 2026 återvinns 50% av isoleringen som samlas in.

Senast 2030 återvinns 90% av isoleringen som samlas in.

Aktiviteter

Ar 2O2O har VafabMiljö en strategi för att målmedvetet och systematiskt arbeta med ökad

utsortering av matavfall och förpackningar från restavfallet. Strategin ska inkludera sociala aspekter
på hållbarhet så att kommunikation och utförande kan tas emot av den målgrupp den riktar sig till.

Strategin kan innehålla såväl tekniska lösningar som utvecklade samarbeten och

kommunikationsinsatser. Möjligheter till digital återkoppling till kund ska tas i beaktande.

Ar 2O2O har VafabMiljö genomfört ett pilotprojekt tillsammans med Mälarenergi i syfte att minska

mängden förpackningar i allmänhet och plast i synnerhet i restavfallet. Mälarenergi och VafabMiljö

10 Förordningen (2018:1462) om producentansvar för förpackningar, riksdagen.se
11 Exempelvis fönsterrutor
12 Ej förpackningar
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har avtal där Mälarenergi behandlar restavfall genom energiåtervinning. Energiåtervinning innebär
att restavfallet förbränns och energin tillvaratas genom omvandling till el och fjärrvärme. lnnehåll av
fossil plast i restavfallet ger upphov till fossila växthusgaser då det energiåtervinns.
Avfallsbehandlingen ger därmed ett klimatavtryck kopplat till vad restavfallet innehåller.
Pilotprojektet utförs i samarbete med fastighetsbolag som nyttjar båda organisationernas tjänster
och riktar in sig på boende i ett avgränsat bostadsområde.

Ar 2020 är ett nära samarbete etablerat med representanter för producenterna för att tillsammans
utveckla insamling av förpackningar i enlighet med Förordninge n (2078:1462) om producentansvar
för förpackningarl3.

En strategi för hur ökad utsortering möjliggörs fastighets/kvartersnära behöver tas fram senast 2020.
Strategin ska inkludera alla typer av boenden och ta såväl förutsättningar vid befintlig bebyggelse
som framtida visioner i beaktande. Strategin behöver tas fram tillsammans med representanter för
producenterna och kommunernas förvaltningar för stads- och samhällsbyggnad.

Samarbete med Mälardalens högskola utvecklas. Gemensamma utvecklingsprojekt identifieras och
genomförs så att akademioch verklighet bidrartillatt avfallshanteringen flyttas uppåt i

avfa llsh ierarkin.

VafabMiljö arbetar med att identifiera materialströmmar och aktörer som kan bidra till att material
från hushållens grovavfall återvinns i större utsträckning än i dagsläget.

Ett flertal materialslag som samlas in vid Äterbruken kan materialåtervinnas istället för att
energiåtervinnas eller deponeras.

Tre av dessa materialslag är grovavfallsplast, planglasla och isolering.

När det gäller plasten är det framförallt trädgårdsmöbler och sträckfilm som kan komma i fråga för
återvinning av materialet. VafabMiljö arbetar för att hitta aktörer som bedriver verksamhet som ger
upphov till resurseffektiv och miljöriktig avsättning för denna typ av plast.

När det gäller isolering är avsättningsmöjligheter ännu inte helt utvecklade. VafabMiljö vill gärna vara
med och driva utvecklingen så att isolering går att återvinna framöver. lsoleringen behöver dock vara
ren och torr. Åtgärder för att uppnå detta behöver vidtas.

2O22har information tagits fram för att informera de som lämnar isolering vid Återbruken om vilken
kvalitet materialet behöver ha för att kunna återvinnas.

Planglaset behöver vara i en ren fraktion, det vill säga fritt från trä och kitt för att kunna återvinnas.
2021 finns metoder för att få planglas tillräckligt rent för att återvinnas.

Mål 3.2 - Senast 2030 nyttjas fosfor ur avlopp på bästa möjliga sätt.
Fosfor är en, i icke förorenad form, begränsad resurs som är nödvändig för produktion av växtlighet.
Avfall från avloppsvattenrening, så som slam och filtermaterial, innehåller stora mängder fosfor.
Dessa mängder bör återföras till produktiv mark och helst tilljordbruksmark för att skapa cirkulära
flöden av fosforn. Avloppsslammet innehåller även andra ämnen som behövs på åkermark,
exempelvis kväve och mullbildande ämnen. Dock kan slammet innehålla oönskade ämnen i sådana

mängder att det är olämpligt att använda på produktiv mark. Då bör annan miljömässigt lämpligare
avsättning användas alternativt bör fraktionen renas eller fosforn extraheras. VafabMiljö har ansvar

13 riksdagen.se
1a Exempelvis glas från fönsterrutor
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för avfall från små avloppls i samtliga kommuner förutom Sala och Heby. VafabMiljö ansvarar också

för slam från avloppsreningsverk i samtliga medlemskommuner förutom Surahammar, Heby och
Västerås.

Aktiviteter

Ãr 2022 har en strategi tagits fram med bästa möjliga avsättning för de olika typer av

fosforinnehållande material som VafabMiljö har ansvar för. I strategin tas teknikutveckling i

beaktande och samarbete sker med VA-huvudmän i respektive kommun där så är lämpligt. Även
resultatet av den statliga utredningen Giftfri och cirkulär återföring av fosfor från avloppsslam (dir
20I8:671t6 om förbud mot användande av slam på åkrar ska tas i beaktande. Strategin kan ge upphov
till nya mål då Avfallsplanen följs upp 2022.

Mål 3.3 - Senast 2030 ska lOO% av biogödseln från biogasproduktionen återföras till
åkermark.
Då biologiskt avfall behandlas genom rötning uppstår biogas och biogödsel. Biogödseln innehåller
bland annat näringsämnen, kväve och fosfor, men även spårämnen som kalium.

Att återföra biogödseltill åkermark är ett bra sätt att skapa cirkulära flöden av såväl näringsämnen

som organisk substans. Biogödsel bidrar även till att skapa god struktur på jorden, vilket är
nödvändigt för att få goda skördar på lång sikt. I dagsläget återförs all biogödsel till åkermark.

För att bibehålla dessa möjligheter även i framtiden krävs att hög kvalitet på biogödseln garanteras.

Certifiering enligt det svenska kvalitetssäkringssystemet är därför en nödvändighet. För att ytterligare
öka värdet på biogödseln bör denna dessutom certifieras för ekologisk odling, i enlighet med till
exempel KRAV.

Aktiviteter

Möjligheterna att Kravmärka biogödsel behöver utredas. Arbetet startar då den nya

biogasanläggningen tagits i bruk och produktionen stabiliserats. Senast 2O2Lär dock en utredning
klar som visar på eventuella möjligheter att Kravmärka biogödseln.

Mål 3.4 - Senast 2022 är förutsättningarna för att etablera en anläggning för
framställning av biokol framtagna.
Biokol framställs genom en termokemisk omvandling av vedbaserad biomassa. Biomassan bryts ner
och det bildas biokol, gaser och en så kallad pyrolysolja. Gaser och olja kan förbrännas och ge värme
till processen och eftersom det vanligen ger ett överskott kan detta t.ex. användas till fjärrvärme.
Biokol ger långvarig bindning av kolvilket är positivt ur klimatsynpunkt. Biokol kan användas som
jordförbättrare eftersom näringsämnen som fosfor, kväve och kalium kan bindas på ett sådant sätt
att det är lättillgängligt förväxter, dessutom kan användning av biokol förbättra jordens

vattenhållande förmåga. Förutsättningarför att etablera anläggningarför produktion av biokol i

VafabM iljö-regionen behöver utredas.

Akt¡v¡tet

Ett underlag för att belysa förutsättningarna för att etablera en biokolsanläggning tas fram.

1s Med små avlopp avses här avlopp som är dimensionerade för upp till 25 personekvivalenter
16 G¡ftfri och cirkulär återföring av fosfor från avloppsslam, Dir. 2Ot8:67 Riksdagen.se
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Mål 3.5 - Hantering av massor sker samordnat och med ett effektivt resursutnyttjande
senast 2023.
Massor uppstår då mark tas i anspråk för olika ändamå1. Dessa massor är förorenade i olika grad

beroende på den verksamhet som tidigare har bedrivits på platsen. I vissa fall kan även jungfruliga

massor vara förorenade på grund av naturligt höga bakgrundsnivåer. Massor är dock ett av de
avfallsslag som har störst miljöpåverkan enligt Naturvårdsverket.17 Samtliga kommuner i regionen,
med undantag för Arboga, har efterfrågat ett samordnat agerande när det gäller massor i regionen
och ser gärna att VafabMiljö tar det ansvaret.

För att effektivt samordna och utveckla arbetet med hantering av massor är det önskvärt med en

samordnande funktion med syfte att serva samtliga medlemskommuner. En sådan funktion kan dock
inte finansieras via avfallstaxan, utan behöver finansiering via exempelvis överskott från övrig
avfallsverksamhet.

Aktiviteter

Ãr 2O2O antas en anläggningsstrategi för VafabMiljö. För att kunna hantera avfall miljömässigt
effektivt krävs att VafabMiljös fem anläggningar i regionen används för lagring och olika typer av

behandling av avfall i olika utsträckning. Detta säkerställs genom anläggningsstrategin. Det innebär
dock inte att massor från medlemskommunerna i varje enskilt fall ska transporteras till VafabMiljös
anläggningar.

En strategi för hantering av massor i regionen behöver tas fram. Denna strategi tas fram i nära
samarbete med Miljö- och hälsoskyddsförvaltningarna och de tekniska förvaltningarna i de
kommuner som är intresserande av ett samarbete för att få en samsyn om ett miljömässigt korrekt
och resurseffektivt nyttjande av massor. Strategin ska fastställas av VafabMiljös direktio n är 2022.

17 Sveriges avfallsplan 2Ot2-2O77 , Naturvårdsverkets rapport 6502, maj 2072 och Sveriges program för att
förebygga avfall2Ot4-2017, Naturvårdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Målområde 4 - Energiåtervinna
Det avfall som inte går att återanvända eller återvinna men som är möjligt och lämpligt att förbränna

ska enligt lag energiåtervinnas. Det betyder att energin från förbränningen av avfallet ska komma till
nytta och användas.

VafabMiljös avfall som energiåtervinns förbränns i dagsläget i Mälarenergis anläggning iVästerås

samt i Norsa energiåtervinning i Köping. I båda anläggningarna produceras värme. I Mälarenergis

anläggning produceras även el.

Undersökningarls visar att endast en tredjedel av hushållsavfallet som lämnas som restavfallle är rätt
sorterat. Ungefär en tredjedel utgör förpackningar som kan materialåtervinnas och en tredjedel
utgör matavfall som kan rötas och bli till gas och rötrest. Därför behöver mängderna som skickas till
energiåtervinning minska.

Ett annat sätt att utvinna energiur avfallär att röta biologiskt materialtill biogas och biogödsel.

Biogasen kan därefter uppgraderas tillfordonsgas. VafabMiljö har en biogasanläggning som

producerat fordonsgas av hushållens matavfall tillsammans med rötgas från Mälarenergis

avloppsreningsverk i Västerås sedan mitten av 90-talet. Reningsverkets bidrag till gasproduktionen är

väsentligt och svararför ca 40 Yo av den rågas som uppgraderas till fordonsgas. I dagsläget genomgår

VafabMiljös biogasanläggning en genomgripande om- och tillbyggnation. Arbetet, som ska vara klart

under 2020, syftar bland annat till att öka anläggningens behandlingskapacitet t¡ll 40 000 ton avfall
varje år. Av dessa 40 000 ton beräknas 30 000 ton vara källsorterat matavfall, 5 000 ton vara

förpackat livsmedelsavfall och 10 000 ton flytande avfall från bland annat livsmedelsindustrier. Det

fordonsbränsle som då kommer produceras motsvarar ungefär 4 miljoner liter diesel/bensin varje år.

VafabMiljö har noterat att mängden matavfall som samlas in har minskat de senaste åren. Kvaliteten
på det materialet som samlats in har dessutom försämrats då det ofta är blandat med annat avfall.

Utöver detta har efterfrågan på gas som fordonsbränsle tilltaxi och privatbilar minskat även om den

totala efterfrågan ökat då sopbilar och bussar drivs med biogas. Såväl kvaliteten på avfallet som

avsättningen av biogasen behöver öka för att få till den cirkulära ekonomin och sluta kretsloppet.

Mål 4.1- - Senast 2030 energiåtervinns maximalt 35Yo av insamlat hushållsavfall genom

förbränning.
Detta är det övergripande målet och det innebär att mängden material som skickas för förbränning
ska minska. För att nå målet ska samtliga förpackningar och det matavfall som i dagsläget samlas in

som restavfall sorteras ut och materialåtervinnas eller rötas. Dessutom samlas stora mängder
grovavfall in vid Återbruken vilket energiåtervinns. Störst mängd utgörs av returträ och plast -

materialströmmar som skulle kunna återvinnas om avsättning finns. Våren 2019 energiåtervanns

54o/o av det insamlade hushållsavfallet.

Delmål

Senast 2022 energiàtervinns maximalt 45% av insamlat hushållsavfall.

Senast 2026 energiåtervinns maximalt 39% av insamlat hushållsavfall

Aktiviteter

18 Svensk Avfallshantering 2018, Avfall Sverige, avfallsverige.se
1s Restavfall är det som läggs i den vanliga soptunnan, dvs. det avfall som återstår när förpackningar, matavfall,
farligt avfall m.m. har sorterats ut.
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Aktiviteter för att nå dessa mål är desamma som för mål 3.1

M:)l 4.2 - Ar 2023 avsätts 3Yo av askorna från energiåtervinning högre i avfallshierarkin
jämfört med 201-8.

Mälarenergi och VafabMiljö har ett avtal där Mälarenergi behandlar restavfallgenom
energiåtervinning. När avfallet förbränns uppstår askor. I dagsläget går dessa askor dels till
sluttäckning av deponier i regionen, dels till slutbehandling av ett före detta kalkbrott i Norge.
Mälarenergis målsättning är att på sikt hitta en ännu bättre hantering av askorna med fokus på miljö-
och resurseffektivitet.

Aktiviteter

Senast 2023 har Mälarenergi undersökt två nya metoder att hantera askor. Metoderna medför en
förflyttning av avfallet i avfallshierarkin.

Mål 4.3 - Ãr 2021' finns kapacitet för framställning av 40 GWh biogas där såväl gas som
biogödsel har full avsättning,
Befintlig biogasanläggning genomgår för närvarande en omfattande om- och tillbyggnation.
Anläggningen väntas vara klar i slutet av 2O2O och kan då ta emot 40 000 ton biologiskt avfall per år
för produktion av biogas och biogödsel. Om- och tillbyggnationen syftar till att driftsäkerheten och
mängden gas som kan utvinnas per mängd substrat ska öka och att mängden biogödsel, el- och
energiförbrukning samt utsläpp av metangas från produktionen ska minska.

Delmål

Senast 2O2t är utsläppen av metan från biogasanläggningen högst 3% av producerad mängd.

Senast 2O2I är utbytet av rötbar substans i biogasanläggningen minst 90%.

Den specifika biogasproduktionen (m3 biogas/ton avfall)ska öka med minst \O%tll2021jämfört
med 2018.

Akt¡v¡teter

lnnan utgången av 2020 är den nya anläggningen redo att tas i drift.

När den nya anläggningen tagits i drift kommer förbehandlingen ske på ett effektivare sätt än idag,
vilket resulterar i att mängden matavfall som blir rejekt kommer minska. Dessutom kommer en
strategi tas fram under 2020 för att höja kvalitén på utsorterat material i enlighet med mål 3.1. Den
nya anläggningen har även en effektivare gasproduktion, vilken kommer leda till att mängden gas

som kan utvinnas ur matavfallet kommer öka.

VafabMiljö kommer agera genom olika kanaler för att höja statusen för biogas och därmed öka
efterfrågan på det fossilfria drivmedel som produceras.

\Aâ14.4 - Senast 2020 drivs VafabMiljös och dess entreprenörers fordonsflotta
fossilfritt.
Transporter av avfall sker i dagsläget med olika typer av lastfordon. Såväl de fordon som används av
VafabMiljö som de som upphandlats och används inom olika entreprenader ska drivas fossilfritt.
Bränslet utgörs av biogas producerad av matavfall vid VafabMiljös egen anläggning eller andra
fossilfria alternativ. Frän 2O2O och framåt säkerställs detta genom krav vid upphandlingar.
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Att använda biogas som fordonsbränsle har ett pedagogiskt såväl som miljömässigt värde. Biogas

framställs lokalt, bland annat av det matavfall som samlas in av VafabMiljö. Biogas är förnybart och

leder inte till några nettoutsläpp av koldioxid vid förbränning.

Användning av biogas som drivmedel bidrar också t¡ll förbättrad luftkvalitet i städerna ijämförelse

med fossila drivmedel. Biogasdrivna fordon ger ijämförelse med dieselfordon en sänkning av

kväveoxider, skadliga partiklar och svaveloxider. De rötrester som uppstår vid biogasproduktion

återförs tilljordbruket och därmed minskar behovet av mineralgödsel.2o

ökad användning av biogas överensstämmer också med Sveriges etappmål 1ör 2O2O: lnsotser sko

vidtas så ott senast ãr 2020 sorteros minst 50 procent ov motovfallet frãn hushåll, storkök, butiker

och restauranger ut och behondlos biologiskt sð att växtnäring tos tillvoro, och minst 4O procent av

matavfollet behandlos så ott öven energitos tillvora.

Målområde 5 - Deponera
Avfallsdeponier är de platser där vi lagt avfall från hushåll, industrier, askor från energiproduktion,

förorenade jordmassor och mycket annat. Deponierna samlar stora mängder föroreningar och

miljögifter på en begränsad yta. Med tiden finns det risk att ämnena läcker ut i den omgivande

miljön. Regelverket för vad man får deponera och hur en deponi ska konstrueras har skärpts och

ändrats genom åren.

De deponier som idag är aktiva omfattas av stränga krav på täthet i botten, att vatten ska samlas upp

och renas, att gas ska samlas upp och nyttjas samt att deponin ska täckas på ett särskilt sätt då man

avslutar deponin. Allt detta beror på att man vill att det ingrepp i miljön som det är att deponera

avfall ska påverka människors hälsa och miljön så lite som möjligt. I de gamla deponier som byggts

upp innan regelverket skärptes, då kunskapen om effekterna inte var så stor, ligger en variation av

farligt avfall nedgrävt. Dessa deponier utgör en risk för människors hälsa och miljön om de inte

åtgärdas. I dagsläget finns nya tekniker som kan komma att förändra hanteringen av avfall innan det

deponeras. Till exempel sortering av avfall genom Artificiell lntelligens. VafabMiljö kommer bevaka

utvecklingen inom området för att följa utvecklingen och ligga i framkant när det gäller hantering av

avfall.

När det gäller trappsteget Deponera handlar det till stor del om att minska deponeringen, dvs. att

deponera så lite avfall som möjligt, då denna hantering inte sluter kretsloppet utan är en linjär

åtgard. I avfallsplanen ingår även åtgärder för att minska miljöpåverkan från både aktiva och gamla

deponier genom att vidta åtgärder som skyddar miljön. Målen och aktiviteterna kommer därför

inrikta sig på båda dessa områden.

Mål 5.1- - Senast 2030 deponeras mindre än1% av ¡nsamlat material från hushåll.
I dagsläget deponeras 2% av allt insamlat material från hushållen. Målet sätts till mindre än lo/o dâ

det inte är lämpligt att återanvända ellerenergiåtervinna allt avfall. En delavfallinnehållersådana

ämnen som inte ska cirkulera eller som inte är möjliga eller lämpliga att förbränna. Under den tid

avfallsplanen gäller kommer visst avfall behöva deponeras.

De materialslag från hushåll som i dagsläget har identifierats där alternativ miljömässigt korrekt

avsättning är möjlig är planglas och isolering. När det gäller isolering är avsättningsmöjligheter ännu

inte helt utvecklade. VafabMiljö vill gärna vara med och driva utvecklingen så att isolering går att

återvinna framöver.

20 Fakta om biogas, Energigas.se
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Dessutom fortsätter arbetet med att identifiera ytterligare avfallsslag som kan hanteras på annat sätt
än genom deponering.

Delmål

Senast 2022 återvinns 90% av planglaset som samlas in från hushåll.

Senast 2026 återvinns 50% av isoleringen som samlas in.

Senast 2030 återvinns 90% av isoleringen som samlas in.

Senast 2O22harytterligare minst två avfallsslag identifierats som kan avsättas på annat sätt än
genom deponering.

Aktiviteter

Aktiviteter för att nå dessa mål är desamma som för planglas och isolering under Mål 3.1

För att identifiera ytterligare två avfallsslag som kan avsättas på annat sätt behöver VafabMiljö aktivt
arbeta med omvärldsbevakning inom detta område.

Mål 5.2 - Senast 2026 finns plan för hur samtliga VafabMiljös sluttäckta deponier ska

a nvä ndas.
Målet gäller de deponier VafabMiljö har ansvar för. Samtliga VafabMiljös fem deponier där
sluttäckning pågår är avslutade 2O27. Gryta är den sista deponin att sluttäckas. Ytorna har då ett
växtetableringsskikt överst och ska vara bevuxna med bland annat gräs.

Större växtlighet är inte tillåten då trädens rötter kan tränga igenom tätskiktet. I dagsläget slås därför
gräset på deponierna en gång per år.

Aktiviteter

En plan ska tas fram för hur ytor på VafabMiljös sluttäckta deponier ska användas framöver. I denna
plan ska Västmanlands läns Miljö- och Klimatråds mål om Biologisk mångfald2l tas i beaktande för att
undersöka om det går att skapa miljöer som bidrar till den biologiska mångfalden.

Mål 5.3 - Senast 2022 finns en handlingsplan för att minska antalet bränder på

VafabMi ljös a nläggningar.
Bränder i deponier eller i lagrat avfall vid anläggningarna bidrar till stor miljöpåverkan. Dessa bränder
ger upphov till utsläpp av oönskade ämnen, bland annat dioxiner. Bränder går att förebygga genom

hantering och kontroll av det avfall som tas emot. Bränder som ändå uppstår kan begränsas om de
upptäcks snabbt och kan hanteras med kort varsel. Det finns teknik för denna typ av bevakning.

Aktiviteter

En handlingsplan ska tas fram som ska innehålla metoder för att hantera avfall så att risk för brand
inte uppkommer men även förslag på investeringar för att snabbt upptäcka bränder.

21 Projekt anläggningar för biologisk mångfald, Miljö- och klimatrådet iVästmanland, miljoochklimatradet.se
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Mål 5.4 - Senast 2026 har åtgärder utförts så att mängden förorenat vatten från
VafabMiljös avfallsanläggningar har minskat. Det förorenade vattnet ska hanteras

miljö- och resursmässigt hållbart.

Målet gäller de deponier VafabMiljö har ansvar för. Lakvatten utgörs av vatten som uppstår genom

biologisk nedbrytning av materialet i deponin eller genom att vatten infiltrerar deponin till exempel
som nederbörd eller grundvatten. Under driftfasen, innan deponin är sluttäckt, kommer en stor
andelav nederbörden (som inte avdunstar) att infiltrera och bilda lakvatten. Mängden lakvatten som
uppstår under driftsfasen kan reduceras genom olika åtgärder. Under efterbehandlingsfasen är
sluttäckningens tät- och dräneringsskikt, men även deponins form, viktig för att avleda infiltrerande
nederbörd.

Även vatten från andra ytor på avfallsanläggningarna kan vara förorenat och behöver liknande
hantering som lakvattnet.

Den anläggningsstrategi som kommer att tas fram behöver inkludera en strategi för att ta hand om
lakvatten och annat förorenat vatten på avfallsanläggningarna.

Aktiviteter

2O22finns en strategiför att på ett miljö- och resursmässigt hållbart sätt arbeta med förorenat
vatten. Denna strategi ska inkludera en utvecklingsplan, så att VafabMiljö ligger iframkant
utvecklingsmässigt vad gäller hanteringen av lakvatten och vatten från våra anläggningar. Strategin
ska även ta den estetiska utformningen av lakvattenrening i beaktande så att området i en framtid
möjligen kan användas som rekreationsområde. Strategin ska även inkludera metoder att minimera
nederbörd från att förorenas då den faller över anläggningarna, liksom hur relevant ovidkommande
vatten kopplas bort från lakvattnet.

Mål 5.5 - Senast 2030 omhändertas all deponigas från VafabMiljös deponier som är

mojlig att samla upp på ett sådant sätt att utsläpp av metan till atmosfären förhindras.
Målet gäller de deponier VafabMiljö har ansvar för. Deponigas består till stor del av metan och
uppstår då organiskt material i deponin bryts ned i en miljö där syre saknas. Metangas är en gas som
har mycket stor klimateffekt, och det är därför viktigt att samla in och hantera gasen på ett
miljöriktigt sätt. Dessutom är energiinnehållet högt varför det också är viktigt att optimera nyttjandet
av deponigasen. I första hand bör därför gasen energiåtervinnas och endast om metanhalten är för
låg för att energiinnehållet ska kunna tillgodogöras, facklas eller omhändertas ¡ metanoxiderande
filter.

Aktiviteter

2O22finns en strategiför att arbeta så miljö- och resursmässigt hållbart som möjligt med diffusa
utsläpp av metangas från VafabMiljös deponier. I strategin har den senaste tekniska utvecklingen
inom området tagits i beaktande,

VafabMiljö arbetar aktivt med frågan om diffusa utsläpp av metangas från deponier och bidrar till
nationell utveckling.

25



Mål 5.6 - Senast 2040 utgör inte nedlagda deponier någon risk mot människors hälsa

eller miljö.
Målet gäller samtliga nedlagda deponier som kommunerna har ansvar för. lnom de kommuner som

tillhör VafabMiljö har undersökningar och klassificeringar genomförts i flera omgångar för de

deponier som kommunen är ansvarig för. Ett antal återfinns inom riskklass 1 och 2 i det som kallas

MIFO klassificering. Det är de högsta riskklasserna och därför de deponier som bör åtgärdas först, för
att inte riskera att skapa olägenhet för människors hälsa eller miljön. Ansvaret för att åtgärda dessa

ligger hos kommunerna varför detta blir ett arbete som respektive kommun genomför. Det innebär

att kommunerna ansvarar för att utföra och bekosta nödvändiga undersökningar och

efterbehandlingsåtgärder vid de deponier där kommunen varit verksamhetsutövare. För övriga

deponier ansvarar kommunerna i egenskap av t¡llsynsmyndigheter för att klarlägga

ansvarsförhållanden och tillse att erforderliga åtgärder genomförs. Avfallsplanen sträcker sig endast

till 2030 och arbetet med att åtgärda nedlagda deponier är tidskrävande. Mål sätts endast för
deponier inom riskklass 1 och 2, men åtgärder behöver genomföras även för deponier inom riskklass

3.

Delmål

Senast 2022 ska ansvarsförhållandet ha klarlagts för samtliga deponier tillhöriga MIFO riskklass 1 och

2.

Senast 2026 ska åtgärdsplaner ha tagits fram för deponier tillhöriga MIFO riskklass 1 och 2.

Senast 2040 ska samtliga deponier inom riskklass 1 och 2 vara åtgärdade

Aktiviteter

Respektive kommun behöver vidta de åtgärder som behövs för att nå målen samt tillsätta de

personella och monetära resurser som behövs för detta arbete.

Målområde 6 - Nedskräpning
Nedskräpning upplevs som ett växande problem av många människor22. De negativa effekterna av

nedskräpning är många och täcker in alla aspekter av hållbarhet; miljömässig, social samt ekonomisk.

Skräpiga miljöer upplevs i allmänhet som otrevliga och otrygga. Nedskräpade områden leder ofta till
ytterligare nedskräpning och även skadegörelse23. Dessutom medför städinsatser betydande

kostnader för kommunerna. I VafabMiljös medlemskommuner används varje år miljoner kronor för
att städa offentliga miljöer.

I Naturvårdsverkets vägledning Strotegiskt arbete för minskad nedskröpning - vögledning för
kommuneÊa avser man med begreppet nedskräpning:

"Att slringo eller ltimno föremðl av oliko karoktör på morken, till exempelJimpar, godispopper,

snabbmatsförpackningor, tuggummi, påsor, burkor, engångsgrillar, glos och plostflaskor."

Även större föremål som till exempel vitvaror, möbler och byggavfall omfattas, likaså organiskt avfall

som till exempel trädgårdsavfall.

22 Håll Sverige Rents tilläggsfrågor till medborgarundersökningen 2074-2075, Statistiska centralbyrån
23 Håll Sverige Rents tilläggsfrågor till medborgarundersökningen 2Ot4-2015, Statistiska centralbyrån
24Strategiskt arbete för minskad nedskräpning, Vägledning för kommuner. ISBN 978-91-620-6551-5,
natu rva rdsverket.se
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All nedskräpning är förbjuden enligt miljöbalken. Av 15 kap. 26 5 MB framgår att ingen får skräpa ned

utomhus på en plats som allmänheten har tillträde eller insyn till. Bestämmelsen innebär ett allmänt
förbud mot nedskräpning. Den riktar sig mot alla, även markägare, och omfattar alla områden som

allmänheten har insyn eller tillträde till,

I 15 kap. 11 S tvlg finns bestämmelsen om avfallsinnehavarens ansvar. Av bestämmelsen framgår att
den som innehar avfall ska se till att avfallet hanteras på ett hälso- och miljömässigt godtagbart sätt.

Enligt gaturenhållningslagen2s är kommunen ansvarig för renhållningen på gator, torg, parker och

andra allmänna platser som är redovisade i detaljplan och som kommunen är huvudman för (2 5, 4 $
Gaturenhållningslagen). Aven trevnad, framkomlighet och trafiksäkerhet är faktorer som påverkar

omfattningen av kommunens skyldighet. När det gäller nedskräpningen är det främst krav med

avseende på trevnad som är relevanta.

Ansvar enligt gaturenhållningslagen är inte överflyttat till VafabMiljö utan ligger alltjämt kvar i

respektive kommun. Nedskräpning ryms heller inte inom definitionen för avfall i miljöbalkens 15

kapitel och inkluderas därför inte i det ansvar som specificeras i VafabMiljös styrande dokument
(förbundsordning och konsortialavtal). VafabMiljö finansierar sin verksamhet genom affärsmässiga

avtal med en motpart eller taxa gentemot enskilda fastighetsägare. Arbete med nedskräpning går

inte att finansiera på något av dessa sätt. VafabMiljö kan utföra arbete på uppdrag av kommunen
förutsatt att ett avtal finns mellan kommun och kommunalförbund, där det tydligt framgår hur

VafabMiljös kostnader ska ersättas

Att förhindra nedskräpning handlar till stor del om att ändra människors beteende. Många av målen

och åtgärderna handlar därför om information och kunskapsöverföring. När det gäller nedskräpning
gäller också att det ska vara lätt att göra rätt, varför möjligheterna till rätt beteende behöver öka.

Mål 6.1- - Nedskräpningen ska minska med 50% 2030 jämfört med 2020.

Delmål

Målsättningen för arbetet med minskad nedskräpning är att kommunens index i skräpmätningar och

medborgarundersökningar ska förbättras över tid samt att kommuninvånarnas attityder och

beteenden kring nedskräpning ska förbättras. Anmälan om nedskräpning/dumpning ska åtgärdas

skyndsamt.

Aktiviteter

Kommunen deltar årligen i "Håll Sverige Rent" nationella skräpplockardagar för att förändra

invånarnas attityd till nedskräpning.

Vi utför synlig städning dagtid för att på så sätt förebygga nedskräpning.

I de delar av centrum där det finns mycket fimpar använder vi askfat på papperskorgar och

dammsuger upp fimpar.

Vi gör årlig översyn av papperskorgarnas placering.

2s Lag (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning och skyltning
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I

Mål 6.2 - Senast 2022 ätgärdas anmälningar om nedskräpning/dumpning skyndsamt.
Skräp som blir liggande och inte åtgärdas bidrar till att miljön upplevs otrygg och oattraktiv. Redan
nedskräpade områden leder även till ytterligare nedskräpning. Det är därför viktigt att anmälningar
om nedskräpning/dumpning hanteras skyndsamt.

Aktiviteter

Respektive kommun tar fram rutiner för att skyndsamt kunna åtgärda anmälningar om nedskräpning
och dumpning. Rutiner bör finnas på plats under 2021 för att målet ska kunna nås 2022.
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Målområ de 7 - Kommunal planering
I den kommunala planeringen beslutas om möjligheter att använda ytor till olika ändamå1. För att
avfall ska kunna hämtas vid fastigheter, men även behandlas, behöver ett gott samarbete mellan

kommunernas förvaltningar för stads- och samhällsbyggnad och experter inom VafabMiljö etableras.

Mål 7.1 - Senast 2022 är VafabMiljö en självklar samarbetspartner i framtagande av

relevanta kommunala planer, program och strategiska dokument.
Avfallshanteringen behöver komma in tidigt i processerna för att det inte ska uppstå situationer som

är fördyrande och kan riskera att skapa olägenhet för människor hälsa och miljön.

Ytterligare en faktor att ta hänsyn till är den nya förpackningsförordningen.26 Ansvaret för att skapa

insamlingssystem för förpackningar och returpapper ligger på producenterna, men det ligger i

VafabMiljös intresse att det efterlevs då det bidrar till att minska mängderna restavfall som går till
energiåtervin ning.

Avfallshämtning utvecklas ständigt. Vi har gått från tunnor med häst och vagn, via säckar som ska

släpas till att idag nyttja kärl i stor utsträckning. På en del ställen börjar sopsugar tillämpas i större

skala. Beroende på boendeform och täthet kan insamlingssystemet se ut på olika sätt. På vissa ställen

kanske fyrfackskärl är mest gångbart och på andra är det sopsug som gäller. En strategi behöver tas

fram för att i möjligaste mån generalisera vad som är bäst lämpat var.

Delmål

Senast 2022 är VafabMiljö remissinstans i samtliga Översiktsplaner, Fördjupade översiktsplaner samt

Detaljplaner i förbundets medlemskommuner.

Senast 2024 inkluderas avfallshantering i samtliga översiktsplaner, Fördjupade översiktsplaner samt

Detaljplaner i förbundets medlemskommuner.

Senast 2022 uppstår inga problematiska hämtställen vid nyproduktion.

Senast 2O2thar 60% av bostadsfastigheterna tillgång till fastighetsnära insamling av förpackningar.2T

Aktiviteter

Senast 2022harYafabMiljö besökt förvaltningar för stads- och samhällsbyggnad i samtliga

medlemskommuner. Syftet med besöken är att få en samsyn om regler och riktlinjer när det gäller

avfa llsha ntering.

Senast 2021 upprättas rutiner i samtliga kommuner och hos VafabMiljö för att säkerställa att
VafabMiljö blir en remissinstans för hantering av planer och remisser hos kommunerna.

Samarbete för att öka tillgänglighet för insamling av förpackningar medför delvis samma aktiviteter
som återfinns under mål 3.1.

i+r 2O2O är ett nära samarbete etablerat med representanter för producenterna för att tillsammans

utveckla insamling av förpackningar i enlighet med Förordningen (2OL8:L462) om producentansvar

för förpackningar (samma aktivitet som under mål 3.1).

26 Förordningen SFS (2018:1462) om producentansvar för förpackningar, riksdagen.se.
27 Detta mål överensstämmer med krav i förpackningsförordningen SFS (2018:1462).
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Må|7 .2 - Senast 2A24 har alla lovpliktiga rivningar som genomförs i regionen en

kontrollplan där resurshushållning tagits i beaktande.
Bygg- och rivningsavfall tillhör de avfallsslag som har störst miljöpåverkan.28 Arbete med denna typ
av avfall har därför stor inverkan på miljön. Kommunerna kan inte ställa krav på återanvändning av
rivningsavfall i kontrollplaner vid rivningslov, men kan informera om avfallshierarkin och ställa fråga
om hur man planerar att använda rivningsmaterialet. Aktiviteter är desamma som i mål 2.4

Delmål

Senast 2022 har rutiner införts i samtliga kommuner för ökad information om resurshushållande
hantering av bygg- och rivningsavfall genom krav på kontrollplaner. (Samma delmål som i 2.4.)

Målområde I - Farlighet i avfallet
Farligt avfall kan skada människor eller miljö om det lämnas på fel ställe. Tillfarligt avfall räknas allt
som kan vara giftigt, cancerframkallande, frätande, fosterskadande, miljöfarligt, smittförande eller
brandfarligt.2s I ett vanligt hushåll finns ofta många produkter som är klassificerade som farligt avfall.
Exempelärfärgresterfrån målning,lösningsmedel, batterier,lysrör, växtskyddsmedel, men också
produkter som nagellack och hårspray. Denna typ av avfall ska inte läggas tillsammans med restavfall
i den vanliga soppåsen. För att minska mängderna farligt avfall i soppåsen måste det vara enkelt att
lämna farligt avfall på rätt sätt och invånarna måste veta vad som räknas som farligt avfall

Mål 8.1- Mängden farligt avfall som sorteras och hanteras felaktigt ska minska.
Detta är det övergripande målet. För att det ska uppnås krävs att nedanstående mål uppnås.

Mål 8.2 - Senast 2O3Ohar tio informationsaktiv¡teter riktade till hushåll genomförts
med syfte att hója kunskapen om vad som är farligt avfall och hur det ska hanterats.
lnvånarnas kunskap om vad som klassas som farligt avfall behöver öka, liksom deras vilja att göra
rätt. Här behöver bland annat informationsinsatser genomföras.

Aktiviteter

lnformationsaktiviteter genomför årligen från och med 2022. Aktiviteterna kan vara allt från projekt
med andra aktörer, öppna föreläsningar eller informationskampanjer specifikt riktade till olika
målgrupper. Dessa aktiviteter kan med fördel genomföras tillsammans med andra parter för att öka
effekten. Samtliga aktiviteter genomförs i alla medlemskommuner.

Mål 8.3 - Metoder för att ta emot farligt avfall vid Återbruken har utvecklats så att
säkerheten ökar till 2026 jämfört med 2020.
I dagsläget finns en särskild, öppen, avlämningsplats för farligt avfall på Ãterbruken. System och
metoder för att ta emot farligt avfall så att återvinning möjliggörs där det är lämpligt och att
hanteringen kan ske utan risk för den som lämnar avfall eller medarbetare på VafabMiljö behöver
utvecklas.

Aktiviteter

28 Sveriges avfallsplan 2Ot2-2077, Naturvårdsverkets rapport 6502, maj 2012. naturvardsverket.se och Sveriges
pro$ram för att förebygga avfall 2OI4-20I7, Naturvårdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
2s Sopor.nu
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Ar 2O2O genomgår medarbetare vid Återbruken regelbundet intern utbildning om hantering av farligt
avfall. Medarbetare med kompetens om farligt avfall ansvarar för att regelbundet utbilda
medarbetare på Äterbruken om hantering av farligt avfall.

En strategitas fram för att öka säkerheten då farligt avfall lämnas vid Återbruken till år 2022.
Strategin ska inkludera möjligheter att lämna avfall oavsett om mottagningsstationen är bemannad
eller ej.

Mål 8.4 - Mójligheterna att lämna farligt avfall har ökat med 50%2030jämfört med
2020.
I dagsläget kan man lämna farligt avfall på Äterbruk eller till det Mobila återbruket. Att öka antalet
platser för att lämna farligt avfall minskar risken att det farliga avfallet hamnar i restavfallet.

Aktiviteter

En strategi för att öka antalet platser där farligt avfall kan lämnas tas fram till2024 för att kunna
genomföras till 2030. Denna strategi kan till exempel inkludera möjligheter att lämna farligt avfall
även till obemannade stationer med dygnet runt öppen service, samarbete med utpekade
verksamhetsutövare och fastighetsägare om viss insamling, utveckling av möjligheter att lämna
farligt avfall fastighetsnära i miljöbodar.

Mål 8.5 - Kunskapen om hur man hanterarfarligt avfall har ökat med 70% i

verksamheter inom kommunerna som ger upphovtill farligt avfall år 2030 jämfört med
2420.
Flertalet kommunala verksamheter, så som hemsjukvård och äldreomsorg, ger upphov till farligt
avfall. För att öka mängden farligt avfall som sorteras korrekt behöver kunskapen öka.
lnformationsinsatser krävs för att nå detta må1.

Delmål

2026 genomför 50% av verksamheterna utbildningen och finns i ett program med regelbundet
återkommande fortbildning.

2030 genomför 70 % av verksamheterna utbildningen och finns i ett program med regelbundet
återkommande fortbildning.

Aktiviteter

En utgångsnivå behöver tas fram för att kunna jämföra utvecklingen mot. Detta genomförs i form av
en enkät som skickas ut till samtliga kommunala verksamheter under 2021.

En kartläggning behöver genomföras över vilka verksamheter som är aktuella. Den samordnas med
den kartläggning av kommunalt verksamhetsavfall som genomförs i delmål 1.2 och är klar under
202L.

Därefter tas ett utbildningspaket specifikt riktad till de olika målgrupperna fram där regelbunden
fortbildning inkluderas för de olika verksamheterna.

Mål 8.6 - Senast 2023 hanteras massor samordnat och med ett effektivt
resu rsutnyttja nde.
Beskrivning och aktiviteter för detta mål är desamma som i mål 3.5.
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Målområde 9 - Kundperspektivet
VafabMiljös uppdrag är att samla in hushållens avfall och hantera avfallet så att det sker en

förflyttning uppåt i avfallstrappan. För att lyckas i uppdraget behöver kunderna, dvs. invånare och
verksamheter vara nöjda med VafabMiljö, vilket också är ett krav från medlemskommunerna.

Nöjd kund-index omfattar både service och förtroende. För att uppfylla VafabMiljös servicegrad
kommer fokus fortsatt vara på att kundanpassa och effektivisera verksamheten. Genom att
kommunicera och utbilda skapas förtroende hos intressenterna för att VafabMiljö tar hand om
avfallet på ett miljöriktigt sätt. Förtroendet mäts också i de mediaanalyser som görs.

Mål 9.1[ - Senast 2030 är 9O% av invånarna nöjda med och har förtroende för
VafabMiljö.
I Västerås kommun genomförs en så kallad Omnibusundersökning varje år där frågor ställs om
avfallshantering.2OtT års resultat för avfallshantering i den undersökningen visar på ett nöjd kund
index (NKl) på 85,7 %. Västerås utgör en stor del av kundunderlaget i regionen. Baserat på samtal till
kundtjänst är det troligt att kunder är något mer nöjda i Västerås än i andra delar av regionen. Av den
anledningen sätts mål för NKI något lägre än resultatet för Västerås 20L7.

Delmål

Senast 2022 är 85% av invånarna nöjda med och har förtroende för VafabMiljö.

Senast 2026 är 87% av invånarna nöjda med och har förtroende för VafabMiljö.

Senast 2030 är 90% av invånarna nöjda med och har förtroende för VafabMiljö.

Aktiviteter

Från och med 2020 genomförs kundundersökningar vartannat år med frågor om avfallshantering i

samtliga medlemskommuner. I dagsläget genomförs kundundersökningar i flertalet av VafabMiljös
medlemskommuner, men med olika periodicitet. För att mäta och jämföra resultat angående
kundnöjdheten i hela regionen måste undersökningargenomföras isamtliga kommuner.

Mål 9.2 - År 2030 är självservice utvecklad jämfört med 202A.
Kunder ska ha möjlighet att kunna hantera sina ärenden på egen hand i större utsträckning. I en
digitaliserad värld har kunderna behov och vana av att sköta sina ärenden online och när det passar

under dygnet. Den digitala utvecklingen går i en takt som medför att vi inte kan förutse vad som
kommer vara möjligt inom en relativt kort tidsrymd.

Delmål

Senast 2O22kan kunderfå svar på frågor dygnet runt med hjälp av FAQ- lösning

Senast 2022har kunder digitalt stöd för att förbereda sitt besök på Återbruket.

Senast 2022 öppnar VafabMiljös första Återbruk med obemannade öppettider.

iv 2026 har antalet frågor till kundservice minskat med 50% jämfört med 2020.

Senast 2026 väljer 9O% av de nya kunderna abonnemang via Mina sidor.

Senast 2026 beställs75% av tjänsterna via Mina sidor.

Aktiviteter
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2022har Mina sidor utvecklats så att kunder själva kan hantera abonnemang och tjänster. Till

exempel har kunden tillgång till den information de behöver när det gäller insamling av

hushållsavfall, men också interaktivt stöd i hur hen ska sortera avfallet. I takt med att information
och tjänster digitaliseras minskar frågor till kundservice.

2022har samtliga kunder möjlighet att få påminnelser om hämtningar och information om

förändringar via e-post eller sms.

En digital lösning för frågor och svar tas fram. Medarbetare inom VafabMiljö bidrar med underlag till
FAQ.

Utformning och tillgänglighet på Äterbruken ses över och en särskild plan för detta kommer tas fram,
se mål 2.1. I denna plan kommer även digitalisering tas i beaktande.

Mål 9.3 - Senast 2030 genomför 5% av myndiga l<ommuninvånare en internetbaserad

utbildning varje år.
Genom att kommuninvånare tar del av utbildningsinsatsen ökar förståelse för betydelsen av det egna

agerandet samt komplexiteten i hanteringen av avfallet. För att utbildningen ska nå framgång krävs

att den är tillgänglig, samtida, ständigt uppdaterad och attraktiv.

Delmål

Senast 2026 har 5% av kommuninvånarna genomfört utbildningen

Aktiviteter

VafabMiljö tar fram ett koncept för utbildning som riktar sig till kommuninvånarna. När utbildningen
väl tagits fram kommer informationsinsatser genomföras för att marknadsföra den. Utbildningen
samkörs med den utbildning som krävs för att få tillträde till de obemannade Återbruken. Där krävs

att kunden förnyar sitt tillstånd med viss regelbundenhet.

Mål 9.4 - Senast 2022finns en strategi för systematiskt digital återkoppling.
Förtroende skapas bland annat genom att kunden får återkoppling i vilka framgångar som nås och

hur de kan vara med och bidra tillatt resultatet kan förbättras.

Aktiviteter

En strategi tas fram för hur digital återkoppling till kunder ska ske på ett systematiserat sätt. Det kan

till exempel handla om återkoppling om hur mycket av det material som sorteras ut som kunnat
återvinnas, hur måliavfallsplanen är uppfyllda eller huruvida den egna utsorteringen är korrekt.

Mål 9.5 - Senast 2026 genomfor 50% av förskolorna i regionen aktiviteter om

avfa llsha ntering.
Genom att medvetandegöra barn om korrekt avfallshantering ökar sannolikheten att de tar med sig

kunskapen och agerar rätt senare i livet. Dessutom kan barnen ta med sig kunskap till hemmet och

där påverka till korrekt hantering av avfall.

Delmål

Senast 2022 har en utbildning tagits fram och marknadsförs.

Aktiviteter
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VafabMiljö tar fram ett utbildningspaket om avfall och avfallshantering för förskolor att använda i sin

pedagogiska verksamhet. Materialet ska kunna användas av personalen utan extra handledning.

Detta arbete kan med fördel samordnas med aktiviteter om Nedskräpning och aktiviteter om

utbildning i mål 9.3.

Mål 9.6 - Senast 2022 f är 75% av regionens skolor i åk 1--6 information av

skolinformatörer va rje år.

Genom att medvetandegöra unga om korrekt avfallshantering ökar sannolikheten att de tar med sig

kunskapen och agerar rätt senare i livet. Dessutom kan den yngre generationen ta med sig kunskap

till hemmet och där påverka till korrekt hantering av avfall. Redan idag genomförs 100 besök årligen

vid skolor i regionen.

Aktiviteter

2021 finns en uppdaterad strategi framtagen för att på ett systematiskt sätt informera skolor.

lnformation ges en gång på lågstadiet och en gång på mellanstadiet. På sikt är målet att samtliga

elever ska få information om avfallsfrågor två gånger under sin tid i åk 1-6. Antingen genom besök på

någon av VafabMiljös anläggningar eller genom besök av skolinformatörerna.

2O22finns en även en plan för att säkerställa kunskapsnivån hos eleverna genom uppföljning av

informationen.

Mål 9.7 - Senast 2030 är samarbetet mellan VafabMiljö och de kommunala

bostadsbolagen väl utvecklat.
Hur väl framgång nås när det gäller mål att sortera avfall rätt och öka utsortering beror på vilja och

kunskap hos invånarna i regionen. Ett sätt att nå målen är genom ett väl utvecklat samarbete med

fastighetsbolag då dessa utgör en stor del av bostadsmarknaden och invånare kan nås på ett samlat

sätt. VafabMiljö kommer därför arbeta för att förenkla arbetet för bostadsföretagen. I ett första steg

kommer fokus ligga på de kommunala bostadsbolagen men det finns inget som hindrar att även

privata aktörer tar del av det utbud som erbjuds.

Delmål

Senast 2026 genomförs BoSkola hos samtliga kommunala fastighetsbolag,

Aktiviteter

2021 öppnar en webshop med informationsmaterial som fastighetsbolagen kan använda för dialog

med boende om avfallshantering.

Senast 2024 tillhandahåller VafabMiljö koncept för kommunikation med boende. Då finns material,

metoder och koncept för information kring avfallshantering tillgängligt att användas. I framtagandet

av dessa koncept har olika kulturer och sociala gruppers behov tagits i beaktande.

BoSkola är information riktad till nyanlända om hur man förväntas agera som hyresgäst/boende i

flerfamiljshus i Sverige. Här är avfallshantering en viktig del. 2024 finns koncept för avfallsdelen inom

BoSkolan tillgänglig. Koncept för BoSkola medför att det kan genomföras av bostadsbolag i samtliga

kommuner.

Målområde 10 - Ekonomiska och finansiella mål
Samhällets avfallshantering står inför stora förändringar de kommande åren. För att klara uppdraget

att hämta och behandla avfall på ett miljömässigt korrekt sätt behöver investeringar i ny teknik
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göras. lnvesteringsåtgärderna kan till en början behöva ökade resurser men bör över tid leda till
kostnadsbes pa ringa r.

VafabMiljö kommunalförbund har en stor del av sin verksamhet finansierad via renhållningstaxan. En
viktig princip är att verksamheten i det kommunala uppdraget ska bära sina egna kostnader.
Kommunalförbundet agerar även på en konkurrensutsatt marknad. I denna verksamhet, benämnd
övrig avfallsverksamhet, kan kommunalförbundet generera ekonomiska överskott. Ett sådant
ekonomiskt överskott kan möjliggöra satsningar inom det lagstadgade kommunala avfallsuppdraget.
VafabMiljö är ett relativt nybildat kommunalförbund och en långsiktigt stabil ekonomi är en
grundförutsättning för att förbundet ska bli mer finansiellt robust.

Mål 10.1 - VafabMiljö ska ha en långsiktigt stabil ekonomi.
En långsiktig stabil ekonomi är en förutsättning för en trygg och god utveckling av
kommunalförbundets verksamhet och ligger i linje med lagen om god ekonomisk hushållning. För att
klara det övergripande målet om en långsiktigt stabil ekonomi är det viktigt att allverksamhet, och
på alla nivåer, är i ekonomisk balans och att förbundet lyckas bedriva verksamheten effektivt och
rationellt. Förbundet ska också löpande arbeta med att effektivisera det egna arbetet.

Det övergripande målet uppnås genom att den kommunala avfallsverksamheten är i ekonomisk
balans och att den övriga avfallsverksamheten genererar överskott. Som en följd därav ska
skuldsättningsgraden minska och solidlteten öka.

Mål 10.2 - Från och med 2020 ska det kommunala avfallsuppdraget årligen ha en

ekonomi i balans.
Det kommunala avfallsuppdraget finansieras av avfallstaxan. De kostnader som uppstår för hämtning
och behandling av hushållsavfall ska på årsbasis täckas av taxan. Taxan utgörs dels av en beskrivning
av vilka tjänster som utförs (konstruktion), dels av olika prisnivåer för dessa tjänster. lntäkter via
avfallstaxan följs upp mot kostnader varje år. Taxekonstruktionen ska vara lika för samtliga
kommuner och bör bestå över tid medan nivåerna kan justeras mer löpande. Beslut om taxan tas i

respektive komm u nful lmäktige.

Delmål

Ãr 2O2Otilläm pa r Vafa bM iljö en lå ngsiktigt hå llba r taxekonstru ktion.

itr 2023 tillämpar VafabMiljö en taxa som skapar årlig balans för det kommunala avfallsuppdraget.

Mål 10.3 - Från och med 7021ska det årliga resultatet ikommunalförbundets
avfallsverlcsamhet som ¡nte omfattas av det kommunala uppdraget uppgå till minst 5
procent av den verksamhetens totala intäkter.
Syftet med resultatkravet är att stärka soliditeten och att minska skuldsättningen vid nyinvesteringar.
Ett överskott tryggar ett långsiktigt handlingsutrymme, möjliggör en hög nivå av utveckling och ger
förutsättningar för en långsiktig planering. Verksamheten är indelad i produktområden med egna
resultatkrav. De olika produktområdena följs upp löpande och utvärderas utifrån lönsamsamheten.

Mål 10.4 - Senast 2030 uppgår soliditeten till över l_5 procent.
Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna som är finansierade med eget kap¡tal. Soliditeten anger
förbundets ekonomiska stabilitet. För kommunalförbundet är det viktigt att öka soliditeten till minst
15 procent. Förändringen av soliditeten mellan två år visar om resultatet varit tillräckligt i förhållande
till tillväxten. Under perioder med höga investeringsnivåer kan en tillfälligt försämrad soliditet vara
acceptabelt. Låg tillväxt i kombination med försämrad soliditet är däremot en varningssignal.
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Delmål

Soliditeten ska årligen öka.

Mål 10.5 - Senast 203A är skuldsättningsgraden under l_0.

Skuldsättningsgraden beskriver kommunalförbundets finansiella styrka och beräknas som kvoten
mellan totala skulder och eget kapital. Om skuldsättningsgraden är låg innebär det samtidigt att
soliditeten är hög. Båda nyckeltalen använder eget kapital men där skuldsättningsgraden ställer det
mot skulderna ställer soliditeten eget kapital mot tillgångarna.

Skuldsättningsgraden ska minska till dess att kvoten mellan skulder och eget kapital är under 10. på

motsvarande sätt som för soliditeten kan en tillfälligt försämrad skuldsättningsgrad vara acceptabel
under perioder med höga investeringsnivåer.

Delmål

Skuldsättningsgraden ska årligen minska.

Uppföljning av de fyra underliggande målen sker tre gånger per år, tertialvis. Handlingsplaner tas
fram vid behov. En övergripande uppföljning genomförs i den uppföljningen som görs av
Avfallsplane n 2O22, 2026 samt 2030.

3. Framtida insamlingssystem och anläggningar
Det är troligt att avfallsmängderna i samhället ökar under de närmaste åren, även om trenden måste
brytas för att nå övergripande mål om minimering av avfallsmängderna. Dock måste möjligheterna
till utsortering av förpackningar öka kraftigt tll2o2L i enlighet med kraven i

Förpackningsförordningen (2018: 74621.3o I och med detta krav kommer inte producenternas
nuvarande återvinningsstationer spela lika stor roll iframtida samhällsplanering. Att nå målet i

förordningen kräver nära samarbete mellan producenter, kommunerna och därmed VafabMiljö som
har renhållningsansvaret för de tolv medlemskommunerna. Strategier för att uppnå detta kommer
tas fram i enlighet med mål i avfallsplanen. Återbruken kommer få en än viktigare roll för att hantera
grovavfall men även för att nå mål om att återanvända och återvinna. Utveckling av Återbruk tas
fram i projekt i enlighet med mål i avfallsplanen. Transporter av avfall kommer fortsättningsvis ske
fossilfritt bland annat på egenproducerad biogas. Dessutom kommer transporter effektiviseras
framöver genom arbete med ruttoptimering.

Vidare kommer behov av ut- eller aweckling av VafabMiljös nuvarande fem anläggningar alternativt
etablering av nya runt om i regionen ses över i den anläggn¡ngsstrategi som tas fram till 2020 i

enlighet med mål i planen.

Avfallsplanen ska innehålla en beskrivning av hur behov av platser för anläggningar för att hantera
avfall tillgodoses i kommunernas översiktsplaner och i kommunernas övriga arbete med fysisk
planering. De tolv medlemskommunerna har i varierande utsträckning tagit med anläggningar för
avfall i sina översiktsplaner, se Bilaga 6 Kartläggning av kommunernas översiktsplaner, och tillgodoser
även behov i övrig fysisk planering i varierande grad. Med anledning av detta har mål formulerats i

avfallsplanen för att öka samarbetet med planförvaltningar i samtliga kommuner.

30 Förordningen sFS (2018:1462) om producentansvar för förpackningar, riksdagen.se

36



4. Styrmedel som komrner användas
I detta avsnitt beskrivs de styrmedel som används i syfte att nå avfallsplanens mål och för att
genomföra olika åtgärder.

4. l- Loka la avfa I lsföreskrifter
Enligt miljöbalken ska det för varje kommun finnas en renhållningsordning som består av
avfallsplanen och lokala föreskrifter för hantering av avfall. Renhållningsordningen är gemensam för
alla VafabMiljös medlemskommuner och beslut om att anta den fattas av kommunfullmäktige i var
och en av kommunerna.

Renhållningsföreskrifterna är ett av de viktigaste styrmedlen för den kommunala avfallshanteringen
och de innehåller de lokala bestämmelserna för hanteringen av hushållsavfall. I föreskrifterna
beskrivs bland annat vilka skyldigheter fastighetsinnehavare och verksamhetsutövare har för det
avfall de genererar. Där beskrivs även hur avfall ska sorteras och lämnas, till exempel till Äterbruket.

I föreskrifterna finns också undantagsregler, exempelvis avseende eget omhändertagande av avfall
och uppehåll i sophämtningen. Avfallsföreskrifterna är ett komplement tillgällande lagstiftning på

området och det dokument som ligger till grund för hur frågor hanteras i det dagliga arbetet och vid
tvister.

4.2 Renhållningstaxan
I renhållningstaxan finns avgifter för hämtning och behandling av hushållsavfall. Liksom för
renhållningsordningen fattar respektive kommuns fullmäktige beslut om att anta taxan, som är
gemensam för alla medlemskommuner. Likställighetsprincipen är en viktig grund för taxan och den
innebär att alla kommuninnevånare ska behandlas på samma sätt. Exempelvis ska en viss typ av
sophämtningstjänst kosta lika mycket oavsett var i VafabMiljö-regionen invånaren bor.

Taxan ska vara konstruerad enligt självkostnadsprincipen, vilket innebär att de avgifter som totalt
sett tas ut för hantering av hushållsavfall inte får vara större än de totala kostnaderna. Avgifterna kan
ändå vara ett viktigt ekonomiskt styrmedel för att påverka invånare och verksamheter att exempelvis
sortera ut matavfall för separat hämtning. Enligt miljöbalken får avfallstaxan vara miljöstyrande och
enligt renhållningsföreskrifterna ska avgifterna tas ut på ett sådant sätt att återanvändning,
återvinning eller annan miljöanpassad avfallshantering främjas. I praktiken innebär det exempelvis
att fastighetsägare och verksamhetsutövare som sorterar ut matavfall för separat hämtning betalar
en lägre sophämtningsavgift än de fastighetsägare som inte sorterar.

VafabMiljös renhållningstaxa ska, i möjligaste mån:

¡ vara rättvis,

. vara enkel och tydlig, och

. uppmuntra en hållbar livsstil.

Taxan består av en fast del (grundavgift) och en rörlig del. Den fasta delen finansierar kostnader för
kundservice, information, planering och utveckling, registerhållning med mera. Även Återbruken där
hushållen kan lämna grovavfall, trädgårdsavfalloch farligt avfallfinansieras via fasta delen. Den
rörliga delen finansierar insamling och behandling av avfallet, samt kärl med mera.

Fastighetsinnehavaren/nyttjanderättshavaren har stor möjlighet att påverka sina kostnader för
avfallshanteringen genom att sortera ut matavfall och förpackningar för att på så sätt minska storlek
på kärl och hur ofta avfallet ska hämtas. Det är viktigt att fastighetsägaren säkerställer att avfallet
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sorteras på rätt sätt, eftersom felsortering kan leda till extra avgifter och att abonnemanget ställs om
från sorterat till osorterat. Avgiften för ett abonnemang där avfallsslagen blandas är betydligt dyrare
än ett abonnemang där matavfall sorteras ut för separat hämtning.

4.3 Kommunikation och information
Väl fungerande kommunikation och information omfattar både att invånare och verksamhetsutövare
enkelt ska kunna få svar på sina frågor och att den information de behöver för att kunna hantera sitt
avfall på rätt sätt når ut till dem och att de förstår den. Kundservice är en viktig informationskanal,
där fastighetsägaren informeras genom personlig kontakt via telefon eller mejl. I denna kontakt kan
kundservice exempelvis upplysa om vilka avfallstjänster som passar respektive fastighetsägare. Vid
mer komplicerade fall som rör flera fastighetsägare kan det även vara nödvändigt med möten mellan
VafabMiljös personal och fastighetsägare. Webbplatsen är en viktig informationskanal, där aktuell
information om sortering, öppettider med mera finns. Här ska invånarna också på ett enkelt sätt
kunna få information om hur abonnemangsändringar går till. Utöver detta sker en mängd
kommunikationsinsatser och informationskampanjer för att påverka invånare och
verksamhetsutövare att hantera sitt avfall på ett miljörikt¡gt sätt och låta avfallshanteringen klättra i

avfa I lsh iera rkin. I nformationsinsatser kommer få ökad betydelse framöver.

4.4 Andra åtgärder i syfte att nå beteendeförändringar, nudging
Utöver kommunikation och information finns andra åtgärder som syftar till att nå en

beteendeförändring. Det kan exempelvis handla om att underlätta för invånarna att fatta bra beslut
genom att göra det enkelt att lämna materialför återvinning och återanvändning. Ett exempel är att
anpassa Återbruken så att det ärenkeltför besökaren att lämna användbara sakerför
återanvändning. Positiv återkoppling kan också användas i syfte att nå och behålla bra beteenden,
exempelvis en hög utsorteringsgrad av matavfall. VafabMiljö har också möjlighet att initiera projekt
med andra aktörer, exempelvis restauranger och butiker i syfte att underlätta för invånarna i

medlemskommunerna att fatta miljöriktiga beslut angående exempelvis avfallsminimering och
återanvändning av fungerande saker.

4.5 Tillsyn
De kommunala tillsynsmyndigheterna (miljö- och hälsoskyddskontor eller motsvarande) utövar tillsyn
över företag och andra verksamheter. Tillsynsmyndigheterna kan ge råd, men vid behov också
förelägga verksam hetsutövare att förbättra sin avfa llsha ntering.

VafabMiljös geografiska verksamhetsområde är stort och medlemskommunerna är olika inbördes.
Detta får till följd att kommunernas tillsynsarbete fokuserar på olika delar och att de kommunala
tillsynsplanerna ser olika ut. I arbetet med den gemensamma avfallsplanen finns dock möjlighet för
kommunerna att samverka och utbyta erfarenheter för att effektivisera tillsynen med fokus på målen
i avfallsplanen. Det kan exempelvis ske genom att representanter för samtliga kommuners
tillsynsmyndigheter träffas regelbundet, ett arbetssätt som initierats under arbetet med att ta fram
den gemensamma avfallsplanen.

4.6 Fysisk planering
Genom att avfallsfrågor lyfts tidigt i den kommunala planprocessen säkerställs att avfallsfrågor
beaktas under planering av nya områden och vid ny- och ombyggnad. Det är viktigt att
representanter med avfallskompetens följer projekten under hela planeringsprocessen och att
bygglov granskas utifrån ett avfallsperspektiv. Eftersom det kommunala ansvaret för avfallshantering
ligger hos VafabMiljö behöver kommunerna ha rutiner för att involvera VafabMiljö i den fysiska
planeringen i skälig omfattning och VafabMiljö är en viktig remissinstans i bygglovsärenden.

38



4.7 Upphandling
Offentlig upphandling och offentliga inköp är viktiga styrmedel där kommunerna har stora
möjligheter att påverka. Genom att ställa miljökrav vid upphandlingar och skapa rutiner för
avfallsförebyggande arbete i samband med upphandling kan kommunerna aktivt förebygga

uppkomst av avfall och bidra till hållbar utveckling.

5 Genomförande
Arbetet med att ta fram avfallsplanen började 2Ot7 dà projektet Dialogen startades. Genom Dialogen
genomfördes workshops med politiker och tjänstepersoner i samtliga kommuner där underlag för
vad som ska ingå i avfallsplanen togs fram. Dessutom genomfördes aktiviteter i samtliga kommuner
för att möta allmänheten i olika så kallade fokusgrupper och en kampanjsajt togs fram där
synpunkter kan lämnas. Ungefär 700 synpunkter lämnades på olika sätt. I Bilaga 7 Dialog om

fra mtidens avfal lsha nteri ng beskrivs föra nkri ngsa rbetet utförligt.

Under 2018 fortsatte arbetet med workshops där samtliga delar av VafabMiljös egen organisation
har erbjudits möjlighet att bidra till framtagandet vid olika tillfällen. Utöver detta har även

kommunala fastighetsbolag genom ett nyligen etablerat nätverk lämnat synpunkter som tagits
tillvara i utvecklandet av planen. För mål och åtgärder beträffande nedskräpning bjöds berörda
tjänstepersoner i samtliga kommuner in till workshop där underlag arbetades fram.

Avstämningar om inriktning har gjorts löpande under 2018 med förbundets Direktion, Medlemsråd
och Samrådsorgan. Med anledning av den miljöbedömning som genomförts i enlighet med 6 kap

miljöbalken har en Miljökonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplanen upprättats, se Bilaga 8.

En Socialkonsekvensanalys (SKA) av avfallsplanen har genomförts och redovisas i Bilaga 9. En

workshop har hållits med tjänstepersoner från kommunerna där synpunkter utifrån sociala

sammanhang har lämnats på övergripande mål i planen. SKA sammanställdes inför utskick av remiss

och utställning.

Avfallsplanen skickades på remiss till samtliga kommuner under december 2018 till april 201-9. Då

gavs möjlighet att lämna synpunkter på ambitionsnivå och innehåll.

Avfallsplanen ställdes ut för samråd i respektive kommun i minst fyra veckor under januari till april
2019. Under utställningen kunde även allmänheten lämna synpunkter. Beslut om utställning fattades
i respektive kommun. I samband med utställning skickades avfallsplanen även till organisationer,
fastighetsägare och myndigheter som kan ha ett väsentligt intresse av renhållningsordningen.

Kommunernas frågor och synpunkter diskuterades under våren 2019 vid ett antal temaspecifika
workshops. De frågor som behandlades i detalj var framförallt nedskräpning, matavfall och matsvinn,

samt hantering av sopsand. Dessa workshops ledde tillförändrade målformuleringar och

förtydl¡ganden. Se vidare Bilaga 10 Samrådsredogörelse.

Med utgångspunkt i ovanstående bearbetades avfallsplanen ytterligare innan den lades fram till
beslut i respektive kommun under våren 2020.
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KOPINCS KOMMUN

Komm u n ledn i ngsförvaltningen
Gustaf Olsson, Kvalitetssamordnare
0221-251 99, 073-699 60 64
gustaf.olsson@koping.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-04-28
3 Ita

.ç

Motion - Se över innehållsförteckningen i våra livsmedel

Ärendebeskrivning
Maria Liljedahl och Samuel Gustavsson har lämnat in en motion med förslag om
att Köpings kommun ska se över de livsmedelsprodukter som används i
verksamheterna och försöka byta ut de livsmedel som innehåller palmolja i den
mån det går samt att se över vilka tvåI, schampo och andra hygienartiklar som
används i kommunen, för att undvika produkter med palmolja i.
Kommunfullmäktige beslutade den 13 augusti 2019 att remittera motionen till
kommunstyrelsen.

Nuläge
I den upphandlingspolicy som finns anges att all upphandling ska främja hållbar
ekonomisk, social och miljömässig utveckling. Till upphandlingspolicyn finns
riktlinjer framtagna. Av riktlinjerna framgår det att utgångspunkten för
kommunen bör vara att genom konsekvent upphandling av miljöanpassade varor
och tjänster medverka till utvecklingen mot ett ekologiskt hållbart samhälle. Det
finns även en ytterligare riktlinje för miljökrav vid upphandling. Av den riktlinjen
framgår det att, när fürutsättningar att ställa miljökrav i upphandling bedöms
finnas, bör miljökrav ställas i relevanta delar. Där miljökrav ställs ska
Upphandlingsmyndighetens basnivå ñr hållbarhet följ as.

Upphandlingsmyndigheten har ett kriteriebibliotek där de sammanställt ett flertal
hållbarhetskriterier på produkter. Hållbarhetskriterierna omfattar både miljökrav
och sociala krav. Hållbarhetskriterierna finns for ett tiotal produktområden och
omfattar 1OO-tals produkter, bland annat palmolja. Till varje produkt finns två
olika nivåer, basnivå och spjutspetsnivå. För palmolja innebär basnivån att krav
ska ställas päatt fetter från palmolja i produkter ska komma från ett
produktionssystem som bidrar till :

o Rättvisaarbetsvillkor

. Skydd for lokalbefolkningens land, rättigheter och inflytande

o Bevarande av primärskog och naturvärden

o Skydd för djurlivet på plantagema.

Vissa fürvaltningar ställer högre krav än Upphandlingsmyndighetens baskrav när
det gäller palmolja. Måltidsenheten som gör stora inköp av livsmedel ställer som
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Datum

2020-04-28

krav att produktema ska vara fria från palmolja. I det fall produktema behöver
innehålla palmolja kräver de att palmoljan är certifierad.

Komm un led ningsförvaltn ¡ngens yttrande
Det effektivaste sättet att reglera mängden produkter i kommunens verksamheter
som innehåller palmolj a ar att ställa krav vid upphandling.
Kommunledningsförvaltningen bedömning är att den policy och de riktlinjer som
finns kring hållbar upphandling är tillräckliga för att säkerställa att de produkter
som används i kommunens verksamheter lever upp till god ekologisk och social
hållbarhet avseende palmolja så väl som andra produkter.

2 (2)

9a,outû¿hn á&?/ Gwtafolsson
Kvalitetssamordnare

Sara Schelin
Kommunchef
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Motion til I Köpings lømmunfullmäktige

Se över innehållsftirteckningen i våra livsmedel

Idag produceras palmolja i allt större utsträckning, palmolja produceras framftir allt i
Malaysia och Indonesien och produktionen har anlagts på torvmark. Nåir torvmarken odlas
upp genom dråinering frigörs enonna måingder markbundet kol som koldioxid och bidar till
den globala uppvärmningen. Ofta anv¿inds svedjebråinning vid uppodlingen vilket dessutom
leder till omfattande bränder som orsakar stora risker fìir människor och djur.

I en artikel från svenska dagbladet senast uppdaterad den23 jan20l9:
"Rafünerad palmolja innehåller åimnen som frarnkallar cancer, varnar EU. Palmolja finns i
hälften av all världens livsmedelsprodukter. Livsmedelsverket arbetar nu für att EU ska infìira
stråinga gråinsvärden.
I Italien har palmoljan redan börjat rensas bort från butikshyllorna."

När palmolja hettas upp till 200 grader für att renas ombildas fettsyraestern glycidiol till flera
åimnen som kemister kallar GE. Dessa ?imnen har i djurftirsök visat sig ge njurskador.

EU's egna livsmedelsverk EFSAhar gått ut med en varning om att ftir stor konsumtion
palmolja framftirallt ftir sptidbarn och barn upp till 18 åt " - Det finns tillräckliga bevis att
glycidiol åir cancerogent, därftir har kommittén inte satt en säker nivå GE" sa Hellen Knutsen,
ordfürande i den EU-kommitté som undersökt livsmedelsoljor.

Dåirftir yrkar vi:

Att Köpings kommun skall se över våra livsmedelsprodukter och ftirsökaattbytaut de som
innehåller palmolja i den mån det går.

Att se över vilka tvåI, schampo och andra hygienartiklar vi anvåinder i kommunen ftir att
undvika att anvåinda produkter med palmolja i.

SverigedemokraternaMaria Lilj

Sverigedemokratema
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Förkortningar

AMIF

ESF

KAK

HVB

LF

ORSISRS

ViiA

Asyl-, migtations- och integrationsfonden

Europeiska Socialfonden

Köping, Arboga, Kungsör

hem for va¡d eller boende

Lö sningsfokuserat arbets sätt

Outcome Rating Scale (ORS) och SessionRating Scale
(SRS) m?iter en persons mående och upplevelse
av behandling

Vägen in i Arbete, insats i Arboga
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Ordförande har ordet

2019 började vi se effektema av den omställning av insatser som både ägare och

styrelse var eniga om; att ftirbundets medel i större utsträckning skulle gå till
större och mer langsiktiga individinsatser. Det har bland arurat inneburit att

samordningsftirbundet gått in som medfinansiärer i ESF- och AMlF-projekt och

på så sätt växlat upp sina pengff med externa fondmedel.

Under året avslutades SamordningsfÌirbundets stora forskningsprojekt
Lösningsfokus och Ensamkommandes hälsa. Resultatet presenterades på en

slutkonferens i höstas och har resulterat i en popul2irvetenskaplig

forskningsrapport som skickats till bland annat Socialstyrelsen och Mälardalens

htigskola. Erfarenhetema från projektet ha¡ också legat till grund ftir en praktisk

metodbok i arbete med unga (inte bara ensamkommande). Metodboken har blivit
populär och efterfragats av aktörer inom både civilsamhälle, kommun och stat.

Den spreds även på en rikskonferens i lösningsfokus i Malmö i december.

Samordningsftirbundet har fortsatt att underlätta för partema att träffas lokalt
genom bland annat Dejta en myndighet, füreläsningar och Tillsammansveckan.

Det länsgemensamma arbetet har fortsatt utifran Avsiktsftirklaringen. Vi har

tillsammans med Norra Våistmanlands Samordningsfìirbund och

Samordningsforbundet Västerås erdudit arrangemang kring det

lösningsfokuserade arbetssättet, Insatskatalogen, Grönkvist och frågan om att

stödja parterna till att söka externa fondmedel. Kronofogden och
Konsumentverket har intresserat sig fÌir Grönkvistmetoden. Det samarbetet

resulterade i ett samtalskort som presenterades på Konsumentverkets
återrapportering av sitt regeringsuppdrag kring överskuldsättning på Nalen i
Stockholm.

Jag tycker att Samordningsforbundet Västra Mälardalen har styrt om sin
verksamhet på ett bra sätt, mot större individinsatser utan att tappa stödet till
metoder/arbetssätt eller fokus på strategisk utveckling av samverkan. Vår styrka

åir att vi gör alla delar.

Stort tack till alla samverkande parter für ett gott samarbete under 20191

Köping 2020-02-06

Andreas Trygg
Ordforande
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Sammanfattning

Måluppfyllelse under 2019

På planeringsdagama i augusti 2018 ville styrelsen se fü:re men större insatser

istället för många små. Styrelsen ville också se en mer langtgående uppftiljning av

vad forbundets insatser leder till i respektive organisation. De som ansöker om
medel till större individinsatser är å1agdaalthaen uppftljning eller utvärdering

som visar på resultat, vilket regleras i insatsavtal.

Målen ftir både individinsatser, metoder och arbetssätt, samt strukturella insatser

har i stort sett alla uppffllts. Det kom några fürre deltagare åin planerat på

aüangemangen både i KAK och Låinsgemensamt.

Vi har som vision alt Samordningsförbundet Vristra Mrilardalen ska stödia
mrinniskor i utanþrsknp tíll god hdlsa ochfi)rvrirvsarbete och dcirmed minska

kffiorna i samhtillet.I och med omställningen till större individinsatser, dock

utan att välja bort det vi gör inom metoder, arbetssätt och strukturer, har arbetet

under 2019 inneburit att vi kommit nåirmare den visionen.

Ekonomiskt utfall
Utöver ftirbundets bidrag for 2019 om på 3 000 tkr hade ftirbundet med sig ett

eget kapital fran füregående år på 519 tkr.

Utfallet for 2019 blev ett underskott om 102 tkr, av awikelse på 8 tkr mer åin

budgeterat (budget -94 tk). Några av insatserna överskred sin budget medan

andra inte använde hela de beviljade medlen och det administrativa kostnadema

var lägre än budgeterat.

Insatsen LF och Ensa¡nkommandes hälsa drog över budgeten med 228 f\rr, vilket
berodde päattdet behövdes mer handledningstid, intervjuer, utbildningsinsatser,

tolkar och översättningar än vi råiknat med.

Integration Region Västmanland har inte använt alla sina medel, 115 tkr lägre lin
budgeterat, och styrelsen har också fattat beslut om att flytta medel från insatsen

under 2019. Anledningen ix att2019 års insatser inte blev kostsamma och att

tiden till större delen ägnades åt att processa fram förslag på insats till2020.

Eget kapital som ftiljer med in i2A20 uppgåf till 418 tkr, vilket ligger i linje med

budgeterat resultat och inom de riktlinjer som finns.

ùú
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Om förbundet
Samordningsftirbundet är en fristående juridisk organisation med medlemmarna
A¡betsfürmedlingen, Förs?ikringskassan, Region Västmanland samt Köping,
Arboga och Kungsörs kommuner.

Uppdrag
Förbundet ska stödj a utvecklingen av myndigheternas a¡betslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser ftir personer mellan 16-64 år. Samordningsfiirbundens
uppgift ?ir att jobba ftir att individer ska få stöd och rehabilitering som syftar till
att komma närmare en egen ftirsörjning. Det innebär ftir oss arbete på tre nivåer:
Individnivå, Metod/Arbetssätt och Struktur.

På individnivå finansierar ftirbundet insatser som drivs av de samverkande
parterna. Samordningsftirbundet stödjer också insatser med metodutveckling,
kompetensutveckling, kartläggningar/forstudier och forskning.

Organisation
Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna och
består av sex ledamöter och sex ersättare. Styrelsen iir högsta beslutande och
ftirvaltande organ som har ansvar für utveckling och ekonomi. Varje styrelsemöte
ftirgås av ett Arbetsutskott (AU), där ordfìirande, vice ordfürande,
fìirbundssamordnare, ekonom och sekreterare träffas.

Förbundssamordnaren åir styrelsens verkställande tjåinsteman. Tjänstemannen är

füredragande i styrelsen, verkstä[er styrelsens beslut samt utarbetar förslag till
beslut für styrelsen. Hon har sin formella anställning i Köpings kommun.

Tjåinsterna ekonom och styrelsesekreterareo köps av Köpings kommun.

Som stöd i sitt arbete har fiirbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp d?ir det ingar
tjåinstemåin fran alla parter. Partema utser själva gruppmedlem. Gruppen finns inte
i ftirbundets organisation och har inget formellt ansv¿r i fttrhållande till styrelsen,

utan är ett stöd till styrelsens tjänsteman.

Historik
Samordningsfiirbundet Västra Mälardalen bildades i maj 20i0 och åir ett politiskt
och finansiellt ftirbund inom det a¡betslivsinriktade rehabiliteringsområdet.

Lagrum
SamordningsfÌirbundet verkar utifrån Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och ftirbundsordningen som beslutats av
samordningsfiirbundets medlemmar. Lagens syfte är att ge lokala aktörer
möjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsområdet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering samt underlätta en effektiv resursanvändning.

Samordningsfiirbundet ftiljer även lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillämpliga delar,

I
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Finans ieri nglmedlemsavg ¡fter
2019 års tilldelning fran förbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, där

Försäkringskassan och Arbetsftirmedlingen bidrog med håilften, Region

Västmanland med en fiärdedel och de tre kommunerna med resterande fiairdedel.
Utöver det far fiirbundet ta med sig överskott som eget kapital kommande år.

Beskrivning av verksamheten

Vision
Vi ser hälsan som en avgörande framgångsfaktor i individinsatserna och har

dåirftir valt att lyfta fram det i vå¡ vision:

Samordningsfi)rbundet Yasta Mcilardalen ska stödja mtinniskor i utønþrsknp till
god halsa ochförvtirvsarbete och ddrmed minska kffiorna i samhdllet"

De individinsatser som ftirbundet stödjer ska våinda sig till personer mellan 16 och

64 ar och som åir i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser

från minst två av de samverkande partema. Förbundet kan spela en viktig och

samordnande roll även i det ftirebyggande arbetet. Förbundet bedriver inte själva

rehabiliterande individinsatser, utan finansierar och kan vara ett stöd till de

ingående parternas rehabiliteringsarbete. Ansökningar om medel fran ftirbundet

bedöms utifran om de stödjer visionen och om de kan uppvisa målbeskrivning och

uppftiljning utifran en beskrivning av:

o Samverkan/samordning
r Hälsa
r Arbetslivsfokus
r Delaktighet och Bemötande.

Styrelsens arbete under året
Det har varit sju styrelsemötet under aret.

Ägarmötet hölls i april och då behandlades ,Arsredovisningen ftir 2018,

Revisionsberättelse, samt Verksamhetsplan och budget 2019. Behovet av

langsiktig utveckling av samverkan diskuterades, både ftir Västra Mälardalen och

mellan de tre samordningsft)rbunden låinet som regleras i en Avsiktsfiirklaring (se

nedan).

På planeringsdagen i augusti gick styrelsen igenom nuläget enligt vad som

beslutats enligt Verksamhetsplanen och vilka satsningar som fanns infür
Verksamhetsplan och budget 2020,'21 och-22.

Presidiet har haft möten med presidiema i Samordningsftirbundet Västerås och

Norra Västmanlands Samordningsforbund. Då har man diskuterat vidare utifran
åigamas uppdrag att samverka mer inom länet enligt Avsiktsftirklaringen:

Avsiktsfürklaring: Konkreta insatser och åtgärder på l. års sikt
r Insatskatalogen

I
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o Processa fram hur parterna kan å ett stöd i att söka externa fondmedel
r Gemensamma möten ftir presidierna och fürbundssamordnarna tre gånger

per år
o Låinsgemensam Finsamkonferens för styrelsema i de tre ftirbunden
o Låinsgemensamt medlemssamråd/ägarmöte till hösten
¡ Sfubarhetsanalys infìir en kontinuitetsplanering av kompetens, se nedan

Avsiktsförklaring: Konkreta insatser och åtgärder på 3 års sikt
¡ Kontinuitetsplanera, samt att gemensamt dra nytta av befintlig

ftirbundspersonals specifi ka kompetensprofil
¡ Gemensam "fondsökarresurs" finns tillgåinglig ftir parterna
o Ge möjlighet ftir personer med nedsatt arbetsfrirmåga (med t ex75Yo

sjukersätkring) möjlighet till anpassade anställningar inom fü rbundets
verksamhet.

Måluppfyllelse av det lãnsgemensamma arbetet
Alla målpå ett fus sikr är uppfrllda. Alla mål på tre års sikt rir på gang.

t\l,k
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Mål och måluppfyllelse under 2019

MåI fdr individinsatser 2019
¡ Individinsatsen Ensamkommandes hälsa avslutas med en

spridningskonferens. En populåirvetenskaplig rapport och en handbok ftir
personal ska presenteras.

r Individinsats ftir unga påbörjas under 2019 med stöd av
samordningsfÌirbundet. I skrivande stund planeras medfinansiering av
ESF-projekt.

r Individinsats inom integration påbörjas med stöd av
samordning sf ìirbundet.

Måluppfyllelse
Målen är uppfyllda. Individinsatsen ftir unga är Köpings delprojekt inom ESF-
projektet "KlarFramtid". Individinsatsen inom integration är Boskolan.

Mål ftir metoder och arbetssätt20lg
r 100 personer ska erhålla utbildning genom fÌirbundets satsningar på

Lösningsfokuserat arbetssätt och uppftiljningsverktyget ORS/SRS
¡ 50 personer från KAK ska ta del av det utbud som erduds inom de

länsgemensamma insatsema från de tre samordningsfürbunden i
Vlistmanland.

r Förbundet ska stödja implementering av suggestopedin som ett verktyg i
andra insatser

o "Dejta en myndighet" och de lite längre lunchfÌireläsningarna fortsätter även

2019 och 100 personer ska delta under året.
r En uppfloljning ska genomfüras av vad parterna anser att fÌirbundets

evenemang ger ftjr resultat i den egna vardagen.

Måluppfyllelse

70 istället ftir 100 personer hck utbildning/kompetensutveckling i
lösningsfokuserat arbetssätt eller ORS/SRS. 31 personer istället ftir 50 tog del av

det länsgemensamma. I övrigt Zir målen är uppfullda. De KAK-gemensaÍrma
anangemângen såsom Dejta en myndighet och andra füreläsningar, hade

tillsammans 593 personer.

Suggestopedin användes inom insatsen Boskola.

En uppftiljning gjordes på nästan alla evenemang med frågoma I. Har du lart dig
något nytt idag? (95%) och2. Kommer du att ha någon direkt nytta av det du lcirt
dig idag i ditt arbeteT (75%).I övrigt gör varje individinsats en själwåirdering
med stöd av fÌirbundet.

11

LI*



Västra Mälardalens Samordningsftirbund
22200A-28r6

Mål för struktur och organisationsnivå 2019
¡ Samverkan Region Västmanland som ledde fram till Pilotprojekt Köping

och "Samverkan ftir individens bästa - nyanlåinda med ohälsa" fortsätter
och samma upplägg (lära sig mer om varandras uppdrag och processa vad
som inom budgetram kan underlätta samverkan lokalt) ska genomfüras filr
Kungsör och Arboga. Region Västmanland är huvudman.

o Insatskatalogen ska uppdateras och vi ser att den används av forbundets
parter.

r Samordningsfürbtndet bidrar till att samverkansgrupper i alla tre
kommuner får stöd till att genomftira aktiviteter under
Tillsammansveckan, en uppm?irksamhetsvecka i Västmanland kring
psykisk håilsa.

Måluppfyllelse
Målen är uppffllda. Dock anvÊinds Insatskatalogen inte i den utsträckning som

fürväntats. Statistiken har flera osåikerhetsfaktorer, till exempel 2ir det svårt att
veta vilka insatser man sökt på då programmet r?iknar "klick" utifrån var datom
kopplats upp.

Mål für övrig samverkan 2019
r Samordningsfürbundet Västra Mälardalen ska aktivt bidra till att

genomfiira det som beslutats ska håinda'þå ett års sikt" i
Avsiktsftirklaringen mellan de tre samordningsftirbunden i Västmanland.

o Förbundssamordnaren ska fortsättningsvis ingå i alla lokala
ledningsgrupper ftir samverkan kring psykisk hälsa i KAK.
Ledningsgrupperna planerar aktiviteter utifran individernas behov i den

egna kommunen och dåir kan ftirbundet lyfta fram samverkansperspekfivet
och tillskjuta medel.

Måluppfyllelse

Målen rir uppffllda. Man kan notera aIt alla sju ledningsgrupper fiir samverkan
kring psykisk ohälsa inte var igång under 2019.

tTr
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lnsatser under 2019

LF och ensamkommandes hälsa

Projektägare

Projekttid

Medel från förbundet

Utfall

Målgrupp

Syfte

MåI

Antal deltagare fÌirdelat
män o kvinnor

Projektets resultaV
måluppfyllelse

Uppftiljning

Resultat ekonomi

Våistra Mälardalens Samordningsfiirbund håller samman projektet
administratiw och står själva som projektledare

2016--2019

Budgeten ¿ir totalt 1 831 000 kr

Utfall t.o.m. 191231: 2 058 780 kr.

Chefer, personal och ensamkommande ungdomar på kommunala HVB och

Stödboenden i KAK.

Forskningsprojektst ska ta fram ett enkätverktyg, samt undersöka om

utveckling och tillämpning av gemensam arbetsmetodik och forhållningssätt
(Lösningsfokus) har en positiv inverkan på ensamkommandes psykiska hälsa,

samt på personalens arbetsmiljö och arbetsallians med ungdomarna.
Resultaten ska samlas och spridas.

Individinsatsen Ensamkommandes hälsa, ska ge utbildning och handledning
av ledning och personal som jobbar med ensamkommande flyktingbarn på

HVB-hem. Nåir projektet slutar (2019) vill vi ha forskningsresultat på om

hälsan hos barnen ökar och arbetstillfredsställelsen hos personalen ökar.

En enkät som fungerar formålgruppen.
Handbok om arbetssÈittet

En populärvetenskaplig forskningsrapport ska skrivas och spridas till bland
annat Socialstyrelsen

Ungdomar: Ca 100 ungdomar, varav 4 tjejer, personal: ca 60 personer,

ungeftir hälften kvinnor, hälften män, chefer: tre måÍr och en kvinna

Verksamhetema har lagts ner eller minskat, varfür antalet personer minskat
kraftigt under projektets gang

En enkät åir framtagen och översatt till flera språk. All personal har gått

utbildningen och kunde direkt efter kursen berätta om skillnader i arbetsallians

och relation med ungdomama. Metodbok och forskningsrapport är fltrdiga och

har spridits på slutkonferens och i flera andra sammanhang.

Underlaget blev for litet för att ge en statistiskt säkerstållt kvantitativt resultat

om fìirhållningssättelmetoden haft inverkan på ungdomarnas psykiska hälsa.

Den kvalitativa utvåirderingen innebar intervjuer och fokusgrupper med

ungdomar och personal som blir viktiga komplement till den kvantitativa
resultaten. Framftir allt chefer och personal har sett skilhader i att använda

lösningsfokus.

Insatsen överskred budgeten med227 780 kr, Orsaken ¿ir att metodhandboken
kostade mer att göra Êin budgeterat samt ökade tolk- och

översättningskostnader. Med det krympande underlaget av ungdomar, krËivdes

även intervjuer ftir att få fram mer underlag till forskningsrapporten. Det har
Èiven krävts betydligt mer handledning till chefer och personal än vad som

planerats.

$
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I nteg ratio nssama rbete Lan dsti nget Västma n land

Region Västmanland

2017--202A

Total budget för insatsen 1 200 000 l<r.

Utfall till och med 191231 :467 l52l<î

Regionen Västmanland erbjöds ufvecklingsmedel ftir samverkan och
ufveckling inom integrationsområdet. Målgruppen är i ftirsta hand personal.

Kompetensutveckling inom integrationsområdet, samt lära kåinna varand¡as
uppdrag. Okat samarbete mellan prim¿irvård, Arbetsformedling och
kommunema avseende sjukskrivningar under etableringsperioden och vidare
in i eventuellt fÌirsörjningsstöd.

Identifiera och möta behovet av Region Västmanlands medverkan i
integrationsarbetet. Färre "onödiga" sjukskrivningar och en effektivare
rehabiliteringsprocess utifran att alla känner varand¡as uppdrag.

Projektägare

Projektrid

Medel från ftirbundet

Ufall

Målgrupp

Antal deltagare fdrdelat
män o kviruror

Syfte

MåI

Till processdagama i Köping och Arboga kom totalt ca 30 personer,varav
90% kvinnor och 100/o män.

Projektets resultaV
måluppfyllelse

Uppftiljning

Prognos ekonomi

Målet med smidigare samverkan kring målgruppen åir upp8zllt i och med den
kontaktlista som upprättats fðr Köpingsområdet. Dock kan vi inte säkert
h?irleda minskade "onödiga" sjukskrivningar till just den här insatsen.

Under 2018 genomfürdes Pilofprojekt Köping, där primärvård, kommun och
Arbetsfiirmedlingen utvecklade sin samverkan kring framftr allt nyanlÈinda
med ohälsa. Samma process skulle genomföras i Kungsör och Arboga under
2019. Intresset har inte varit lika stort under 2019, men resulterade i en
projektidé fran Region Västrnanland inför 2020 som ?ir godkänd av styrelsen.

2018 års arbete finns dokumenterat på fÖrbundets hemsida, inklusive en
slutrapport ftir arbetet i Köping.

Resultatet från 2019 är framfìir allt att en halvdag kring allas uppdrag
genomfi)rdes ftir Kungsör och Arboga, samt att en projekþlan ftr 2020 har
tagits fram. Det omfattar både strukturella insatser, utbildning till personal och
hälsoinsatser direkt riktade till behovsgruppen.

Insatsen fortsätter under 2020 - beviljade medel fór 2020 är 500 000 kr.

sk
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Västra Mälardalens Samordningsftirbund
222A00-28t6

Boskola

Projektägare

Projekttid

Medel från förbundet

Utfall

Målgrupp

Syfte

MåI

Antal deltagare ftlrdelat
män o kvinnor

Projektets resultat/
måluppfyllelse

Uppfüljning

Köpings kommun

2019

Total budget ftir insatsen tillsammans med handledning 257 000 kr

Utfall till och med 191231 :279 AA0 kr. Det som giorde att projektet kostade
mer var att det behÖvdes ytterligare handledning, vilket uppmuntrades av
ftrbundssamordnaren.

Personer under och efter etableringsliden som bedömdes ha nytta av ku¡sen
och kunde remitteras av Arbetsftrmedlingen och de tre KAK-kommunema.

Öka kunskap om hur det fi..rngerar att bo i hyresrätt generellt, i Sverige.
Minska friktionen som leder till misslorstånd och isolering für att minska
klyftorna i samhålllet. Låtra ut skrivna och oskrivna regler som gäller en

hyresgäst, bland annat genom suggestopedi. Att ge deltagarna en god grund
och verktyg ftr att ñrngera som en god granne och hyresgäst, Skapa
mötesplats für att deltagarna ska lära känna och stötta varandra, bygga upp
delaktighet hos individema. Oka trivseln och minska kostnader for till
exempel sopsortering eller problem i tvättstugan.

Ha en struktur och metod fÖr att ge praktisk kunskap om vad som gäller i
boendet for dem som befir¡rer sig i utanftirskap, oavsett om orsaken är att man
kommer som ny till Sverige, eller av andra skäl är i behov av mer praktisk
boendekunskap.
Öka kunskap och minska oro. Trygghet för individen, så att man kan ta n?ista
steg für att etablera sig i samhället och på arbetsmarknaden.

Målet var 48 deltagare, men det blev 35 personer som påbörjade och32
genomftrde hela Boskolan. 3 foll bort på grund av sjukdom eller vård av barn

Av de 32 var26 kvinnor (81%) och 6 män (19%)

Det har varit svårt att fylla kurserna med deltagare ûan alla parter. Projektet
har dock varit mycket uppskattat av deltagarna. Projektgruppen har även
genomfört en kursomgång i Arboga für att underlätta für deltagare att komma.

En sjâlvvärdering med processledare har genomftirts med projektet och en
enkät har gjort med deltagare. Det ska presenteras för styrelsen i mars 2020.

Prognos ekonomi Budget 257 000 kr-utfall279 000kr

L\e
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Västra Malardalens SamordningsfÌirbund
222000-2816

ESF Unga ett delproiekt inom det större #KlarFramtid som ägs av
Region Sörmland

Projektägare

Projekttid

Medel från ftirbundet

Utfall

Målgrupp

Syfte

Antal deltagare fördelat
män o kvinnor

MåI

Köpings kommun

2019-1022

Total budget fðr insatsen 1 000 000 kr.

Utfall till och med l9l23l:250 000 kr

Projelctets målgrupp är unga wxna mellan 20-24 âr i Köpings kommun som
saknar gymnasieexamen och som inte arbeta¡. Det är inte en homogen
målgrupp utan det finns flera olika fórklaringar och orsaker till att dessa
personer inte har lyckats slutfÌira sin gymnasieutbildning.

Projektet ska identifiera och ta fram verktyg som ¿ir framgångsrika vad det
gäller att ftirbereda och motivera till att kuma genomfóra hellidssysselsättning
i ordinarie verksamhet.

80o/o av deltagarna ska efter projekttiden kunna genomfóra en
heltidssysselslttming.

Projektet kommer au ha l5 årsplatser och man r?iknar med att jobba med 40
personer under projekttiden.

Projektets resultal
måluppfyllelse

För tidigt att säga nu

Uppfdljning Projektet går enligt plan.

Prognos ekonomi Projektet prognostiseras hålla sin budget åiven kommande år

16
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Våistra Mälardalens Samordningsftirbund
222000-28t6

Vem gör vad för unga i KAK

Projektåigare

Projekttid

Medel fran fdrbundet

Utf'¿ll

Målgrupp

MåI

Antal deltagare ftirdelat
män o kvinnor

Arboga kommun

2019-1420

Total budget ft)r insatsen är 300 000 kr

Utfall till och med 191231 :99 129 Yr

Defuritionen av unga ser olikaut i verksamheternar men målgruppen är 16-29
år och de ska ha behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser från minst
två av förbundets parter.

Samla de många verksamheter som jobbar for unga och tillsammans se på
frågorna "Vem gör vad?" och "Vad gör vi när planeringen ínte fungerar?" Det
tir många verksarnheter och komplexa frågor då gruppen "unga" intô är
homogen.

Få mer kunskap om varandras verksamheter och på så sätt kunna samverka
bättre, samt att se vad man kan göra: l. praktiskt inom nuvarande ram och
fÖrutsättningar, sanfi2. formulera ett önskeläge att sträva mot.

Projektet är ingen individinsats

Syfte

Projektets resultaV
måluppfyllelse

Uppföljning

Det har inte gått så lång tid, men projektet kom igång bra under2019.

Projektet pågår enligt plan

Prognos ekonomi Projektet progrrostiseras hålla budget.

"rl\
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Västra Mälardalens Samordningsfürbund
222000-2816

Ekonomisk redogörelse
2019-års verksamhets- och aktivitetsplan byggde på den budgetram, 3 000 tkr som

huvudmåinnen tidigare fattat beslut om. Budgetramen är ofijråindrad jämfÌirt med

ftlregående år.

Det egna kapitalet uppgick till 519 tkr vid ingangen av 2019.

Kommentarer
Utöver fÌirbundets budget på 3 000 tkr har fürbundet haft ofürbrukade medel med

519 tkr fiir 2019. Till2020 års insatser finns nåirmare 418 tkr utöver de medel vi
erhåller från medlemmarna.

$

Belopp tkr Utfall jan-
dec 2019

Aktuell
budget jan-

dec 2019

Awikelse utfall
- budget

Bokslut helår
2018

Nettokostnad -3102 -3 094 -8 -2887

Bidrag/intäkt 3 000 3 000 0 3 000

Resultat -1,02 -94 -8 +113

Utgående eget
kapital

418 425 519

Likvida 670 1 l0l
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Västra Mälardalens Samordningsfrirbund
222000-2816

lnsatser Ar
2020

Ar
2021

Ar
2022

Gemensamma konferenser
Länsgemensamma utbi ldn ingar/konferenser inkl
uoodaterino av insatskatalooen

250 000 250 000 250 000

l(AK-oemensamma utbildn inoar 250 000 2s0 000 250 000

lnsatser
I nteorationssamarbete Reoion 500 000
Deita en mvndiohet 30 000 30 000 30 000
ESF Unqa 250 000 250 000 250 000
Hälso insatser ino m etablerinqsverksamhet ViiA 113 200 100 000 100 000
Vem oör vad krino unoa i KAK 200 000

lntecknade medel för 2020-2022
Påbörjade, pågående projekt och ej avslutade projekt samt beviljade under 2019

üe
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Våistra Mälardalens Samordningsftirbund
222004-28r6

Resultaträkning

Belopp i kr

Verksamhetens intäkter
Verksamhetens medlemsavgifter

Not 2019-01-01
-2019-12-31

2018-01-01
-2018-12-31

I 3 000 000
0

3 000 000
0

Summa verksamhetens intäkter 3 000 000 3 000 000

Verksamhetens kostnader
Kostnader för insatser
Adminishation och stvrelse

)
J

-1860236
-l 241 323

-t 587 922
-1299239

Summa verksam hetens kostnader -3101ssg -28a7 rct

I Verksamhetens rörelseresultat -101 ssg 1t2839

Finansiella poster
Rtturtekostnader skatteverket
Öresawundning

Resultat efter finansiella poster

RESULTAT

-101 559 112 839

559 il2 839

$
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Västra Mälardalens Samordningsfürbund
222000-28r6

Balansräkning

Belopp i kr

TILLGÅNGAR

Omsåttningstillgångar
Fordrinq,ar

Kundfordringar
Öwiga korlfristiga fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank

Not 2Aß-12-31 2018-12-31

4
0

163 627

163 627

670 l8t

0

40 946

40 946

I 101 121

Summa omsättningstillgångar 833 808 I142067

I sunnvm TrLLGÄNGAR 833 808 t M2A67

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH
SKULDER

Överskott från tidigare år

Resultat ftiregående år

Periodens resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder

Interimsskulder
Övriga kortfr isti ga skulder

5

6

406 340

tT2 839

-101 559

417 620

211 905

198 646

5 637

1 010 074

-603 734
tl2 839

stg t79

578 632

40 000

4 256

Summa kortfristiga skulder 416 188 622 888

SUMMA EGET KAPTIAL, AVSATTNING
OCII SKULDER 833 808 I 142 A67

$h
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Våistra Mälardalens Samordningsftirbund
222040-28r6

Kassaflödesanalys

Belopp i kr

Den löpande verksamheten

Ä¡ets resultat

Medel från verksamheten löre förändring av
rörelsekapital

Otning / minskning av kortfristiga fordringar
Ötning i minskning av kortfristiga skulder

2019-01-01
-2419-12-31

-101 559

-122 681

-206700

2018-01-01
-2018-12-3r

112839

794 088

-533 167

Kassaflöde frân den löpande verksamheten -430940 373 760

Investeringsverksam het 00

Kassaflöde från investeringsverksamheten 00

Finansierin gsverksam het 00

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 00

Arets kassaflõde -430 940 373764

Likvida medel vid årets början I l0l 121 727 361

Likvida medel vid årets slut 670 181 r l0l l2l

i likvida medel -430 940 373 760

Redovisn i ngspri nci per
Ärsredovisningen åir upprättad i enlighet med Lagen om (1997:614) om
kommunal redovisning.

ü&
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Västra Mälardalens Samordningsftirbund
222000-2816

Noter
Not

1

3

375 000
225 000
150 000

r 500 000
750 000

3 000 000

2

Benämning

Medlemsavgifter
Köpings kommun
Arbogakommun
Kungsörs kommun
Försäkringskassa /Arbetsförmedling
Landstinget

Summa medlemsavgifter

Kost¡ader für insatser
Länsgemensamma utbildningar
KAK-gemensamma utbildningar
LF och ensamkommandes håilsa

Dejta en myndighet
Integrationssamarbete Region
Tills¿mmansveckan
Suggestopedi
Supported employment
Lösningsfokus Hälsocenter
Anhörigstöd
Chefsutbildning
Översâttníng kisningsfokus
Språkstöd Folkbildningen
Föråildrastöd utrikesftidda
Hur må¡ din ekonomi
Arbetslivsinriktad insats
Boskola
Boskol4 handledning
ESF Unga
Resurs insatskatalog
Dans ftir hålsa
Vem gör vad ftr unga i KAK

Summa kostnader ftir insatser

Adm inistration och styrelse
Samordnare - lön och resekostnader
Arvode ledamöter och resekostnader
Möteskostn ader/konferenser
Administrativa {jänster
Revisionskostnader
Övriga driftkostnader

Summa administration och styrelse

Övriga kortfristiga fordrin gar
Skattefordringar
Momsfordringar

Su m m a övriga kortfristiga fordrin gar

Interimsskulder
Revision Freveko
Upplupna kostrader

Summa interimsskulder

övriga kortfristiga skulder
Ledamötemas källskatt
Upplupna sociala avgifter

2019-0141
-20t9-12-31

37s 000
225 000
150 000

I 500 000
750 000

3 000 000

198 682
201 620
637 439
24010
84 873
rc202

0
0
0
0

l0 447
0
0
0

0

0

257 000
22000

250 000
44 834
20 000
99 t29

I E60 236

677 346
95 443
s6 656

268 436
42948

to0 494
I 241323

0
163 627
t63 627

36 000
162 646
t98 646

2018-01-01
-2018-12-31

4

5

3 056
2 581

t54 136
20t 463
499 416
33 937

30r 983
28 125
53 277

7 000
7 200

23 s49
tl1 547

10 000
9 000

r0 000
9 612

125 677
0
0
0
0
0
0

t 581 922

700 154
125 938
68 697

264 497
40 000

103 953
I 299 239

500
40 446
40 946

40 000
0

40 000

2 192
2 064

6

Summ¡ övriga kortfristiga skulder

23
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Organisationsnr 222000-28 I 6

Sammanställn ing insatser
Dnr SVM 20l8ll7

Aterkommande insatser Projekt-
r¡d

Budget
2019

Utfall
2017

UtÍall
20r8

Utfall
20r9

Dtff
bul9 -

utfall't 0

Länsgemensamma utb/konf 201 9 200 000 253748 154 136 r98 682 1 318

KAK-gemensamma utbildn¡ngar 201 9 300 000 85732 201 463 201 620 98 380

Dejta en myndighet 2019 30 000 19232 33 937 24 010 5 990

Summa 530 000 368712 38S 536 424312 r05 088

Påoåendo insati¡e¡
ProjcK-

Íd
Totll

brrdart
urñlt
2î17

Utfall
2î18

urtuil
20tg Kv¡ntilr

lntegret¡onssemarbete Region Västmanland
Ack utfall 191231 - 467 1 52 kr. för âr 2020
överenskommet att förbruka 500 000 kr,

20'17--2020 1 200 000 80 296 30t 983 84 873 500 000

ESF Unga 2019-2021 1 000 000 0 0 250 000 750 000

Vem gör vad för unga i l(AK 2019-2024 300 000 0 0 99 129 200 871

Resurs för insatskatalog (l 90501 -200430) 2019-2020 61 500 44 834 16 666

$umma I 216668

ln¡¡tser av¡lutade 201 9
ProJekt-

r¡d
Tot¡l

budo.t Ack ljllell
D¡ff

budoct - utlrll
LF o ensamkommandes hälsa. 2017-2019 1 831 000 2058780 -227 780

Tillsammensveckan KAK 2019 30 000 't0202 19 798

Chefsutbildning 2018-2019 1 50 000 123 994 26 006

Boskola 2019 257 000 279 000 -22000

Dans för hälsa 2019 20 000 20 000 0

Summ¡ .203 976
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Västra Mäla¡dalens Samordningsftirbund
222000-2816

Styrelsens beslut
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens
resultat samt kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning.

fag skriver under i egenskap utifrån min roll i Sarnordningsförbundets
styrelse.

Köping 2A20-A3-04

Andreas Trygg
Ordft'rande

e'*d*!:*:S..LÇPJ^--
Br itt - Mar i e Enholm G ahns tr öm
Ledamot

Söderström
Ledamot

ordförande

Ove Båhlström
Ledamot

Richard Fallqvist
Ledamot

25
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Västra Mälardalens Samordningsftirbund
2220A0-2816

Revisorernas påtecknÍng

Vår revisionsberättelse har avgivits 2020- o tl - ô I

Hans Andersson
Revisor
Köping, Arbog4 och
Kungsörs kommuner

Barbro Hillring
Revisor
Region Västmanland

Va¡ revisionsberättelse har avgivits 2020-04- l5

tl 'il.-+
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor KPMG AB
fÌjr Försäkringskassan och Arbetsfiirmedlingen
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Tilt
Förbundsstyrelsen i Samordningsftirbundet Västrâ
Mälardalen
Kommunfullmäktige i Köpings kommun
Kommunfullmäktige i Arboga kommun
Kommunfullmäktige i Kungsörs kommun
Regionfullmäktige i Västmanland
Försäkringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERÄTTELSE fìir år 2OI9

Samordningsfü rbundet Västra Mälardalen
Organ isationsnumme r 22200A -2816

Vi har granskat räkenskapema, årsredovisningen och ftirbundsstyrelsens förvaltning i
Samordningsftirbundet Västra Mälardalen, org nr 222000-2816, ftir verksamhetsåret 2019.

Förbundsstyrelsen ansvarar ftir att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fìireskrifter som gäller ftir verksamheten. Sfyrelsen upprättar en

årsredovisning som ger en rätlvisande bild samt svarar fÌir att det finns en tillräcklig intern
kontroll i verksamhet och räkenskaper.

Vi ansvarar für att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk
synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den intema
kontrollen är tillräcklig.

Vi har utftirt vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
fürbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utfürts av sakkunniga som biträder
revisorerna.

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsft)rbundet Västra Mälardalen har
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande
sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig.

Vi bedömer att räkenskapema i allt väsentligt är rätwisande och att årsredovisningen har

upprättats enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god

redovisningssed.



Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen lir
ftirenligt med de fïnansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet

Köping 202A-04-01

,{efÅø'ú,-
Hans Andersson
Revisor
Köpings, Arboga och
Kungsörs kommuner

Bilagor;
De sakkunnþs rapporter

Barbro Hillring
Revisor
Region Västmanland
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Köping i ett folkhälsoperspektiv
I det här faktabladet har några av de kommunövergripande målen valts ut för att beskriva dem i ett
folkhälsoperspektiv men även visa hur målen hänger samman med underlagen i undersökningarna Liv och
hälsa ung och Liv och hälsa. Vi vill visa att hälsa är en strategi för måluppfyllelse av de
kommunövergripande målen.

Htilsa som strategiför måluppfrillelse: En förbättrad och iämlik folkhälsa
fämlikhet i hälsa handlar ytterst om välfärd och livsvillkor. Ojämlikhet i hälsa uppkommer när individers
uppväxtvillkor, utbildningsmöjligheter, boendemiljö, arbetsmiljö, försörjningsmöjligheter och inkomster
skiljer sig åt på ett systematiskt sätt mellan olika grupper och geografiska områden.

De livsvillkor som påverkar vår hälsa går genom alla samhälls- och politikområden. För att uppnå en god och
jämlik hälsa måste åtgärder finnas på alla nivåer och i alla samhällssektorer och miljöer. Förhållanden under
barn- och ungdomsåren har stor betydelse för både den psykiska och fysiska hälsan under hela livet. Frisk- och

skyddsfaktorer för barn visar att näst efter familjen och skolan är fritiden den viktigaste arenan för att främja
barns och ungas hälsa. För unga i Västmanland finns det en ojämlikhet i den psykiska hälsan utifrån bland
annat socioekonomisk status, sexuell läggning och funktionsvariation. Bland vuxna kan ojämlikheten i den

psykiska hälsan kopplas till sysselsättning och ekonomi. För att främja den psykiska hälsan och förebygga den
psykiska ohälsan är det viktigt att satsa på tidiga samordnade insatser.

Sjtilvskattad htilsa
Självskattad hälsa har ett starkt samband med framtida sjuklighet och dödlighet. I Köpings kommun är
andelen killar med god hälsa betydligt högre än andelen tjejer med god hälsa. I årskurs 9 och 2 i gymnasiet
finns det statistiskt signifikanta skillnader mellan könen i mående ffigur 1],

100

80

otJ

40
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I-äsår'7 Lásår9 l,äsår2 L;,isår7 l,ã.sår9 {.,äsår2 t.äsår7 t.äsär9 Läsär2 Lás.ir'7 l,âsår9 l.äsår'2
gym gyrrì gynr Ëyln

Killar l{illar Tjejer Tjejer

Köping l.äncl l{riping l,ärìet

Figur 1. Andel med god hälsa fördelat på skolår och kön, Köpings kommun och Vristmanlands kin. Konfidensintervall i felstaplar. Liv och
hdlsa ung 2020.

När det kommer till skillnader i ungas mående har livsvillkor störst betydelse, Det finns ett starkt positivt
samband mellan måendet och att trivas i skolan, ha ljus framtidstro, känna tillit till andra människor och att
vara trygg i klassrummet. Det finns tydliga strukturella skillnader i mående bland Västmanlänningar. Det är en

större andel unga som mår bra bland de som inte är orolig för familjens ekonomi eller som har Wå arbetande
föräldrar, jämfört med unga som är oroliga för familjens ekonomi eller där båda föräldrar inte arbetar [figur
2]. I den vuxna befolkningen är andelen som mår bra större bland de med eftergymnasial utbildning eller
bland de som har ett förvärvsarbete jämfört med de som har lägre utbildning eller är arbetslösa,

Region Västmanland
Regionala utvecklingsförvaltningen
Enheten för folkhälsa
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Västmantand

Vårdnadshavares resurser är viktiga bestämningsfaktorer för ungas hälsa och välmående, Knappa ekonomiska

och sociala resurser kan bidra till ökad sårbarhet för vårdnadshavare för bland annat psykisk ohälsa, vilket i
sin tur kan påverka barnens välbefinnande och psykiska hälsa. Barn i ekonomiskt utsatta familjer är mindre
delaktiga i samhället, de tenderar få sämre betyg i skolan och lever oftare under osäkra boendeförhållanden.
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Figur 2. Andel unga med god häIsa fördelat på orolighet over familjens ekonomi och fördldrars syssels(ittning, könsuppdelat
,4.Iderstondardiserade andelar med god htilsa fördelat på utbildningsnivå (18 år och äldre) och sysselsättning (18-69 år), könsuppdelat.

Vristmanland, Liv och hrilsa ung 2020 & Liv och hälsa 20L7.

Levnadsvanor

Tillräcklig fysisk aktivitet, hälsosamma mawanor och goda sömnvanor stärker förutsättningarna för en god

fysisk och psykisk hälsa medan tobaksrökning, alkoholbruk och narkotikabruk ökar risken för fysisk och

psykisk ohälsa. Levnadsvanor under uppväxten har stor inverkan på det kommande livets beteenden,

attityder, hälsa och livskvalitet. Det finns en tydlig koppling mellan familjens socioekonomi futbildningsnivå,
inkomst och yrkeJ och barn och ungas levnadsvanor. Det är större sannolikhet att barn och unga som inte är

oroliga för sin familjs ekonomi, har goda levnadsvanor än barn och unga som är oroliga för sin familjs

ekonomi. Dessutom finns en tydlig koppling mellan levnadsvanor och funktionsvariation, där barn och unga

utan, eller med en funktionsvariation har mer hälsosamma levnadsvanor än barn och unga med wå eller flera

funktionsvariationer. I Köping är det fler killar än tjejer som lever upp till rekommendationen om daglig fysisk

aktivitet. När det kommer till sömn är det fler tjejer än killar som sover mindre än 7 timmar f natt- Det finns

ingen större skillnad mellan könen när det kommer till frågor om alkohol.
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0 Ë Ë ËËË
Killar Tjejer

Fysiskt aktiva enligt
rekommendation (åk 7, 9,

cv2)

Killar Tjejer

Sover mindre än 7 timmar
(àk7,e,gyz)

Killar Tjejer

Någon gång druckit alkohol
(â'k7,9, syz)

Killar Tjejer

Varit berusad senaste 12
månaderna (åk 9, gy2l

Figur i. Andel som uppfyller rekommendationen angående fysísk aktivitet, som sover mindre än 7 timmar per nott, någon gång druckit
alkohol eller varit berusad senaste 12 månaderna. Fördelat på kön. Köpings kommun. Liv och hälsa ung 2020.

Region Västmanland
Regionala utvecklingsförvaltningen
Enheten för folkhälsa
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Fritid
En meningsfulì fritid är viktigt för att skapa sammanhållning, stärka integrationen och främja hälsan och

tilliten. Det är viktigt att det finns trygga och lättillgängliga utemiljöer, aktiviteter och andra sysselsättningar
på fritiden. I Köpings kommun är det 92 procent av killarna och 80 procent av tjejerna som är nöjd med sin

fritid, Unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter är 53 procent. Det är 83 procent som har möjlighet att
delta i de fritidsaktiviteter en viìI.

100

Köping Lärìet Köping Lânet

I{iliar 'l'jejer

Nöjd rled sin iiitid {àï<7,9, gyz)

Figur 4. Andel unga som är nöjd med sin fritid fördelat på kön, Köpings kommun och Västmanlands län. Konfidensintervall i felstaplar
Liv och hälsa ung 2020.

Trygghet
En god närmiljö bidrar till känsla av trygghet och tillit. Hemmet och vår närmiljö är viktig då en stor del av vår
fritid, återhämtning och sociala aktiviteter sker här. Att känna sig trygg i bostadsområdet har betydelse för
både trivseln och hälsan. Känslan av trygghet och stabilitet i närmiljön ger förutsättningar att själv kunna välja

var en vill vistas och vad en vill göra. Genom att arbeta för att minska problem såsom kriminalitet,
parallellsamhällen, social oro och konflikt mellan grupper kan en starkare social sammanhållning och ökad

känsla av trygghet uppstå.

Det finns signifikanta könsskillnader i trygghet för samtliga frågor om trygghet, Killar känner sig i större

utsträckning alltid trygg ibland annat skolan, i bostadsområdet på kvällen/natten. Samma mönster ses även

för länet [figur 5J.
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iâtt1ìa natlell

I(iiping [,;ilret

Figur 5. Andelen unga (åk 7, 9 Gy2) som alltid känner sig ttygg i skolan, i hemmet, i bostadsområdet på kvdllen eller på allmrin plats på

kvrillen, fördelat på kön. Koping kommun. Liv och hdlsa ung 2020.

Region Västmanland
Regionala utvecklingsförvaltningen
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Arbete
Arbete och självförsörjning är centrala faktorer för att utjämna skillnader i livsvillkor och förbättra
förutsättningarna för hälsa och tillit i sãmhället. Goda arbetsförhållanden och möjligheter till självförsörjning
kan stärka individens ekonomi, sociala status, personliga utveckling sociala relationer och självförtroende.
Arbetet ger struktur i tillvaron och skapar en känsla av tillhörighet. Det främjar även känslan av delaktighet
och inkludering. De grupper som är mer utsatta på arbetsmarknaden är unga utan fullgjorda studier,
utlandsfödda och personer med nedsatt arbetsförmåga på grund av funktionsnedsättning. Unga får allt svårare
att etablera sig på arbetsmarknaden och där är det viktigt att tidigt upptäcka de som riskerar atl misslyckas i
skolan, eftersom det är den tydligaste indikationen på framtida svårigheter med att etablera sig på

arbetsmarknaden eller studera vidare.

Bland kvinnor och män i länet som har ett förvärvsarbete är nivåerna av god hälsa högre jämfört med män och

kvinnor som är arbetslösa. Det är även tydligt att arbetslösa kvinnor är en grupp där andelen med god hälsa är
låg. En viktig faktor för att förvärvsarbete ska vara sþddande för hälsan är arbetstrivsel. Det är en större
andel män och kvinnor som har god hälsa bland de som trivs på arbetet jämfört med de som inte trivs på

arbetet (figur 6]. I Köping är det 82 procent som trivs på arbetet.
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Figur 6. ÅIderstandardiserade andelar (LB-69 år) med god hälsa fördelat på förvrirvsarbetande eller arbetslösa och ørbetstrivsel, kvinnor
och mrin, Västmanlands kin. Liv och hrilsa 2017.
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Tid:

Plats:

Dagordning

5r'

52.

s3'

5+'

5s'

s6'

5z'

$a'

se'

s10.

$11.

512.

VASTMANTANDS TOLKSERVICE (VtS), ekonomisk förening.

Fredag den 15 maj2020, kl. 10:30

Via Teams, videolänk

S13.

$14.

Sls.

Val av ordförande

Val av två justerare

Fråga om stämman utlysts i behörig ordning

Fastställande av röstlängd

Styrelsens redovisning för senaste räkenskapsåret (handling)

Revisorernas berättelse (handling)

Beslut om fastställande av resultat- och balansräkning (handling)

Beslut med anledning av föreningens resultat enligt balansräkningen

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter

Bestämmande av ersättning till styrelseledamöterna och revisorerna

Styrelsens förslag till medlemsavgift för âr 2O2O (oförändrad avgift 1000 kr)

Behandling av från styrelsen hänskjutna ärenden

a. Förslag på ändring av stadgar (handling)

Behandling av i stadgeenlig ordning väckta ärenden

Val av 5 styrelseledamöter och 5 suppleanter (handlinB)

Val av en revisor och en revisorssuppleant samt anmälan om revisorer och suppleanter

utsedda av Västmanlands kommunförbund och Region Västmanland. (handling)
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Västmaulancls Tolkservice Ek för'ening
Org.nr '116454-7262

2 (e)

Styrelsen ftir Västrnanlands Tollcservice Ek förening får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret
20 I 9-0 I -01 - 2019-12-31 ,

Årsredovisningen âr upprättad i svenska kronor; SEK.

Förvaltni n gsberåittelse

Verksamheten

Al lnüint om verksnnth eten
Västmanlands Tolkservice är en ekono¡nisk für'eiring som tillhandahåller tolk- och övelsättarsel'vice till i
huvudsak medlemmar som består av Regionen och I kommuner i Västmanland.
Västmanlancls Tolkservice arbetar för att sälcerställa tolktjänstet av lrögsta kvalité och fi'ämja
medlemmarnas intresse.

Företaget har sitt säte i Västerås.

Styrclsen i Västrnanlands Tolkservice

Ordförande
Vice ordftirande
Ledamöter

Et'sättare

Revisorel

F'örh oenclevalda revisorer

Ersättarc

Aulctoriseracl levisor

Robeú Lennes (S), Region Västmanland
Ann-Louise Molin Östling (S), Väster'ås stad
Abdul Qorbani (S), I(öping kommun
Gustav El Rachidi (S), Fagersta lcommun
Barbam l-lallström (L), Hallstahammat's kolnmun

Marion Annilén (L), Väster'ås stad
I(arin Anclersson (L), Region Västmanland

Çell Wendin (l(D), Arboga komrnu¡r
Marcus Jacobson (M), Västerås stacl
Elisabet Pcttersson (C), Sala kornlnun

Göran Sonesson (l(D), Region Västrnanlancl
UlfNygren (M), VK
Rolf Hare (S), utseclcl av stärnman

Barblo Hilh'ing (L), Region Väshnanland
Barbara Conte (MP), VK
Göran Nilsson, utsecld av stämman

Johan Tingstrom, PwC

Verksamhctschef Sara Walsöe Pedersen



Västmanlands Toll<selvice Ek för'ening

Org.nr 116454-1262

3 (e)

Viktiga fürhållandcn och väsentliga händelscr under räkensl<apsårct
- I slutct på år'et genonr{örde 61,4 Yo av cle utförda uppdragen av grundutbilclad eller auktoliselacl tollr
(enligt l(arnrnarkollegiets uationella toll<register), en ölcning mecl 10 pr'ocentenhetcr järnför't rned
för'egående år.

- Fortsatt gocl tillsättningsglad mecl 99,6 %.

' I l0lo rninslsing av faktuleracle tollçtirlrmal jämfört med föregående år.

- Deltagit i Region V?istmanlands arbctct att ta li'am en e-utbildning "Att tala genom tolk".

- FöräncL'ing pet' kvat'tal: Q I : -9 Yo, Q2: -73 o/0, Q3: - I2 o/o, Q4: -10 %.

- Ornsättningen hal nlinshat mccl 8,8 %

- 9 glLr pphancl leclningsti I lfüllen för tolkar

- Föreläsningar "Att tala genorn tolk" har gcnomför'ts hos blancl annat Mälal'dalens hög.skola tnetr även
i nom Region Väshnanland.

- 72 205 salntal har besvarats i Västmanlands Tolkservice växel med en snittsvalsticl på 23 s.

Förväntad framtida utvechling och väsentliga rishfaktorcr
- Iìfterfì'ågan av tolktjänster förväntas rninska nled câ 5 % under 2020 och vcl'ksarnheten behöver
anpassas däreftcr'.

- Öka antalet bokningal via TSR-onlinc, en websicla där ltunclen själv kan logga in och beståilla tolk ocli
samtidigt ffi en översikt över sina beställningar i sylte att l<unna samplanera.

- Tekniska lösningar behöver ses över f'ör att effelctivisela Västmanlancls Tolkservice at'betssätt. Det
tolkbolcningsprogram som används iclag, homrner att uppdatelas och utvesklas yttelligale för'att ge err

kvalitativ och effektiv tolkservice.

- Tolkkvalité att synliggöra kompctcns genorn att ller av våra tolkar validerar sig eller genornför'
glunclutbildning undel MYFI ellcr SU, alternativt blir auktoriselade i syfte att kvalificela sig till det
nationella tollclegistl'et.
Målsättningen är'att 7\Yo av de genornför'da u¡rpclragen ska ha utförts av en tolh rnecl nationell
tolklegitimation.

- Uppl'öljning av al<tiva toll<ar som ett led i kvalitetsarbete.

- Fortsatt arbete med att ot'dna lçurser/ stucliebesöh för'vår'a tolkar och t'örrnedlingspet'sonal.

- Utöl<a sarnvelltau nrellan beställale och tolkar. Ett arbete mecl att etablera salnvet'kanskanaler ute hos
vår'a beställale f'ör att clär'igenom lcunna ta clel av terminologi och ar'lretssätt i syfte att unclerlätta f'ör tollcen
när clen kornrner dit för att tolka.

- I-landleclning för' tolkar'.

- Reglering av alvocle för'att på silct ligga på en lilcnande elsättningsnivå som inom cle statliga vcrken



Västmanlands Tolksel'vics Ek förening
Org.nr 716454-7262

Flerårsöversikt ('fkr)
Nettoornsättning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet (%)

2Aß
37 890

435
16 378

63,6

2018
41 554

207
t6 444

61,3

2017
46 58s
I 889

19 376
5 1,3

2016
52 5n

4 301
t8 772

55,8

4 (e)

Totalt

I 656 103

0
5t7 765

I 173 868

För definitioner av nyclceltal, se Not I Reclovisningsprinciper

Förändring âv eget kapital

Belopp vid år'ets ingång
Disposition av für egående
års resultat:
Ârets resultat
Belopp vid år'ets utgång

Rcscrv-

fond

315 000

463 37s

553 000 315 000 7 788 103

Inbclnkla

in$ûtscI

ss3 000

llnlanselel

resllliRl

7 324 728

Årets

|'csultflt

463 375

-463 375
sl7 765
5t7 76s

Förslag till vinstdisposition
Stylelsen ftireslår att till förkrgande stående vinstmedel (klonor)

balansemcl vinst
årets vinst

disponeras så att
i ny räkning överûires

t 788 t04
s17 765

I 305 869

B 305 869
8 30s 869

Föreningens resultat och ställning i övrigt fì'arngår av eftelföljande rrcsultat- och balarisräkning mecl noter.



Västrnanlands Tolkservice Ek förening
Org.nr 716454-7262

Resultaträhning
Tkr

Rör'elseintälrtcr
Nettoomsättning
Ovriga ruelseintäkter
Summa rörelseintälrter

Rörelsekostnader
Övtiga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar materiella anläggningsti llgångar
Summa rör'elsekost¡lader

Rörelseresultat

Í'inansiella poster
Nedskrivningar av finansiella an läggn ingstillgångar och
kortfli stiga placeringar
Räntehostnacler och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster.

Bolrslutsrlispositioner
Förändring av periodiseringsforrder
Förändring av överavslcrivningar
Summa bokslutstlispositioner

Resultat füre skatt

Skatter
Skatt på årets resultat

Årcts resultat

Not
I

2019-01-01
¿019-12-31

37 890
62

37 95L

s (e)

2018-01-01
-2018-12-31

41 5s4
9

41 563

-4 6t4
-36 651

-88
-41 3s3

2
-4 129

-33 268
-82

-37 479

209

0
-2
-2

208

63s

472

-37
0

-37

436

230
9

239

674

4t6
ll

427

-157

sl8

-171

463



Västmanlands lblksetvice Eh förening
Org.nr 716454-7262

Balansräkning
Tkr

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgån gar

Mnt erÌel I s ml Ìì g g n ì ngst ìl I g å ng nr
Inventarier
Summa matcriella anläggningstillgångar

Fín ø n s ìell o an I liggn íngstì I lgångor
Anclra långfi'istiga värdepappelsinnehav
Summa finansiella anläggningstillgångar

Summa anläggni n gstillgångar

Omsllttningstillgångar

Ko r l.ft' Í s r ìg n .þ rd û n g o r
I(undfordringar
Övriga forclringar
Förutbetalcla kostnader och upplupna intäkter
Summa kortfristiga ford ringar

Iktssa och bmk
I(assa och bank
Summa hassa och bank

Sum ma omsåttnin gstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

6 (e)

2019-12-31 2018-12-31Not
I

3

4

178
178

4261
4261

4 224
4224

43t9

4 281
t4

2999
7 294

4 762
4162

l2 0s6

16375

95

9s

4 439

4702
644

3 29t
I 637

3 369
s 369

12 006

t6 44s



Västrnanlands Tolkservice Ek förening
Org,nr 716454-7262

Balansräkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget hapital
Bundel eget kqitol
Medlemsinsatser
Reservfond
Summa bundet eget kapital

Frìll eget kopital
Balanserat lesultat
Årets resultat
Summa fritt eget hapital

Summa eget kapital

Obeskattade reselver
Period i serin gsfoncter
Achumulerade överavskl'ivningar
Su¡nma obeshattadc rcservsr

Kortfristiga skulder
Levemntörsskulder
Övliga skulcler
Upplupna kosJnacler och ftjrutbetalda intäkter
Summa kortfristiga skultler

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

7 (e)

2019-12-3t 2018-1241Not
I

7 788
518

I 306

7 325
463

7 788

553

315
868

I 174

I 540
35

I 575

342
2908
2376
s 626

16 375

s53
315
868

I 6s6

t 770
44

I 814

487
3 206
2282
5 975

16 445



Västrn anIands'l'o [rselvice F,k för'ening
Olg.nr' 7 16454-1262

I (e)

Noter

Not 1 Redovisningsprincipcr

Allm änna up¡rlysningar
Årsreclovisniugen är rrpprättacl i enlighet rned år'sredovisningslagen och Bokföritrgsnämnclens all¡nänna
tåd (BFNAR 2016: l0) om år'sreclovisning i mindre för'etag.

Tjänste' och cntreprenacluppclrag
Föreningetts intäl<ter fi'ån uppdrag ¡rå löpande räkning ledovisas enligt lruvudlcgeln

An lä ggningstillgån gar
Til lärn pacle avskrivnin gstider:

Inventaricr', verhtyg och illstallationer' 5 år

Nycl<eltalsclefinitioner
Nettoornsättning
Rörelsens huvudintäktet', falcturelade hostnader, sidointäkter samt intäl<tslçon'igeringal

Resultat efter finansiella ¡roster
Resultat eftel'finansiella intäkter och lçostnacler', lnelì f'örc skatter.

Balansomslutning
Þ'ör'etagets sam laclc ti I lgångar'

Soliditet (%)
Justet'at eget kapital (eget kapital och obeskattade l'eservel mecl avcilag for uppslcjuten slcatt) i procent av
balansornslutning.

Not 2 Medelantalct anställda

Meclelantalet anstäl lda

Not 3 Inve¡rtarier

I ngåenclc anskaffn i ngsvärdcn
Utgåenrlc acku rn ulerade a nsk¿ffiringsvärdcn

Ingåencle avsl<rivningar
Ärets avslcrivningar
Utgåcnde achu¡nuleradc avsl<rivningar

Utgående redovisat väl'de

l2 13

2019-12-31 2018-12-31

2019-01-01
-20r9-t2-31

2018-01-01
-2018-12-31

1il5
I 115

I 115

I 115

-937
-82

-1 019

-849
-88

-937

96 178



Västrnanlands Tolkservice Ek lbrcning
Org.nr' 716454-7262

Not 4 Andra långfristiga våirdepappersinnehav

I n gående ansltaffningsväl'den
I(orrigering anslcaffiringsvär'den
Utgående achumulerade anskaffningsvärden

fub<!* lt^,v.-r

2019-12-31 2018-12-31

e (e)

4261
-37

4224

4261
0

4261

Utgåcnde redovisat vÍirde 4224

Resultat- och balartsrähningen kornmer att föreläggas på årsstämrna för fasfställelse.

Väster'ås 2020-

4261

Robeft Lennes
Orclförande

Gustav El Rachidi

Barbaru l-Iallström

Vår revisionsberättelse har lämnats 2020-

Ulf Nygren

/)
rlá- A 7o/",*.,
l4ala Walsöe Peclersen

Verksamhetschef

ing
Vice ordförande

Abdul Qorbani

Görau Sonesson

Rolf Hare
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Väslnanlands Tolkservice Ek frirening
Org.nr 716454-7262
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Det här är Västmanlands Tolkservice

Västmanlands Tolkservice är en ekonomisk förening som ägs till lika delar av Region Västmanland samt

åtta av Västmanlands kommuner.

Föreningens ändamål är att säkerställa tolktjänster av hög kvalitet samt främja medlemmarnas intresse
genom att kontinuerligt följa medlemmarnas behov.
Västmanlands Tolkservice är medlemmar i Tolkservicerådet (TSR) och har förbundit sig att följa den

yrkeskodex och praxis som finns att läsa i God tolkservicesed som är framtagen av Kammarkollegiet.

Verksamhetsåret 20i-9

Viktiga händelser under 2019
o I slutet på året genomfördes 6L,4Yo av de utförda uppdragen av en grundutbildad eller auktoriserad tolk

(enligt Kammarkollegiets nationella tolkregister), en ökning med 10 procentenheter jämfört med

föregående år.

¡ Fortsatt god tillsättningsgrad med99,6%.
o tL% minskning av fakturerad tolktimmar jämfört med föregående år.

o Förändring per kvartal: Ql: -9 o/o, Q2:. -t3yo, Q3: -12 o/o, Q4: -tO%.

o Omsättningen har minskat med 8,8 %.

o Nio handledningstillfällen har genomförts för tolkar.

o Föreläsningar i "att tala genom tolk" har genomförts hos bl.a. Mälardalens högskola.

o 72 205 samtal har besvarats iVästmanlands Tolkservice växel med en snittsvarstid på 23 s.

Verksamhetsårets volym
Prognos och budget för 2019 var i början på året beräknad pâ tO% tolktimmar mindre än föregående år

och slutade på en minskning med totalt 11%. Under 2019 har 186 översättningar förmedlats vilket är en

oförändrad volym jämfört med föregående år.
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Fördelning mellan ägare och övrig kund
Antalet fakturerade tolktimmar under 2019 har fördelats enligt följande

Region Västmanland : (67,3%l

Komm u ner i Västma nlan d: (28,5%l

övriga: (4,2%l
Ej medlem

4,2%
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r Region Västmanland 67,3 %

: Ej medlem 4,2 %

Västerås 18,5%

" Köpin93,4%
r Sala 1,3 %

r Hallstahammar !,5 %

t Arboga 1,3 "/"

. Fagersta 1,0%

: Kungsör L,2%
r Surahammar 0,4 %

Våi!{.ås

18,5%

Jämfört 2019 med 2018 har antalet fakturerade tolktimmar bland Västmanlands kommuner minskat

med ca 6o/o och Region Västmanland med 10 %. Antalet uppdrag till övrig kund har gått ner med 38%

Förändring 2019 ¡ämfört 2018

Sðl¡

Region Västmanland

Västerås

Köping

Sala

Hallstahammar

Arboga

Fagersta

Kungsör

Surahammar
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Totalt: -tr%

Tillsättningsgrad
Under 2019 tog Västmanlands tolkservice av sina medlemmar

totalt emot 60 815 tolkbeställningar (bokningar som har

registrerats, men senare avbokats av kund utan debitering är

inte inräknad i summan)varav 58 151 uppdrag har blivit utförda

Av samtliga mottagna bokningar under året har vi inte lyckats

tillsätta 296 uppdrag, vilket motsvarar O,48o/o.56 av de otillsatta

uppdragen var akuta, dvs. inkomna samma dag med kort varsel.

Totalt har under 2019 registrerats 7182 bokningar som akut beställningar under 2019, vilket är en

minskning med ca. 6% jämfört 2018.

Kommuner
28,5%
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Efterfrågan av språk
De fem språk som varit mest efterfrågade

under 2019 och står 1ör 72% av den totala
volymen är följande: arabiska 34%, somali 16

%o, tigrinja TLTo, sorani 6Yo, och dari med 6 %.

Effektivt användande av resurs

En av de stora utmaningarna i

förmedlingsarbetet är att det råder en mycket

ojämn efterfråga n tidsmässigt. Sta rttider
mellan kl. 10:00-11:00 och kl. 13:00-14:00 står

1ör 40% av alla tolkuppdrag under 2019. Detta

innebär att ett stort antal tolkar krävs för att
kunna tillgodose efterfrågan vid peak-tider,

men att inte lika många kan få en bra

beläggning av uppdrag under hela dagen.
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Förmedlingsarbetet går bland annat ut på att planera tolkarnas dag så effektivt som möjligt, dvs. att
deras arbetstid nyttjas för tolkuppdrag och så lite som möjligt tilltiden att förflytta sig mellan de olika

uppdragen. Det är en kostnad för kunden om tolken behöver förflytta sig mycket då restid och km-

ersättning debiteras kund.

Att samplanera sitt tolkbehov för att få en så jämn och effektiv
fördelning av tolkuppdrag är positivt både utifrån miljöpåverkan

och ekonomi.

Antalet bokningar som utförts på plats står för 80% av alla

bokningar och ca. 2O% har utförts via telefon. Västmanlands

Tolkservice erbjuder även möjligheten att använda tolk via skärm.

Kvalitet
Det främsta fokusområde som Västmanlands Tolkservice arbetar med är tolkkvalitet. Arbetet består

främst av att anordna utbildningar, språkhandledning och dialog med tolkar om tolkrollen. Det finns

en strävan att anordna föreläsningar och studiebesök vid olika beställarenheter för att tolkar ska ha

möjlighet att fördjupa sig i de olika sakområden där förförståelse och terminologi är avgörande

faktorer för att kunna utföra ett gott arbete som tolk. Det finns en stor vinst i att tolkar och

tolkanvändare möts utanför tolksituationen för att skapa samförstånd för varandras yrken.

Mentorstimman där tolketik och teknik diskuteras tolkar emellan har genomförts en gång i månaden

Västmanlands Tolkservice är kvalitet- och miljöcertifierade enligt

FR2000. I september genomfördes revision och inga avvikelser

rapporterades.
<t¡ !ìr'! c^û el tiitirir
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Nationell tolklegitimation
Under 2018 gjordes en utredning på uppdrag av regeringen där ett av förslagen är att samtliga som

vill vara verksamma som tolk âr 2024 bör ha en nationell tolklegitimation utfärdad av

Kammarkollegiet. För att erhålla en sådan legitimation måste man i första hand vara auktoriserad

eller ha genomgått en sammanhållen grundutbildning med tillsyn av Myndigheten för
Yrkeshögskolan (MYH) eller universitet.

"Tolk" är inte en skyddad titel idag vilket har bidragit till att det råder en förvirring vad en tolk är och

vem som får kalla sig tolk. Enligt kammarkollegiets föreskrifter bör en verksam tolk arbeta efter "God

tolksed" men så är dessvärre inte alltid fallet. Västmanlands Tolkservice arbetar med strikta ramar

om vilka kvalitetskrav som ska uppfyllas innan man får registreras som uppdragstagare och tolk.

Ett av verksamhetsmålen de senaste åren är att öka antalet

anslutna tolkarna till Västmanlands Tolkservice med en nationell

tolklegitimation. Antalet utförda uppdrag av tolk med nationell

tolklegitimation har ökat med ca. 30 procentenheter under 3 år

och under 2019 utfördes ca.6o0/o av uppdragen av denna

kategori.

Vilka som har haft möjlighet att gå en av dessa utbildningar är styrt efter språk, så ett antal har ännu

inte haft möjlighet att kvalificera sig till en nationelltolklegitimation.

De råder en stor efterfrågan av tolkar med nationell tolklegitimation och som ett led i att bibehålla

kompetensen för Västmanlands Tolkservice medlemmar har tolkarvoden reglerats utöver det satta

indexet under 2019 i syfte att kunna konkurrera med andra tolkavtal i länet där arvodet är högre.

Rekrytering av nya tolkar
Genom att efterfrågan minskat så har behovet att rekrytera nya tolkar även minskat under 2019.

Minikravet för att anlitas som tolk för Västmanlands Tolkservice är att ha blivit godkänd på

rekryterings- och språktester som är framtagna av Tolkservicerådet, samt godkänt resultat på

introduktions- och sjukvårdsutbildning i Västmanlands Tolkservice regi. Dock är det i flera av de språk

med stor efterfrågan ett krav att man genomfört den sammanhållna grundutbildningen och därmed

kan uppvisa en nationell tolklegitimation.

Ärendehantering
Genom att ha en god dialog, både med tolkar och tolkanvändare, kring de inrapporterade

händelserna som dyker upp under arbetets gång ges förutsättningar att utveckla och förbättra vårt

arbete. Västmanlands Tolkservice är starkt beroende av att kunder och tolkar rapporterar hur det

fungerar ute på fältet, både positivt och negativt. Samtliga rapporter registreras genom

awikelsehantering i Västmanlands Tolkservice bokningssystem, sammanställs och tas vidare för
ytterligare dialog vid behov.

lnformation t¡ll tolkanvändare
Under 2019 har Västmanlands Tolkservice hållit föreläsningar om att tala genom tolk vid olika

utbildningar på bl.a. MDH och Medlearn. Under 2019 har en dialog påbörjats med Region

ts%
r Auktoriserad {AT & ST}

r Grundutbildad {UT)

r Grundutbìldad

VTS utbildad, ej

nationell standard
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Västmanland om en e-utbildning gällande tolkanvändning för att öka medvetenheten om vilka krav

man kan ställa på tolk och de egna skyld¡gheterna.

Samverkan mellan tolkar och Västmanlands Tolkservice
Två tolkmöten där aktuella frågor tas upp har anordnats under 2019. Aktuell information sänds även

ut löpnade till tolkar. Västmanlands Tolkservice strävar efter en nära relation till uppdragstagarna

och att det ska finnas en ömsesidig dialog kring verksamhetsfrågor.

Mentorstimman och möte med mentorer är en del av samverkan då det förutom primärt

tolksituationer och dilemman diskuteras även är ett forum där frågor som berör tolkarnas

arbetsförhållande lyfts.

Tolkservicerådet (TSR)

Västmanlands Tolkservice är medlem i Tolkservicerådet (TSR) som är en branschorganisation vilken

arbetar för kvalitetsförbättringar inom tolkbranschen. Verksamhetschef för Västmanlands

Tolkservice har under 2019 suttit med i styrelsen för TSR som sekreterare. Några av punkterna TSR

arbetar med är fler tolkutbildningsplatser, grundkrav för att få utöva tolkyrket, ökad tolkkvalité samt

i nformation till tol ka nvändare. Västma nla nds Tolkservice ha r, i

och med sin medverkan i styrelsen i TSR, deltagit i möten med

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Tolk- och

översättarinst¡tutet vid Stockholms Universitet för
påverkansfrågor inom branschen.

,ãla
Tolkservicerådet

Resultat av enkäter
Enkät har skickats ut till kunder i slutet på 2019 där 427 besvarat.

90,2 % lnstömmer/ instömmer helt att det ör lött att komma i kontokt med VTS.

76,7 % lnstämmer/ instämmer helt ott de fâr snabb och bro service vid okut tolkbehov.

93,4% lnstämmer/ instämmer helt att de Jår gott bemötande ntir de cir ikontokt med VTS.

80,9% lnstömmer/ instämmer helt att tolkorno ör professionella.

92,7% lnstämmer/ instömmer helt ott de är nöjd ör du med Västmanlands Tolkservice som helhet.

Styrelsen
Föreningsstämman ägde rum iVästerås stadshus den24 maj2019. Styrelse har under

verksamhetsåret 2019 haft sju sammanträden samt ett konstituerande i och med årsstämman.

Två ägarmöten har genomförts under verksamhetsåret i syfte att informera och samtala om

verksamheten. Agarmötena ägde rum 26 april och 25 oktober 2019.

Personal

Under 2019 har antalet anställda minskat med en tolkförmedlare. Den anställda personalstyrka är: En

verksamhetschef, en ekonomiadministratör, nio tolkförmedlare, samt två tolkar anställda pâ75%

vardera.

Antalet uppdragstagare, både tolkar och översättare, som varit aktiva under 2Ot9 är 364 personer.
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Framtida händelser och förutsättningar under 2020

¡ Efterfrågan av tolktjänster förväntas minska med ca 5 % under 2020 och verksamheten behöver

anpassas därefter.

. öka antalet bokningar via TSR-online, en websida där kunden själv kan logga in och beställa tolk och

samtidigt få en översikt över sina beställningar i syfte att kunna samplanera.

o Tekniska lösningar behöver ses över för att effektivisera Västmanlands Tolkservice arbetssätt. Det

tolkbokningsprogram som används idag, kommer att uppdateras och utvecklas ytterligare för att ge

en kvalitativ och effektiv tolkservice.

¡ Tolkkval¡tet - att synliggöra kompetens genom att fler av våra tolkar validerar sig eller genomför

grundutbildning under Myndigheten för yrkeshögskolan eller Stockholms Universitet, alternativt blir

auktoriserade isyfte att kvalificera sigtilldet nationella tolkregistret. Målsättningen är att 70% av de

genomförda uppdragen ska ha utförts av en tolk med nationelltolklegitimation.
. Uppföljning av aktiva tolkar som ett led i kvalitetsarbete.

o Fortsatt arbete med att ordna kurser/studiebesök för våra tolkar och förmedlingspersonal.

¡ Utöka samverkan mellan beställare och tolkar. Att arbeta för att etablera samverkanskanaler ute hos

våra beställare för att därigenom kunna ta del av terminologi och arbetssätt i syfte att underlätta för
tolken när hen tolkar för kund.

o Handledning för tolkar
¡ Reglering av arvode för att på sikt ligga på en liknande ersättningsnivå som inom de statliga verken.



Västmanlands Tolkservice ek förening
Granskningssammanfattning revisionen z o r9

Uppdraget:
Västmanlands Tolkservice är en ekonomisk förening där ätta av länets kommuner samt Region Västman-
land är medlemmar. Enligt 8 kap rg i föreningslagen ska en ekonomisk förening ha minst en revisor, som
väljs på föreningsstämman om inte annat föreskrivs i föreningens stadgar.
Föreningens medlemmar består av:

Region Västmanland
Västerås
Köping
Kungsör
Arboga
Hallstahammar
Surahammar
Sala
Fagersta

Enligt föreningens stadgar ska det finnas tre revisorer och tre revisorssuppleanter med samma
mandatperiod som för styrelsen - från en ordinarie föreningsstämma till den därpå följande ordinarie
föreningsstämman. En av revisorerna och dennes suppleant utses av föreningsstämman. Regionen och
Västmanlands kommunförbunds styrelse utser vardera en revisor och en suppleant.

Revisorernas uppdrag framgår av bl.a. 8 kap rog i frireningslagen - "Revisorerna skall i den omfattning
som följer av god revisionssed granska föreningens årsredovisning jämte räkenskaperna samt styrelsens
och verkställande direltörens förvaltning".

Kriterierna för att ha en aultoriserad eller godkänd revisor i en ekonomisk förening är inte uppfullda för
Västmanlands Tolkserwice. De valda revisorerna önskar biträde från PwC avseende revisionen av 2019.

Genomförd granskning 2019
Granskningen har fokuserat på följande områden:

En avstämning av verksamheten under året mot föreningens stadgar - ändamålsenligheten.
En granskning av den finansiella rapporteringen - årsbokslutet och verksamhetsberättelsen för zor9.
En uppföljning av rutiner i samband med bokslutsarbetet och avstämning av resultat- och balanskonton.

Föreningens ändamål - stadgar
Vi har följt föreningens verksamhet under zor9, bl.a. genom läsning av protokoll samt besök samband
med granskning av årsbokslutet. Vår bedömning är att föreningens verksamhet överensstämmer med
stadgarnas beskrivning av föremålet för föreningens verksamhet.
Föreningens ändamål ör attfrämjamedlemmarnas ekonomiskqintressenuad gällerbehouet au
tolkseruice genom o,tt:

Kontinuerligtfi)lja medlemmarnas behou au tolksert:ice genomrekrytering ochutbildning av tolkar
Genom tolksensicekontor tillhandahåIla tolkqr och öuersättareft)r medlemmarnas behou
G enomft) r a fo r tb ildnin g fi) r t o lksr

V ä stm anl an ds T oll<s erv i c e

1



öuerskottsfordelning
Iforstahand skall, om stämman såfinner sköIigt medhänsyntillforeningensfortsattauerksamhet,
medlen behãIlqs i jöreningen genom ytterligare ausättning tiII reserufonden eller balansering i ny
räkning.
I andra hand skall utg å utdelning på inbeta.Ids insatser , dock hög st uad som motsuarar det au
riksdag ens faststäIlda dßkonto , som g äIIer uid räkenskøpsãrets utg ång , med tiüäg g qu S procent .
I tredje hand skall utgå utdelning tiII medlemmarna ifi5rhåIlande tiII de belopp somfakturerats fir
köp au ljänster frân fiirening en under räkenskapsâret.
Om samtliga röstberöttigade medlemmar biträder beslutetkanutdelning, på såuäIinsatser som
fakturerat belopp, istäIletfor att utbetala.s, tillfi)ras inbetqldq insafser.

I årsredovisningen för zorg föreslås att ingen utdelning skall ske utan vinsten ska balanseras i ny räkning.
Vi har inte noterat att styrelse har några andra direktiv från medlemmarna i form av ägardirelitiv eìler
annat att förhålla sig till. Vi har i vår granskning inte påträffat några avsteg från föreningens stadgar.

Granskning zorg års räkenskaper
Resultø,úäknÍngen
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Omsättningen har under år zorg minskat med 3,7 mkr (-8,8%) jämföÉ med 2018. Under år zo16 var det
en hög efterfiågan på tolktjänster pga den höga invandringen. Därefter har omsättningen minskat i takt
med aü även invandringen har minskat.

Rörelsens kostnader har minskat med 3,9 mkr Cg,g%) vilket är rimligt i förhållande till den minskade
omsättningen. De största kostnaderna är personalrelaterade kostnader och framförallt lönekostnaderna.
Personalkostnaderna är i förhållande till omsättningen pä87,8o/o, jàmfört med 88,20Á under år zor8.
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Ovriga externa kostnader har minskat med 485 tkr vilket framförallt beror på minskning av inköpta
tolktjänster från tolkar som fakturerar till föreningen.

Resultatet innan skatt reduceras med överavskrivningar för att reducera årets skattekostnad.

Vi har inte funnit något auuikande i uår granskning au resultaträkning .

Bs.lansr¿ikníngen

Balansomslutningen uppgår till 16,4 Mkr och har minskat något mot förra året.

Tillgångssidan består till 55% av likvida medel (långfristiga värdepappersinnehav och kassa & bank.
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Eget kapital redovisas ttll9 t74 tkr vilket tillsammans med,78,496 av de obeskattade reserverna ger en
soliditet om69,60/o jamfört med 6r,9"Áföregâende år.

Emelie Felling
Revisor
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Revisionsberättelse
Till füreningsstämman i Västmanlands Tolkservice ekonomisk förening,
org.¡rr 7l.6454-7262

Vi har uüört en revision av årsredovisningen samt styrelsens förvaltning avVästmanlands Tolkservice

ekonomisk förening för år zor9.

Det är styrelsen som ha¡ ansvaret fôr att upprätta en årsredovisning som ger en rätWisande bild av

verks amheten samt förvaltningen av verksamheten.

Vårt ansvar åir att uttaia oss om årsredovisningen och styrelsens förvaltning samt förslaget till
dispositionen om föreningens vinst.

Planeringen av revisionen av 2o1g års râkenskaper har skett i samråd med PwC som varit sakkunnigt
biträde till de förtroendevalda revisorerna under året.

Vi noterar att verksamheten fortsätter att bromsa in under zorg och att omsättningen minskar för
fjärde året i rad. Verksamhetens kostnader har anpassats och föreningens egna kapital förstärks med

ett positivt resultat på 5r8 tkr för zor9.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med go,{ redovisningssed och g€r en

i alliväsentiila anseenden rätMsande bild aviöreningens finansiella ställning per den 3r december

zorg och av dess finansiella resultat för året.

Vi tillstyrker att föreningsstämman faststdller resultaträkningen och balansräkningen för föreningen'

Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar vinsten enligt fürslaget i förvaltningsberättelsen och

bevilj ar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Vi åberopar bifogad granskningsrapport från revisionen 2019.

Västerås den 3,/E - ?,o1Ð

/{*/
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Göran Sonesson
Utsedd av Region Västmanland

,---1 ^l ,' ,( / /,f'/ø.//F¡( 
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Rolf Hâre
Utsedd av föreningstämman

Ulf Nygren
Kommuner
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Förslag från Västmanlands Tolkservice styrelse inlor årsstämma 2020-05-15

Styrelsen ftireslår att stämman beslutar att

Ändra foreningens stadgar enligt utsänt forslag.
Framforallt tillägg av 4$ och ändring av 11$ punkt 13 och 14:

4$ Stadgør
tindringar av þreningens stadgar knn endast ske vid ordinarie /öreingsstr)mma och med
kvalí/ìcerad majoritet, minst %.

1 1 $ Ordinar ie ft) r e ning sstîi mma
13. Val av

a. OrdJörande
b. Vice ordförande

14. Val av 3 styrelseledamöter

Västman lands Tolkservice ekonomísk föreníng
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STADGAR pOn vRSTMANLANDS TOLKSERVICE TT. TöN.
Antagna vid ordinarie föreningsstämma: 2020-05-15
Träder i kraft från och med att beslutet har registrerats i föreningsregistret, enligt lagen om enkomiska
föreningar (2018:6721 3 kap. 55.

1-4 SS Firma, ändamå1, säte, stadgar

15 Föreningens firma

Föreningens firma är Västmanlands Tolkservice ekonomik förening.

29 Ändamål

Föreningen har till ändamål att främja medlemmarnas ekonomiska intresse vad gäller behovet av

tolk- och översättarservice genom att:

o Kontinuerligt följa medlemmarnas behov av tolkservice och genom rekrytering och utbildning

av tolkar tillhandahålla tolkservice.
¡ Genom tolkservicekontor tillhandahålla tolkar och översättare för medlemmarnas behov.

o Genomföra fortbildning för tolkar.

39 Styrelsens säte

Styrelsen har sitt säte i Västerås.

45 Stadgar

Ändringar av föreningens stadgar kan endast ske vid ordinarie föreingsstämma och med kvalificerad

majoritet, minst %.

5-7 55 lnträde, utträde, uteslutning, avgång

55 lnträde

Till medlem i föreningen kan antagas kommuner inom Västmanlands län samt Region Västmanland

Till medlem kan även antagas andra myndigheter eller motsvarande med behov av tolkservice.

Ansökan om medlemskap skall göras skriftligen.

Beslut om antagande av medlem fattas av styrelsen.
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65 Utträde

Anmälan om utträde skall ske skriftligen och får ske tidigast två år från inträdet.

7$ Uteslutning

Styrelsen beslutar om uteslutning av medlem. Grund för uteslutning är om insatser eller årsavgift ej

erlagts enligt stadgarna eller om medlemmen häftar i skuld till föreningen för förmedlings- eller
andra avgifter.

85 Avgång och återbetalning

Avgång ur föreningen sker vid den utgång av räkenskapsår, vilken inträffar näst efter sex månader

sedan medlemmen sagt upp sig till utträde eller uteslutits.

Äterbetalning av medlemsinsats sker med halva beloppet sex månader efter avgång och med halva

beloppet arton månader efter avgång.

9-10 $5 lnsatser, medlemsavgift

95 lnsatser

lnsats lyder på 1.000 (ettusen) kronor.

Medlem som är kommun ska delta med 1,5 (en och enhalv) insats för varje påbörjat tusental

invånare, avrundat till närmaste hela antal insatser, dock högst 200 insatser.

Region Västmanland skall delta med 200 insatser.

Andra medlemmar enligt 4$ ska delta med så många insatser som styrelsen beslutar, dock lägst 10

(tio) och högs 200 (tvåhundra).

Styrelsen skall i beslutet eftersträva proportionalitet mellan antal insatser och förväntat utnyttjande
av föreningens tjänster.

lnsatsbeloppet skall erläggas senast en månad efter beslut om inträde. För de som är medlemmar

när dessa stadgar träder i kraft, och som har lånefordran på föreningen, avräknas den höjda insatsen

mot lånefordran.

105 Medlemsavgift

Uttagande av årsavgift fastställes av föreningsstämman och får ej överstiga ettusen (1000) kronor per

medlem.
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LL-L4 95 Stämma och räkenskapsår

115 Ordinarie föreningsstämma

Ordinarie föreningsstämma hålles årligen inom sex månader från utgången av varje räkenskapsår.

Vid ordinarie föreningsstämma skall följande ärenden behandlas.

1. Val av ordförande vid stämman
2. Val av sekreterare vid stämman
3. Val av två justerare

4. Fråga om stämman utlysts i behörig ordning
5. Fastställande av röstlängd

6. Styrelsens redovisning för senaste räkenskapsåret

7. Revisorernas berättelse

8. Beslut om fastställande av årsredovisning och verksamhetsberättelse

9. Beslut med anledning av föreningens vinst eller förlust enligt fastställd balansräkning

10. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter
11. Beslut om ersättningar och arvode till styrelseledamöter, styrelsesuppleanter och revisorer

12. Behandling av från styrelsen hänskjutna ärenden
13. Val av

a. Ordförande

b. Vice ordförande
14. Val av 3 styrelseledamöter
15. Val av 5 styrelsesuppleanter
16. Val av en revisor samt en revisorsuppleant.
17. Anmälan om en revisor och revisorssuppleant från Västmanlands kommunförbund och en

revisor och revisorssuppleant från Region Västmanland.

125 Extra föreningsstämma

Extra stämma hålles då styrelsen finner skäl till det eller när det för uppgivet ändamål skriftligen

begärs av revisor eller minst t/IO av samtliga röstberättigade medlemmar.

135 Kallelse till föreningsstämman samt övriga medlemmar

Meddelande om tidpunkt för ordinarie föreningsstämma skall tillsändas medlemmarna senast 2

månader innan stämman.

Kallelse och handlingar till föreningsstämma skall sändas ut skriftligen per post eller e-mail.
Kallelsen och handlingar skall vara utsänd tidigast fyra veckor före föreningsstämman och senast

två veckor före ordinarie stämma och senast en vecka före extra stämma.

Vid föreningsstämma har varje medlem en röst.

Medlemmarna skallskriftligen meddela föreningen namn och adress på det ombud som

företräder medlemmen vid föreningsstämman. Medlem som önskar att ett vist ärende tas upp
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till behandling vid föreningsstämman skall senast 6 veckor innan stämman skriftligen anmäla

detta till styrelsen.

övriga meddelanden till medlemmarna sker skriftligen med post eller e-mail.

14 S Räkenskapsår

Fören ingens räkenska pså r skall va ra kalenderå r

15-18 9S Styrelse, revisorer, valberedning, firmateckning

159 Styrelse

Föreningens styrelse består av 5 ledamöter med 5 suppleanter.

Ledamöterna och suppleanterna väljes vid ordinarie föreningsstämma.

Styrelsens mandattid gäller från utgången av ordinarie föreningsstämma som följer närmast efter
ordinarie riksdagsval till utgången av ordinarie föreningsstämma efter därpå följande ordinarie

riksdagsval.

S16 Revisorer

Revisorerna skallvara tre ordinarie jämte tre suppleanter. Mandatperioden för dessa skall vara

densamma som för styrelsen.

En av revisorerna och dennes suppleant utses av föreningsstämman.

Region Västmanland och Västmanlands kommunförbunds styrelse utser vardera en revisor och

en suppleant.

17 $ Valberedning

För beredning av samtliga på föreningsstämman förekommande val skall finnas en valberedning.

Valberedningen består av tre ledamöter varav två utses av Västmanlands kommunförbunds
styrelse och en av Region Västmanland för tiden intill nästa ordinarie föreningsstämma.

Medlem av valberedningen får inte ingå i styrelsen för den ekonomiska föreningen.

Valberedningens förslag skall sändas ut tillsammans med kallelse till stämman.

18 5 Firmateckning
Föreningens firma tecknas av den eller de personer som styrelsen utser.
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L9-2O SS överskottsfördeling och behållna tillgångar

19S överskottsfördelning

Fritt eget kapital skall, sedan i lag föreskriven avsättning till reservfonden skett, användas enligt
följande.

I första hand skall, om stämman så finner skäligt med hänsyn till föreningen fortsatta
verksamhet, medel behållas i föreningen genom ytterligare avsättning till reservfonden eller
balansering i ny räkning.

I andra hand skall utgå utdelning på inbetalda insatser, dock högst vad som motsvarar det av

riksdagen fastställda diskontot, som gällde vid räkenskapsårets utgång, med tillägg av tre
procentenheter.

I tredje hand skall utgå utdelning till medlemmarna i förhållande till de belopp som fakturerats

för köp av tjänster från föreningen under räkenskapsåret.

Om samtliga röstberättigade medlemmar biträder beslutet kan utdelning, på såväl insatser som

fakturerat belopp, i stället för att utbetalas, tillföras inbetalda insatser.

20S Behållna tillgångar vid föreningens upplösning

Vid föreningens upplösning skall de behållna tillgångarna fördelas så att medlemmarna först
utfår sina inbetalda medlemsinsatser och återstoden fördelas dem emellan i förhållande till de

betalningar de erlagt för köp av tjänster från föreningen under dess sista 5 räkenskapsår.

21-24 9S övriga bestämmelser

215 Offentlighet och sekretess

Allmänheten skall ha rätt att ta del av föreningens handlingar enligt de regler som gäller för
allmänna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsförordningen och sekretesslagen.

225 Ärenden av principiell beskaffenhet

lnnan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas skall medlemmarna

beredas möjlighet att yttra sig i enlighet med vad som sägs i kommunallagen (2017:625) 10 kap

3 S punkt 4.
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23S Lag om ekonomiska föreningar

I övrigt gäller bestämmelserna i lagen (20L8:6121om ekonomiska föreningar

245 Arkivmyndighet

Föreningens arkivmyndighet är Region Västmanland



V ästmanl ø,nds To lks ervice

Valberedningens förslag till styrelse 2OL9 - 2023

Ordförande

Vice ordförande:

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersättare:

Ersättare:

Ersättare

Ersättare

Robert Lennes

Ann-Louise Molin östling

Barbara Hallström

Abdul Qorbani

Gustav El Rachidi

Karin Andersson

Marion Annilén

KjellWendin

Marcus Jakobson

Region Västmanland

Västerås Stad

Hallstahammar

Köping

Fagersta

Region Västmanland

Västerås Stad

Arboga

Västerås stad

Ersättare Elisabet Peterson Sala

övrig nominerad ej förestogen då region förestås Jå en ersöttore:

Ersöttare Stig Henriksson Fogersto

Revisorer

Göran Sonesson

Ulf Nygren

Rolf Hahre

Suppleanter

Barbro Hillring

Barbara Conte

Göran Nilsson

Region Västmanland

Västerås Stad

VK

Region Västmanland

Västerås stad

VK

Valberedningen Staffan Jansson (VK), Hans Strandlund (VK), Olof Walldén (Regionen)


