Koping4000, w4 1, 2014-01-30

5199

ﬁ KOPINGS KOMMUN

Datum Dnr
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2020-04-28
Kari Anttila, 0221-251 13
kari.anttila@koping.se

Kommunstyrelsen

Behov av tillfilliga lokaler till grundsirskolan

[ avvaktan pa att placering och forutsittningar for ny grundskola med integrerad
séirskola utreds, bedomer utbildningsndmnden att det behdvs tillfilliga lokaler fr
grundsérskolans verksamhet, med placering sa att skolskjuts kan angéra i néra
anslutning till lokalerna.

Utbildningsnédmnden beslutade 2019-11-19 att hemstilla hos kommunstyrelsen att
utreda mdjligheten att tillskapa ytterligare lokaler till grundsirskolans verksamhet
infor hésten 2020.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-12-10 att uppdra till
fastighetssamordningen att utreda majligheten att tillskapa ytterligare lokaler till
grundsérskolans verksamhet infor histen 2020, enligt utbildningsndmndens
forslag.

Féreliggande lokalbehov har inkommit frin verksamheten 2020-03-20
(se bilaga 1).

Fastighetssamordning har l4tit inventera tillgingen pa befintliga majliga/lediga
lokaler. Inga lokaler som mdoter verksamhetens behov har kunnat identifieras.

Fastighetssamordningen foreslar, for att kunna méta verksamhetens behov med
kort varsel, att tillfillig modulbyggnad inhyrs i avvaktan pa att en permanent
16sning finns pa plats. Preliminért foreslas placeringen bli i SSV hérnet pa Nygérd
(se bilaga 2.

Kommunstyrelsen fSreslds besluta

att uppdra till fastighetssamordningen att lata genomf®ra en upphandling av
tillfélliga lokaler i form av modulbyggnad motsvarande grundsirskolan behov,
enligt bilaga 1

samt att efter genomford upphandling dterkomma till kommunstyrelsen for
antagande av leverantér samt anslagséiskande for genomfbrandet.

Gun [l6rnblad ‘Kari Anttila
samhéllsbyggnadschef fastighetsansvarig




Antal Klassrum: 6 st
Storlek pa klassrum:
Klassrum 1.
Klassrum 2.
Klassrum 3.
Klassrum 4.
Klassrum 5.

Musikrum/rérelserum/vilorum

Onskemal ir att det inte skall vara ndgra passager genom klassrummen.

Tambur X 4 2a"10 elever + 3 personal/st.

Antal dvriga rum: 2 st
Funktion och storlek:
Rum 1. Forrad 20m2

Rum 2. Forrad 20 m2
Antal toaletter: 4 st
2 elevtoaletter + 1 personaltoalett

1 handikapptoalett

Personalrum: 1 st 16 m2

(I personalrummet skall kyl, frys, diskmaskin och dubbel diskho ing3).

Arbetsrum 1 st
Storlek 20 m2
Grupprum 4 st

Storlek 16 m2

Behov modul Skogsbrynskolan

45 m2
45 m2
45 m2
45 m2
45 m2

45 m2

Becadg— /



Uteférrad:

Storlek: 25m2 (Det méste finnas plats fér flera cyklar samt trehjulingar
som tar stor plats).

Tilldgg:

Blir det nddvéndigt att bygga modulen i tvd viningar sé ser vi det ocksd som godtagbar lésning.
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Kommunledningsférvaltningen
Tove Svensk, Personalchef
0221-251 20
tove.svensk@koping.se

Riktlinje for fordelning av arbetsuppgifter

Syftet med denna riktlinje &r att reglera férdelningen av arbetsmiljduppgifter inom
organisationen. Riktlinjen géller utéver de lagar och forordningar som 6vergripande reglerar
kommunens ansvar och uppgifter inom omradet.

Arbetsplatserna inom K6pings kommunkoncern ska kdnnetecknas av en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara en integrerad del av
verksamheten och en del i verksamhetsplaneringen.

Kommunallagen faststéller att nimnderna ska driva verksamheten pa ett tillfredsstdllande sétt
och i samrad med den som nyttjar deras tjénster.

Arbetsmiljopolicyn ligger som en grund i detta arbete.

I kommunerna &r de fortroendevalda arbetsgivare och didrigenom huvudansvariga for en
héllbar arbetsmilj6. Kommunfullméktige &r det organ som startar uppgiftsférdelningen till
styrelse och ndmnder. Kommunfullmiktige ansvarar &ven for att namnderna far de resurser
som behdvs och ett tydligt uppdrag for att kunna bedriva verksamheten enligt lagen.
Kommunstyrelsen har pa kommunfullméktiges uppdrag ansvar att leda, samordna och folja
upp de strategiska arbetsmiljéfrédgorna och besluta i 6vergripande delar.

I varje ndmnd ansvarar de fortroendevalda for att arbetsmiljolagen foljs och ska
aterkommande f6lja upp att verksamhetens arbetsmiljarbete fungerar.

Chefer och arbetsledare ska ha ett vildefinierat och rimligt uppdrag med alla de resurser,
kunskaper och befogenheter som krivs f6r att driva verksamheten med en bra arbetsmil;jo.

I denna riktlinje férdelas roller och ansvarsférdelning i den politiska organisationen i enlighet
med foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

Forslag till beslut: Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta riktlinje for fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

da%f£2°m.w¢5// @foﬁ/ o

Sara Schelin Tove Svens

Kommunchef Personalchef

Personalavdelningen

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Barnhemsgatan 2 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Képing kommunledning@koping.se
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter for Kopings kommun

K&ping kommuns arbetsplatser ska kinnetecknas av en hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo.
Arbetsmiljarbetet syfiar till att forhindra ohilsa och olycksfall i arbetet samt att verka for hilsa
och vilbefinnande i fysiskt, psykiskt, organisatoriskt och socialt hénseende. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska vara en integrerad del av verksamheten och en del i
verksamhetsplaneringen.

Syftet med férdelningen av arbetsmiljduppgifter

Syftet med denna riktlinje &r att reglera och klargora fordelningen av arbetsmiljouppgifter i
organisationen. Riktlinjen giller utéver de lagar och forordningar som dvergripande reglerar
kommunens ansvar och uppgifter inom omréadet. | kommunerna ir de fértroendevalda arbetsgivare
och dérigenom huvudansvariga for en hallbar arbetsmiljé. For att kunna uppfylla sitt ansvar ska
arbetsgivaren fordela uppgifter i arbetsmiljoarbetet fran arbetsgivarens hogsta nivé och nerat i
organisationen. Den rittsliga grunden for férdelning av arbetsmiljduppgifter finns i
Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

Fordelning av arbetsmiljéuppgifter

Kommunfullmiktige startar uppgiftsfordelningen av arbetsmiljéuppgifter till styrelse och
nédmnder. (Styrelse och ndmnder bendmns framover i dokumentet som ndmnd). Respektive nimnd
fordelar arbetsmiljduppgifter till forvaltningschefen. Kommunstyrelsen 4r dels en egen nimnd,
dels samordnande, ledande och uppf6ljande i centrala frégor i kommunen.

Forvaltningschefen ges av respektive ndmnd ritt att fordela uppgifter vidare till understéllda
chefer. Personerna behdver inte alltid p& egen hand utféra alla uppgifter. Att ha fatt en uppgift kan
antingen innebdra att se till att nigon utfor uppgiften och att bedéma resultatet eller att vara
skyldig att utfora uppgiften sjélv.

Understélld chef kan skriftligen vidarefordela arbetsmiljouppgifter till enskilda medarbetare, viss
funktion eller befattning. Detta kan exempelvis vara till medarbetare med tillsynsansvar dver
elever som kemilérare, idrottsldrare, slojdlédrare.

Kommunfullméktige

1}

Styrelse och ndmnder

1}

Forvaltningschef

Chef for andra chefer

Chef f6r medarbetare

T

Medarbetare t.ex. med
tillsynsuppdrag (ex slsjdiarare)




Fordelning av arbetsmiljouppgifter for Kopings kommun

Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar

Kommunstyrelsen har pa kommunfullméktiges uppdrag ansvar att leda, samordna och f6lja upp
kommunens strategiska arbetsmiljofragor. Kommunstyrelsen beslutar i angeldgna
kommunévergripande arbetsmiljéfragor.

I varje nimnd ansvarar de fortroendevalda for att arbetsmiljélagen f6ljs inom det
verksamhetsomréde som kommunfullmiktige beslutat. Ndmnden har det yttersta
arbetsgivaransvaret och ska aterkommande folja upp att verksamhetens arbetsmiljoarbete och
uppdrag fungerar.

Forvaltningschefen &r ansvarig for samtliga beslut och &tgérder som paverkar arbetsmiljon inom
forvaltningen.

Respektive chef 4r genom uppgiftsférdelningen ansvarig for beslut och genomforande i samtliga
arbetsmiljofragor.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifter innebér i sig inte straffansvar. Det straffrittsliga ansvaret
faststélls av domstol i efterhand om en olycka intriffar. De personer som far uppgifter i
arbetsmiljdarbetet far ddremot en intern skyldighet gentemot arbetsgivaren att utfora uppgifterna
pé ett sddant sétt som var meningen.

Ett personligt straffansvar enligt Brottsbalken kan utdémas exempelvis pa grund av underlatenhet
vid riskbedomningar.

Befogenheter och resurser

Chefer och arbetsledare ska ha ett véldefinierat och rimligt uppdrag med alla de resurser,
kunskaper oh befogenheter som krévs for att driva verksamheten med en bra arbetsmiljo.

Med befogenheter avses ritt att fatta beslut och vidta &tgérder. Med resurser avses ekonomiska
medel, tillgang till kompetenta medarbetare, utrustning/hjalpmedel, tid och personer som kan ge
st6d internt och externt, exempelvis foretagshilsovarden.

Om exempelvis en chef har atagit sig en arbetsmiljouppgift men inte har tillréickliga befogenheter
och resurser for att 16sa den &4r det viktigt att hen aterkopplar till den som férdelat uppgiften for att
fé& stod och diskutera hur uppgiften ska utforas. Det kan bland annat resultera i att chefen far
utdkade befogenheter och resurser.

Balansen mellan uppgifter, befogenheter och resurser #r ytterst viktigt for att det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska leda till uppsatta mal. Uppgiftsfordelande chefer behover l6pande folja upp
att uppgiftsfordelningen fungerar bra och géra #ndringar nir det behdvs. Denna uppfSljning gors
inom ramen for medarbetarsamtalet eller vid behov.

Kunskap och kompetens

Att leda det systematiska arbetsmiljoarbetet kréver indamélsenlig kompetens. Dérfor krévs
tillricklig kunskap och kompetens inom omréden och regler som har betydelse for arbetsmiljon
giillande béde fysiska, psykologiska, organisatoriska och sociala férhallanden. Kunskap ska finnas
om vilka arbetsforhallanden som friamjar en tillfredsstdllande arbetsmiljé samt om de styrande
dokument som policys och riktlinjer inom arbetsmiljé som finns i Képings kommun. Kunskap ska
finnas for att kunna vidta atgdrder for att férebygga ohélsa och olycksfall samt hur brister kan
atgirdas i arbetsmiljon genom direkttgird och handlingsplaner.




Fardelning av arbetsmiljouppgifter for Kopings kommun

Koéping kommuns minimikrav ar att chefen ska ha generell kunskap
och kompetens om:

» arbetsmiljouppgifter, roller och ansvar i arbetsmiljarbetet for savil politiker, chefer,
medarbetare, skyddsombud, elevskyddsombud som studerandeskyddsombud

» arbetsmiljolagen, forordningar och foreskrifter och andra relevanta lagar och avtal

»  kommunens skyddsverksamhet for arbetsmiljbarbetet samt arbetsform och effekter av
denna i den egna verksamheten

e arbetsforhdllanden och atgérder som framjar hélsa och forebygger ohilsa och olycksfall
samt arbetssétt och atgérder vid arbetsanpassning och rehabilitering

» innehéllet i det systematiska arbetsmiljéarbetet och hur man bedriver ett vil fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Aterlaimnande av férdelade arbetsmiljéuppgifter

Om den som &tagit sig arbetsmiljouppgifter inte har tillriicklig kompetens, befogenheter eller
resurser ska denne véinda sig till den som har fordelat uppgiften for att diskutera och samrida. Det
kan leda till kompletterande kompetens, utdkade befogenheter eller resurser. Om det inte sker ska
denne fransédga sig uppgiften (limna tillbaka den). Det innebér att den terldimnade
arbetsmiljéuppgiften gar ver till nista chefsniva. Ovriga arbetsmiljéuppgifter kvarstar som
tidigare.

Vid &terlamnandet ska f6ljande dokumenteras:

»  Beskrivning av problem/uppgift

»  Anledning till aterlimnandet av problem/uppgift

»  Forslag till beslut, resurs, kompetens med mera
Aterldmnad arbetsmiljduppgift ska goras av chefer i mallen for fordelning av arbetsmiljéuppgifter
som tidigare upprittats i arbetsmiljésystemet SARA. Chef som fordelat uppgiften svarar pa

terlimningen i systemet. For 6vriga befattningar som frdelats uppgifter gors aterlamning
skriftligt pa den tidigare skrivna blanketten for fordelning av arbetsmiljouppgift/er.

Den undertecknas béde av den som aterldmnar och den som fordelat uppgiften. Blanketten bifogas
arbetsmiljosystemet SARA.

Nagot nytt beslut om uppgiftsfordelning behdvs inte. Efter terlimning av arbetsmiljéuppgift kan
uppgiften ater fordelas genom att personen tilldelas kompletterande kompetens, befogenheter eller
resurser. Den tgéird som genomfbrts dokumenteras i systemet.




Bilaga till riktlinjer for férdelning av arbetsmiljduppgifter for Képings kommun

Bilaga till riktlinjer for

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Képings kommun




Bilaga till riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter for Kopings kommun
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Bilaga till riktlinjer for fordelning av arbetsmiljduppgifter for Kopings kommun

Roller och ansvar

Kommunallagen faststiller att nimnderna ska driva verksamheten p ett tillfredsstéllande sitt och i
samréd med den som nyttjar deras tjénster. Som kommunens hogsta organ &r det fullmiktige som
ansvarar for att ndmnden fér de resurser som behovs och ett tydligt uppdrag for att de ska kunna
bedriva verksamheten enligt lagen och fullméktiges malsittning. Otydligheter faller tillbaka pa
fullméktige.

Kommunfullmiktiges ansvar:

* Faststilla en skriftlig arbetsmiljépolicy f6r kommunen.

* Fordela arbetsmiljéuppgifter till Kommunstyrelsen.

* Se till att ingen arbetsmiljofraga hamnar mellan ndmnderna.

* Ge ndmnderna ekonomiska resurser for arbetsmiljéarbetet i fullméktiges arliga budgetbeslut.

|

* Fordela arbetsmiljéuppgifter till ndmnderna.

Kommunstyrelsens ansvar:

 Samordna och folja upp nimndernas arbetsmiljdarbete.

|

* Se till att verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och foreskrifterna for
arbetsmiljon

* Verkstilla fullméktiges beslut och se till att konkreta arbetsmiljémal tas fram

* Se till att férvaltningschefen har befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens for att

Namnds ansvar:

kunna driva arbetsmiljéarbetet

* Ge forvaltningschefen ritt att fordela uppgifter si langt ut i organisationen att systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) kan bedrivas ute pa arbetsplatserna och att tillrickliga
befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens f6ljer med

* Se till att forebyggande atgérder i arbetsmiljon kan vidtas genom att ta upp
arbetsmiljoinvesteringar i det rliga budgetfsrslaget

* Se till att det systematiska arbetsmiljéarbetet foljs upp och fungerar pa forvaltningsniva och
pa arbetsplatserna

+ Folja upp forvaltningens utredningar av arbetsskador, tillbud och sjukfranvaro

» Se till att samverkan sker med kommunchef, kommunstyrelse och andra nimnder nir behov
finns gillande arbetsmiljon

* Rapportera érlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet till kommunfullmiktige.
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Viésteras 2020-04-27
Arende: Forslag till beslut

Diarienr: 2020/0361-VKF N
Var referens: Linda Gardstam Kommunstyrelsen Képing

Beslutsérende — Avfallsplan fér Képing som medlem i VafabMiljoé
Kommunalférbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta avfallsplan for KSpings kommun att
gilla fran och med 20-XX-XX.

Sammanfattning

Forslag till Avfallsplan 2020-2030 har under viren 2019 remitterats och stillts ut. Ett stort antal
synpunkter inkom och ett reviderat forslag till avfallsplan dér kommunernas synpunkter
beaktats togs fram. D4 revideringarna varit omfattande ombads medlemskommunerna under
hésten 2019 att granska det reviderade forslaget till avfallsplan. Skinnskatteberg, Heby, och
Surahammar har meddelat att man &r redo att anta avfallsplanen. Sex kommunerna (Arboga,
Enkdoping, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Visteras) har ldmnat synpunkter pé avfallsplanen,
vilka har besvarats och de fall det varit mojligt sven beaktats och anpassningar har skett av
forslaget till avfallsplan. Fagersta och Norberg har enbart limnat synpunkter pé spréket. Sala
kommun har inte haft nigra invéindningar, men efterfragat ett fortydligande angdende ansvar for
hantering av massor. Dessa synpunkter har besvarats och i den man det #r mdjligt har
synpunkter tagits i beaktande.

Ett méte har dven héllits med Medlemsradet (medlemskommunernas KS8O) dir de justeringar
som gjorts efter granskningen presenterades och forankrades. Uppfattningen pa métet var att
kommunerna nu &r redo att anta planen.

Samtliga kommuner utom Enk&ping har ocksa formulerat kommunspecifika mal angdende
nedskrépning. Enkdping har meddelat att de avser att formulera nedskrépningsmal infor
antagandet av planen i kommunfullmé#ktige

Vid sitt méte den 17 april 2020 fattade Direktionen beslut om att skicka reviderat forslag till
avfallsplan vidare till respektive kommunfullmaktige for beslut under 2020.

Kommunens beslut skickas till info@vafabmiljo.se, ange diarienummer 2020/0361-VKE.

Bakgrund

Enligt forbundsordning fér Kommunalférbundet VafabMiljs ska VafabMilj6 for medlemmarnas
rékning ansvara for den strategiska planeringen av fragor kring avfallshantering i enlighet med
den myndighetsutovning som &ligger kommunerna i 15 kap miljobalken. Som en del i detta har
VafabMilj6 tagit fram forslag till ny avfallsplan. Férbundet ska dock inte besluta om

Huvudkontor: Gasverksgatan 7, Visteras Postadress: Box 140, 721 05 Vasteras
Reception: 021-39 35 00 Fax 021-33 51 50 Organisationsnummer: 222000-3129
E-post: info@vafabmiljo.se Hemsida: www.vafabmiljo.se



avfallsplanen. I enlighet med miljobalken 15 kap 41 § fattas beslutet i respektive kommuns
kommunfullméktige.

Forslag till avfallsplan skickades till samtliga medlemskommuner under december 2018. Under
perioden december 2018 — april 2019 har internremittering i kommunerna skett och remissvar
har inkommit fran samtliga kommuner. Under samma period stélldes avfallsplanen ut for
allménhetens granskning i respektive kommun.

Ett stort antal synpunkter inkom och forslaget till avfallsplan reviderades under hésten 2019,
Till grund f6r revideringar 14g @ven resultat fran workshops med representanter fran
medlemskommunerna. Dessutom har synpunkter frin kommunerna framforts muntligen vid
mdten med tjdnstepersoner i samradsorganet. Eftersom relativt omfattande fordndringar har
gjorts har medlemskommunerna beretts mdjlighet att granska den reviderade avfallsplanen.
Detta har skett under perioden oktober 2019 — mars 2020.

Kommunernas synpunkter frdn denna granskning har i méjligaste mén arbetats in och en
slutversion av avfallsplanen har nu tagits fram, forankrats i Medlemsrédet och godkéints av
Direktionen den 17 april 2020.

Avfallsplanen ska enligt Naturvardsverkets foreskrifter om kommunala avfallsplaner om
Jorebyggande och hantering av avfall (NFS 2017:2) innehdlla en beskrivning av hur
kommunerna avser att arbeta for att begréinsa och atgirda nedskrépning. For detta arbete far
intdkter frin avfallstaxan inte anviéindas, utan arbetet maste finansieras p4 annat sétt. Enligt det
ursprungliga forslaget till avfallsplan skulle kommunerna bidra enligt fordelningsnyckel till en
gemensam resurs som skulle arbeta kommundévergripande med nedskrépningsfragor. Eftersom
nagra av kommunerna meddelade att man inte kan vara med och finansiera en sidan resurs
stroks forslaget om samordning ur planen. Samtidigt finns krav i foreskriften p4 att
kommunerna ska beskriva sitt arbete med nedskrdpning. Det aligger ddrfér var och en av
medlemskommunerna att redovisa hur de avser att arbeta med fragan. Medlemskommunerna
kommer dérmed att anta avfallsplaner som #r identiska for alla kommuner, med undantag for
mélen om nedskripning.

Arendebeskrivning

Enligt miljobatken 15 kap 41 § ska det for varje kommun finnas en renhallningsordning som
antas av kommunfullméktige. Renhallningsordningen bestar av avfallsplan och freskrifter.
Eftersom VafabMiljé Kommunalforbund ansvarar for strategiska planering nér det giller
avfallsfragor i medlemskommunerna 4r det VafabMiljé som ansvarar for att ta fram avfallsplan.
I enlighet med miljobalken och forbundsordningen #r det dock fullméktige i varje
medlemskommun som beslutar om renhallningsordning och taxor.

Da det stora antalet synpunkter som inkommit under utstillningsperioden resulterade i att
forslaget till avfallsplan genomgick relativt omfattande forindringar gavs medlemskommunerna
mdjlighet att ldmna synpunkter pa det reviderade forslaget. Flera av kommunerna har limnat
synpunkter som medfort nya &ndringar. Synpunkter och VafabMiljés svar pd synpunkterna
aterfinns i Bilaga 3. Ovriga kommuner har redan meddelat att de 4r redo att anta avfallsplanen.

Négra kommuner har uttryckt oro for att deltagandet i nédtverk och projekt kommer att vara
alltfor tidskridvande, sérskilt for mindre kommuner. Alla kommuner fSrviéintas dock inte delta i

23)



alla nétverk och syftet 4r att fordela arbete mellan kommunerna. For att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan VafabMiljé och kommunerna har en lista med aktiviteter och
ansvar sammanstills, se Bilaga 5.

Varje medlemskommun har formulerat mél och aktiviteter for arbetet med att forebygga och
begrénsa nedskrépning. Dessa aterfinns i avfallsplanens Mé&lomréde 6, se Bilaga 1. VafabMilj
kommer bl.a. att pa sin webbplats att presentera en version av avfallsplanen déir samtliga
kommuners nedskrépningsmal finns sammanstillda.

Slutversion avfallsplan fér antagande av kommunfullméaktige

De synpunkter som har inkommit (se Bilaga 3) har resulterat i ett antal &ndringar av planen.
Andringarna omfattar bland annat borttagande av framtidsexposén (avfallsplanens kapitel 2),
samt borttagande av aktivitet angdende fritidsbank for utléning av sportutrustning. Det har
fortydligats att Arboga kommun inte 6nskar delta i en samordnad hantering av massor. Ett
tilldgg har ocks4 skrivits angdende foreslagen masshanteringsplan for att fortydliga att avsikten
inte &r att massor i varje enskilt fall ska transporteras till VafabMilj6s anliggningar, utan att en
effektiv och miljriktig hantering av massor efterstrivas. Dessutom har fortydligande om
VafabMiljos mdjligheter att finansiera sin verksamhet reviderats.

Forutom ovanstiende &ndringar har vissa sprakliga justeringar och réttningar av skrivfel, samt
fortydliganden av text gjorts.

VafabMiljé Kommunalforbund

Carina Firm
Forbundsdirektdr

Bilagor 1. Avfallsplan 2020 — 2030
2. Bilagor till Avfallsplan 2020 - 2030
3. Granskningssynpunkter med svar
4. Kommunernas mal angéende nedskrépning
5. Kommunens deltagande i aktiviteter
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Sammanfattning

Enligt miljébalken 15 kap 41 § ska det for varje kommun finnas en renhallningsordning som antas av
kommunfullméaktige. Renhallningsordningen bestar av Avfallsplan och Foreskrifter. Avfallsplanen ska
bland annat innehélla uppgifter om kommunens atgarder fér att minska avfallets mangd och
farlighet. VafabMiljé ansvarar for att ta fram Avfallsplan och Foreskrifter, men i enlighet med
miljébalken och Férbundsordningen dr det kommunfullméktige i varje medlemskommun som
beslutar om renhallningsordningen.

VafabMilj6 ir ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vastmanlands ldn samt Heby och
Enképing kommun. Inom regionen bor cirka 330 000 personer och har finns cirka 16 000 féretag.
VafabMiljé Kommunalférbund har tagit éver ansvaret fér den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som aligger kommunerna nar det géller avfalishantering enligt 15 kap
miljobalken fran medlemskommunerna.

Syfte

Avfallsplanen ska bidra till att det avfall som uppstar inom regionen hanteras i enlighet med
Avfallshierarkin. Syftet med planen &r att blicka framat och avfallsplanen &r det strategiska dokument
som beskriver hur arbetet ska fokuseras fér att uppna forbattringar. Planen stracker sig till 2030 men
i samband med uppféljningar 2022 och 2026 kommer delmal och aktiviteter revideras. En uppféljning
sker ocksa efter 2030.

Avfallshierarkin, eller avfallstrappan
som den ocksa kallas, ar gemensam
for hela EU och visar hur vi ska jobba
med avfallsfragor och behandla avfall.
Trappan har fem steg och vi strévar
efter att rora oss uppat. Det betyder
att vi i forsta hand ska férebygga
avfall.  andra hand ska vi
ateranvénda avfall, exempelvis laga
trasiga saker sa att de gar att anvanda
igen. | tredje hand ska avfall
materialatervinnas, dvs. nya
produkter skapas av materialet. Om
det inte dr mojligt ska avfallet
energiatervinnas, till exempel genom
forbranning dar varme och energi tas
ombhand. | sista hand ska avfall
deponeras, alltsa ldggas pa soptipp.

Finansiering

En del av aktiviteterna i Avfallsplanen kan inte finansieras via taxeintakter, men ar av sadan art att
kommunerna har dnskat ett utdkat och effektiviserat samarbete, till exempel nedskrapning och
masshantering. Fér dessa omraden behéver finansiering l6sas for att samordning ska kunna ske.

I denna avfallsplan har fokus framforallt varit pd det avfall kommunen ansvarar for, dvs.
hushéllsavfall och kommunalt verksamhetsavfall. Det ar den forsta avfallsplan som tas fram



gemensamt for de tolv kommunerna och att samordna arbetet mellan kommunerna ses som ett
forsta steg pa ett storre arbete dar synergier kan uppnas genom samarbete.

Malomraden

Avfallsplanen har tio 6vergripande malomraden vilka bryts ner i mal, delmél och aktiviteter. Manga
aktiviteter ansvarar VafabMilj6 for och utfér pa egen hand men ett antal aktiviteter ar
medlemskommunerna ansvariga for att utfora.

De dvergripande malomradena ar:

1.
2.

Nounew

8.
9.

Avfallsmangderna ska minska med 7% per person 2030 jamfort med 2020.

Ar 2030 ska minst 80% av invanarna uppge att de tycker att det ar enkelt att limna saker for
ateranvandning och enkelt att konsumera medvetet.

Senast 2030 sorteras 60% av hushallsavfallet i atervinningsbara fraktioner.

Senast 2030 energiatervinns 35% av insamlat hushallsavfall genom férbranning.
Senast 2030 deponeras mindre dn 1% av insamlat material fran hushall.
Nedskrapningen ska minska med 50% 2030 jamfort med 2020.

Senast 2022 ar VafabMilj6 en sjalvklar samarbetspartner i framtagande av relevanta
kommunala planer, program och strategiska dokument.

Mangden farligt avfall som sorteras och hanteras felaktigt ska minska.

Senast 2030 dr 90% av invanarna ndjda med och har fértroende for VafabMiljo.

10. VafabMiljo ska ha en langsiktigt stabil ekonomi.

Malen ar ambitidsa men nédvandiga for att skapa ett hallbart samhille.



1 Inledning

Enligt miljobalken 15 kap 41 § ska det for varje kommun finnas en renhallningsordning som antas av
kommunfullmaktige. Renhéliningsordningen bestar av Avfallsplan och Féreskrifter. Avfallsplanen ska
bland annat innehalla uppgifter om kommunens atgarder for att minska avfallets mangd och
farlighet. | Naturvdrdsverkets féreskrifter om kommunala avfallsplaner om férebyggande och
hantering av avfall * (NFS 2017:2) finns mer detaljerad beskrivning av vad avfallsplanen ska innehalla.

VafabMiljo ar ett kommunalférbund bildat av kommunerna i Vastmanlands lan samt Heby och
Enkoping kommun. Inom regionen bor cirka 330 000 personer och har finns cirka 16 000 foretag.
VafabMiljé Kommunalférbund har tagit 6ver ansvaret for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som aligger kommunerna nar det géller avfallshantering enligt 15 kap
miljobalken fran medlemskommunerna. Ansvaret for att utdva tillsyn enligt miljobalken ligger dock
kvar pa respektive kommuns tillsynsmyndighet. Eftersom VafabMiljo fatt ansvar for den strategiska
planeringen &r det VafabMiljé som ansvarar for framtagandet av avfallsplanen, men beslut om
antagande fattas i kommunfullmaktige i respektive kommun.

VafabMiljo bedriver ocksa verksamhet som inte ror det kommunala avfallsansvaret. | denna
verksamhetsgren erbjuder VafabMiljo olika typer av avfallslosningar till foretag i och utanfor
regionen. Avfallsplanen innehaller inte mal och aktiviteter fér denna del av verksamheten och den
hanteras ekonomiskt sett helt separat fran den del som ror det kommunala avfallsansvaret.

1.1 SYFTET MED AVFALLSPLANEN

Avfallsplanen ska bidra till att det avfall som uppstar inom VafabMiljo Kommunalférbunds region ska
hanteras pa ett sadant satt att forflyttning sker i enlighet med Avfallshierarkin fram till ar 2030. Inom
VafabMilj6-regionen ska vi helt enkelt bli battre pa att minska vart avfall och det avfall som d@nda
uppstar ska ateranvandas och dtervinnas i sa stor utstrdackning som mojligt.

Syftet med planen ar att blicka framat och avfallsplanen ar det strategiska dokument som beskriver
hur arbetet ska fokuseras for att uppna forbattringar.

Genom arbetet med att uppna mal i avfallsplanen bidrar vi till att dven regionala, nationella och
globala mal uppnas. De mal som berérs finns sammanstallda i Bilaga 1 - Mdl som berér Avfallsplanen.

Att arbeta med standiga forbattringar innebar att arbetet utvarderas och uppdateras i en standig
process. En del av de langsiktiga malen &r satta sa att det i dagslaget inte finns aktiviteter som
medfor att malet med sikerhet uppnds. Har kommer avfallsplanen kompletteras med ytterligare
atgarder da den utvérderas och uppdateras. Utbver Iopande arbete med planen i arliga
verksamhetsplaner kommer utvdrdering och uppdatering ske 2022 och 2026. Utvardering sker dven
2030.

1.2 AVGRANSNINGAR

Avfallsplanen ska enligt Naturvardsverkets foreskrift om avfallsplanering (NFS 2017:2) innehalla mal
och atgarder for det avfall kommunen ansvarar f6r. Vidare ska planen innehalla mal och atgarder for
det avfall kommunen inte ansvarar for i den utstrackning som kommunen kan paverka detta.

Enligt forbundsordningen ansvarar dock VafabMiljé for strategisk planering av fragor kring
avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt 15 kap miljobalken (MB). Det innebar att
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ansvaret for det avfall som i stycket ovan benamns “avfall kommunen ansvarar for” ar éverfort till
VafabMiljo. Ansvaret for tillsyn ligger dock som tidigare kvar pa respektive kommun.

Ansvaret for att genomfora avfallsplanens atgarder delas mellan VafabMiljé och kommunerna.
Exempelvis samordnar VafabMiljo arbete som bedrivs kommundvergripande men kommunerna
deltar aktivt i arbetet som utférs inom ramen for den ordinarie verksamheten. Ett exempel pa detta
ar arbetet med matsvinn i skolor och forskolor.

Enligt NFS 2017:2 ska en avfallsplan innehalla mal och atgarder for att férebygga och begrédnsa
nedskrapning. Atgarder for att forebygga och hantera nedskrapning kan inte finansieras genom en
avgift, till exempel taxa, eftersom den som betalar tjansten inte far en personlig motprestation.
Kommunens ansvar enligt miljébalkens 15 kapitel omfattar heller inte arbete med nedskrédpning. Da
det endast dr ansvar enligt 15 kapitlet som dverférts till VafabMiljo har kommunerna kvar ansvar for
atgarder som ror nedskrdpning. Det innebir alltsa att de atgiarder som finns i avfallsplanen och som
rér nedskrapning inte kan finansieras av taxan. Naturvardsverkets foreskrift (NFS 2017:2) anger dven
att avfallsplanen ska innehélla uppgifter om nedlagda deponier med uppgifter om vidtagna och
planerade atgirder for de deponier dar kommunen varit verksamhetsutévare. Aven hir ligger
ansvaret hos kommunen och inte hos VafabMiljo.

I denna avfallsplan ar fokus framférallt pa det avfall kommunen ansvarar for. Det ar den forsta
avfallsplan som tagits fram gemensamt for de tolv kommunerna sedan férbundet bildades och att
samordna arbetet mellan kommunerna ses som ett forsta steg pa ett storre arbete dar synergier kan
uppnas genom samarbete. Regionala avfallsplaner har tidigare funnits och lett till gott arbete men
har da framforallt omfattat VafabMiljos eget arbete pa regional niva men inte inkluderat arbetet i
kommunerna. | framtida uppféljningar kan dven verksamhetsavfall i viss man komma att inkluderas,
eftersom VafabMiljé Kommunalférbund utgér en aktor dven nar det géller verksamhetsavfall.

| avfallsplanen ingar en dversikt 6ver nedlagda deponier som innehaller bade industrideponier och
deponier dar ansvaret ar otydligt eller kommunen har varit verksamhetsutdvare. Nér det galler
industrideponier har verksamhetsutdévaren ett tydligt utpekat ansvar och forutsattningar finns att
krava atgadrder for att forebygga olagenheter for manniskors hélsa och miljon.

I kommunal verksamhet uppstar bade avfall som raknas som hushallsavfall och verksamhetsavfall.
Avfall som riaknas som hushallsavfall ar exempelvis stadsopor och rester fran lunchrum pa kontor.
Verksamhetsavfall ar avfall som harror fran sjdlva verksamheten, exempelvis bygg- och rivningsavfall,
farligt avfall och massor. VafabMiljo har ansvar for att samla in och behandla det avfall som raknas
som hushallsavfall, men ocksd ett ansvar for att kommunens verksamhetsavfall hanteras pa ratt satt.
| avfallsplanens forsta version ingdr mal och atgirder for avfall som VafabMiljé har radighet 6ver, dvs.
avfall som rdaknas som hushallsavfall och kommunalt verksamhetsavfall. Planen kan komma att
kompletteras med mal och atgarder for 6vrigt verksamhetsavfall vid framtida revideringar.



/ Hushallsavfall och \f Kommunalt "I,
ddarmed jamforligt avfall I verksamhetsavfall |
Ingér i planen / Ingdr i planen

f' Ovrigt verksamhetsavfall
[ Planen kan komma att
| kompletteras med detta
\ vid revidering

Eftersom planens syfte ar att blicka framat har beskrivande underlag av nulidge som det stills krav pa
i foreskriften (NFS 2017:02) lagts i bilagor.

e  For nuldgesbeskrivning se: Bilaga 2 Nuldagesbeskrivning,
e For Uppfdljning av gamla avfallsplaner se Bilaga 3 Uppféljning av gamla planer
e  For beskrivning av nedlagda deponier se Bilaga 4, Nedlagda deponier.

1.3 UPPFOLINING

Avfallsplanen stracker sig fran ar 2020 till ar 2030. For att se hur aktiviteterna leder mot
maluppfyllelse eller om ytterligare atgédrder behover vidtas for att na uppsatta mal, kommer planen
foljas upp och kompletteras 2022 och 2026 samt utvirderas 2030. Forsta uppféljningen ir satt till tva
ar efter planens ikrafttradande, da manga av aktiviteterna handlar om att ta fram strategier i bérjan
av planens livsldngd. Resultatet av dessa strategier kan da tas i beaktande for revidering och
utformning av nya mal. Darefter sker uppfoéljning vid tva tillfallen med fyra ars intervall. | Bilaga 5
finns ansvarig organisation eller del av organisation f6r respektive aktivitet utpekad. Ansvarig
organisation ska bidra med underlag till uppféljningarna.

1.4 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Aktiviteter i avfallsplanen genomférs av olika aktérer. Ansvariga for de olika aktiviteterna ar
VafabMiljé6 Kommunalférbund och de tolv medlemskommunerna.

VafabMiljos verksamhet finansieras genom affarsmassiga avtal med en motpart eller
renhallningstaxa gentemot enskilda fastighetsédgare. VafabMiljé kan dven utféra annat arbete pa
uppdrag av kommunerna, forutsatt att ett avtal finns mellan parterna dar det framgar hur uppdraget
finansieras av kommunen.

| enlighet med MB 27 kap 4 § far renhallningstaxan endast motsvara de kostnader VafabMiljo
Kommunalférbund har for insamling, transport, atervinning och bortskaffande av hushalisavfall och
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darmed jamforligt avfall. Taxan ska dven ticka nodvindiga planerings-, kapital- och driftskostnader
for renhallningen. | detta kan bland annat inkluderas utveckling av behandling av hushallsavfall och
méjliga avsittningsomraden, kvalitetsarbete, utveckling och uppféljning av renhallningsordning samt
kostnader for deponering och sluttiickning av deponier. Avfallstaxan far alltsa endast anvéndas for
kostnader som uppstar i samband med hantering av hushallsavfall och dérmed jamforligt avfall och
inte for verksamhetsavfall. Sedan ar 2020 giller samma avfallstaxa i samtliga medlemskommuner.
Aven renhéllningsféreskrifterna ar fran 2020 gemensamma fér de tolv kommunerna.

En del av aktiviteterna i Avfallsplanen kan inte finansieras med taxeintakter men ar @anda sadana att
de flesta av kommunerna har énskat ett utdkat samarbete dar effektiviseringar kan goras genom att
arbeta tillsammans. Det handlar till exempel om att samordna arbetet med nedskrapning och
masshantering frdn exploateringar. Om sddana samordnade aktiviteter ska ske maste de finansieras
pa annat sitt in genom avfallstaxan, exempelvis genom overskott fran 6vrig avfallsverksamhet.

VafabMiljé Kommunalférbund bedriver viss verksamhet som inte handlar om att samla in och
behandla hushéllsavfall och ddrmed jamforligt avfall. | dessa fall tillimpas affarsméssiga avtal. En viss
vinst kan géras i dessa sammanhang, vilken kan anvandas for att utveckla verksamheten framéver
oavsett om det handlar om hushallsavfall eller verksamhetsavfall. Detta kan medféra avlastningar pa
taxan.

1.5 OVRIGT

Mal och aktiviteter i avfallsplanen beror flertalet aktorer. VafabMiljo och de tolv
medlemskommunerna &r sjilvklara aktérer. Till detta tillkommer fastighetségare, producenter,
verksamheter och hushall.

For att planen ska fa genomslagskraft behéver évergripande planering och arliga verksamhetsplaner i
de olika organisationerna ta avfallsplanen i beaktande och att aktiviteter planeras och resurssattas.



2. Mal och handlingsplan

Malomrade 1 - Minimera

Vi stravar efter att rora oss uppat i avfallstrappan och det Gversta steget innebadr att avfall
Overhuvudtaget inte uppkommer. Att minimera uppkomsten av avfall ar prioriterat pa alla nivaer —
fran de globala Agenda 2030-malen och EU:s lagstiftning till vara nationella, regionala och lokala mal.
Att minimera avfallsmangderna ar i hog grad kopplat till vara levnadsvanor, framférallt till var
konsumtion. VafabMiljo och kommunerna har inte radighet éver produktion av varor eller invanarnas
konsumtion. Arbetet for att minimera avfallsmangderna fokuseras darfor pa att initiera och driva
projekt for att informera och paverka invanare och verksamhetsutovare.

Mal 1.1 - Avfallsméangderna ska minska med 7% per person 2030 jamfort med 2020.
Delmal

Avfallsméngderna ska minska med 1% per person till 2022.
Avfallsmédngderna ska minska med 4% per person till 2026.

Sambandet mellan ekonomisk tillviaxt och 6kade avfallsmangder maste brytas. Innebérden av detta
ar att den mingd avfall varje person ger upphov till minskar. Vid planperiodens utgang 2030 ska
avfallsmangden ha minskat med 7% per person. De avfallsslag som avses ar matavfall, restavfall,
grovavfall och farligt avfall.

Minst 30 familjer ska ha deltagit i konceptet minimeringsmistare eller motsvarande senast 2022.2
Minimeringsmistarna dr en tavling dadr hushall tavlar mot varandra i att minska sina avfallsmangder
under ett ars tid. VafabMilj6 ansvarar for att detta genomfors.

VafabMilj6 arbetar genom digitala kanaler, till exempel tillsammans med influencers, for att sprida
budskap om behov av forandrade konsumtionsmonster. Samarbete ar inlett senast 2022.

Fran och med 2022 arbetar VafabMiljé aktivt med att informera och inspirera kommuninvanare att
minska sitt matsvinn. Detta kan ske genom saval digitala som tryckta eller fysiska kanaler.

Under avfallsplanens livslangd agerar VafabMilj6é pa den nationella arenan for att paverka
forpackningsindustrin att minska méngden forpackningsmaterial.

Minst tio butiker dr Miljénarmarkta 2022. VafabMiljo uppmuntrar butiker och foretag i regionen att
Miljonarmarka sig. Miljonar ar Avfall Sveriges markning for verksamheter som gor det mojligt for
allmanheten att laga, lana och ateranvinda saker istillet fér att képa nytt. De foretag och butiker
som har markningen uppmarksammas i VafabMiljés kommunikationskanaler.

Fran och med 2020 deltar VafabMilj6 arligen i Europa minskar avfallet veckan. Exempel pa aktiviteter
som kan genomforas en sddan vecka ar:

e Kommunala verksamheter eller foretag tavlar mot varandra i att minska avfallet.

2 minimeringsmastarna.se



¢ Information om VafabMilj6s arbete och dterkoppling till invAnare genom exempelvis
information om avfallsfotavtryck och vilka resurser som kan sparas genom att inte kdpa en
viss produkt.

o Arbeta tillsammans med Miljondarmarkta butiker i regionen for att uppmirksamma deras
arbete i att minska avfallet.

Mal 1.2 - Kommunalt verksamhetsavfall ska minska 2030 jamfért med 2020.

Kommunalt verksamhetsavfall dr det avfall som uppstar nar kommunen skéter sitt uppdrag inom
olika omraden. Det kan exempelvis réra sig om hygiensopor fran dldreboenden och férskolor, men
ocksd om byggavfall och schaktmassor fran byggprojekt. VafabMiljé har ansvar fér att samla in och ta
hand om det kommunala verksamhetsavfallet som uppkommer i medlemskommunerna.

Aktiviteter

Under 2020 genomfors en kartlaggning av avfall som uppstér i kommunala verksamheter i syfte att
identifiera det avfall som uppstar i onddan och som dirmed skulle kunna minimeras. VafabMiljo tar
fram checklistor och andra verktyg vartefter arbetet utférs tillsammans med representanter fran
medlemskommunerna.

Under 2021 tas en atgardsplan fram for de avfallsslag som utifran kartliggningen identifieras som
viktigast att arbeta med i respektive medlemskommun. Det kan handla om allt frén stallgddsel till
férbrukningsmaterial vid servicehem. Atgédrderna i planen ska prioriteras, tidplaneras och budgeteras
for fortsatt arbete.

For de avfallsslag dar det ar lampligt etableras nitverk mellan kommunerna fér att dela erfarenheter
och tillsammans arbeta for att minimera avfall. VafabMiljé ansvarar fér att initiera och halla samman
natverken.

Under 2020 etableras ett ndtverk med representanter fran medlemskommunerna, eller deras
befintliga samarbetsorganisationer inom upphandling och VafabMiljé for att arbeta med hur man
kan stélla krav pa avfallsminimering vid upphandling. VafabMiljé ansvarar for att initiera och halla
samman ndtverket. Kommunerna ansvarar for att sikerstilla representation i natverket.

Ar 2022 har samtliga kommuner sett éver sina inkdpsrutiner i kommunala forvaltningar och bolag
och det ska finnas checklistor for att férebygga avfall vid upphandling.

Ar 2026 ska minst 10 verksamheter ha testat konceptet Avfallssnal forskola, skola och dldreboende
enligt modell fran Goteborgs Stad.? Detta sker genom samarbete mellan VafabMiljd och relevant
forvaltning i medlemskommunerna. Informationsmaterial fér olika typer av kommunala
verksamheter dér det framgar hur de kan minska sitt avfall tas fram och gérs tillgéngligt pa
VafabMiljos webbplats senast 2022.

Mal 1.3 - Matsvinnet i kommunala verksamheter ska minska med 50% till 2030 jamfért

med 2021.

Enligt de globala malen ska vi till 2030 halvera det globala matsvinnet per person i butik- och
konsumentledet och samtidigt minska matsvinnet lings hela livsmedelskedjan. Varen 2018
faststélldes ocksa en nationell handlingsplan fér att n3 det globala hallbarhetsmalet att halvera
matsvinnet till 2030 och Livsmedelsverket har utvecklat en metod fér att mita och félja upp

® Forebygg avfall pa forskolan, vagledning. Goteborgs stad. goteborg.se
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matsvinn. Att minska matsvinnet och 6ka resurshushallningen i livsmedelskedjan dr ocksa
prioriterade omraden enligt Naturvardsverket.* Att minska matsvinnet i de kommunala
verksamheterna ar ett sjalvklart mal pa den regionala och lokala nivan.

| ett antal kommuner pagar redan denna typ av atgarder for att minska matsvinnet, men intei alla
kommuner i regionen.

2021 viljs som basar, da det kravs ett arbete innan mitningar kan genomféras for att f3 ett
nollnivalage beskrivet. | dagsldget finns inte uppgifter om méngder matsvinn i samtliga VafabMiljé-
regionens skolor och omsorgsverksamheter.

Delmal

Ar 2026 ska matsvinnet fran kommunernas storkék for skolor och omsorgsverksamhet ha minskat
med 40% jamfort med 2021. Delmalet géller fér regionen som helhet och inte for varje enskild
kommun.

Aktiviteter

Under 2020 etableras ett natverk med representanter fran medlemskommunerna och VafabMiljo for
att arbeta med matsvinn i kommunala verksamheter. Eventuellt kan ett flertal nitverk behéva
etableras beroende pa vilken typ av kommunal verksamhet det handlar om (skolor, dldreboenden
etc). VafabMiljé ansvarar for att initiera och hélla samman natverk.

Senast 2021 &r Livsmedelsverkets metod for att mata och félja upp matsvinn implementerat i alla
kommuner. | samband med detta gérs ocksé en nollnivémitning enligt Livsmedelsverkets modell.

2021 finns dven koncept utarbetade som kan tillimpas i olika kommunala verksamheter for att
minska matsvinnet. Det finns en hel del material att utga fran som tagits fram inom andra
kommuner. Dessa material ses éver och anpassas av VafabMiljé tillsammans med nitverken ovan s
att det fungerar i medlemskommunerna.

Matavfall och matsvinn

Matavfall ar de rester som uppstar
nar vi lagar mat och ater och som inte
kan dtas upp. Exempel &r dggskal,
fiskben och kaffesump.

Matsvinn @r mat som slangs men som
hade kunnat siljas eller dtas om
maten hade hanterats pa annat sitt.
Det kan exempelvis vara mat med
passerat sista-forbrukningsdatum
som inte tillagats och &tits upp i tid
eller matrester pa en talirik.

4 Sveriges avfallsplan 2012-2017, Naturvardsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program for att
férebygga avfall 2014-2017, Naturvardsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Mal 1.4 - Anvandningen av engéngsartiklar och férpackningar ska minska.

Véren 2019 antog Europeiska radet ett direktiv som innebir att vissa engangsartiklar av plast,
exempelvis engdngstallrikar och bestick, inte far marknadsféras fran 3 juli 2021. Dessutom ska EU:s
medlemslédnder minska anvandningen av livsmedelsbehillare och dryckesbagare av plast. Dessa
regeldndringar kommer att innebéra att anviandningen av engangsartiklar i plast minskar och ersatts
med produkter i andra material i savél hushall som i verksamheter. Fér att ytterligare bidra till
minskade mangder engangsmaterial i plast bér dven anvindandet av plastpasar, plastkassar och
plastflaskor minska.

Delmal

Senast 2022 dr samtliga kommuner® i regionen Kranmarkta.®

Senast 2022 anvénder minst tolv butiker i regionen matavfallspasar som fruktpasar.
Aktiviteter

Inom Milj6- och klimatradet’ dar VafabMiljé och tio av forbundets medlemskommuner ir
medlemmar finns tre utmaningar som radets medlemmar ska anta. Utmaningarna ar av sadan
karaktar att de kan genomf6ras utan att héra till Vastmanlands 1an och hir kan nytta dras av att
forbundet har kommuner fran tva fan och lata inspireras av varandra. En av utmaningarna handlar
om att Kranmarka verksamheten. Det &r en kostnadsfri markning som Svenskt Vatten tagit fram dar
verksamheter férbinder sig att inte anvinda flaskvatten. VafabMiljé bistar alla medlemskommuner
med att inféra Kranmarkning men det maste genomféras i respektive kommun.

VafabMiljo identifierar tolv dagligvaruhandlare som ér villiga att byta ut plastpasen for frukt och
gront mot matavfallspdsar. | mojligaste man ska handlarna dterfinnas i olika kommuner.
Matavfallspasarna ska anvandas for matavfall da frukten eller grénsakerna ar slut.

Malomréde 2 - Ateranvanda

Att framja hallbara konsumtions- och produktionsménster dr ett av de globala malen. En viktig del i
detta ar att 6ka ateranvandningen. Precis som fér malet om avfallsminimering handlar det om att
féréndra beteenden. VafabMiljos roll &r att informera och paverka, samt att underlatta
ateranvindning pa& Aterbruken och andra platser.

Mal 2.1 - Ar 2030 ska minst 80% av invanarna uppge att de tycker att det &r enkelt att

lamna saker for dteranvandning och enkelt att konsumera medvetet.

Detta innebdr att invdnare och verksamhetsutdvare har vilja att sjélva dteranvinda, kunskap om vad
som kan dteranvéndas och var material for dteranvandning kan lamnas. De ska dessutom uppge att
de tycker att det r enkelt att dteranvinda. Att konsumera medvetet innebir hir att ha forstaelse for
hur den egna konsumtionen paverkar miljén. Maluppfyllelse méts i samband med kundnojdhets
undersékningar.

For att nd malet kravs en hojning av kunskapsnivan, men ocksa en férandring av installningen till
ateranvandning. Fler invanare och verksamhetsutdvare behover limna anviandbara saker till
ateranvandning i stéllet for att hantera dem som avfall. En stérre utmaning ar dock att paverka

5 VafabMilj6 r Kranmarkt sedan 2018.
& kranmarkt.se
" miljoochklimatradet.se
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invanarna sa att de anser att det &r naturligt att i forsta hand 1ana eller kopa begagnat och i andra
hand koépa nytt.

Att konsumera medvetet innebir har
att ha forstaelse for hur den egna
konsumtionen paverkar miljén. | det
ingar att kanna till vilka problem som
konsumtion leder till och hur det gar
att minska den egna miljdp&verkan
genom dndrade
konsumtionsménster.

Delmal

Ar 2022 ska minst 60 % av invanarna uppge att de tycker att det ar enkelt att lamna saker for
ateranvandning.

Ar 2026 ska minst 70 % av invénarna uppge att de tycker att det dr enkelt att limna saker for
ateranvandning.

Ar 2022 ska minst 60 % av invanarna ange att de tycker att det dr enkelt att konsumera medvetet och
att de vet var de kan handla begagnade produkter.

Ar 2026 ska minst 70 % av invanarna ange att de tycker att det ar enkelt att konsumera medvetet och
att de vet var de kan handla begagnade produkter.

Aktiviteter

2020 beslutas om plan for etablering av Aterbruk med fokus p3 ateranvandning och cirkular
ekonomi. Vi kallar det Aterbruk 2.0. Det koncept for Aterbruk som finns i VafabMiljo-regionen idag
etablerades i bérjan pa 90-talet. Sedan dess har mycket hint i samhillet och savil koncept som
placering och utseende av Aterbruken behéver ses 6ver och uppdateras. Ett projekt for Aterbruk 2.0
startar inom VafabMilj6 under 2020 och inkluderar dven mobila Aterbruk. Projektet ska resultera i en
plan fér nér och hur de olika Aterbruken ska ses dver och moderniseras. | projektet ar mojligheterna
att [dmna material till dteranvdndning en viktig del. Upplevelsen for kunden ska vara att resurser
lamnas, inte avfall.

Det innebar bland annat att:

® Platsen dér saker lamnas for dteranvdndning placeras s att den &r nagot av det forsta
kunden méts av och utformas anvindarvinligt.

e Besokaren i mojligaste man ska fa hjélp av representant frdn mottagande organisation att
avgdra vad som kan lamnas for dteranvindning.

* Modjligheterna att [amna byggmaterial fér terbruk ar lattillgéingliga och uppmuntrar till
aterbruk.

* Information &r tydlig och pdminner om att i férsta hand lamna saker till aterbruk och i andra
hand lamna dem som avfall.

o Tillgéngligheten vid Aterbruken behaver 6ka, framforallt i de mindre orterna.

Ar 2020 ska det vara mjligt att lamna saker for ateranvindning pa Mobilt Aterbruk.
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Ar 2022 samarbetar VafabMiljé med kommunerna for att identifiera affirsomraden dar méanniskor
som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna arbeta med att forbereda avfall for ateranvéndning.
Ett natverk skapas med representanter fran medlemskommunerna for att arbeta med fragan.
VafabMilj6 ansvarar for att initiera och halla samman natverk. En méjlighet ar att VafabMiljo kan
ordna insamling av material som kan anvandas i kommunal verksamhet. Tillsammans kan
forsaljningsytor identifieras. VafabMilj6é kan agera som facilitator och kontaktskapare, men utfor inte
arbete sjalv pa marknaden.

Informationsinsatser for att styra mot medveten konsumtion sker kontinuerligt under planperioden.

VafabMiljo arbetar genom digitala kanaler till exempel tillsammans med influencers for att sprida
budskap om hur man kan Ateranvinda material. Samarbete &r inlett senast 2022.

Mal 2.2 - Senast 2030 uppger 90% av invanarna att de vet var de ska [lamna anvadnda
textilier for ateranvdndning och aterbruk och anser att det ar enkelt att konsumera
textilier medvetet.

Produktion av textilier paverkar miljén i stor utstrackning och ar darfér ett av de avfallsslag som

Naturvardsverket pekat ut som ett avfall dir atgirder krivs®. Det handlar om att ldmna uttjanta
textilier till ateranvandning men dven att sjdlv anvdnda begagnade textilier.

Delmal

Ar 2022 upplever minst 70 % av invanarna att det &r enkelt att Iimna textilier fér teranvindning och
aterbruk.

Ar 2026 upplever minst 80 % av invanarna att det ar enkelt att konsumera textil medvetet och att de
vet var de kan handla begagnade textilier.

Aktiviteter

Insamlingsplatser for textil i kommunerna ska ses dver och informationsinsatser ska aterkommande
genomfaras for att informera om var textilier kan lamnas och vilka aktérer VafabMiljé samarbetar
med.

Informationsinsatser med aterkoppling avseende hur mycket vatten, energi med mera som sparas
genom ateranvandning av textil ska genomféras aterkommande under planperioden.

VafabMilj6 utvecklar samarbete med entreprenérer och féretagare som tillverkar nya produkter eller
forbereder avfall for ateranvandning. | samarbete kan VafabMiljo se 6ver mdjligheterna att samla in
material fér specifik ateranvandning och agera som facilitator och kontaktskapare, men agerar inte
sjalv pa marknaden. VafabMiljo bistar kommunerna med att teckna avtal med organisationer som
samlar in textilavfall. Textilierna ska i férsta hand anvéndas till aterbruk och i andra hand till
materialatervinning.

Mal 2.3 - Senast 2026 ska samtliga kommuner ha 6kat ateranvandningen inom de egna
verksamheterna.

8 Sveriges avfallsplan 2012-2017, Naturvardsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program for att
forebygga avfall 2014-2017, Naturvardsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Inom de kommunala verksamheterna skiftar behov av mébler och elektronik. Ett sétt att jobba med
saval ekologisk som ekonomisk hallbarhet ar att ateranvanda dessa mobler i andra delar av
kommunen.

Delmal

Senast 2022 har medlemskommunerna etablerat ett internt bytessystem fér mobler och annan
l[amplig utrustning.

Aktiviteter

Kommunerna kan antingen utveckla egna system eller ansluta sig till fardiga webbtjanster som ar
skraddarsydda for detta andamal. Viasteras stad har utvecklat ett system som kallas Returfabriken, ur
vilket erfarenheter kan delas. Det bér dven utredas om det dr mojligt att anvdnda tjansten dver
kommungrénserna.

Senast 2026 ses hanteringen av anvanda datorer, mobiltelefoner och annan elektronik inom de
kommunala verksamheterna och VafabMiljo 6ver. Syftet ar att underséka om dessa produkter kan
ateranvandas i hogre grad an i dag.

Under 2020 etableras ett natverk med representanter fran medlemskommunerna och VafabMiljo for
att arbeta med hur man kan stilla krav pa méjligheter till teranvandning vid upphandling.
VafabMiljo ansvarar for att initiera och halla samman natverket.

M3l 2.4 - Ar 2026 har alla lovpliktiga rivningar som genomférs i regionen en kontroll-
plan dar resurshushéllning tagits i beaktande.

Bygg- och rivningsavfall tillhor de avfallsslag som har stérst miljépaverkan enligt Naturvardsverket.’
Arbete med denna typ av avfall har darfér stor inverkan pa miljon. Kommunerna kan inte stélla krav
pa ateranvandning av rivningsavfall i kontrollplaner vid rivningslov, men kan informera om
avfallshierarkin och stilla frdga om hur man planerar att anvanda rivningsmaterialet.

Delmal

Senast 2022 har rutiner inférts i samtliga kommuner fér 6kad information om resurshushallande
hantering av bygg- och rivningsavfall genom krav pa kontrollplaner.

Aktiviteter

Ansvarig férvaltning i varje mediemskommun infor rutiner for rivningsplaner. VafabMiljo finns med
som samarbetspartner.

M3l 2.5 - Ateranvandningen av sopsand som anvands i kommunerna fér

halkbekampning ska 6ka till 2026 jamfért med 2020.

Sopsand kan tvittas och atervindas ett par gdnger for halkbekdmpning pa nytt. Darefter kan
gruskornen materialdtervinnas i anldggningsarbeten. Bara i Vasteras kommun anvands 5 — 6 000 ton
sopsand per &r. Utdver den ekologiska hallbarheten finns har alltsa aven incitament for ekonomisk
hallbarhet. VafabMilj6 kan samordna bearbetning av kommunernas sopsand for ateranvandning.

Aktiviteter

9 Sveriges avfallsplan 2012-2017, Naturvardsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program for att
forebygga avfall 2014-2017, Naturvardsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Ar 2020 antas en anldggningsstrategi for VafabMiljo. | denna strategi kommer hantering av sopsand i
medlemskommunerna inkluderas. Denna del av strategin tas fram i nira samarbete med Miljé- och
hélsoskyddsforvaltningarna och férvaltningar som ansvarar for vintervighdllning i de olika

kommunerna dér intresse for samarbete finns, fér att f en samsyn om ett miljmassigt korrekt och
resurseffektivt nyttjande av sopsand.
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Malomrade 3 - Atervinna

Det avfall som inte gar att ateranvianda ska i méjligaste man materialatervinnas. Det betyder att
materialet i avfallet hanteras pa sddant satt att det kan ersatta jungfruligt material i produktion. Vid
bearbetning av material for att forbereda det for atervinning behandlas avfallet pa olika satt.

| Sverige har vi tydliga krav pa att férpackningar ska atervinnas i stor utstrackning. Metall, papper,
kartong, plast och glas dr material som kan atervinnas och som gor det i varierad utstrackning. Det ar
producenterna som ar ansvariga for att savél samla in forpackningar som utgor avfall som att
materialatervinna det insamlade materialet. En férordning'® som bland annat stiller 6kade krav pa
mojligheterna att lamna férpackningar giller sedan 1 januari 2019. Kraven riktar sig till
producenterna men for att de ska ha mojlighet att leva upp till lagstiftningens mal bor ett nara
samarbete ske med kommunala verksamheter som samlar in hushallsavfall.

Utover forpackningar finns det flera olika typer av avfall som kan atervinnas. Jordmassor med
varierad fororeningsgrad kan behandlas och atervinnas. Uttjanta textilier kan med ny teknik bli fibrer
att anvanda vid tillverkning av nya klader. Fosfor fran avioppsslam kan aterféras till jordbruksmark
och bidra till god tillvaxt av foda. Stora mangder av det grovavfall som i dagsldget samlas in vid
Aterbruken materialdtervinns redan men planglas??, isolering och vissa plaster kan atervinnas i stérre
utstrackning.

Mal 3.1 - Senast 2030 sorteras 60% av hushallsavfallet i atervinningsbara fraktioner.
Delmal

Senast 2022 sorteras 49% av hushallsavfallet i dtervinningsbara fraktioner.

Senast 2026 sorteras 55% av hushallsavfallet i atervinningsbara fraktioner.

Senast 2021 har 60% av bostadsfastigheterna tillgang till fastighetsnara insamling av forpackningar.
Senast 2022 6kar utsorterat matavfall med 5% per ar.

Senast 2022 materialatervinns 50% av plasten som samlas in vid Aterbruken®2,

Senast 2022 atervinns 90% av planglaset som samlas in.

Senast 2026 atervinns 50% av isoleringen som samlas in.

Senast 2030 atervinns 90% av isoleringen som samlas in.

Aktiviteter

Ar 2020 har VafabMiljé en strategi for att malmedvetet och systematiskt arbeta med tkad
utsortering av matavfall och forpackningar fran restavfallet. Strategin ska inkludera sociala aspekter
pa hallbarhet sa att kommunikation och utférande kan tas emot av den malgrupp den riktar sig till.

Strategin kan innehalla saval tekniska I6sningar som utvecklade samarbeten och
kommunikationsinsatser. Méjligheter till digital aterkoppling till kund ska tas i beaktande.

Ar 2020 har vafabMiljo genomfért ett pilotprojekt tillsammans med Malarenergi i syfte att minska
mangden férpackningar i allmanhet och plast i synnerhet i restavfallet. Malarenergi och VafabMiljé

10 Fyrordningen (2018:1462) om producentansvar for férpackningar, riksdagen.se
1 Exempelvis fonsterrutor
12 gj forpackningar
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har avtal dar Malarenergi behandlar restavfall genom energidtervinning. Energidtervinning innebar
att restavfallet férbranns och energin tillvaratas genom omvandling till el och fjarrvirme. Innehall av
fossil plast i restavfallet ger upphov till fossila viixthusgaser da det energiatervinns.
Avfallsbehandlingen ger darmed ett klimatavtryck kopplat till vad restavfallet innehaller.
Pilotprojektet utfors i samarbete med fastighetsbolag som nyttjar bada organisationernas tjanster
och riktar in sig pa boende i ett avgrinsat bostadsomrade.

Ar 2020 ir ett nira samarbete etablerat med representanter for producenterna for att tillsammans
utveckla insamling av forpackningar i enlighet med Férordningen (2018:1462) om producentansvar
for forpackningar®,

En strategi for hur dkad utsortering méjliggors fastighets/kvartersnira behéver tas fram senast 2020.
Strategin ska inkludera alla typer av boenden och ta saval forutsittningar vid befintlig bebyggelse
som framtida visioner i beaktande. Strategin behéver tas fram tillsammans med representanter fér
producenterna och kommunernas férvaltningar fér stads- och samhillsbyggnad.

Samarbete med Milardalens hégskola utvecklas. Gemensamma utvecklingsprojekt identifieras och
genomfors sa att akademi och verklighet bidrar till att avfallshanteringen flyttas uppat i
avfallshierarkin.

VafabMilj6 arbetar med att identifiera materialstrémmar och aktdrer som kan bidra till att material
fran hushallens grovavfall dtervinns i stérre utstrickning an i dagsliget.

Ett flertal materialslag som samlas in vid Aterbruken kan materialatervinnas istillet for att
energiatervinnas eller deponeras.

Tre av dessa materialslag dr grovavfallsplast, planglas® och isolering.

Nar det galler plasten ar det framférallt tradgardsmobler och strackfilm som kan komma i fraga fér
atervinning av materialet. VafabMiljé arbetar for att hitta aktérer som bedriver verksamhet som ger
upphov till resurseffektiv och miljoriktig avsattning for denna typ av plast.

Nar det géller isolering dr avsattningsmaéjligheter dnnu inte helt utvecklade. VafabMiljé vill gérna vara
med och driva utvecklingen sa att isolering gar att atervinna framéver. Isoleringen behéver dock vara
ren och torr. Atgérder for att uppna detta behéver vidtas.

2022 har information tagits fram for att informera de som lamnar isolering vid Aterbruken om vilken
kvalitet materialet behéver ha for att kunna atervinnas.

Planglaset behéver vara i en ren fraktion, det vill séiga fritt fran trd och kitt for att kunna atervinnas.
2021 finns metoder for att fa planglas tillriackligt rent for att &tervinnas.

Mal 3.2 - Senast 2030 nyttjas fosfor ur avlopp pa bésta maéjliga satt.

Fosfor &r en, i icke fororenad form, begransad resurs som ar nédvindig for produktion av véxtlighet.
Avfall fran avloppsvattenrening, sa som slam och filtermaterial, innehéller stora mangder fosfor.
Dessa mangder bor aterforas till produktiv mark och helst till jordbruksmark fér att skapa cirkuléra
floden av fosforn. Avloppsslammet innehaller dven andra @mnen som behévs pa dkermark,
exempelvis kvdve och mullbildande @mnen. Dock kan slammet innehélla oénskade dmnen i sddana
mangder att det dr olampligt att anvdanda pa produktiv mark. D& bér annan miljdmassigt lampligare
avsadttning anvandas alternativt bér fraktionen renas eller fosforn extraheras. VafabMiljé har ansvar

13 riksdagen.se
14 Exempelvis glas fran fénsterrutor.
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for avfall fran sma avlopp®® i samtliga kommuner férutom Sala och Heby. VafabMiljo ansvarar ocksa
for slam fran avloppsreningsverk i samtliga medlemskommuner férutom Surahammar, Heby och
Vidsteras.

Aktiviteter

Ar 2022 har en strategi tagits fram med basta mojliga avsattning for de olika typer av
fosforinnehallande material som VafabMiljé har ansvar fér. | strategin tas teknikutveckling i
beaktande och samarbete sker med VA-huvudmin i respektive kommun dér sa dr lampligt. Aven
resultatet av den statliga utredningen Giftfri och cirkular dterféring av fosfor fran avloppsslam (dir
2018:67)' om férbud mot anvindande av slam pa &krar ska tas i beaktande. Strategin kan ge upphov
till nya mal da Avfallsplanen féljs upp 2022.

Mal 3.3 - Senast 2030 ska 100% av biogddseln fran biogasproduktionen dterforas till
akermark.

Da biologiskt avfall behandlas genom rétning uppstér biogas och biogddsel. Biogddseln innehaller
bland annat nédringsamnen, kvave och fosfor, men dven sparidmnen som kalium.

Att dterfora biogodsel till akermark &r ett bra satt att skapa cirkuldra fléden av sdvil naringsémnen
som organisk substans. Biogddsel bidrar dven till att skapa god struktur pa jorden, vilket &r
nddvéndigt for att fa goda skérdar pa lang sikt. | dagslaget aterfors all biogddsel till dkermark.

For att bibehalla dessa maéjligheter dven i framtiden krévs att hég kvalitet pa biogddseln garanteras.
Certifiering enligt det svenska kvalitetssikringssystemet ar darfor en nodviandighet. Fér att ytterligare
oka vardet pa biogodseln bor denna dessutom certifieras for ekologisk odling, i enlighet med till
exempel KRAV.

Aktiviteter

Majligheterna att Kravmarka biogddsel behover utredas. Arbetet startar dé den nya
biogasanlaggningen tagits i bruk och produktionen stabiliserats. Senast 2021 dr dock en utredning
klar som visar pa eventuella mojligheter att Kravmirka biogddseln.

Mal 3.4 - Senast 2022 ar forutsattningarna for att etablera en anlaggning for

framstallning av biokol framtagna.

Biokol framstalls genom en termokemisk omvandling av vedbaserad biomassa. Biomassan bryts ner
och det bildas biokol, gaser och en sa kallad pyrolysolja. Gaser och olja kan férbriannas och ge virme
till processen och eftersom det vanligen ger ett éverskott kan detta t.ex. anvindas till fjirrvirme.
Biokol ger langvarig bindning av kol vilket &r positivt ur klimatsynpunkt. Biokol kan anvindas som
jordférbattrare eftersom nédringsamnen som fosfor, kvive och kalium kan bindas pa ett sddant sitt
att det &r lattillgangligt for véxter, dessutom kan anvindning av biokol férbattra jordens
vattenhallande férmaga. Férutsattningar for att etablera anlaggningar fér produktion av biokol i
VafabMiljé-regionen behéver utredas.

Aktivitet

Ett underlag for att belysa forutsdttningarna for att etablera en biokolsanliggning tas fram.

5 Med smé avlopp avses hir aviopp som ar dimensionerade fér upp till 25 personekvivalenter.
18 Giftfri och cirkuldr aterforing av fosfor fran avloppsslam, Dir. 2018:67 Riksdagen.se
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Mal 3.5 - Hantering av massor sker samordnat och med ett effektivt resursutnyttjande

senast 2023.

Massor uppstar da mark tas i ansprak for olika andamal. Dessa massor ir fororenade i olika grad
beroende pa den verksamhet som tidigare har bedrivits pa platsen. | vissa fall kan dven jungfruliga
massor vara férorenade pa grund av naturligt héga bakgrundsnivéer. Massor ir dock ett av de
avfallsslag som har storst miljopaverkan enligt Naturvardsverket.’” Samtliga kommuner i regionen,
med undantag for Arboga, har efterfragat ett samordnat agerande nir det giller massor i regionen
och ser garna att VafabMiljo tar det ansvaret.

For att effektivt samordna och utveckla arbetet med hantering av massor ar det énskvirt med en
samordnande funktion med syfte att serva samtliga medlemskommuner. En sddan funktion kan dock
inte finansieras via avfallstaxan, utan behéver finansiering via exempelvis dverskott fran dvrig
avfallsverksamhet.

Aktiviteter

Ar 2020 antas en anlaggningsstrategi for VafabMilj6. For att kunna hantera avfall miljomassigt
effektivt krdvs att VafabMiljos fem anldggningar i regionen anvinds fér lagring och olika typer av
behandling av avfall i olika utstrackning. Detta sikerstélls genom anléggningsstrategin. Det innebéar
dock inte att massor fran medlemskommunerna i varje enskilt fall ska transporteras till VafabMiljos
anlaggningar.

En strategi for hantering av massor i regionen behéver tas fram. Denna strategi tas fram i néra
samarbete med Milj6- och halsoskyddsférvaltningarna och de tekniska forvaltningarna i de
kommuner som &r intresserande av ett samarbete for att fa en samsyn om ett miljoméssigt korrekt
och resurseffektivt nyttjande av massor. Strategin ska faststillas av VafabMiljés direktion &r 2022.

17 sveriges avfallsplan 2012-2017, Naturvardsverkets rapport 6502, maj 2012 och Sveriges program for att
férebygga avfall 2014-2017, Naturvardsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
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Malomrade 4 - Energiatervinna

Det avfall som inte gar att ateranvianda eller atervinna men som &dr maéijligt och lampligt att forbranna
ska enligt lag energiatervinnas. Det betyder att energin fran férbranningen av avfallet ska komma till
nytta och anvandas.

VafabMiljos avfall som energidtervinns forbranns i dagslaget i Malarenergis anldggning i Vasteras
samt i Norsa energiatervinning i Képing. | bada anlaggningarna produceras varme. | Malarenergis
anlaggning produceras dven el.

Undersékningar® visar att endast en tredjedel av hushéllsavfallet som [imnas som restavfall'® r ritt
sorterat. Ungefar en tredjedel utgor forpackningar som kan materialdtervinnas och en tredjedel
utgdr matavfall som kan rétas och bli till gas och rotrest. Darfor behéver méangderna som skickas till
energidtervinning minska.

Ett annat satt att utvinna energi ur avfall dr att rota biologiskt material till biogas och biogadsel.
Biogasen kan darefter uppgraderas till fordonsgas. VafabMiljo har en biogasanlaggning som
producerat fordonsgas av hushallens matavfall tillsammans med rétgas fran Malarenergis
avloppsreningsverk i Vasteras sedan mitten av 90-talet. Reningsverkets bidrag till gasproduktionen ar
vasentligt och svarar for ca 40 % av den ragas som uppgraderas till fordonsgas. | dagslaget genomgar
VafabMiljos biogasanlaggning en genomgripande om- och tillbyggnation. Arbetet, som ska vara klart
under 2020, syftar bland annat till att 6ka anldggningens behandlingskapacitet till 40 000 ton avfall
varje ar. Av dessa 40 000 ton beraknas 30 000 ton vara kallsorterat matavfall, 5 000 ton vara
forpackat livsmedelsavfall och 10 000 ton flytande avfall fran bland annat livsmedelsindustrier. Det
fordonsbransle som dd kommer produceras motsvarar ungefar 4 miljoner liter diesel/bensin varje ar.

VafabMiljo har noterat att mangden matavfall som samlas in har minskat de senaste aren. Kvaliteten
pa det materialet som samlats in har dessutom forsamrats da det ofta dr blandat med annat avfall.
Utover detta har efterfragan pa gas som fordonsbrénsle till taxi och privatbilar minskat dven om den
totala efterfragan okat da sopbilar och bussar drivs med biogas. Savil kvaliteten pa avfallet som
avsattningen av biogasen behdver 6ka for att fa till den cirkuldra ekonomin och sluta kretsloppet.

Mal 4.1 - Senast 2030 energidtervinns maximalt 35% av insamlat hushallsavfall genom
forbranning.

Detta ar det 6vergripande malet och det innebar att mangden material som skickas for férbréanning
ska minska. For att na malet ska samtliga forpackningar och det matavfall som i dagsldget samlas in
som restavfall sorteras ut och materialatervinnas eller rétas. Dessutom samlas stora mangder
grovavfall in vid Aterbruken vilket energidtervinns. Storst mangd utgdrs av returtra och plast -
materialstrémmar som skulle kunna atervinnas om avsattning finns. Varen 2019 energiatervanns
54% av det insamlade hushallsavfallet.

Delmal
Senast 2022 energiatervinns maximalt 45% av insamlat hushallsavfall.
Senast 2026 energidtervinns maximalt 39% av insamlat hushallsavfall.

Aktiviteter

18 Svensk Avfallshantering 2018, Avfall Sverige, avfallsverige.se
19 Restavfall &r det som laggs i den vanliga soptunnan, dvs. det avfall som aterstar nar férpackningar, matavfall,
farligt avfall m.m. har sorterats ut.
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Aktiviteter for att nd dessa mal dr desamma som fér mal 3.1

Mal 4.2 - Ar 2023 avsatts 3% av askorna fran energidtervinning hogre i avfallshierarkin
jamfort med 2018.

Malarenergi och VafabMilj har ett avtal ddr Mélarenergi behandlar restavfall genom
energiatervinning. Nar avfallet férbranns uppstar askor. | dagstiget gar dessa askor dels till
sluttackning av deponier i regionen, dels till slutbehandling av ett fre detta kalkbrott i Norge.
Malarenergis malséttning ar att pa sikt hitta en dnnu béttre hantering av askorna med fokus pa milj6-
och resurseffektivitet.

Aktiviteter

Senast 2023 har Malarenergi undersékt tvé nya metoder att hantera askor. Metoderna medfér en
forflyttning av avfallet i avfallshierarkin.

M4l 4.3 — Ar 2021 finns kapacitet for framstalining av 40 GWh biogas dar s&vil gas som
biogddsel har full avsittning.

Befintlig biogasanldggning genomgar fér narvarande en omfattande om- och tillbyggnation.
Anlaggningen véntas vara klar i slutet av 2020 och kan d3 ta emot 40 000 ton biologiskt avfall per &r
for produktion av biogas och biogddsel. Om- och tillbyggnationen syftar till att driftsikerheten och
mangden gas som kan utvinnas per mangd substrat ska 6ka och att mangden biogédsel, el- och
energiférbrukning samt utslapp av metangas fran produktionen ska minska.

Delmal
Senast 2021 &r utslappen av metan fran biogasanlaggningen hogst 3% av producerad mingd.
Senast 2021 &r utbytet av rotbar substans i biogasanliggningen minst 90%.

Den specifika biogasproduktionen (m? biogas/ton avfall) ska 6ka med minst 10% till 2021 jamfért
med 2018.

Aktiviteter
Innan utgangen av 2020 &r den nya anliggningen redo att tas i drift.

Nar den nya anldggningen tagits i drift kommer férbehandlingen ske p ett effektivare sitt dn idag,
vilket resulterar i att mangden matavfall som blir rejekt kommer minska. Dessutom kommer en
strategi tas fram under 2020 for att hoja kvalitén pé utsorterat material i enlighet med mal 3.1. Den
nya anlaggningen har dven en effektivare gasproduktion, vilken kommer leda till att méngden gas
som kan utvinnas ur matavfallet kommer 6ka.

VafabMiljé kommer agera genom olika kanaler for att hoja statusen for biogas och darmed 6ka
efterfragan pa det fossilfria drivmedel som produceras.

Mal 4.4 - Senast 2020 drivs VafabMiljés och dess entreprendrers fordonsflotta
fossilfritt.

Transporter av avfall sker i dagslaget med olika typer av lastfordon. Savil de fordon som anvinds av
VafabMiljé som de som upphandlats och anvinds inom olika entreprenader ska drivas fossilfritt.
Branslet utgdrs av biogas producerad av matavfall vid VafabMiljos egen anldggning eller andra
fossilfria alternativ. Fran 2020 och framét sikerstills detta genom krav vid upphandlingar.
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Att anviinda biogas som fordonsbrinsle har ett pedagogiskt sdval som miljomaéssigt vérde. Biogas
framstills lokalt, bland annat av det matavfall som samlas in av VafabMiljo. Biogas &r fornybart och
leder inte till ndgra nettoutsldpp av koldioxid vid forbrénning.

Anvandning av biogas som drivmedel bidrar ocksa till férbattrad luftkvalitet i stdderna i jamforelse
med fossila drivmedel. Biogasdrivna fordon ger i jamforelse med dieselfordon en sénkning av
kvaveoxider, skadliga partiklar och svaveloxider. De rotrester som uppstar vid biogasproduktion
aterfors till jordbruket och dirmed minskar behovet av mineralgodsel.?°

Okad anvindning av biogas éverensstimmer ocksd med Sveriges etappmal fér 2020: Insatser ska
vidtas sd att senast dr 2020 sorteras minst 50 procent av matavfallet frén hushdll, storkék, butiker
och restauranger ut och behandlas biologiskt sd att vixtndring tas tillvara, och minst 40 procent av
matavfallet behandlas sd att dven energi tas tillvara.

Malomrade 5 - Deponera

Avfallsdeponier dr de platser dar vi lagt avfall fran hushall, industrier, askor fran energiproduktion,
fororenade jordmassor och mycket annat. Deponierna samlar stora mangder féroreningar och
miljogifter pa en begrinsad yta. Med tiden finns det risk att &mnena lacker ut i den omgivande
miljén. Regelverket fér vad man far deponera och hur en deponi ska konstrueras har skérpts och
andrats genom aren.

De deponier som idag ar aktiva omfattas av stranga krav pa tathet i botten, att vatten ska samlas upp
och renas, att gas ska samlas upp och nyttjas samt att deponin ska tackas pa ett sarskilt satt da man
avslutar deponin. Allt detta beror pa att man vill att det ingrepp i miljén som det r att deponera
avfall ska paverka manniskors hilsa och miljon sa lite som majligt. | de gamla deponier som byggts
upp innan regelverket skirptes, da kunskapen om effekterna inte var sa stor, ligger en variation av
farligt avfall nedgrivt. Dessa deponier utgér en risk for manniskors halsa och miljon om de inte
atgirdas. | dagsldget finns nya tekniker som kan komma att férandra hanteringen av avfall innan det
deponeras. Till exempel sortering av avfall genom Artificiell Intelligens. VafabMiljo kommer bevaka
utvecklingen inom omradet for att folja utvecklingen och ligga i framkant nér det galler hantering av
avfall.

Nir det giller trappsteget Deponera handlar det till stor del om att minska deponeringen, dvs. att
deponera s lite avfall som méjligt, d denna hantering inte sluter kretsloppet utan &r en linjar
dtgard. | avfallsplanen ingdr dven atgirder for att minska miljopaverkan fran bade aktiva och gamla
deponier genom att vidta tgirder som skyddar miljon. Malen och aktiviteterna kommer dérfér
inrikta sig pa bada dessa omraden.

Mal 5.1 - Senast 2030 deponeras mindre an 1% av insamlat material fran hushall.

| dagslaget deponeras 2% av allt insamlat material frdn hushallen. Malet sétts till mindre &n 1% da
det inte r [Ampligt att teranvinda eller energidtervinna allt avfall. En del avfall innehaller sddana
dmnen som inte ska cirkulera eller som inte dr mojliga eller lampliga att férbranna. Under den tid
avfallsplanen géller kommer visst avfall behdva deponeras.

De materialslag fran hushall som i dagsldget har identifierats dar alternativ miljomassigt korrekt
avsattning ar mojlig ar planglas och isolering. Nar det galler isolering dr avsattningsméjligheter @nnu
inte helt utvecklade. VafabMiljé vill gdrna vara med och driva utvecklingen sa att isolering gar att
atervinna framover.

20 Fakta om biogas, Energigas.se
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Dessutom fortsatter arbetet med att identifiera ytterligare avfallsslag som kan hanteras pd annat sitt
an genom deponering.

Delmal

Senast 2022 atervinns 90% av planglaset som samlas in fran hushall.
Senast 2026 atervinns 50% av isoleringen som samlas in.

Senast 2030 atervinns 90% av isoleringen som samlas in.

Senast 2022 har ytterligare minst tva avfallsslag identifierats som kan avsittas pa annat sitt dn
genom deponering.

Aktiviteter
Aktiviteter for att na dessa mal ar desamma som for planglas och isolering under Mal 3.1

For att identifiera ytterligare tva avfallsslag som kan avsittas pa annat sitt behéver VafabMiljé aktivt
arbeta med omvirldsbevakning inom detta omréde.

M3l 5.2 - Senast 2026 finns plan for hur samtliga VafabMiljos sluttdckta deponier ska
anvdndas.

Malet géller de deponier VafabMiljé har ansvar fér. Samtliga VafabMiljés fem deponier dar
sluttackning pagar ar avslutade 2027. Gryta ér den sista deponin att sluttickas. Ytorna har da ett
vdxtetableringsskikt 6verst och ska vara bevuxna med bland annat gris.

Storre vaxtlighet ar inte tillaten da tradens rétter kan tranga igenom tétskiktet. | dagslaget slas darfor
graset pa deponierna en gang per ar.

Aktiviteter

En plan ska tas fram for hur ytor pa VafabMiljés sluttickta deponier ska anvindas framéver. | denna
plan ska Vastmanlands lans Miljo- och Klimatrads mal om Biologisk mangfald® tas i beaktande for att
undersdka om det gar att skapa miljéer som bidrar till den biologiska méngfalden.

Mal 5.3 - Senast 2022 finns en handlingsplan for att minska antalet bréander pa
VafabMiljos anlaggningar.

Brander i deponier eller i lagrat avfall vid anlaggningarna bidrar till stor miljepaverkan. Dessa briander
ger upphov till utslapp av o6nskade &mnen, bland annat dioxiner. Brander gar att férebygga genom
hantering och kontroll av det avfall som tas emot. Brander som &nda uppstar kan begransas om de
upptécks snabbt och kan hanteras med kort varsel. Det finns teknik for denna typ av bevakning.

Aktiviteter

En handlingsplan ska tas fram som ska innehdlla metoder fér att hantera avfall sa att risk for brand
inte uppkommer men adven férslag pa investeringar fér att snabbt uppticka briander.

2 projekt anlaggningar for biologisk mangfald, Miljo- och klimatradet i Vastmanland, miljoochklimatradet.se
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Mal 5.4 - Senast 2026 har atgarder utforts sa att mangden férorenat vatten fran
VafabMiljos avfallsanldggningar har minskat. Det fororenade vattnet ska hanteras
miljo- och resursmassigt hallbart.

Malet giller de deponier VafabMiljé har ansvar fér. Lakvatten utgdrs av vatten som uppstar genom
biologisk nedbrytning av materialet i deponin eller genom att vatten infiltrerar deponin till exempel
som nederbérd eller grundvatten. Under driftfasen, innan deponin ar sluttickt, kommer en stor
andel av nederbdrden (som inte avdunstar) att infiltrera och bilda lakvatten. Mdngden lakvatten som
uppstar under driftsfasen kan reduceras genom olika atgirder. Under efterbehandlingsfasen &r
sluttdckningens tat- och dréneringsskikt, men dven deponins form, viktig fér att avleda infiltrerande
nederbdrd.

Aven vatten fran andra ytor pa avfallsanldggningarna kan vara férorenat och behéver liknande
hantering som lakvattnet.

Den anldggningsstrategi som kommer att tas fram behéver inkludera en strategi for att ta hand om
lakvatten ach annat férorenat vatten pa avfallsanliggningarna.

Aktiviteter

2022 finns en strategi for att pa ett miljé- och resursmissigt hallbart sitt arbeta med fororenat
vatten. Denna strategi ska inkludera en utvecklingsplan, sa att VafabMiljé ligger i framkant
utvecklingsmassigt vad galler hanteringen av lakvatten och vatten frén vara anliggningar. Strategin
ska dven ta den estetiska utformningen av lakvattenrening i beaktande sa att omradet i en framtid
mdjligen kan anvdndas som rekreationsomrade. Strategin ska dven inkludera metoder att minimera
nederbdrd fran att fororenas da den faller 6ver anlaggningarna, liksom hur relevant ovidkommande
vatten kopplas bort fran lakvattnet.

M43l 5.5 - Senast 2030 omhandertas all deponigas fran VafabMiljos deponier som &r

mojlig att samla upp pa ett sadant satt att utsldpp av metan till atmosfaren forhindras.
Malet géller de deponier VafabMiljo har ansvar for. Deponigas bestar till stor del av metan och
uppstar da organiskt material i deponin bryts ned i en miljé dér syre saknas. Metangas ar en gas som
har mycket stor klimateffekt, och det ar dérfor viktigt att samla in och hantera gasen pa ett
miljoriktigt satt. Dessutom &r energiinnehallet hégt varfér det ocksa &r viktigt att optimera nyttjandet
av deponigasen. | forsta hand bor darfor gasen energidtervinnas och endast om metanhalten &r for
lag for att energiinnehallet ska kunna tillgodogoras, facklas eller omhindertas i metanoxiderande
filter.

Aktiviteter

2022 finns en strategi for att arbeta sa miljo- och resursmassigt hallbart som méjligt med diffusa
utsldpp av metangas fran VafabMiljés deponier. | strategin har den senaste tekniska utvecklingen
inom omradet tagits i beaktande.

VafabMilj6 arbetar aktivt med fragan om diffusa utslipp av metangas frén deponier och bidrar till
nationell utveckling.
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Mal 5.6 - Senast 2040 utgor inte nedlagda deponier ndgon risk mot méanniskors halsa
eller miljo.

Malet giller samtliga nedlagda deponier som kommunerna har ansvar for. Inom de kommuner som
tillhér VafabMiljo har undersékningar och klassificeringar genomférts i flera omgangar for de
deponier som kommunen ar ansvarig for. Ett antal aterfinns inom riskklass 1 och 2 i det som kallas
MIFO klassificering. Det dr de hogsta riskklasserna och dédrfér de deponier som bor atgardas forst, for
att inte riskera att skapa oldgenhet fér manniskors hilsa eller miljén. Ansvaret for att atgarda dessa
ligger hos kommunerna varfér detta blir ett arbete som respektive kommun genomfér. Det innebar
att kommunerna ansvarar for att utféra och bekosta nédvandiga undersdkningar och
efterbehandlingsatgarder vid de deponier dar kommunen varit verksamhetsutévare. For 6vriga
deponier ansvarar kommunerna i egenskap av tilisynsmyndigheter for att klarldgga
ansvarsforhallanden och tillse att erforderliga atgarder genomférs. Avfallsplanen strdcker sig endast
till 2030 och arbetet med att atgirda nedlagda deponier &r tidskrdvande. M3l satts endast for
deponier inom riskklass 1 och 2, men atgarder behéver genomféras dven for deponier inom riskklass
3.

Delmal

Senast 2022 ska ansvarsforhallandet ha klarlagts fér samtliga deponier tillhériga MIFO riskklass 1 och
2.

Senast 2026 ska atgardsplaner ha tagits fram for deponier tillhoriga MIFO riskklass 1 och 2.
Senast 2040 ska samtliga deponier inom riskklass 1 och 2 vara atgardade.
Aktiviteter

Respektive kommun behéver vidta de atgarder som behovs for att na malen samt tillsdtta de
personella och monetara resurser som behovs for detta arbete.

Malomrade 6 - Nedskrapning

Nedskripning upplevs som ett vixande problem av manga minniskor?2. De negativa effekterna av
nedskrépning dr manga och ticker in alla aspekter av hallbarhet; miljomassig, social samt ekonomisk.

Skrapiga miljder upplevs i allminhet som otrevliga och otrygga. Nedskrdpade omraden leder ofta till
ytterligare nedskriapning och dven skadegérelse®. Dessutom medfér stadinsatser betydande
kostnader for kommunerna. | VafabMiljés medlemskommuner anvéands varje ar miljoner kronor for
att stdda offentliga milj6er.

| Naturvardsverkets végledning Strategiskt arbete fér minskad nedskrépning — vigledning for
kommuner®* avser man med begreppet nedskripning:

“Att sliinga eller Iimna féremdl av olika karaktdr pd marken, till exempel fimpar, godispapper,
snabbmatsférpackningar, tuggummi, pdsar, burkar, engdngsgrillar, glas och plastflaskor.”

Aven stérre foremal som till exempel vitvaror, mébler och byggavfall omfattas, likasé organiskt avfall
som till exempel tradgardsavfall.

22 43l Sverige Rents tilliggsfragor till medborgarundersékningen 2014-2015, Statistiska centralbyran
2 Hall Sverige Rents tillaggsfragor till medborgarundersékningen 2014-2015, Statistiska centralbyran
4 Strategiskt arbete fér minskad nedskrapning, Vagledning fér kommuner. ISBN 978-91-620-6551-5,
naturvardsverket.se
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All nedskrapning &r férbjuden enligt miljdbalken. Av 15 kap. 26 § MB framgar att ingen far skrdpa ned
utomhus pa en plats som allmanheten har tilitrade eller insyn till. Bestammelsen innebdr ett allmant
forbud mot nedskrapning. Den riktar sig mot alla, &ven markégare, och omfattar alla omraden som
allméanheten har insyn eller tilltrade till.

| 15 kap. 11 § MB finns bestimmelsen om avfallsinnehavarens ansvar. Av bestammelsen framgar att
den som innehar avfall ska se till att avfallet hanteras pa ett halso- och miljomassigt godtagbart satt.

Enligt gaturenhaliningslagen® ar kommunen ansvarig for renhallningen pa gator, torg, parker och
andra allmianna platser som ar redovisade i detaljplan och som kommunen &r huvudman fér (2 §,4 §
Gaturenhéliningslagen). Aven trevnad, framkomlighet och trafiksikerhet &r faktorer som paverkar
omfattningen av kommunens skyldighet. Nar det galler nedskrapningen ar det framst krav med
avseende pa trevnad som dr relevanta.

Ansvar enligt gaturenhallningslagen ar inte dverflyttat till VafabMiljo utan ligger alltjamt kvar i
respektive kommun. Nedskrapning ryms heller inte inom definitionen for avfall i miljobalkens 15
kapitel och inkluderas darfor inte i det ansvar som specificeras i VafabMiljos styrande dokument
(férbundsordning och konsortialavtal). VafabMiljé finansierar sin verksamhet genom affarsmassiga
avtal med en motpart eller taxa gentemot enskilda fastighetségare. Arbete med nedskrapning gar
inte att finansiera pa nagot av dessa satt. VafabMilj6 kan utfora arbete pa uppdrag av kommunen
forutsatt att ett avtal finns mellan kommun och kommunalférbund, dar det tydligt framgar hur
VafabMiljos kostnader ska ersattas

Att forhindra nedskrapning handlar till stor del om att dndra manniskors beteende. Manga av malen
och atgarderna handlar darfor om information och kunskapsoverforing. Nar det galler nedskrapning
galler ocksa att det ska vara latt att gora ratt, varfor mojligheterna till ratt beteende behéver 6ka.

Mal 6.1 - Nedskrdapningen ska minska med 50% 2030 jamfort med 2020.

Delmal

Malsattningen for arbetet med minskad nedskrapning dr att kommunens index i skrdpmatningar och
medborgarundersdkningar ska forbattras Gver tid samt att kommuninvanarnas attityder och
beteenden kring nedskrapning ska férbattras. Anmalan om nedskrapning/dumpning ska atgardas
skyndsamt.

Aktiviteter

Kommunen deltar arligen i "Hall Sverige Rent" nationella skrapplockardagar for att férandra
invanarnas attityd till nedskrapning.

Vi utfor synlig stadning dagtid for att pa sa satt forebygga nedskrapning.

| de delar av centrum dér det finns mycket fimpar anvander vi askfat pa papperskorgar och
dammsuger upp fimpar.

Vi gor arlig 6versyn av papperskorgarnas placering.

%5 Lag (1998:814) med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning
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M3l 6.2 - Senast 2022 atgardas anmalningar om nedskrapning/dumpning skyndsamt.
Skrdp som blir liggande och inte atgardas bidrar till att miljén upplevs otrygg och oattraktiv. Redan

nedskrapade omraden leder dven till ytterligare nedskrépning. Det dr darfér viktigt att anmalningar
om nedskrdpning/dumpning hanteras skyndsamt.

Aktiviteter

Respektive kommun tar fram rutiner for att skyndsamt kunna &tgirda anmélningar om nedskréapning
och dumpning. Rutiner bor finnas pa plats under 2021 fér att méalet ska kunna nés 2022.
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Malomrade 7 - Kommunal planering

| den kommunala planeringen beslutas om méjligheter att anvianda ytor till olika @ndamal. For att
avfall ska kunna hamtas vid fastigheter, men dven behandlas, behéver ett gott samarbete mellan
kommunernas férvaltningar for stads- och samhallsbyggnad och experter inom VafabMiljo etableras.

Mal 7.1 - Senast 2022 &r VafabMilj6 en sjdlvklar samarbetspartner i framtagande av

relevanta kommunala planer, program och strategiska dokument.
Avfallshanteringen behéver komma in tidigt i processerna fér att det inte ska uppsta situationer som
ar fordyrande och kan riskera att skapa olagenhet fér manniskor halsa och miljon.

Ytterligare en faktor att ta hansyn till ir den nya férpackningsférordningen.?® Ansvaret for att skapa
insamlingssystem for forpackningar och returpapper ligger pa producenterna, men det ligger i
VafabMiljos intresse att det efterlevs da det bidrar till att minska mangderna restavfall som gar till
energiatervinning.

Avfallshdmtning utvecklas standigt. Vi har gatt fran tunnor med hast och vagn, via sdckar som ska
slapas till att idag nyttja karl i stor utstrackning. Pa en del stéllen borjar sopsugar tilldmpas i storre
skala. Beroende pa boendeform och téthet kan insamlingssystemet se ut pa olika satt. Pa vissa stdllen
kanske fyrfackskarl &r mest gangbart och pa andra ar det sopsug som géller. En strategi behodver tas
fram for att i mojligaste man generalisera vad som ar bast lampat var.

Delmal

Senast 2022 ar VafabMiljd remissinstans i samtliga Oversiktsplaner, Férdjupade Oversiktsplaner samt
Detaljplaner i forbundets medlemskommuner.

Senast 2024 inkluderas avfalishantering i samtliga Oversiktsplaner, Férdjupade Oversiktsplaner samt
Detaljplaner i férbundets medlemskommuner.

Senast 2022 uppstar inga problematiska hamtstallen vid nyproduktion.
Senast 2021 har 60% av bostadsfastigheterna tillgang till fastighetsnéra insamling av férpackningar.?’
Aktiviteter

Senast 2022 har VafabMiljo besokt forvaltningar for stads- och samhéllsbyggnad i samtliga
medlemskommuner. Syftet med bestken &r att fa en samsyn om regler och riktlinjer nar det galler
avfallshantering.

Senast 2021 upprattas rutiner i samtliga kommuner och hos VafabMiljo for att sakerstalla att
VafabMilj6 blir en remissinstans fér hantering av planer och remisser hos kommunerna.

Samarbete for att 6ka tillgdnglighet f6r insamling av forpackningar medfor delvis samma aktiviteter
som aterfinns under mal 3.1.

Ar 2020 &r ett nara samarbete etablerat med representanter for producenterna for att tillsammans
utveckla insamling av férpackningar i enlighet med Férordningen (2018:1462) om producentansvar
for forpackningar (samma aktivitet som under mal 3.1).

26 Fdrordningen SFS (2018:1462) om producentansvar for férpackningar, riksdagen.se.
27 Detta mal dverensstammer med krav i férpackningsférordningen SFS (2018:1462).
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Mal 7.2 - Senast 2024 har alla lovpliktiga rivningar som genomférs i regionen en

kontrollplan dér resurshushéllning tagits i beaktande.

Bygg- och rivningsavfall tillhor de avfallsslag som har stérst miljopaverkan.?® Arbete med denna typ
av avfall har darfor stor inverkan pa miljén. Kommunerna kan inte stilla krav pa ateranvandning av
rivningsavfall i kontrollplaner vid rivningslov, men kan informera om avfallshierarkin och stilla fraga
om hur man planerar att anvédnda rivningsmaterialet. Aktiviteter &r desamma som i mal 2.4

Delmal

Senast 2022 har rutiner inforts i samtliga kommuner fér 6kad information om resurshushallande
hantering av bygg- och rivningsavfall genom krav pa kontrollplaner. (Samma delmal som i 2.4.)

Malomrade 8 - Farlighet i avfallet

Farligt avfall kan skada méanniskor eller miljé om det limnas pa fel stille. Till farligt avfall riknas allt
som kan vara giftigt, cancerframkallande, fritande, fosterskadande, miljofarligt, smittférande eller
brandfarligt.” | ett vanligt hushall finns ofta manga produkter som ar klassificerade som farligt avfall.
Exempel @r fargrester frdn malning, 16sningsmedel, batterier, lysrér, vixtskyddsmedel, men ocks
produkter som nagellack och harspray. Denna typ av avfall ska inte laggas tillsammans med restavfall
i den vanliga soppasen. For att minska mangderna farligt avfall i sopp&sen méste det vara enkelt att
ldmna farligt avfall pa ratt satt och invanarna maste veta vad som riknas som farligt avfall

Mal 8.1 - Mdngden farligt avfall som sorteras och hanteras felaktigt ska minska.
Detta dr det dvergripande malet. For att det ska uppnas krévs att nedanstdende mal uppnas.

Mal 8.2 - Senast 2030 har tio informationsaktiviteter riktade till hushall genomférts
med syfte att hoja kunskapen om vad som &r farligt avfall och hur det ska hanterats.

Invdnarnas kunskap om vad som klassas som farligt avfall behéver 6ka, liksom deras vilja att gora
ratt. Har behover bland annat informationsinsatser genomforas.

Aktiviteter

Informationsaktiviteter genomfér arligen fran och med 2022. Aktiviteterna kan vara allt fran projekt
med andra aktérer, 6ppna foreldsningar eller informationskampanjer specifikt riktade till olika
malgrupper. Dessa aktiviteter kan med férdel genomféoras tillsammans med andra parter for att 6ka
effekten. Samtliga aktiviteter genomférs i alla medlemskommuner.

Mal 8.3 - Metoder fér att ta emot farligt avfall vid Aterbruken har utvecklats s3 att
sakerheten okar till 2026 jamfort med 2020.

| dagsldget finns en sarskild, 6ppen, avlimningsplats for farligt avfall pa Aterbruken. System och
metoder for att ta emot farligt avfall s& att dtervinning méjliggérs dir det ar lampligt och att
hanteringen kan ske utan risk for den som lamnar avfall eller medarbetare pa VafabMiljé behéver
utvecklas.

Aktiviteter

%8 Sveriges avfallsplan 2012-2017, Naturvardsverkets rapport 6502, maj 2012. naturvardsverket.se och Sveriges
program for att férebygga avfall 2014-2017, Naturvérdsverkets rapport 6645, juni 2015. naturvardsverket.se
2 Sopor.nu
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Ar 2020 genomgér medarbetare vid Aterbruken regelbundet intern utbildning om hantering av farligt
avfall. Medarbetare med kompetens om farligt avfall ansvarar for att regelbundet utbilda
medarbetare pa Aterbruken om hantering av farligt avfall.

En strategi tas fram f6r att 6ka sikerheten d3 farligt avfall limnas vid Aterbruken till &r 2022.
Strategin ska inkludera méjligheter att lamna avfall oavsett om mottagningsstationen &r bemannad
eller ej.

Mal 8.4 - Mojligheterna att lamna farligt avfall har dkat med 50% 2030 jamfort med
2020.

| dagslaget kan man limna farligt avfall pa Aterbruk eller till det Mobila aterbruket. Att 6ka antalet
platser for att Iamna farligt avfall minskar risken att det farliga avfallet hamnar i restavfallet.

Aktiviteter

En strategi for att 6ka antalet platser dar farligt avfall kan Idmnas tas fram till 2024 for att kunna
genomféras till 2030. Denna strategi kan till exempel inkludera méjligheter att lamna farligt avfall
aven till obemannade stationer med dygnet runt 6ppen service, samarbete med utpekade
verksamhetsutdvare och fastighetsidgare om viss insamling, utveckling av majligheter att lamna
farligt avfall fastighetsnara i miljobodar.

Mal 8.5 - Kunskapen om hur man hanterar farligt avfall har dkat med 70% i
verksamheter inom kommunerna som ger upphov till farligt avfall 4r 2030 jdmfort med
2020.

Flertalet kommunala verksamheter, sa som hemsjukvard och dldreomsorg, ger upphov till farligt
avfall. For att 6ka mangden farligt avfall som sorteras korrekt behéver kunskapen oka.
Informationsinsatser kravs fér att nd detta mal.

Delmal

2026 genomfor 50 % av verksamheterna utbildningen och finns i ett program med regelbundet
aterkommande fortbildning.

2030 genomfér 70 % av verksamheterna utbildningen och finns i ett program med regelbundet
aterkommande fortbildning.

Aktiviteter

En utgdngsniva behoéver tas fram for att kunna jamféra utvecklingen mot. Detta genomfors i form av
en enkat som skickas ut till samtliga kommunala verksamheter under 2021.

En kartldggning behover genomforas éver vilka verksamheter som ar aktuella. Den samordnas med
den kartlaggning av kommunalt verksamhetsavfall som genomférs i delmal 1.2 och ar klar under
2021.

Dérefter tas ett utbildningspaket specifikt riktad till de olika malgrupperna fram dar regelbunden
fortbildning inkluderas fér de olika verksamheterna.

Mal 8.6 - Senast 2023 hanteras massor samordnat och med ett effektivt

resursutnyttjande.
Beskrivning och aktiviteter for detta mal &r desamma som i mal 3.5.
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Malomrade 9 - Kundperspektivet

VafabMiljos uppdrag ar att samla in hushallens avfall och hantera avfallet s3 att det sker en
forflyttning uppat i avfallstrappan. For att lyckas i uppdraget behéver kunderna, dvs. invénare och
verksamheter vara néjda med VafabMiljo, vilket ocksa &r ett krav fran medlemskommunerna.

Nd6jd kund-index omfattar bade service och fértroende. Fér att uppfylla VafabMiljs servicegrad
kommer fokus fortsatt vara pa att kundanpassa och effektivisera verksamheten. Genom att
kommunicera och utbilda skapas fortroende hos intressenterna for att VafabMiljo tar hand om
avfallet pa ett miljoriktigt satt. Fortroendet mits ocksd i de mediaanalyser som gors.

Mal 9.1 - Senast 2030 ar 90% av invanarna néjda med och har fortroende for
VafabMilj6.

| Vasteras kommun genomfors en sa kallad Omnibusundersokning varje ar dar fragor stills om
avfallshantering. 2017 ars resultat for avfallshantering i den undersékningen visar pa ett néjd kund
index (NKI) pad 85,7 %. Vasteras utgor en stor del av kundunderlaget i regionen. Baserat pa samtal till
kundtjénst ar det troligt att kunder dr nagot mer ndjda i Vésteras dn i andra delar av regionen. Av den
anledningen satts mal for NKI ndgot ldgre dn resultatet for Visteras 2017.

Delmal

Senast 2022 ar 85% av invanarna néjda med och har fértroende for VafabMiljo.
Senast 2026 dr 87% av invanarna ndjda med och har fortroende fér VafabMiljo.
Senast 2030 ar 90% av invanarna ndjda med och har fértroende for VafabMiljo.
Aktiviteter

Fran och med 2020 genomférs kundundersékningar vartannat ar med fragor om avfallshantering i
samtliga medlemskommuner. | dagslaget genomfors kundundersdkningar i flertalet av VafabMiljos
medlemskommuner, men med olika periodicitet. For att mita och jimféra resultat angdende
kundndjdheten i hela regionen méaste undersékningar genomféras i samtliga kommuner.

M&l 9.2 - Ar 2030 &r sjalvservice utvecklad jamfort med 2020.

Kunder ska ha mdjlighet att kunna hantera sina drenden pa egen hand i stérre utstriackning. | en
digitaliserad vérld har kunderna behov och vana av att skéta sina drenden online och nir det passar
under dygnet. Den digitala utvecklingen gar i en takt som medfor att vi inte kan férutse vad som
kommer vara majligt inom en relativt kort tidsrymd.

Delmal

Senast 2022 kan kunder fa svar pa fragor dygnet runt med hjilp av FAQ- 6sning.
Senast 2022 har kunder digitalt stod for att forbereda sitt besok pa Aterbruket.
Senast 2022 6ppnar VafabMiljos forsta Aterbruk med obemannade ppettider.
Ar 2026 har antalet fragor till kundservice minskat med 50% jamfort med 2020.
Senast 2026 viljer 90% av de nya kunderna abonnemang via Mina sidor.

Senast 2026 bestalls 75% av tjansterna via Mina sidor.

Aktiviteter
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2022 har Mina sidor utvecklats sa att kunder sjalva kan hantera abonnemang och tjanster. Till
exempel har kunden tillgang till den information de behover nar det galler insamling av
hushallsavfall, men ocksa interaktivt stéd i hur hen ska sortera avfallet. | takt med att information
och tjanster digitaliseras minskar fragor till kundservice.

2022 har samtliga kunder majlighet att fa paminnelser om hamtningar och information om
fordandringar via e-post eller sms.

En digital 16sning for fragor och svar tas fram. Medarbetare inom VafabMilj6 bidrar med underlag till
FAQ.

Utformning och tillganglighet pa Aterbruken ses dver och en sarskild plan for detta kommer tas fram,
se mal 2.1. | denna plan kommer aven digitalisering tas i beaktande.

Mal 9.3 - Senast 2030 genomfor 5% av myndiga kommuninvanare en internetbaserad
utbildning varje ar.

Genom att kommuninvanare tar del av utbildningsinsatsen okar forstaelse for betydelsen av det egna
agerandet samt komplexiteten i hanteringen av avfallet. For att utbildningen ska na framgang kravs
att den ar tiliganglig, samtida, standigt uppdaterad och attraktiv.

Delmal
Senast 2026 har 5% av kommuninvanarna genomfort utbildningen.
Aktiviteter

VafabMiljo tar fram ett koncept for utbildning som riktar sig till kommuninvanarna. Nar utbildningen
vl tagits fram kommer informationsinsatser genomforas for att marknadsfora den. Utbildningen
samkors med den utbildning som kravs for att fa tilitrade till de obemannade Aterbruken. Dér krévs
att kunden fornyar sitt tillstand med viss regelbundenhet.

Mal 9.4 - Senast 2022 finns en strategi for systematiskt digital aterkoppling.
Fortroende skapas bland annat genom att kunden far aterkoppling i vilka framgangar som nas och
hur de kan vara med och bidra till att resultatet kan foérbattras.

Aktiviteter

En strategi tas fram for hur digital aterkoppling till kunder ska ske pa ett systematiserat satt. Det kan
till exempel handla om aterkoppling om hur mycket av det material som sorteras ut som kunnat
atervinnas, hur mal i avfallsplanen &r uppfyllda eller huruvida den egna utsorteringen ar korrekt.

Mal 9.5 - Senast 2026 genomfor 50% av férskolorna i regionen aktiviteter om

avfallshantering.

Genom att medvetandegéra barn om korrekt avfallshantering 6kar sannolikheten att de tar med sig
kunskapen och agerar ratt senare i livet. Dessutom kan barnen ta med sig kunskap till hemmet och
dar paverka till korrekt hantering av avfall.

Delmal
Senast 2022 har en utbildning tagits fram och marknadsférs.

Aktiviteter
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VafabMilj6 tar fram ett utbildningspaket om avfall och avfallshantering f6r férskolor att anvdnda i sin
pedagogiska verksamhet. Materialet ska kunna anvidndas av personalen utan extra handledning.
Detta arbete kan med férdel samordnas med aktiviteter om Nedskrapning och aktiviteter om
utbildning i mal 9.3.

Mal 9.6 - Senast 2022 far 75% av regionens skolor i 3k 1-6 information av

skolinformatdrer varje ar.

Genom att medvetandegora unga om korrekt avfallshantering 6kar sannolikheten att de tar med sig
kunskapen och agerar ritt senare i livet. Dessutom kan den yngre generationen ta med sig kunskap
till hemmet och dér paverka till korrekt hantering av avfall. Redan idag genomfors 100 besék arligen
vid skolor i regionen.

Aktiviteter

2021 finns en uppdaterad strategi framtagen for att pa ett systematiskt sétt informera skolor.
Information ges en gang pa lagstadiet och en gang pa mellanstadiet. Pa sikt ar malet att samtliga
elever ska f& information om avfallsfragor tva ganger under sin tid i ak 1-6. Antingen genom besok pa
nagon av VafabMiljos anldggningar eller genom besdk av skolinformatérerna.

2022 finns en dven en plan for att sikerstilla kunskapsnivan hos eleverna genom uppféljning av
informationen.

M3l 9.7 - Senast 2030 ar samarbetet mellan VafabMiljé och de kommunala

bostadsbolagen val utvecklat.

Hur vil framgéng nas nir det galler mal att sortera avfall ratt och 6ka utsortering beror pa vilja och
kunskap hos invdnarna i regionen. Ett satt att na malen dr genom ett vl utvecklat samarbete med
fastighetsbolag da dessa utgér en stor del av bostadsmarknaden och invanare kan nas pa ett samlat
siatt. VafabMiljo kommer darfor arbeta for att forenkla arbetet for bostadsforetagen. | ett férsta steg
kommer fokus ligga pa de kommunala bostadsbolagen men det finns inget som hindrar att dven
privata aktorer tar del av det utbud som erbjuds.

Delmal
Senast 2026 genomfors BoSkola hos samtliga kommunala fastighetsbolag.
Aktiviteter

2021 6ppnar en webshop med informationsmaterial som fastighetsbolagen kan anvanda for dialog
med boende om avfallshantering.

Senast 2024 tillhandahaller VafabMiljo koncept for kommunikation med boende. Da finns material,
metoder och koncept for information kring avfallshantering tillgéngligt att anvandas. | framtagandet
av dessa koncept har olika kulturer och sociala gruppers behov tagits i beaktande.

BoSkola dr information riktad till nyanlinda om hur man férvintas agera som hyresgast/boende i
flerfamiljshus i Sverige. Har dr avfallshantering en viktig del. 2024 finns koncept for avfallsdelen inom
BoSkolan tillginglig. Koncept for BoSkola medfor att det kan genomforas av bostadsbolag i samtliga
kommuner.

Malomrade 10 - Ekonomiska och finansiella mal

Sambhillets avfallshantering star infor stora fordndringar de kommande aren. For att klara uppdraget
att hamta och behandla avfall pa ett miljoméssigt korrekt sitt behover investeringar i ny teknik
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goras. Investeringsatgarderna kan till en borjan behéva 6kade resurser men bér 6ver tid leda till
kostnadsbesparingar.

VafabMiljé kommunalférbund har en stor del av sin verksamhet finansierad via renh&liningstaxan. En
viktig princip ar att verksamheten i det kommunala uppdraget ska bira sina egna kostnader.
Kommunalférbundet agerar dven pa en konkurrensutsatt marknad. | denna verksamhet, benimnd
ovrig avfallsverksamhet, kan kommunalférbundet generera ekonomiska éverskott. Ett sddant
ekonomiskt éverskott kan mojliggéra satsningar inom det lagstadgade kommunala avfallsuppdraget.
VafabMilj6 &r ett relativt nybildat kommunalférbund och en langsiktigt stabil ekonomi ér en
grundforutsattning for att forbundet ska bli mer finansiellt robust.

Mal 10.1 - VafabMiljé ska ha en |dngsiktigt stabil ekonomi.

En langsiktig stabil ekonomi @r en férutsittning for en trygg och god utveckling av
kommunalférbundets verksamhet och ligger i linje med lagen om god ekonomisk hushallning. For att
klara det 6vergripande malet om en Iangsiktigt stabil ekonomi ir det viktigt att all verksamhet, och
pd alla nivaer, ar i ekonomisk balans och att forbundet lyckas bedriva verksamheten effektivt och
rationellt. Frbundet ska ocksa I6pande arbeta med att effektivisera det egna arbetet.

Det 6vergripande malet uppnas genom att den kommunala avfallsverksamheten ir i ekonomisk
balans och att den 6vriga avfallsverksamheten genererar 6verskott. Som en féljd dirav ska
skuldsattningsgraden minska och soliditeten 6ka.

Mal 10.2 - Frdn och med 2020 ska det kommunala avfallsuppdraget arligen ha en

ekonomi i balans.

Det kommunala avfallsuppdraget finansieras av avfalistaxan. De kostnader som uppstar for hamtning
och behandling av hushallsavfall ska pa rsbasis tickas av taxan. Taxan utgors dels av en beskrivning
av vilka tjanster som utfors (konstruktion), dels av olika prisnivaer for dessa tjanster. Intikter via
avfallstaxan foljs upp mot kostnader varje ar. Taxekonstruktionen ska vara lika for samtliga
kommuner och bér besta 6ver tid medan nivderna kan justeras mer Iopande. Beslut om taxan tas i
respektive kommunfullmiktige.

Delmal
Ar 2020 tillimpar VafabMilj6 en langsiktigt hallbar taxekonstruktion.

Ar 2023 tillampar VafabMilj6 en taxa som skapar arlig balans fér det kommunala avfallsuppdraget.

Mal 10.3 - Fran och med 2021 ska det &rliga resultatet i kommunalférbundets
avfallsverksamhet som inte omfattas av det kommunala uppdraget uppga till minst 5

procent av den verksamhetens totala intikter.

Syftet med resultatkravet ar att stirka soliditeten och att minska skuldsattningen vid nyinvesteringar.
Ett Gverskott tryggar ett langsiktigt handlingsutrymme, méjliggdr en hog niva av utveckling och ger
forutsattningar for en langsiktig planering. Verksamheten &r indelad i produktomraden med egna
resultatkrav. De olika produktomradena féljs upp l6pande och utvirderas utifran ldnsamsamheten.

Mal 10.4 - Senast 2030 uppgér soliditeten till &ver 15 procent.

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som ér finansierade med eget kapital. Soliditeten anger
férbundets ekonomiska stabilitet. Fér kommunalférbundet ar det viktigt att 6ka soliditeten till minst
15 procent. Férdndringen av soliditeten mellan tva &r visar om resultatet varit tillrickligt i férhallande
till tillvéxten. Under perioder med héga investeringsnivaer kan en tillfilligt forsamrad soliditet vara
acceptabelt. Lag tillvaxt i kombination med forsamrad soliditet dr diremot en varningssignal.
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Delmal
Soliditeten ska arligen 6ka.

Mal 10.5 - Senast 2030 &r skulds3ttningsgraden under 10.

Skuldsdttningsgraden beskriver kommunalférbundets finansiella styrka och beriknas som kvoten
mellan totala skulder och eget kapital. Om skuldsattningsgraden &r I3g innebar det samtidigt att
soliditeten &r hog. Bada nyckeltalen anvinder eget kapital men dr skuldsittningsgraden stiller det
mot skulderna staller soliditeten eget kapital mot tiligdngarna.

Skuldsattningsgraden ska minska till dess att kvoten mellan skulder och eget kapital ar under 10. P3
motsvarande satt som for soliditeten kan en tillf3lligt forsamrad skuldséttningsgrad vara acceptabel
under perioder med héga investeringsnivaer.

Delmal
Skuldsattningsgraden ska arligen minska.

Uppfdljning av de fyra underliggande malen sker tre ganger per ar, tertialvis. Handlingsplaner tas
fram vid behov. En évergripande uppféljning genomfors i den uppfoéljningen som gors av
Avfallsplanen 2022, 2026 samt 2030.

3. Framtida insamlingssystem och anlaggningar

Det ar troligt att avfallsmangderna i samhéllet dkar under de narmaste aren, dven om trenden maste
brytas fér att na 6vergripande mal om minimering av avfallsmangderna. Dock maste mojligheterna
till utsortering av férpackningar oka kraftigt till 2021 i enlighet med kraven i
Forpackningsfrordningen (2018: 1462).° | och med detta krav kommer inte producenternas
nuvarande atervinningsstationer spela lika stor roll i framtida samhillsplanering. Att n& méalet i
forordningen kriver nira samarbete mellan producenter, kommunerna och darmed VafabMilj6 som
har renhdllningsansvaret for de tolv medlemskommunerna. Strategier for att uppna detta kommer
tas fram i enlighet med mal i avfallsplanen. Aterbruken kommer f& en 3n viktigare roll f6r att hantera
grovavfall men &ven for att nd mél om att teranvinda och atervinna. Utveckling av Aterbruk tas
fram i projekt i enlighet med mél i avfallsplanen. Transporter av avfall kommer fortsittningsvis ske
fossilfritt bland annat pa egenproducerad biogas. Dessutom kommer transporter effektiviseras
framéver genom arbete med ruttoptimering.

Vidare kommer behov av ut- eller avveckling av VafabMiljés nuvarande fem anlaggningar alternativt
etablering av nya runt om i regionen ses dver i den anliggningsstrategi som tas fram till 2020 i
enlighet med mal i planen.

Avfallsplanen ska innehalla en beskrivning av hur behov av platser for anlaggningar for att hantera
avfall tillgodoses i kommunernas éversiktsplaner och i kommunernas 6vriga arbete med fysisk
planering. De tolv medlemskommunerna har i varierande utstrickning tagit med anlaggningar for
avfall i sina 6versiktsplaner, se Bilaga 6 Kartlaggning av kommunernas oversiktsplaner, och tillgodoser
aven behov i évrig fysisk planering i varierande grad. Med anledning av detta har m3l formulerats i
avfallsplanen fér att 6ka samarbetet med planférvaltningar i samtliga kommuner.

% Fgrordningen SFS (2018:1462) om producentansvar for forpackningar, riksdagen.se
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4. Styrmedel som kommer anvéndas

| detta avsnitt beskrivs de styrmedel som anvinds i syfte att na avfallsplanens mal och for att
genomfora olika atgarder.

4.1 Lokala avfallsforeskrifter

Enligt miljdbalken ska det for varje kommun finnas en renhélliningsordning som bestér av
avfallsplanen och lokala foreskrifter for hantering av avfall. Renhliningsordningen 4r gemensam for
alla VafabMiljés medlemskommuner och beslut om att anta den fattas av kommunfullmaktige i var
och en av kommunerna.

Renhallningsforeskrifterna ar ett av de viktigaste styrmedlen fér den kommunala avfallshanteringen
och de innehaller de lokala bestammelserna fér hanteringen av hushallsavfall. | foreskrifterna
beskrivs bland annat vilka skyldigheter fastighetsinnehavare och verksamhetsutévare har for det
avfall de genererar. Dér beskrivs dven hur avfall ska sorteras och lamnas, till exempel till Aterbruket.

| foreskrifterna finns ocksa undantagsregler, exempelvis avseende eget omhiandertagande av avfall
och uppehall i sophamtningen. Avfallsforeskrifterna ar ett komplement till géllande lagstiftning pa
omradet och det dokument som ligger till grund fér hur fragor hanteras i det dagliga arbetet och vid
tvister.

4.2 Renhallningstaxan

I renhadllningstaxan finns avgifter for hdamtning och behandling av hushallsavfall. Liksom for
renhaliningsordningen fattar respektive kommuns fullmiktige beslut om att anta taxan, som &r
gemensam for alla medlemskommuner. Likstéllighetsprincipen ér en viktig grund fér taxan och den
innebdr att alla kommuninnevanare ska behandlas pd samma sitt. Exempelvis ska en viss typ av
sophdmtningstjénst kosta lika mycket oavsett var i VafabMilj-regionen invanaren bor.

Taxan ska vara konstruerad enligt sjalvkostnadsprincipen, vilket innebir att de avgifter som totalt
sett tas ut for hantering av hushallsavfall inte far vara stérre dn de totala kostnaderna. Avgifterna kan
dnda vara ett viktigt ekonomiskt styrmedel fér att paverka invnare och verksamheter att exempelvis
sortera ut matavfall for separat hamtning. Enligt miljobalken far avfallstaxan vara miljostyrande och
enligt renhdllningsforeskrifterna ska avgifterna tas ut pa ett sddant sitt att teranvindning,
atervinning eller annan miljdanpassad avfallshantering framjas. | praktiken innebér det exempelvis
att fastighetsagare och verksamhetsutévare som sorterar ut matavfall for separat himtning betalar
en lagre sophdamtningsavgift dn de fastighetsigare som inte sorterar.

VafabMiljos renhallningstaxa ska, i méjligaste man:
e vara rattvis,

e vara enkel och tydlig, och

s uppmuntra en hallbar livsstil.

Taxan bestar av en fast del (grundavgift) och en rérlig del. Den fasta delen finansierar kostnader for
kundservice, information, planering och utveckling, registerhalining med mera. Aven Aterbruken dar
hushallen kan lamna grovavfall, tradgérdsavfall och farligt avfall finansieras via fasta delen. Den
rérliga delen finansierar insamling och behandling av avfallet, samt kirl med mera.

Fastighetsinnehavaren/nyttjanderattshavaren har stor méjlighet att paverka sina kostnader for
avfallshanteringen genom att sortera ut matavfall och férpackningar for att pa sa satt minska storlek
pa karl och hur ofta avfallet ska hamtas. Det &r viktigt att fastighetsdgaren sikerstaller att avfallet
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sorteras pa ratt satt, eftersom felsortering kan leda till extra avgifter och att abonnemanget stélls om
fran sorterat till osorterat. Avgiften fér ett abonnemang dér avfallsslagen blandas ar betydligt dyrare
an ett abonnemang dér matavfall sorteras ut fér separat himtning.

4.3 Kommunikation och information

Vil fungerande kommunikation och information omfattar bade att invanare och verksamhetsutévare
enkelt ska kunna fa svar pa sina frdgor och att den information de behdver for att kunna hantera sitt
avfall pa ratt satt nar ut till dem och att de férstar den. Kundservice ar en viktig informationskanal,
dér fastighetsagaren informeras genom personlig kontakt via telefon eller mejl. | denna kontakt kan
kundservice exempelvis upplysa om vilka avfallstjinster som passar respektive fastighetsagare. Vid
mer komplicerade fall som ror flera fastighetsdgare kan det dven vara nédvandigt med méten mellan
VafabMiljos personal och fastighetsigare. Webbplatsen &r en viktig informationskanal, dar aktuell
information om sortering, 6ppettider med mera finns. Hir ska invanarna ocksa pa ett enkelt sitt
kunna fa information om hur abonnemangsindringar gér till. Utdver detta sker en mangd
kommunikationsinsatser och informationskampanjer for att paverka invanare och
verksamhetsutdvare att hantera sitt avfall pa ett miljoriktigt sitt och Iata avfallshanteringen klattra i
avfallshierarkin. Informationsinsatser kommer fa ékad betydelse framover.

4.4 Andra atgarder i syfte att nd beteendeforandringar, nudging

Utéver kommunikation och information finns andra dtgérder som syftar till att nd en
beteendefdrandring. Det kan exempelvis handla om att underlitta fér invanarna att fatta bra beslut
genom att géra det enkelt att lamna material fér atervinning och ateranvindning. Ett exempel &r att
anpassa Aterbruken s3 att det dr enkelt for besokaren att limna anvindbara saker for
ateranvandning. Positiv aterkoppling kan ocksa anvindas i syfte att nd och behalla bra beteenden,
exempelvis en hég utsorteringsgrad av matavfall. VafabMiljé har ocksd méjlighet att initiera projekt
med andra aktorer, exempelvis restauranger och butiker i syfte att underlatta for invanarna i
medlemskommunerna att fatta miljoriktiga beslut angdende exempelvis avfallsminimering och
ateranvandning av fungerande saker.

4.5 Tillsyn

De kommunala tillsynsmyndigheterna (milj6- och hélsoskyddskontor eller motsvarande) utévar tillsyn
over foéretag och andra verksamheter. Tillsynsmyndigheterna kan ge rad, men vid behov ocks&
foreldgga verksamhetsutévare att férbittra sin avfallshantering.

VafabMiljos geografiska verksamhetsomréade ir stort och medlemskommunerna &r olika inbérdes.
Detta far till foljd att kommunernas tillsynsarbete fokuserar pa olika delar och att de kommunala
tillsynsplanerna ser olika ut. | arbetet med den gemensamma avfallsplanen finns dock méjlighet for
kommunerna att samverka och utbyta erfarenheter for att effektivisera tillsynen med fokus p3 mélen
i avfallsplanen. Det kan exempelvis ske genom att representanter fér samtliga kommuners
tillsynsmyndigheter traffas regelbundet, ett arbetssitt som initierats under arbetet med att ta fram
den gemensamma avfallsplanen.

4.6 Fysisk planering

Genom att avfallsfragor lyfts tidigt i den kommunala planprocessen sikerstills att avfallsfragor
beaktas under planering av nya omraden och vid ny- och ombyggnad. Det ar viktigt att
representanter med avfallskompetens féljer projekten under hela planeringsprocessen och att
bygglov granskas utifran ett avfallsperspektiv. Eftersom det kommunala ansvaret fér avfallshantering
ligger hos VafabMiljé behéver kommunerna ha rutiner for att involvera VafabMiljé i den fysiska
planeringen i skdlig omfattning och VafabMiljé &r en viktig remissinstans i bygglovsarenden.
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4.7 Upphandling

Offentlig upphandling och offentliga ink6p ar viktiga styrmedel dir kommunerna har stora
mdjligheter att paverka. Genom att stélla miljékrav vid upphandlingar och skapa rutiner for
avfallsforebyggande arbete i samband med upphandling kan kommunerna aktivt férebygga
uppkomst av avfall och bidra till halibar utveckling.

5 Genomforande

Arbetet med att ta fram avfallsplanen bérjade 2017 da projektet Dialogen startades. Genom Dialogen
genomfdrdes workshops med politiker och tjanstepersoner i samtliga kommuner dir underlag for
vad som ska inga i avfallsplanen togs fram. Dessutom genomférdes aktiviteter i samtliga kommuner
for att mota allménheten i olika sa kallade fokusgrupper och en kampanjsajt togs fram dar
synpunkter kan lamnas. Ungefar 700 synpunkter lamnades pa olika satt. | Bilaga 7 Dialog om
framtidens avfallshantering beskrivs férankringsarbetet utforligt.

Under 2018 fortsatte arbetet med workshops dir samtliga delar av VafabMiljés egen organisation
har erbjudits méjlighet att bidra till framtagandet vid olika tillfallen. Utéver detta har dven
kommunala fastighetsbolag genom ett nyligen etablerat ndtverk limnat synpunkter som tagits
tillvara i utvecklandet av planen. Fér mal och 3tgirder betrdffande nedskrapning bjods berérda
tjdnstepersoner i samtliga kommuner in till workshop dar underlag arbetades fram.

Avstdmningar om inriktning har gjorts Idpande under 2018 med férbundets Direktion, Medlemsrad
och Samradsorgan. Med anledning av den miljébedémning som genomférts i enlighet med 6 kap
miljébalken har en Miljékonsekvensbeskrivning (MKB) av avfallsplanen upprittats, se Bilaga 8.

En Socialkonsekvensanalys (SKA) av avfallsplanen har genomférts och redovisas i Bilaga 9. En
workshop har hallits med tjanstepersoner fran kommunerna dér synpunkter utifran sociala
sammanhang har [amnats pa 6vergripande mal i planen. SKA sammanstalldes infor utskick av remiss
och utstallning.

Avfallsplanen skickades pa remiss till samtliga kommuner under december 2018 till april 2019. D3
gavs mdjlighet att Idmna synpunkter pa ambitionsniva och innehall.

Avfallsplanen stalldes ut for samrad i respektive kommun i minst fyra veckor under januari till april
2019. Under utstallningen kunde dven allmanheten ldmna synpunkter. Beslut om utstillning fattades
i respektive kommun. | samband med utstallning skickades avfallsplanen dven till organisationer,
fastighetsagare och myndigheter som kan ha ett visentligt intresse av renhallningsordningen.

Kommunernas fragor och synpunkter diskuterades under varen 2019 vid ett antal temaspecifika
workshops. De fragor som behandlades i detalj var framfaorallt nedskrapning, matavfall och matsvinn,
samt hantering av sopsand. Dessa workshops ledde till férdndrade méalformuleringar och
fortydliganden. Se vidare Bilaga 10 Samradsredogbrelse.

Med utgdngspunkt i ovanstaende bearbetades avfallsplanen ytterligare innan den lades fram till
beslut i respektive kommun under varen 2020.
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Motion - Se dver innehallsférteckningen i vara livsmedel

Arendebeskrivning

Maria Liljedahl och Samuel Gustavsson har ldmnat in en motion med forslag om
att Kopings kommun ska se 6ver de livsmedelsprodukter som anvinds i
verksamheterna och forséka byta ut de livsmedel som innehaller palmolja i den
mén det gar samt att se dver vilka tval, schampo och andra hygienartiklar som
anvénds i kommunen, for att undvika produkter med palmolja i.
Kommunfullméktige beslutade den 13 augusti 2019 att remittera motionen till
kommunstyrelsen.

Nuldge

I den upphandlingspolicy som finns anges att all upphandling ska frdmja hallbar
ekonomisk, social och miljémassig utveckling. Till upphandlingspolicyn finns
riktlinjer framtagna. Av riktlinjerna framgér det att utgdngspunkten for
kommunen bor vara att genom konsekvent upphandling av miljdanpassade varor
och tjdnster medverka till utvecklingen mot ett ekologiskt héllbart samhille. Det
finns dven en ytterligare riktlinje f6r miljékrav vid upphandling. Av den riktlinjen
framgér det att, nér forutséttningar att stilla miljékrav i upphandling bedoms
finnas, bor miljokrav stillas i relevanta delar. Dér miljokrav stills ska
Upphandlingsmyndighetens basniva for hallbarhet foljas.

Upphandlingsmyndigheten har ett kriteriebibliotek dir de sammanstillt ett flertal
héllbarhetskriterier pd produkter. Hallbarhetskriterierna omfattar bade miljokrav
och sociala krav. Hallbarhetskriterierna finns for ett tiotal produktomraden och
omfattar 100-tals produkter, bland annat palmolja. Till varje produkt finns tva
olika nivéer, basniva och spjutspetsniva. Fér palmolja innebér basnivan att krav
ska stillas pa att fetter fran palmolja i produkter ska komma fran ett
produktionssystem som bidrar till:

e Rittvisa arbetsvillkor
e Skydd for lokalbefolkningens land, réattigheter och inflytande
e Bevarande av primédrskog och naturvérden

e Skydd f6r djurlivet pa plantagerna.

Vissa forvaltningar stiller hogre krav dn Upphandlingsmyndighetens baskrav nér
det giller palmolja. Maltidsenheten som gor stora inkdp av livsmedel stéller som

Kansliavdelningen
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krav att produkterna ska vara fria fran palmolja. I det fall produkterna behéver
innehalla palmolja kriver de att palmoljan &r certifierad.

Kommunledningsférvaltningens yttrande

Det effektivaste sittet att reglera mdngden produkter i kommunens verksamheter
som innehéller palmolja &r att stélla krav vid upphandling.
Kommunledningsforvaltningen bedémning &r att den policy och de riktlinjer som
finns kring héllbar upphandling &r tillrackliga for att sikerstélla att de produkter
som anvénds i kommunens verksamheter lever upp till god ekologisk och social
héllbarhet avseende palmolja sé vil som andra produkter.

(/— ' ‘ G "// :_-y
W2 5/ Wl S
Sara Schelin Gustaf Olsson
Kommunchef Kvalitetssamordnare
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Motion till Kopings kommunfullmdktige

Se dver innehallsforteckningen i vara livsmedel

Idag produceras palmolja i allt storre utstrickning, palmolja produceras framfor allt i
Malaysia och Indonesien och produktionen har anlagts pa torvmark. Nér torvmarken odlas
upp genom drénering frigdrs enorma mangder markbundet kol som koldioxid och bidar till
den globala uppvarmningen. Ofta anviinds svedjebrinning vid uppodlingen vilket dessutom
leder till omfattande brénder som orsakar stora risker for ménniskor och djur.

I en artikel frn svenska dagbladet senast uppdaterad den 23 jan 2019:

“Raffinerad palmolja innehaller imnen som framkallar cancer, varnar EU. Palmolja finns i
hilften av all vérldens livsmedelsprodukter. Livsmedelsverket arbetar nu for att EU ska infora
stringa grinsvérden.

I Italien har palmoljan redan bérjat rensas bort fran butikshyllorna.”

Nir palmolja hettas upp till 200 grader for att renas ombildas fettsyraestern glycidiol till flera
dmnen som kemister kallar GE. Dessa &mnen har i djurforsok visat sig ge njurskador.

EU’s egna livsmedelsverk EFSA har gétt ut med en varning om att for stor konsumtion
palmolja framfGrallt for spiddbarn och barn upp till 18 &r. ” — Det finns tillréickliga bevis att
glycidiol dr cancerogent, dirfor har kommittén inte satt en siker nivd GE” sa Hellen Knutsen,
ordforande i den EU-kommitté som undersokt livsmedelsoljor.

Dirfor yrkar vi:

Att K6pings kommun skall se §ver véra livsmedelsprodukter och forséka att byta ut de som
innehéller palmolja i den man det gér.

Att se 6ver vilka tvél, schampo och andra hygienartiklar vi anvéinder i kommunen for att
undvika att anvéinda produkter med palmolja i.

A S

Maria Liljedahf] Sverigedemokraterna

vy —

jf:{mucl Gustavsson, Sverigedemokraterna







3
b,;;\n 95"6‘,3
I} <
S 2
& e
< c
& &
? Maw
Organisationsnr 222000-2816 Dnr SVM 2018/17

Arsredovisning 2019

Samordningsforbundet Viistra Mdlardalen ska stodja
mdnniskor i utanforskap till god hdlsa och forvérvsarbete
och dédrmed minska klyftorna i samhdillet.

Beslutad av styrelsen 2020-03-04

| 2

(&



Vistra Mélardalens Samordningsforbund
222000-2816




Vistra Milardalens Samordningsfsrbund
222000-2816

Innehallsférteckning

Forkortningar 5
Ordférande har ordet 6
Sammanfattning 7
Maluppfyllelse under 2019........cooviiiiniiiininiiinii et 7
Ekonomiskt Utfall ........ocoooviiiiiee et e 7
Om forbundet 8
UPPATAG ... cocnoneresssssasassasossessassarsessssensassssasssssmassansnsasasssisssssosiasssinssiosssss vedonsansssinaseranans 8
OFZANISALION ...v.vaveervierecersireesartsiesnssassasssasasssssssssss s s sans e asssnsasss s smassasssasasassass st st assas 8
HESEOTIK + .. vt eeeseeeeseeesssennssacssasessevassmssesassasmsssansasstens sesemsenmsfasseass et s asbessassanassnans 8
LAGIUNM iocisiusmnsisiisisesssisinssasansitsssnussisarssvas steseshsonisntsnstorssnss svoasns sy stefenpusssssepsusamsssanastss 8
Finansiering/medlemsavgifter ...t 9
Beskrivning av verksamheten 9
Vision 9
Styrelsens arbete UNder Aret..........cocvrirmereisinensrsin s 9
Mal och maluppfyllelse under 2019 11
Insatser under 2019 13
LF och ensamkommandes hilsa...........ccceceeiirevmiinninicnvnisinisinesenniseenen 13
Integrationssamarbete Landstinget Vastmanland............c.ccoooiiiniiminin 14
BOSKOIA .....victieeiiiieeiieecee e eseessaeeeseesrencrre e b emaae s s e eestesresanesseat et s sneassre s b e rr s s bneshean 15
ESF Unga ett delprojekt inom det stérre #KlarFramtid som &gs av Region
SOIMUANG......ceveeieieeeieee et crrrr e res e sen e s reaae s s sassbessebes st arebb st e bnenneaas 16
Vem gor vad for unga i KAK ..o 17
Ekonomisk redogdrelse 18
Intecknade medel fér 2020-2022 19
Resultatrdkning 20
Balansrakning 21
Kassaflédesanalys 22
Redovisningsprinciper 22
Noter 23
Sammanstéllning insatser 24



Vistra Mélardalens Samordningsforbund
222000-2816

K



Vistra Mélardalens Samordningsfrbund

222000-2816

Forkortningar

AMIF
ESF
KAK
HVB

LF
ORS/SRS

ViiA

Asyl-, migrations- och integrationsfonden
Europeiska Socialfonden

Koping, Arboga, Kungsor

hem for vard eller boende
Losningsfokuserat arbetssiitt

Outcome Rating Scale (ORS) och Session Rating Scale
(SRS) miter en persons maende och upplevelse
av behandling

Viégen in i Arbete, insats i Arboga



Vistra Mélardalens Samordningsférbund
222000-2816

Ordforande har ordet

2019 bérjade vi se effekterna av den omstéllning av insatser som bade dgare och
styrelse var eniga om; att fsrbundets medel i stérre utstridckning skulle gé till
stérre och mer ldngsiktiga individinsatser. Det har bland annat inneburit att
samordningsforbundet gatt in som medfinansidrer i ESF- och AMIF-projekt och
pAa s sétt vixlat upp sina pengar med externa fondmedel.

Under aret avslutades Samordningsforbundets stora forskningsprojekt
Losningsfokus och Ensamkommandes hélsa. Resultatet presenterades pa en
slutkonferens i héstas och har resulterat i en populdrvetenskaplig
forskningsrapport som skickats till bland annat Socialstyrelsen och Milardalens
hogskola. Erfarenheterna frén projektet har ocksa legat till grund for en praktisk
metodbok i arbete med unga (inte bara ensamkommande). Metodboken har blivit
populir och efterfrigats av aktSrer inom bade civilsamhille, kommun och stat.
Den spreds dven pa en rikskonferens i 16sningsfokus i Malmé i december.

Samordningsforbundet har fortsatt att underlétta for parterna att triffas lokalt
genom bland annat Dejta en myndighet, foreldsningar och Tillsammansveckan.

Det linsgemensamma arbetet har fortsatt utifran Avsiktsforklaringen. Vi har
tillsammans med Norra Vistmanlands Samordningsforbund och
Samordningsforbundet Visterds erbjudit arrangemang kring det
16sningsfokuserade arbetsséttet, Insatskatalogen, Gronkvist och fragan om att
stddja parterna till att soka externa fondmedel. Kronofogden och
Konsumentverket har intresserat sig for Gronkvistmetoden. Det samarbetet
resulterade i ett samtalskort som presenterades pa Konsumentverkets
aterrapportering av sitt regeringsuppdrag kring ¢verskuldséttning pa Nalen i
Stockholm.

Jag tycker att SamordningsfSrbundet Vistra Mélardalen har styrt om sin
verksambhet pa ett bra sitt, mot storre individinsatser utan att tappa stodet till
metoder/arbetssitt eller fokus pa strategisk utveckling av samverkan. Vér styrka
dr att vi gor alla delar.

Stort tack till alla samverkande parter for ett gott samarbete under 2019!

Koping 2020-02-06

Andreas Trygg
Ordférande
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Sammanfattning

Maluppfyllelse under 2019

P4 planeringsdagarna i augusti 2018 ville styrelsen se firre men stérre insatser
istdllet for manga sma. Styrelsen ville ocksé se en mer langtgdende uppfoljning av
vad forbundets insatser leder till i respektive organisation. De som anséker om
medel till storre individinsatser 4r alagda att ha en uppfoljning eller utvirdering
som visar pa resultat, vilket regleras i insatsavtal.

Malen for bade individinsatser, metoder och arbetssitt, samt strukturella insatser
har i stort sett alla uppfyllts. Det kom négra firre deltagare &n planerat pa
arrangemangen bade i KAK och Lénsgemensamt.

Vi har som vision att Samordningsforbundet Viistra Mdlardalen ska stodja
mdnniskor i utanforskap till god hdlsa och forvdrvsarbete och ddrmed minska
klyftorna i samhdllet. T och med omstillningen till stdrre individinsatser, dock
utan att viilja bort det vi gér inom metoder, arbetssitt och strukturer, har arbetet
under 2019 inneburit att vi kommit ndrmare den visionen.

Ekonomiskt utfall

Utover forbundets bidrag for 2019 om pé 3 000 tkr hade forbundet med sig ett
eget kapital fran foregdende ar pa 519 tkr.

Utfallet for 2019 blev ett underskott om 102 tkr, av avvikelse pa 8 tkr mer &n
budgeterat (budget -94 tkr). Nagra av insatserna dverskred sin budget medan
andra inte anviinde hela de beviljade medlen och det administrativa kostnaderna
var ldgre &n budgeterat.

Insatsen LF och Ensamkommandes hilsa drog §ver budgeten med 228 tkr , vilket
berodde pa att det behovdes mer handledningstid, intervjuer, utbildningsinsatser,
tolkar och 6versittningar dn vi rilknat med.

Integration Region Vistmanland har inte anvént alla sina medel, 115 tkr ldgre &n
budgeterat, och styrelsen har ocksé fattat beslut om att flytta medel frén insatsen
under 2019. Anledningen #r att 2019 &rs insatser inte blev kostsamma och att
tiden till st6rre delen dgnades 4t att processa fram forslag pa insats till 2020.

Eget kapital som foljer med in i 2020 uppgdr till 418 tkr, vilket ligger i linje med
budgeterat resultat och inom de riktlinjer som finns.
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Om forbundet

Samordningsforbundet dr en fristaende juridisk organisation med medlemmarna
Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Region Vistmanland samt Kdping,
Arboga och Kungsérs kommuner.

Uppdrag

Forbundet ska stédja utvecklingen av myndigheternas arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser for personer mellan 16-64 ar. Samordningsforbundens
uppgift &r att jobba for att individer ska f4 st6d och rehabilitering som syftar till
att komma nirmare en egen forsérjning. Det innebér for oss arbete pa tre nivaer:
Individniva, Metod/Arbetssitt och Struktur.

P4 individniva finansierar férbundet insatser som drivs av de samverkande
parterna. Samordningsforbundet stédjer ocksa insatser med metodutveckling,
kompetensutveckling, kartliggningar/forstudier och forskning.

Organisation

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna och
bestér av sex ledamdter och sex ersittare. Styrelsen dr hdgsta beslutande och
forvaltande organ som har ansvar for utveckling och ekonomi. Varje styrelsemote
forgas av ett Arbetsutskott (AU), dédr ordforande, vice ordfSrande,
forbundssamordnare, ekonom och sekreterare triffas.

Forbundssamordnaren #r styrelsens verkstéllande tjédnsteman. Tjénstemannen &r
foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéllning i Képings kommun.

Tjénsterna ekonom och styrelsesekreterare, kdps av Kopings kommun.

Som stdd i sitt arbete har fsrbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp dér det ingér
tjdnstemin fran alla parter. Parterna utser sjélva gruppmedlem. Gruppen finns inte
i forbundets organisation och har inget formellt ansvar i férhéllande till styrelsen,
utan dr ett stod till styrelsens tjansteman.

Historik

Samordningsforbundet Vistra Milardalen bildades i maj 2010 och é&r ett politiskt
och finansiellt férbund inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktorer
mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.
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Finansiering/medlemsavgifter

2019 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, ddr
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen bidrog med hélften, Region
Vistmanland med en fjirdedel och de tre kommunerna med resterande fjardedel.
Utdver det far forbundet ta med sig dverskott som eget kapital kommande ar.

Beskrivning av verksamheten

Vision
Vi ser hilsan som en avgdrande framgéngsfaktor i individinsatserna och har
dérfor valt att lyfta fram det i var vision:

Samordningsforbundet Vistra Malardalen ska stodja mdnniskor i utanforskap till
god hdlsa och forvdrvsarbete och darmed minska klyftorna i samhallet.

De individinsatser som forbundet stédjer ska viinda sig till personer mellan 16 och
64 ar och som &r i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
fran minst tva av de samverkande parterna. Férbundet kan spela en viktig och
samordnande roll diven i det forebyggande arbetet. Forbundet bedriver inte sjdlva
rehabiliterande individinsatser, utan finansierar och kan vara ett stod till de
ingaende parternas rehabiliteringsarbete. Ansdkningar om medel frén forbundet
bedoms utifrén om de stddjer visionen och om de kan uppvisa mélbeskrivning och
uppfSljning utifran en beskrivning av:

Samverkan/samordning
Hilsa

Arbetslivsfokus

Delaktighet och Bemétande.

Styrelsens arbete under aret
Det har varit sju styrelsemétet under aret.

Agarmétet holls 1 april och da behandlades Arsredovisningen fr 2018,
Revisionsberittelse, samt Verksamhetsplan och budget 2019. Behovet av
langsiktig utveckling av samverkan diskuterades, bade for Vistra Malardalen och
mellan de tre samordningsforbunden lédnet som regleras i en Avsikisforklaring (se
nedan).

P4 planeringsdagen i augusti gick styrelsen igenom nuléiget enligt vad som
beslutats enligt Verksamhetsplanen och vilka satsningar som fanns infor
Verksamhetsplan och budget 2020, -21 och -22.

Presidiet har haft méten med presidierna i Samordningsforbundet Véasterds och
Norra Vistmanlands Samordningsférbund. D4 har man diskuterat vidare utifrin
dgarnas uppdrag att samverka mer inom léinet enligt Avsiktsforklaringen:

Avsiktsforklaring: Konkreta insatser och atgiirder pa 1 érs sikt
e Insatskatalogen
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Processa fram hur parterna kan 13 ett st6d i att s6ka externa fondmedel

¢ Gemensamma mdten fSr presidierna och forbundssamordnarna tre génger
per ar
Lansgemensam Finsamkonferens for styrelserna i de tre forbunden
Lansgemensamt medlemssamrad/dgarméte till hosten

e Séarbarhetsanalys infor en kontinuitetsplanering av kompetens, se nedan

Avsiktsforklaring: Konkreta insatser och atgérder pa 3 ars sikt
e Kontinuitetsplanera, samt att gemensamt dra nytta av befintlig
forbundspersonals specifika kompetensprofil
¢ Gemensam "fondsékarresurs” finns tillgénglig f6r parterna
Ge mojlighet for personer med nedsatt arbetsférméga (med t ex 75%

sjukerséttning) mdjlighet till anpassade anstillningar inom férbundets
verksambhet.

Miluppfyllelse av det Liinsgemensamma arbetet
Alla mél pa ett ars sikt &r uppfyllda. Alla mél pa tre &rs sikt &r pé ging.
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Mal och maluppfyllelse under 2019

Mil for individinsatser 2019

e Individinsatsen Ensamkommandes hélsa avslutas med en
spridningskonferens. En populédrvetenskaplig rapport och en handbok for
personal ska presenteras.

¢ Individinsats for unga paborjas under 2019 med stéd av
samordningsforbundet. I skrivande stund planeras medfinansiering av
ESF-projekt.

o Individinsats inom integration pabdrjas med stdd av
samordningsférbundet.

Maluppfyllelse
Malen ér uppfyllda. Individinsatsen for unga dr Képings delprojekt inom ESF-
projektet ”KlarFramtid”. Individinsatsen inom integration &r Boskolan.

Mal for metoder och arbetssétt 2019

e 100 personer ska erhélla utbildning genom fSrbundets satsningar pa
Losningsfokuserat arbetssitt och uppfoljningsverktyget ORS/SRS

e 50 personer frin KAK ska ta del av det utbud som erbjuds inom de
linsgemensamma insatsemna fran de tre samordningsférbunden i
Vistmanland.

o Forbundet ska stédja implementering av suggestopedin som ett verktyg i
andra insatser

e ”Dejta en myndighet” och de lite ldngre lunchfSreldsningarna fortsitter dven
2019 och 100 personer ska delta under éret.

e En uppfOljning ska genomforas av vad parterna anser att férbundets
evenemang ger for resultat i den egna vardagen.

Maluppfyllelse

70 istillet f5r 100 personer fick utbildning/kompetensutveckling i
l6sningsfokuserat arbetssitt eller ORS/SRS. 31 personer istillet for 50 tog del av
det linsgemensamma. I vrigt 4r mélen 4r uppfyllda. De KAK-gemensamma
arrangemangen sasom Dejta en myndighet och andra foreldsningar, hade
tillsammans 593 personer.

Suggestopedin anvindes inom insatsen Boskola.

En uppfoljning gjordes pa nistan alla evenemang med fragoma 1. Har du ldrt dig
nagot nytt idag? (95%) och 2. Kommer du att ha ndgon direkt nytta av det du ldrt
dig idag i ditt arbete? (75%). 1 5vrigt gor varje individinsats en sjilvvirdering
med stod av forbundet.
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Mal for struktur och organisationsniva 2019

Samverkan Region Vistmanland som ledde fram till Pilotprojekt K&ping
och ”Samverkan for individens bésta — nyanlénda med ohélsa” fortsétter
och samma uppldgg (lira sig mer om varandras uppdrag och processa vad
som inom budgetram kan underlétta samverkan lokalt) ska genomforas for
Kungsor och Arboga. Region Vistmanland &r huvudman.
Insatskatalogen ska uppdateras och vi ser att den anvinds av forbundets
parter.

Samordningsforbundet bidrar till att samverkansgrupper i alla tre
kommuner fér st6d till att genomfora aktiviteter under
Tillsammansveckan, en uppmérksamhetsvecka i Vidstmanland kring
psykisk hilsa.

Mailuppfyllelse

Milen dr uppfyllda. Dock anvénds Insatskatalogen inte i den utstréickning som
forvintats. Statistiken har flera osikerhetsfaktorer, till exempel &r det svart att
veta vilka insatser man skt pa d& programmet réknar klick” utifrdn var datorn

kopplats upp.

Mal for dvrig samverkan 2019

Samordningsforbundet Vistra Mélardalen ska aktivt bidra till att
genomfora det som beslutats ska héinda “pé ett ars sikt” i
Avsiktsforklaringen mellan de tre samordningsforbunden i Vistmanland.
Forbundssamordnaren ska fortsittningsvis ingd i alla lokala
ledningsgrupper for samverkan kring psykisk hilsa i KAK.
Ledningsgrupperna planerar aktiviteter utifrdn individernas behov i den
egna kommunen och dir kan forbundet lyfta fram samverkansperspektivet
och tillskjuta medel.

Miluppfyllelse

Milen &r uppfyllda. Man kan notera att alla sju ledningsgrupper for samverkan
kring psykisk ohilsa inte var igdng under 2019.
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Insatser under 2019

LF och ensamkommandes hilsa

Projektégare

Projekttid

Medel frén forbundet
Utfall

Mélgrupp

Syfte

Mal

Antal deltagare fordelat
mén o kvinnor

Projektets resultat/
maluppfyllelse

Uppfoljning

Resultat ekonomi

Vistra Milardalens Samordningsforbund haller samman projektet
administrativt och stir sjélva som projektledare

2016—2019
Budgeten ir totalt 1 831 000 kr
Utfall t.o.m. 191231 = 2 058 780 kr.

Chefer, personal och ensamkommande ungdomar p& kommunala HVB och
Stodboenden | KAK.

Forskningsprojektet ska ta fram ett enkétverktyg, samt undersdka om
utveckling och tillimpning av gemensam arbetsmetodik och forhallningssétt
(Losningsfokus) har en positiv inverkan pa ensamkommandes psykiska hilsa,
samt pé personalens arbetsmiljé och arbetsallians med ungdomarna.
Resultaten ska samlas och spridas.

Individinsatsen Ensamkommandes hilsa, ska ge utbildning och handledning
av ledning och personal som jobbar med ensamkommande flyktingbarn pé
HVB-hem. Niér projektet slutar (2019) vill vi ha forskningsresultat pA om
hélsan hos bamen 6kar och arbetstillfredsstillelsen hos personalen okar.

En enkiit som fungerar for malgruppen.

Handbok om arbetsstittet

En populdrvetenskaplig forskningsrapport ska skrivas och spridas till bland
annat Socialstyrelsen

Ungdomar; Ca 100 ungdomar, varav 4 tjejer, personal: ca 60 personer,
ungefir hilften kvinnor, hilften mén, chefer: tre mén och en kvinna

Verksamheterna har lagts ner eller minskat, varfr antalet personer minskat
kraftigt under projektets gang

En enkiit 4r framtagen och Gversatt till flera sprak. All personal har gétt
utbildningen och kunde direkt efter kursen beritta om skillnader i arbetsallians
och relation med ungdomarna. Metodbok och forskningsrapport #r firdiga och
har spridits p4 slutkonferens och i flera andra sammanhang.

Underlaget blev for litet for att ge en statistiskt sdkerstillt kvantitativt resultat
om forhéllningssittet/metoden haft inverkan pa ungdomarnas psykiska hilsa.

Den kvalitativa utviirderingen innebar intervjuer och fokusgrupper med
ungdomar och personal som blir viktiga komplement till den kvantitativa
resultaten. Framfor allt chefer och personal har sett skillnader i att anvinda
16sningsfokus.

Insatsen Gverskred budgeten med 227 780 kr, Orsaken dr att metodhandboken
kostade mer att gora &n budgeterat samt dkade tolk- och
tversittningskostnader. Med det krympande underlaget av ungdomar, krévdes
dven intervjuer for att £ fram mer underlag till forskningsrapporten. Det har
#ven krivis betydligt mer handledning till chefer och personal 4n vad som
planerats.
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Integrationssamarbete Landstinget Vistmanland

Projektigare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Maélgrupp

Syfte

Mal

Antal deltagare fordelat
mén o kvinnor

Projektets resultat/
mélupptyllelse

Uppf6ljning

Prognos ekonomi

Region Vistmanland

2017—2020

Total budget for insatsen 1 200 000 kr.
Utfall till och med 191231 =467 152 kr

Regionen Vistmanland erbjéds utvecklingsmedel for samverkan och
utveckling inom integrationsomradet. Mélgruppen #r i forsta hand personal.

Kompetensutveckling inom integrationsomradet, samt l4ra kdnna varandras
uppdrag. Okat samarbete mellan primérvard, Arbetstormedlin g och
kommunerna avseende sjukskrivningar under etableringsperioden och vidare
in i eventuellt fSrs6rjningsstod.

Identifiera och méta behovet av Region Vistmanlands medverkan i
integrationsarbetet. Firre “onddiga” sjukskrivningar och en effektivare
rehabiliteringsprocess utifran att alla kdnner varandras uppdrag,

Till processdagama i Koping och Arboga kom totalt ca 30 personer, varav
90% kvinnor och 10% mén.

Mélet med smidigare samverkan kring malgruppen 4r uppfyllt i och med den
kontaktlista som upprittats f5r Kopingsomradet. Dock kan vi inte sikert
hdrleda minskade “ontdiga™ sjukskrivningar till just den hér insatsen.

Under 2018 genomfordes Pilotprojekt K6ping, dir primérvérd, kommun och
Arbetsformedlingen utvecklade sin samverkan kring framfor allt nyanlinda
med ohilsa. Samma process skulle genomfbras i Kungsdr och Arboga under
2019. Intresset har inte varit lika stort under 2019, men resulterade i en
projektidé frén Region Vistmanland infdr 2020 som #r godkind av styrelsen.

2018 ars arbete finns dokumenterat pa forbundets hemsida, inklusive en
slutrapport for arbetet i Koping.

Resultatet frén 2019 ir framfor allt att en halvdag kring allas uppdrag
genomfordes for Kungsdr och Arboga, samt att en projektplan for 2020 har
tagits fram. Det omfattar bade strukturella insatser, utbildning till personal och
hilsoinsatser direkt riktade till behovsgruppen.

Insatsen fortsitter under 2020 — beviljade medel for 2020 4r 500 000 kr.
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Boskola

Projektigare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

MAlgrupp

Syfte

Mal

Antal deltagare fordelat
mién o kvinnor

Projektets resultat/
méluppfyllelse

Uppféljning

Prognos ekonomi

Kopings kommun
2019
Total budget for insatsen tillsammans med handledning 257 000 kr.

Utfall till och med 191231 =279 000 kr. Det som gjorde att projektet kostade
mer var att det beh6vdes ytterligare handledning, vilket uppmuntrades av
forbundssamordnaren.

Personer under och efter etableringstiden som bedtmdes ha nytta av kursen
och kunde remitteras av Arbetsformedlingen och de tre KAK-kommunerna.

Oka kunskap om hur det fungerar att bo i hyresritt generellt, i Sverige.
Minska friktionen som leder till missforstand och isolering for att minska
klyftoma i samhdllet. L#ra ut skrivna och oskrivna regler som giller en
hyresgist, bland annat genom suggestopedi. Att ge deltagarna en god grund
och verktyg for att fungera som en god granne och hyresgést. Skapa
motesplats for att deltagarna ska 14ra kdnna och stotta varandra, bygga upp
delaktighet hos individema. Oka trivseln och minska kostnader for till
exempel sopsortering eller problem i tvittstugan.

Ha en struktur och metod f¥r att ge praktisk kunskap om vad som giller i
boendet for dem som befinner sig i utanforskap, oavsett om orsaken &r att man
kommer som ny till Sverige, eller av andra skl 4r i behov av mer praktisk
boendekunskap.

Oka kunskap och minska oro. Trygghet for individen, s att man kan ta nista
steg for att etablera sig i samhillet och pa arbetsmarknaden.

Mélet var 48 deltagare, men det blev 35 personer som pabérjade och 32
genomforde hela Boskolan. 3 foll bort pa grund av sjukdom eller vird av barn

Av de 32 var 26 kvinnor (81%) och 6 man (19%)

Det har varit svart att fylla kurserna med deltagare fran alla parter. Projektet
har dock varit mycket uppskattat av deltagama. Projektgruppen har éven
genomfbrt en kursomgéng i Arboga for att underlitta for deltagare att komma.

En sjalvvirdering med processledare har genomforts med projektet och en
enkit har gjort med deltagare. Det ska presenteras for styrelsen i mars 2020.

Budget 257 000 kr — utfall 279 000 kr.
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ESF Unga ett delprojekt inom det storre #KlarFramtid som édgs av

Region Sérmland

Projektigare
Projekttid

Medel fran forbundet
Utfall

Mélgrupp

Syfte

Mal

Antal deltagare fordelat
min o kvinnor

Projektets resultat/
méluppfyllelse

Uppf8ljning

Prognos ekonomi

Kopings kommun

2019—2022

Total budget for insatsen 1 000 000 kr.
Utfall till och med 191231 =250 000 kr

Projektets malgrupp ér unga vuxna mellan 20-24 &r i Kopings kommun som
saknar gymnasieexamen och som inte arbetar. Det dr inte en homogen
malgrupp utan det finns flera olika forklaringar och orsaker till att dessa
personer inte har lyckats slutfora sin gymnasieutbildning.

Projektet ska identifiera och ta fram verktyg som dr framgéngsrika vad det
giller att forbereda och motivera till att kunna genomfbra heltidssysselséttning
i ordinarie verksamhet.

80% av deltagarna ska efter projekttiden kunna genomfora en
heltidssysselsétming.

Projektet kommer att ha 15 &rsplatser och man réknar med att jobba med 40
personer under projekttiden.

For tidigt att stiga nu

Projektet gér enligt plan.

Projektet prognostiseras hélla sin budget dven kommande 4r.
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Vem gér vad fér unga i KAK

Projektéigare
Projekttid

Medel fran férbundet
Utfall

Malgrupp

Syfte

Mal

Antal deltagare fordelat
mién o kvinnor

Projektets resultat/
méluppfyllelse

Uppfdljning

Prognos ekonomi

Arboga kommun

2019—2020

Total budget for insatsen &r 300 000 kr.
Utfall till och med 191231 =99 129 kr

Definitionen av unga ser olika ut i verksamheterna, men mélgruppen 4r 16-29
ir och de ska ha behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser frin minst
tva av forbundets parter.

Samla de manga verksamheter som jobbar for unga och tillsammans se pa
fragorna ”Vem gor vad?” och "Vad gér vi nir planeringen inte fungerar?” Det
4r ménga verksamheter och komplexa fragor d4 gruppen “unga” inte &r
homogen.

F& mer kunskap om varandras verksamheter och pA s sitt kunna samverka
bittre, samt att se vad man kan gora: 1. praktiskt inom nuvarande ram och
forutsittningar, samt 2. formulera ett Snskeldge att strava mot.

Projektet 4r ingen individinsats

Det har inte gétt si 1dng tid, men projektet kom igéng bra under 2019.

Projektet pagér enligt plan

Projektet prognostiseras halla budget.
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Ekonomisk redogorelse
2019-4rs verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3 000 tkr som

huvudménnen tidigare fattat beslut om. Budgetramen #r of6rindrad jimfort med

foregiende éar.

Det egna kapitalet uppgick till 519 tkr vid ingdngen av 2019.

Belopp tkr Utfall jan- Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut helar
dec 2019 budget jan- — budget 2018
_ dec 2019
Nettokostnad -3102 -3 094 -8 -2 887
Bidrag/intikt 3 000 3 000 0 3 000
Resultat -102 -94 -8 +113
Utgéende eget 418 425 519
kapital
Likvida 670 1101
Kommentarer

Utéver forbundets budget pa 3 000 tkr har forbundet haft oforbrukade medel med

519 tkr f6r 2019. Till 2020 &rs insatser finns nidrmare 418 tkr utéver de medel vi
erhaller frin medlemmarna.
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Intecknade medel for 2020-2022

Pabérjade, pdgaende projekt och ej avslutade projekt samt beviljade under 2019.

Insatser Ar Ar Ar
2020 2021 2022

Gemensamma konferenser

Lansgemensamma utbildningar/konferenser inkl 250 000 250 000 250000

uppdatering av insatskatalogen

KAK-gemensamma utbildningar 250 000 250 000 250 000

Insatser |

Integrationssamarbete Region 500 000

Dejta en myndighet 30 000 30 000 30000

ESF Unga 250 000 250 000 250 000

Halsoinsatser inom etableringsverksamhet ViiA 113 200 100 000 100 000

Vem gor vad kring unga i KAK 200 000
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Vistra Milardalens Samordningsfrbund
222000-2816

Resultatrakning
Belopp i kr Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter
Verksamhetens medlemsavgifter 1 3 000 000 3 000 000
0 0
Summa verksamhetens intikter 3 000 000 3 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for insatser 2 -1 860 236 -1 587922
Administration och styrelse 3 -1241 323 -1 299 239
Summa verksamhetens kostnader -3 101 559 -2 887 161
[ Verksamhetens rirelseresultat -101 559 112 839
Finansiella poster
Rintekostnader skatteverket
Oresavrundning
Resultat efter finansiella poster -101 559 112 839
| ARETS RESULTAT -101 559 112 839
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Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Balansrédkning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Fordringar
Kundfordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4 163 627 40 946
Summa fordringar 163 627 40 946
Kassa och bank 670 181 1101121
Summa omsiittningstillgangar 833 808 1142 067
SUMMA TILLGANGAR 833 808 1142 067
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Overskott fran tidigare ar 406 340 1010074
Resultat foregéende &r 112 839 -603 734
Periodens resultat -101 559 112 839
Summa eget kapital 417 620 519179
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 211 905 578 632
Interimsskulder 5 198 646 40 000
Ovriga kortfristiga skulder 6 5637 4256
Summa kortfristiga skulder 416 188 622 888
SUMMA EGET KAPTIAL, AVSATTNING
OCH SKULDER 833 808 1142 067
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Vistra Mélardalens Samordningsforbund
222000-2816

Kassaflodesanalys
Belopp i kr 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -101 559 112 839
Medel fran verksamheten fore forindring av
rirelsekapital
(")kning / minskning av kortftistiga fordringar -122 681 794 088
Okning / minskning av kortfristiga skulder -206 700 -533 167
Kassafléde frin den lopande verksamheten -430 940 373 760
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 0 0
| Arets kassaflode -430 940 373 760
Likvida medel vid arets bérjan 1101 121 727 361
Likvida medel vid érets slut 670 181 1101121
| Férindring i likvida medel -430 940 373 760 |

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med Lagen om (1997:614) om

kommunal redovisning.
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Viéstra Mélardalens Samordningsforbund
222000-2816

Noter
Not  Benimning

1 Medlemsavgifter
Kopings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun
Forstkringskassa /Arbetsfrmedling
Landstinget
Summa medlemsavgifter

2 Kostnader fir insatser
Linsgemensamma utbildningar
KAK-gemensamma utbildningar
LF och ensamkommandes hélsa
Dejta en myndighet
Integrationssamarbete Region
Tillsammansveckan
Suggestopedi
Supported employment
Losningsfokus Hélsocenter
Anhérigstod
Chefsutbildning
Oversiittning losningsfokus
Sprakstéd Folkbildningen
Foraldrastdd utrikesfodda
Hur mér din ekonomi
Arbetslivsinriktad insats
Boskola
Boskola, handledning
ESF Unga
Resurs insatskatalog
Dans for hdlsa
Vem gbr vad for unga i KAK

Summa kostnader for insatser

3 Administration och styrelse
Samordnare — 16n och resekostader
Arvode ledaméter och resekostnader
Méteskostnader/konferenser
Administrativa tjanster
Revisionskostnader
Ovriga driftkostnader

Summa administration och styrelse

4 Ovriga kortfristiga fordringar
Skattefordringar
Momsfordringar
Summa dvriga kortfristiga fordringar

5 Interimsskulder
Revision Freveko
Upplupna kostnader
Summa interimsskulder

6 Ovriga kortfristiga skulder
Ledamdternas killskatt
Upplupna sociala avgifter

Summa dvriga kortfristiga skulder
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2019-01-01
-2019-12-31

375 000
225 000
150 000
1 500 000
750 000
3 000 000

198 682
201 620
637 439
24010
84873
10202

257 000
22 000
250 000
44 834
20000
99129

1860 236

677 346
95 443
56 656

268 436
42948

100 494

1241 323

0
163 627
163 627

36 000
162 646
198 646

3056
2581

5637

2018-01-01
-2018-12-31

375 000
225000
150 000
1 500 000
750 000
3 000 000

154 136
201 463
499 416
33937
301983
28 125
53277
7 000
7200
23549
113 547
10 000
9 000
10 000
9612
125 677

OO OO OO

1587922

700 154
125938
68 697
260 497
40 000
103 953
1299239

500
40 446
40 946

40 000
0
40 000

2192
2 064

4256
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Organisationsnr 222000-2816 Dnr SVM 2018/17
Sammanstillning insatser

Aterkommande insatser P":g:kt' B;’:f:t gg:.',' gm‘ l;g‘;g u!ﬁ::!:-g |
Lansgemensamma utb/konf 2019 200 000 253 748 154 136 198 682 1318
KAK-gemensamma utbildningar 2019 300 000 85732 201 463 201 620 98 380
Dejta en myndighet 2019 30 000 19232 33037 24 010 5990
Summa 530 000 358 712 389 536 424312| 105688
Projekt- Total Utfall Utfall Utfall
| Pagaende insatser tid budget 2017 2018 2019 Kvarstir

Integrationssamarbete Region Vastmanland
Ack utfall 191231 — 467 152 kr. fér ar 2020 2017--2020 | 1200 000 80 296 301 983 84 873 500 000
$verenskommet att frbruka 500 000 kr,

ESF Unga 2019-2021 1 000 000 0 0 250 000 750 000
Vem gor vad for unga i KAK 2019-2020 300 000 0 0 99 129 200 871
Resurs for insatskatalog (190501-200430) 2019-2020 61 500 44 834 16 666
Summa 1216 866
Projekt- Total Diff

Insatser avsiutade 2019 tid budgst Ack Utfall budget = utfall

LF o ensamkommandes halsa. 2017—2019 1831 000 2058 780 -227 780
Tillsammansveckan KAK 2019 30 000 10 202 19798
Chefsutbildning 2018-2019 150 000 123 994 26 006
Boskola 2019 257 000 279 000 -22 000
Dans for hélsa 2019 20 000 20 000 0
Summa -203 976




Vistra Milardalens Samordningsférbund
222000-2816

Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Jag skriver under i egenskap utifrdn min roll i Samordningsférbundets

styrelse.

Koping 2020-03-04

Andreas Trygg
Ordforande

...............................

Britt-Marie Enholm Gahnstréom
Ledamot

arie-Louise Soderstrom
Ledamot

| i
/ Ay
. |7, 18P “_l\/ " I
L{_',nda Soder-Jonsson
Vice ordfSrande

Ove Bdahlstrom
Ledamot

Richard Fallgvist
Ledamot

. 8



Viistra Mélardalens Samordningsférbund
222000-2816

Revisorernas pateckning

Vir revisionsberittelse har avgivits 2020- 04 -0 (

/é’ﬂ%«//mﬂ %D

Hans Andersson Barbro Hillring
Revisor Revisor

Koping, Arboga, och Region Vistmanland
Kungstrs kommuner

Vér revisionsberittelse har avgivits 2020- () ‘:(- IS)

L it

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor KPMG AB
for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

26



Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsférbundet Véstra
Milardalen

Kommunfullmiktige i Képings kommun
Kommunfullmaktige i Arboga kommun
Kommunfullmaktige i Kungsors kommun
Regionfullmiktige i Vastmanland
Forsidkringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsforbundet Vistra Milardalen
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat rékenskaperna, ﬁrsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vistra Mélardalen, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett &ndamadlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt, om rdkenskaperna &r réttvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder
revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vistra Milardalen har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt véisentligt dr réittvisande och att arsredovisningen har
uppréttats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamédter beviljas ansvarsfrihet.

Kdoping 2020-04-01

_, '%/ﬁf/é/;/l;z,

Hans Andersson . Barbro Hillring
Revisor Revisor
Ko&pings, Arboga och Region Vistmanland
Kungsors kommuner

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Koping i ett folkhalsoperspektiv

[ det har faktabladet har ndgra av de kommungévergripande malen valts ut for att beskriva dem i ett
folkhalsoperspektiv men dven visa hur malen hianger samman med underlagen i undersékningarna Liv och
hélsa ung och Liv och halsa. Vi vill visa att hilsa ar en strategi for maluppfyllelse av de
kommundévergripande malen.

Hdlsa som strategi for mdluppfvilelse: En forbittrad och jamlik folkhilsa

Jamlikhet i hilsa handlar ytterst om vélfird och livsvillkor. Ojamlikhet i hdlsa uppkommer nér individers
uppvaxtvillkor, utbildningsméjligheter, boendemiljo, arbetsmiljo, forsorjningsmojligheter och inkomster
skiljer sig at pa ett systematiskt satt mellan olika grupper och geografiska omraden.

De livsvillkor som paverkar var hilsa gar genom alla samhalls- och politikomraden. For att uppna en god och
jamlik hdlsa maste dtgarder finnas pd alla nivder och i alla samhallssektorer och miljder. Forhallanden under
barn- och ungdomsaren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska hilsan under hela livet. Frisk- och
skyddsfaktorer for barn visar att nist efter familjen och skolan &r fritiden den viktigaste arenan for att framja
barns och ungas hilsa. For unga i Vastmanland finns det en ojamlikhet i den psykiska hélsan utifran bland
annat socioekonomisk status, sexuell laggning och funktionsvariation. Bland vuxna kan ojamlikheten i den
psykiska halsan kopplas till sysselsittning och ekonomi. For att frimja den psykiska hélsan och férebygga den
psykiska ohilsan ar det viktigt att satsa pa tidiga samordnade insatser.

Sjdlvskattad hdlsa

Sjdlvskattad hilsa har ett starkt samband med framtida sjuklighet och dédlighet. I Képings kommun ar
andelen killar med god hilsa betydligt hogre 4dn andelen tjejer med god halsa. I arskurs 9 och 2 i gymnasiet
finns det statistiskt signifikanta skillnader mellan kénen i maende (figur 1).
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Figur 1. Andel med god hdlsa fordelat pd skoldr och kin, Képings kommun och Vistmanlands Idn. Konfidensintervall i felstaplar. Liv och
hdlsa ung 2020.

Nér det kommer till skillnader i ungas maende har livsvillkor storst betydelse. Det finns ett starkt positivt
samband mellan maendet och att trivas i skolan, ha ljus framtidstro, kinna tillit till andra manniskor och att
vara trygg i klassrummet. Det finns tydliga strukturella skillnader i maende bland Vastmanldnningar. Det dr en
storre andel unga som mar bra bland de som inte ar orolig for familjens ekonomi eller som har tva arbetande
fordldrar, jamfort med unga som ar oroliga for familjens ekonomi eller dar bada foraldrar inte arbetar (figur
2). 1 den vuxna befolkningen ar andelen som mdr bra storre bland de med eftergymnasial utbildning eller
bland de som har ett forvarvsarbete jamfort med de som har lagre utbildning eller ar arbetslosa.

Region Vistmanland
Regionala utvecklingsférvaltningen
Enheten for folkhéalsa



Region I (

Vastmantand

Vardnadshavares resurser dr viktiga bestimningsfaktorer for ungas hilsa och vilmaende. Knappa ekonomiska
och sociala resurser kan bidra till 6kad sérbarhet fér virdnadshavare for bland annat psykisk ohdlsa, vilket i
sin tur kan paverka barnens vilbefinnande och psykiska hilsa. Barn i ekonomiskt utsatta familjer ar mindre
delaktiga i samhillet, de tenderar fi simre betyg i skolan och lever oftare under osdkra boendeférhallanden.
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Figur 2. Andel unga med god hdlsa férdelat pd orolighet éver familjens ekonomi och fordldrars sysselsdttning, kénsuppdelat.
Alderstandardiserade andelar med god hdlsa fordelat pd utbildningsnivé (18 dr och dldre) och sysselsdttning (18-69 dr), konsuppdelat.
Vistmanland, Liv och hdlsa ung 2020 & Liv och hélsa 2017.

Levnadsvanor

Tillracklig fysisk aktivitet, hilsosamma matvanor och goda sdmnvanor stirker forutsdttningarna for en god
fysisk och psykisk hilsa medan tobaksrékning, alkoholbruk och narkotikabruk dkar risken foér fysisk och
psykisk ohilsa. Levnadsvanor under uppvéxten har stor inverkan pa det kommande livets beteenden,
attityder, hilsa och livskvalitet. Det finns en tydlig koppling mellan familjens socioekonomi (utbildningsniv,
inkomst och yrke) och barn och ungas levnadsvanor. Det ir storre sannolikhet att barn och unga som inte ar
oroliga for sin familjs ekonomi, har goda levnadsvanor dn barn och unga som ar oroliga for sin familjs
ekonomi. Dessutom finns en tydlig koppling mellan levnadsvanor och funktionsvariation, dar barn och unga
utan, eller med en funktionsvariation har mer hilsosamma levnadsvanor dn barn och unga med tv eller flera
funktionsvariationer. [ Képing ar det fler killar an tjejer som lever upp till rekommendationen om daglig fysisk
aktivitet. Nar det kommer till sémn ar det fler tjejer 4n killar som sover mindre &n 7 timmar/natt. Det finns
ingen storre skillnad mellan konen nir det kommer till fragor om alkohol.

100
80
60
: K 5
2 1-r-1-1-4-0 -1
0
Killar Tjejer Killar Tjejer Killar Tiejer Killar Tjejer
Fysiskt aktiva enligt Sover mindre dn 7 timmar  N&gon gdng druckit alkohol  Varit berusad senaste 12
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Figur 3. Andel som uppfyller rekommendationen angdende [ysisk aktivitet, som sover mindre dn 7 timmar per natt, ndgon gang druckit
alkohol eller varit berusad senaste 12 mdnaderna. Férdelat pd kén. Kdpings kommun. Liv och hélsa ung 2020.

Region Vistmanland
Regionala utvecklingsforvaltningen
Enheten for folkhalsa
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Vastmantand

Fritid

En meningsfull fritid ir viktigt for att skapa sammanhéllning, stirka integrationen och framja hélsan och
tilliten. Det &r viktigt att det finns trygga och lattillgingliga utemiljoer, aktiviteter och andra sysselsittningar
pé fritiden. I Képings kommun ir det 92 procent av killarna och 80 procent av tjejerna som ar néjd med sin
fritid. Unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter dr 53 procent. Det dr 83 procent som har méjlighet att

deltai de fritidsaktiviteter en vill.
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Figur 4. Andel unga som &r ndjd med sin fritid fordelat pa kon, Kopings kommun och Vistmanlands ldn. Konfidensintervall i felstaplar,
Liv och hélsa ung 2020.

Trygghet
En god ndrmiljé bidrar till kiinsla av trygghet och tillit. Hemmet och var narmilj6 ar viktig da en stor del av var

fritid, &terhamtning och sociala aktiviteter sker hir. Att kinna sig trygg i bostadsomradet har betydelse for
bade trivseln och halsan. Kinslan av trygghet och stabilitet i narmiljén ger forutséttningar att sjalv kunna valja
var en vill vistas och vad en vill gora. Genom att arbeta for att minska problem sdsom kriminalitet,
parallellsamhillen, social oro och konflikt mellan grupper kan en starkare social sammanhallning och ékad

kinsla av trygghet uppsta.

Det finns signifikanta konsskillnader i trygghet for samtliga fradgor om trygghet. Killar kdnner sig i storre
utstriackning alltid trygg ibland annat skolan, i bostadsomradet pa kvallen /natten. Samma monster ses dven

for lanet (figur 5).
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Figur 5. Andelen unga (k 7, 9 Gy2) som alltid kiinner sig trygg i skolan, i hemmet, i bostadsomrddet pd kvdllen eller pd allmdn plats pd
kvdllen, frdelat pd kdn. Képing kommun, Liv och hdlsa ung 2020.

Region Vistmanland
Regionala utvecklingsforvaltningen
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vistmantand

Arbete

Arbete och sjélvforsorjning ar centrala faktorer for att utjdmna skillnader i livsvillkor och férbittra
forutsittningarna for hilsa och tillit i samhillet. Goda arbetsforhallanden och mdjligheter till sjalvforsorjning
kan stdrka individens ekonomi, sociala status, personliga utveckling, sociala relationer och sjilvfortroende.
Arbetet ger struktur i tillvaron och skapar en kinsla av tillhorighet. Det framjar dven kidnslan av delaktighet
och inkludering. De grupper som ir mer utsatta pa arbetsmarknaden ar unga utan fullgjorda studier,
utlandsfédda och personer med nedsatt arbetsforméga pé grund av funktionsnedsittming. Unga far allt svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden och dar ar det viktigt att tidigt uppticka de som riskerar att misslyckas i
skolan, eftersom det ar den tydligaste indikationen pé framtida svirigheter med att etablera sig pa
arbetsmarknaden eller studera vidare.

Bland kvinnor och man i linet som har ett férvirvsarbete dr nivierna av god hilsa hogre jamfort med mén och
kvinnor som ar arbetslosa. Det ar dven tydligt att arbetslésa kvinnor dr en grupp dar andelen med god halsa ar
1ag. En viktig faktor for att forvarvsarbete ska vara skyddande for hilsan dr arbetstrivsel. Det dr en stdrre
andel mén och kvinnor som har god hilsa bland de som trivs p4 arbetet jamfort med de som inte trivs pa
arbetet (figur 6). I Képing dr det 82 procent som trivs pa arbetet.
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Figur 6. Alderstandardiserade andelar (18-69 dr) med god hdlsa fordelat pd forvdrvsarbetande eller arbetslisa och arbetstrivsel, kvinnor
och mdn, Vistmanlands ldn. Liv och hdlsa 2017.
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KALLELSE TILL FORENINGSSTAMMA

VASTMANLANDS TOLKSERVICE (VTS), ekonomisk férening.

Tid:

Plats:

Dagordning
§1.
§2.
§3.
§4.
§5.
§6.
§7.
§8.
§9.

§10.
§11.
§12.

§13.
§14.
§15.

Fredag den 15 maj 2020, kl. 10:30

Via Teams, videolank

Val av ordférande
Val av tva justerare
Fraga om stamman utlysts i behorig ordning
Faststdllande av rostlangd
Styrelsens redovisning for senaste rakenskapsaret (handling)
Revisorernas berattelse (handling)
Beslut om faststillande av resultat- och balansrikning (handling)
Beslut med anledning av foreningens resultat enligt balansrdkningen
Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
Bestdmmande av ersattning till styrelseledamdterna och revisorerna
Styrelsens férslag till medlemsavgift for ar 2020 (oférandrad avgift 1000 kr)
Behandling av fran styrelsen hanskjutna drenden
a. Forslag pa andring av stadgar (handling)
Behandling av i stadgeenlig ordning vdckta drenden
Val av 5 styrelseledaméter och 5 suppleanter (handling)
Val av en revisor och en revisorssuppleant samt anmélan om revisorer och suppleanter

utsedda av Vastmanlands kommunférbund och Region Vastmanland. (handling)
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Vistmanlands Tolkservice Ek f6rening 209
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Styrelsen for Véstmanlands Tolkservice Ek forening far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31,

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Vistmanlands Tolkservice dr en ekonomisk forening som tillhandahéller tolk- och éversattarservice till i
huvudsak medlemmar som bestér av Regionen och 8 kommuner i Vistmanland.

Viistmanlands Tolkservice arbetar for att sikerstélla tolktjinster av higsta kvalité och frimja
medlemmarnas intresse.

Foretaget har sitt séte i Viisterds.

Styrelsen i Vistmanlands Tolkservice

Ordforande Robert Lennes (S), Region Vistmanland
Vice ordférande Ann-Louise Molin Ostling (S), Visteras stad
Ledamoter Abdul Qorbani (8), Képing kommun

Gustav El Rachidi (S), Fagersta kommun
Barbara Hallstrém (L), Hallstahammars kommun

Ersiittare Marion Annilén (L), Visteras stad
Karin Andersson (L), Region Vistmanland
Kjell Wendin (KD), Arboga kommun
Marcus Jacobson (M), Viisteras stad
Elisabet Pettersson (C), Sala kommun

Revisorer
Fortroendevalda revisorer Goran Sonesson (KD), Region Vistmanland
Ulf Nygren (M), VK
Rolf Hare (S), utsedd av stimman
Ersittare Barbro Hillring (L), Region Véstmanland
Barbara Conte (MP), VK
Goran Nilsson, utsedd av stimman
Aulktoriserad revisor Johan Tingstrém, PwC

Verksamhetschef Sara Walsde Pedersen
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Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

- I'slutet pa aret genomforde 61,4 % av de utférda uppdragen av grundutbildad eller auktoriserad tolk
(enligt Kammarkollegiets nationella tolkregister), en 8kning med 10 procentenheter jamfort med
foregdende ar.

- Fortsatt god tillsdttningsgrad med 99,6 %.

- 11% minskning av faklurerade tolktimmar jamfort med féregéende ar.

- Deltagit i Region Véstmanlands arbetet att (a fram en e-utbildning *Atl tala genom tolk”.

- Fordandring per kvartal: QI -9 %, Q2: -13 %, Q3: -12 %, Q4. -10 %.

- Omsittningen har minskat med 8,8 %.

- 9 grupphandledningstillféllen for tolkar,

- Foreldsningar ”Att tala genom tolk™ har genomforis hos bland annat Milardalens hdgskola men dven
inom Region Véstmanland.

- 72 205 samlal har besvarats i Vistmanlands Tolkservice vixel med en snittsvarstid pa 23 s.

Firvintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer
- Lfterfragan av tolktjinster forvintas minska med ca 5 % under 2020 och verksamheten behdver
anpassas dérefter.

- Oka antalet bokningar via TSR-online, en websida dir kunden sjilv kan logga in och bestiilla tolk och
samtidigt fa en &versikt &ver sina bestillningar i syfte att kunna samplanera.

- Tekniska losningar behdver ses Gver for alt effektivisera Vastmanlands Tolkservice arbetssétt. Det
tolkbokningsprogram som anvinds idag, kominer att uppdateras och utvecklas ytterligare for att ge en
kvalitativ och cffektiv tolkservice.

- Tolkkvalité att synligg6ra kompetens genom att fler av vara tolkar validerar sig eller genomfor
grundutbildning under MYH eller SU, alternativt blir auktoriserade 1 syfte att kvalificera sig till det
nationella tolkregistret,

Maélséttningen &r att 70% av de genomforda uppdragen ska ha utforis av en tolk med nationell
tolklegitimation.

- Uppféljning av aktiva tolkar som ett led i kvalitetsarbete.

- Fortsatt arbete med att ordna kurser/ studiebestk for vara tolkar och férmedlingspersonal.

- Utska samverkan mellan bestillare och tolkar. Ett arbete med att ctablera samverkanskanaler ute hos
véra bestillare for att ddrigenom kunna ta del av terminologi och arbetssitt i syfie att underlitta for tolken
nér den kommer dit for att tolka.

- Handledning for tolkar.

- Reglering av arvode for att pé sikt ligga pa en liknande erséttningsniva som inom de statliga verken.



Vistmanlands Tolkservice Ek forening
Org.nr 716454-7262

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

2019
37 890
435
16378
63,6

2018
41 554
207

16 444
61,3

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandring av eget kapital

Inbetalda

insatser
Belopp vid drets ingéng 553 000
Disposition av féregéiende
Ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 553 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
315 000

315000

Styrelsen foreslar att till férfogande stiende vinstmedel (kronot):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rékning overfores

2017
46 585
1 889
19376
51,3

Balanserat
resullat

7324728
463 375

7 788 103

7788 104
517 765
8 305 869

8305 869
8 305 869

2016
52511
4301
18 772
55,8

Arels

resultat

463 375

-463 375
517 765
517 765

49

Totalt

8 656 103

0
517 765
9173 868

Foreningens resultat och stéllning i Svrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.
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2kni Not 2019-01-01 2018-01-01
rl[i fsultatraknlng 1 -2019-12-31 -2018-12-31
Rérelseintikter
Nettoomséttning 37 890 41554
Ovriga rorelseintikter 62 9
Summa rirelseintikter 37951 41 563
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -4 129 -4 614
Personalkostnader 2 -33 268 -36 651
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -82 -88
Summa rérelsekostnader -37 479 -41 353
Rorelsercsultat 472 209

Finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgangar och

kortfristiga placeringar -37 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -2
Summa finausiella poster -37 -2
Resultat efter finansiella poster 436 208
Bokslutsdispositioner

Féréndring av periodiseringsfonder 230 416
Féréndring av dveravskrivningar 9 11
Summa bokslutsdispoesitioner 239 427
Resultat fére skatt 674 635
Skatter

Skatt pa arets resultat -157 -171

Arets resultat 518 463
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Ba]ansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr I
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materieila anliggningstiligingar

Inventarier 3 95 178
Summa materiella anliéiggningstillgangar 95 178

Finansiella anliiggningsiillgingar

Andra langfristiga véirdepappersinnehav 4 4224 4261
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 4224 4261
Summa anliéiggningstillgangar 4319 4 439

OmsittningstillgAngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4281 4702
Ovriga fordringar 14 644
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2999 3291
Summa kortfristiga fordringar 7294 8 637
Kassa och bank

Kassa och bank 4762 3369
Summa kassa och bank 4762 3369
Summa omsittningstillgdngar 12 056 12 006

SUMMA TILLGANGAR 16 375 16 445
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Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget lcapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattadc reserver

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

553
315
868

7788
518
8 306

9174

1540
35
1575

342
2908
2376
5626

16 375

709

2018-12-31

553
315
868

7325
463
7788

8 656

1770
44
1814

487
3206
2282
5975

16 445



Viistinanlands Tolkservice Ek férening 8(9)
Org.nr 716454-7262

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rAd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Féreningens intikter frin uppdrag pa lopande rdkning redovisas enligt huvudregeln,

Anléiggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar,

Resultat cfter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,.

Not 2 Medelantalet anstéillda

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

Medelantalet anstiillda 12 13

Not 3 Inventarier

2019-12-31 2018-12-31

Ingaendc anskaffningsvirden 1115 1115
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1115 1115
Ingdende avskrivningar -937 -849
Arets avskrivningar -82 -88
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 019 -937

Utgiende redovisat viirde 96 178
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Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 4261 4261
Korrigering anskaffningsvirden -37 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4224 4261
Utgdende redovisat viirde 4224 4261

Resultat- och balansrikningen kommer att freliggas pa arsstimma for faststillelse.

Viisterds 2020- A

/) )
W g p {. :
Robert Lennes Ann-Louise Ostling
Ordférande Vice ordférande
Gustav El Rachidi Abdul Qorbani
;E’ L] W 2’6' 4’)‘? \
Barbara Hallstrém sara Walsoe Pedersen
Verksamhetschel
Var revisionsberittelse har lamnats 2020-
Ulf Nygren Goran Sonesson

Rolf Hare
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Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden
Korrigering anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2019-12-31
4261

-37

4224

4224

Resultat- och balansridkningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Viisterds 2020-
Robert Lennes

Ordftrande

Gustav El Rachidi

st el lachk

Barbara Hallstrém

Var revisionsbetiittelse har [imnats 2020-
UIf Nygren

Rolf Hare

Ann-Louise Ostling
Vice ordférande

Abdul Qorbani

Sara Walsée Pedersen
Verksamhetschef

Gdran Sonesson
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2018-12-31
4261

0

4261

4261
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Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Korrigering anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststiillelse.

Visteras 2020-

Robert Lennes

Ordf6rande

Gustav El Rachidi

Barbara Hallstrém

Var revisionsberittelse har limnats 2020-

UIf Nygren

Rolf Hare

2019-12-31
4261

-37

4224

4224

Ann-Louise Ostling
Vice ordférande
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A 511] Qorbafl]
y

g |

Sara Walsde Pedersen
Verksamhetschef

Goran Sonesson
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2018-12-31
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Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4261 4261
Korrigering anskaffningsvirden -37 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4224 4261
Utgaende redovisat virde 4224 4261

Resultat- och balansrikningen kommer att foreltiggas pa arsstimma for faststillelse.

Visteras 2020-
Robert Lennes Ann-Louise Ostling
Ordforande Vice ordf6rande
Gustav El Rachidi Abdul Qorbani
Barbara Hallstrdm Sara Wals6e Pedersen

Verksamhetschef
Var revisionsberittelse har [dmnats 2020-
UIf Nygren Goran Sonesson

Rolf Hare
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Not 4 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4261
Korrigering anskaffningsvérden -37
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 4224
Utgiaende redovisat viirde 4224

Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas pé &rsstdimma for faststéllelse.

Visterds 2020-
Robert Lennes Ann-Louise Ostling
Ordférande Vice ordftrande
Gustav El Rachidi Abdul Qorbani
Barbara Hallstrom Sara Walsoe Pedersen

Verksamhetschef

Vir revisionsberittelse har [Amnats 2020-

Ulf Nygren Géran Sonesson
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Rolf Hare

909

2018-12-31
4261

0

4261

4261



VIS

Vastmanlands Tolkservice

ekonomisk férening

2019

Verksamhetsberattelse




1(6)

Det har ar Vastmanlands Tolkservice

Vastmanlands Tolkservice ar en ekonomisk férening som &gs till lika delar av Region Vastmanland samt
atta av Vastmanlands kommuner.

Foreningens andamal &r att sakerstalla tolktjanster av hog kvalitet samt framja medlemmarnas intresse
genom att kontinuerligt folja medlemmarnas behov.
Vastmanlands Tolkservice &r medlemmar i Tolkserviceradet (TSR) och har forbundit sig att folja den

yrkeskodex och praxis som finns att lidsa i God tolkservicesed som dr framtagen av Kammarkollegiet.

Verksamhetsaret 2019

Viktiga hdndelser under 2019

I slutet pa aret genomfordes 61,4 % av de utférda uppdragen av en grundutbildad eller auktoriserad tolk
(enligt Kammarkollegiets nationella tolkregister), en 6kning med 10 procentenheter jamfort med
foregaende ar.

Fortsatt god tillsattningsgrad med 99,6 %.

11% minskning av fakturerad tolktimmar jamfért med foregaende ar.

Forandring per kvartal: Q1: -9 %, Q2: -13 %, Q3: -12 %, Q4: -10 %.

Omséttningen har minskat med 8,8 %.

Nio handledningstillfallen har genomforts for tolkar.

Foreldsningar i ”att tala genom tolk” har genomforts hos bl.a. Malardalens hogskola.

72 205 samtal har besvarats i Vastmanlands Tolkservice vixel med en snittsvarstid pa 23 s.

Verksamhetsarets volym

Prognos och budget fér 2019 var i bérjan pa aret berdknad pa 10% tolktimmar mindre én foregaende ar
och slutade pa en minskning med totalt 11%. Under 2019 har 186 6versattningar formedIats vilket ar en
ofdrdndrad volym jamfort med féregaende ar.
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Fakturerade tolktimmar per dr och ménad



Fordelning mellan dgare och 6vrig kund
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Antalet fakturerade tolktimmar under 2019 har férdelats enligt foljande:

Region Vastmanland: (67,3%)
Kommuner i Vastmanland: (28,5%)
Ovriga: (4,2%)

Ej medlem
4,2 %

Kommuner

28,5 %

m Region Vdstmanland 67,3 %
® Ej medlem 4,2 %
Vasteras 18,5%
Képing 3,4 %
®Salal,3%
= Hallstahammar 1,5 %
® Arboga 1,3 %
= Fagersta 1,0%

=
=
=

18,5%

Y/

m Kungsor 1,2 %

® Surahammar 0,4 %

Jamfort 2019 med 2018 har antalet fakturerade tolktimmar bland Vastmanlands kommuner minskat
med ca 6 % och Region Vastmanland med 10 %. Antalet uppdrag till 6vrig kund har gatt ner med 38%.

Forindring 2019 jimfort 2018

Region Vastmanland -10%
Visteras -1%

Képing 0%

Sala -33%
Hallstahammar -18%
Arboga -22%
Fagersta -6%
Kungsor -25%
Surahammar -12%
Ej medlem -38%
Totalt: -11%

Tillsattningsgrad

Sala

Megersta

Vasverds

Surahammar

Keaping

Hallssahammar
Arbega

ungeer

Under 2019 tog Vastmanlands tolkservice av sina medlemmar

totalt emot 60 815 tolkbestallningar (bokningar som har
registrerats, men senare avbokats av kund utan debitering ar
inte inrdknad i summan) varav 58 151 uppdrag har blivit utforda.
Av samtliga mottagna bokningar under aret har vi inte lyckats
tillsatta 296 uppdrag, vilket motsvarar 0,48%. 56 av de otillsatta
uppdragen var akuta, dvs. inkomna samma dag med kort varsel.

Totalt har under 2019 registrerats 7182 bokningar som akut bestéliningar under 2019, vilket &r en

minskning med ca. 6% jamfort 2018.



Efterfragan av sprak
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Ovriga Arabiska

De fem sprak som varit mest efterfragade 28% 34%
under 2019 och star fér 72% av den totala R
volymen &r féljande: arabiska 34%, somali 16 Sosr;,m
%, tigrinja 11%, sorani 6%, och dari med 6 %. Dl
6% Somali
Tigrinja 16%

11%

Effektivt anvdndande av resurs
En av de stora utmaningarna i

Starttider 2019

formedlingsarbetet &r att det rader en mycket

ojamn efterfragan tidsmassigt. Starttider 20000

mellan kl. 10:00-11:00 och kl. 13:00-14:00 star 15000

for 40% av alla tolkuppdrag under 2019. Detta 10000

innebdr att ett stort antal tolkar kravs for att 5000

kunna tillgodose efterfragan vid peak-tider, 0

. ; ) . K I L LN e LN R
men att inte lika manga kan fa en bra PRSI VAN AN AN i
e L F S H PSSP

beldggning av uppdrag under hela dagen. SRR N N R IR TN N

Formedlingsarbetet gar bland annat ut pa att planera tolkarnas dag sa effektivt som mojligt, dvs. att
deras arbetstid nyttjas for tolkuppdrag och sa lite som majligt till tiden att forflytta sig mellan de olika
uppdragen. Det ar en kostnad for kunden om tolken behéver forflytta sig mycket da restid och km-
ersdttning debiteras kund.

Att samplanera sitt tolkbehov for att fa en sa jamn och effektiv
fordelning av tolkuppdrag &r positivt bade utifrdan miljopaverkan
och ekonomi.

Antalet bokningar som utfoérts pa plats star for 80% av alla
bokningar och ca. 20% har utférts via telefon. Vastmanlands
Tolkservice erbjuder dven majligheten att anvédnda tolk via skdarm.

Kvalitet

Det framsta fokusomrade som Vastmanlands Tolkservice arbetar med ar tolkkvalitet. Arbetet bestar
framst av att anordna utbildningar, sprakhandledning och dialog med tolkar om tolkrollen. Det finns
en stravan att anordna foreldsningar och studiebesék vid olika bestallarenheter for att tolkar ska ha
mdjlighet att férdjupa sig i de olika sakomraden dar forforstaelse och terminologi ar avgdrande
faktorer for att kunna utfora ett gott arbete som tolk. Det finns en stor vinst i att tolkar och
tolkanvandare mots utanfor tolksituationen for att skapa samférstand for varandras yrken.
Mentorstimman dar tolketik och teknik diskuteras tolkar emellan har genomforts en gang i manaden.

Vastmanlands Tolkservice ar kvalitet- och miljocertifierade enligt
FR2000. | september genomfdérdes revision och inga avvikelser r
rapporterades.

QERGHEEAR YIBRREAMHEY
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Nationell tolklegitimation
Under 2018 gjordes en utredning pa uppdrag av regeringen dar ett av férslagen ar att samtliga som
vill vara verksamma som tolk ar 2024 bér ha en nationell tolklegitimation utfardad av
Kammarkollegiet. For att erhalla en sadan legitimation maste man i férsta hand vara auktoriserad
eller ha genomgatt en sammanhallen grundutbildning med tillsyn av Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYH) eller universitet.

"Tolk” &r inte en skyddad titel idag vilket har bidragit till att det rader en férvirring vad en tolk ar och
vem som far kalla sig tolk. Enligt kammarkollegiets foreskrifter bér en verksam tolk arbeta efter "God
tolksed” men sa ar dessvarre inte alltid fallet. Vastmanlands Tolkservice arbetar med strikta ramar
om vilka kvalitetskrav som ska uppfyllas innan man far registreras som uppdragstagare och tolk.

Ett av verksamhetsmélen de senaste dren ir att 6ka antalet 15% ' ® Auktoriserad (AT & ST)
anslutna tolkarna till Vastmanlands Tolkservice med en nationell Grundutbildad {UT)
tolklegitimation. Antalet utférda uppdrag av tolk med nationell 23% SThndiiSidad
tolklegitimation har 6kat med ca. 30 procentenheter under 3 ar B0t

och under 2019 utférdes ca. 60% av uppdragen av denna :zz;;g::d;:nj;rd
kategori.

Vilka som har haft méjlighet att ga en av dessa utbildningar ar styrt efter sprak, sa ett antal har @nnu
inte haft majlighet att kvalificera sig till en nationell tolklegitimation.

De rader en stor efterfragan av tolkar med nationell tolklegitimation och som ett led i att bibehalla
kompetensen for Vastmanlands Tolkservice medlemmar har tolkarvoden reglerats utéver det satta
indexet under 2019 i syfte att kunna konkurrera med andra tolkavtal i lanet dar arvodet ar hogre.

Rekrytering av nya tolkar

Genom att efterfragan minskat sa har behovet att rekrytera nya tolkar dven minskat under 2019.
Minikravet for att anlitas som tolk for Vastmanlands Tolkservice &r att ha blivit godkdnd pa
rekryterings- och spraktester som ar framtagna av Tolkserviceradet, samt godkant resultat pa
introduktions- och sjukvardsutbildning i Vastmanlands Tolkservice regi. Dock ar det i flera av de sprak
med stor efterfragan ett krav att man genomfért den sammanhalina grundutbildningen och darmed
kan uppvisa en nationell tolklegitimation.

Arendehantering

Genom att ha en god dialog, bdde med tolkar och tolkanvandare, kring de inrapporterade
handelserna som dyker upp under arbetets gang ges forutsittningar att utveckla och forbattra vart
arbete. Vastmanlands Tolkservice ar starkt beroende av att kunder och tolkar rapporterar hur det
fungerar ute pa féltet, bade positivt och negativt. Samtliga rapporter registreras genom
avvikelsehantering i Vastmanlands Tolkservice bokningssystem, sammanstills och tas vidare for
ytterligare dialog vid behov.

Information till tolkanvandare
Under 2019 har Vastmanlands Tolkservice hallit féreldsningar om att tala genom tolk vid olika
utbildningar pa bl.a. MDH och Medlearn. Under 2019 har en dialog pabérjats med Region
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Véstmanland om en e-utbildning géllande tolkanvandning for att 6ka medvetenheten om vilka krav
man kan stélla pa tolk och de egna skyldigheterna.

Samverkan mellan tolkar och Vastmanlands Tolkservice

Tva tolkmoten dar aktuella fragor tas upp har anordnats under 2019. Aktuell information sdnds dven
ut I6pnade till tolkar. Vastmanlands Tolkservice stravar efter en néra relation till uppdragstagarna
och att det ska finnas en 6msesidig dialog kring verksamhetsfragor.

Mentorstimman och mote med mentorer dr en del av samverkan da det férutom primart
tolksituationer och dilemman diskuteras dven &r ett forum dar fragor som berér tolkarnas
arbetsforhallande lyfts.

Tolkserviceradet (TSR)

Vastmanlands Tolkservice ar medlem i Tolkserviceradet (TSR) som &r en branschorganisation vilken
arbetar for kvalitetsférbattringar inom tolkbranschen. Verksamhetschef for Vastmanlands
Tolkservice har under 2019 suttit med i styrelsen for TSR som sekreterare. Nagra av punkterna TSR
arbetar med &r fler tolkutbildningsplatser, grundkrav fér att fa utova tolkyrket, 6kad tolkkvalité samt
information till tolkanvandare. Vastmanlands Tolkservice har, i

och med sin medverkan i styrelsen i TSR, deltagit i méten med (E:"d
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Tolk- och , .
oversattarinstitutet vid Stockholms Universitet for Tolkserviceradet

paverkansfragor inom branschen.

Resultat av enkater
Enkat har skickats ut till kunder i slutet pa 2019 dér 427 besvarat.
90,2 % Instdmmer/ instimmer helt att det dr ldtt att komma i kontakt med VTS.
76,7 % Instimmer/ instdmmer helt att de fér snabb och bra service vid akut tolkbehov.
93,4% Instimmer/ instdmmer helt att de far gott bemdtande nér de dr ikontakt med VTS.
80,9% Instdmmer/ instdmmer helt att tolkarna dr professionella.
92,7% Instdmmer/ instdmmer helt att de dr néjd dr du med Vdstmanlands Tolkservice som helhet.

Styrelsen

Foreningsstdmman dgde rum i Visteras stadshus den 24 maj 2019. Styrelse har under
verksamhetsaret 2019 haft sju sammantraden samt ett konstituerande i och med arsstamman.

Tva dgarmoten har genomférts under verksamhetsaret i syfte att informera och samtala om
verksamheten. Agarmétena dgde rum 26 april och 25 oktober 2019.

Personal

Under 2019 har antalet anstillda minskat med en tolkformedlare. Den anstallda personalstyrka ar: En
verksamhetschef, en ekonomiadministrator, nio tolkférmedlare, samt tva tolkar anstallda pa 75%
vardera.

Antalet uppdragstagare, bade tolkar och dversattare, som varit aktiva under 2019 &r 364 personer.
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Framtida handelser och forutsattningar under 2020

Efterfragan av tolktjanster forviantas minska med ca 5 % under 2020 och verksamheten behéver
anpassas ddrefter.

Oka antalet bokningar via TSR-online, en websida dir kunden sjilv kan logga in och bestalla tolk och
samtidigt fa en 6versikt Gver sina bestallningar i syfte att kunna samplanera.

Tekniska I6sningar behover ses éver for att effektivisera Vastmanlands Tolkservice arbetssétt. Det
tolkbokningsprogram som anvinds idag, kommer att uppdateras och utvecklas ytterligare for att ge
en kvalitativ och effektiv tolkservice.

Tolkkvalitet — att synliggdra kompetens genom att fler av véra tolkar validerar sig eller genomfér
grundutbildning under Myndigheten fér yrkeshogskolan eller Stockholms Universitet, alternativt blir
auktoriserade i syfte att kvalificera sig till det nationella tolkregistret. Malsattningen dr att 70% av de
genomforda uppdragen ska ha utférts av en tolk med nationell tolklegitimation.

Uppfaljning av aktiva tolkar som ett led i kvalitetsarbete.

Fortsatt arbete med att ordna kurser/studiebesék for vara tolkar och formedlingspersonal.

Utdka samverkan mellan bestillare och tolkar. Att arbeta for att etablera samverkanskanaler ute hos
vara bestéllare fér att dirigenom kunna ta del av terminologi och arbetssatt i syfte att underlatta for
tolken nér hen tolkar fér kund.

Handledning for tolkar
Reglering av arvode fér att pé sikt ligga pa en liknande ersattningsniva som inom de statliga verken.



Vastmanlands Tolkservice ek forening
Granskningssammanfattning revisionen 2019

Uppdraget:

Vastmanlands Tolkservice ar en ekonomisk férening dar atta av lanets kommuner samt Region Vastman-
land ar medlemmar. Enligt 8 kap 1§ i foreningslagen ska en ekonomisk férening ha minst en revisor, som
viljs pa foreningsstimman om inte annat foreskrivs i foreningens stadgar.

Foreningens medlemmar bestar av:

- Region Vastmanland

- Visteras

- Koping

- Kungsbr Vdastmanlands Tolkservice
- Arboga

- Hallstahammar

- Surahammar

- Sala

- Fagersta

Enligt foreningens stadgar ska det finnas tre revisorer och tre revisorssuppleanter med samma
mandatperiod som for styrelsen — frin en ordinarie féreningsstdmma till den dérpa féljande ordinarie
foreningsstimman. En av revisorerna och dennes suppleant utses av foreningsstimman. Regionen och
Vastmanlands kommunférbunds styrelse utser vardera en revisor och en suppleant.

Revisorernas uppdrag framgar av bl.a. 8 kap 10§ i foreningslagen — "Revisorerna skall i den omfattning
som foljer av god revisionssed granska foreningens drsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning”.

Kriterierna for att ha en auktoriserad eller godkind revisor i en ekonomisk forening ar inte uppfyllda for
Viastmanlands Tolkservice. De valda revisorerna énskar bitrade frAn PwC avseende revisionen av 2019.

Genomford granskning 2019
Granskningen har fokuserat pa féljande omraden:

En avstdmning av verksamheten under aret mot foreningens stadgar — Andamalsenligheten.
En granskning av den finansiella rapporteringen — arsbokslutet och verksamhetsberittelsen for 2019.
En uppfoljning av rutiner i samband med bokslutsarbetet och avstdmning av resultat- och balanskonton.

Foreningens dndamal — stadgar

Vi har foljt foreningens verksamhet under 2019, bl.a. genom lasning av protokoll samt besék samband
med granskning av arsbokslutet. Vir bedomning dr att féreningens verksamhet verensstimmer med
stadgarnas beskrivning av foremalet for foreningens verksamhet.

Féreningens dndamdl dr att framja medlemmarnas ekonomiska intressen vad gdiller behovet av
tolkservice genom att:

Kontinuerligt folja medlemmarnas behov av tolkservice genom rekrytering och utbildning av tolkar
Genom tolkservicekontor tillhandahdlla tolkar och dversittare for medlemmarnas behov
Genomfora fortbildning for tolkar



Overskottsfordelning
I forsta hand skall, om stdmman sd finner skiligt med hinsyn till féreningens fortsatta verksamhet,
medlen behdllas i foreningen genom ytterligare avsdtining till reservfonden eller balansering i ny
rdakning.
I andra hand skall utgd utdelning pd inbetalda insatser, dock hogst vad som motsvarar det av
riksdagens faststillda diskonto, som gdller vid rikenskapsdrets utgdng, med tillagg av 3 procent.
I'tredje hand skall utgd utdelning till medlemmarna i forhéllande till de belopp som fakturerats for
kop av fanster frdn foreningen under réikenskapsdret.
Om samtliga réstberdttigade medlemmar bitrdder beslutet kan utdelning, pa sdvil insatser som
Jfakturerat belopp, istdllet for att utbetalas, tillforas inbetalda insatser.

I arsredovisningen for 2019 féreslas att ingen utdelning skall ske utan vinsten ska balanseras i ny rikning.
Vi har inte noterat att styrelse har nigra andra direktiv frin medlemmarna i form av agardirektiv eller
annat att forhalla sig till. Vi har i var granskning inte patréffat nagra avsteg fran foreningens stadgar.

Granskning 2019 ars rikenskaper
Resultatriikningen

Vastmanlands Tolksenvice Ex forening 5@
Orgar 716453-7262

esultatrikni Not 0190101 20180101
gﬂ ultatrikning i 20191231 20181231

Roérelseintikter

Nettoomsitming 37890 41 554
Ovniga rorelseintidster 62 9
Summa rirelseintikter 37951 41 363
Rérelsekostnader

Ohiga extemna kosmader <4129 <4614
Personalkostnader 2 -33 268 -36 631
Avskrivnmgar materiella anldgeningstillghngar 32 -88
Summa rérelsekostmader -37479 -1 353
Rorelseresuleas 472 209

Finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anldggningstiligangar och

kortfristiga placeringar -37 0
Rintekostnader och liknande resultatposter 0 -2
Summa finansiella poster -37 -2
Resultat efter finansiella poster 436 208
Bokslutsdispositioner

Forandning av periodiseringsfonder 230 416
Férindring av Sveravsknvmngar 9 11
Summa bokslutsdispasitioner 239 427
Resultar fore skaet 674 635
Skatter

Skatt pA arets resultat -137 17
Arets resultat 518 463

Omsiatiningen har under ir 2019 minskat med 3,7 mkr (-8,8%) jamfort med 2018. Under ar 2016 var det
en hog efterfragan pa tolktjanster pga den héga invandringen. Darefter har omsattningen minskat i takt
med att dven invandringen har minskat.

Rorelsens kostnader har minskat med 3,9 mkr (-9,3%) vilket &r rimligt i férhallande till den minskade
omsattningen. De storsta kostnaderna &r personalrelaterade kostnader och framférallt 16nekostnaderna.
Personalkostnaderna ar i forhallande till omsattningen pa 87,8%, jamfort med 88,2% under &r 2018.



Ovriga externa kostnader har minskat med 485 tkr vilket framforallt beror p& minskning av inkopta
tolktjanster fran tolkar som fakturerar till foreningen.

Resultatet innan skatt reduceras med 6veravskrivningar for att reducera Arets skattekostnad.

Vi har inte funnit ndgot avvikande i vdr granskning av resultatrdkning.

Balansrikningen

Balansomslutningen uppgar till 16,4 Mkr och har minskat nigot mot forra aret.

TillgAngssidan bestar till 55% av likvida medel (langfristiga virdepappersinnehav och kassa & bank.

Vistmnlands Tolkservice Ek forening
Ore wr 7164547262

Balansiikning
Tkr

TILLGANGAR
Anligguingstillgingar

Materiella anlaggningioliginga
Inventaner
Summa materiella anliggningseligingar

Finansiella anléggninginllipdngm
Andra linafristiza virdepappersmmelsy
Summna finansiefla anliggningsnllgingar

Swnina anliggningstillgingar
Omsittaingstillgingar
Kortfiistiga fordringar
Rundfordringar

Ovriga fordnngar

Forutbetalda kosmader och upplupna wtakter
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

KRassa och bank

Sumima kava och bank
Summa omsitmingstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-M1

bvy

4 424
424

4319

181
2999
7294
1762
1762

12056

16378

6(%)

2018-12-31

178
178

4261
41261

4439

4702
64
3291
8637
3369
3369
12006

16 43

Viastmanlands Tolkservice Ek fSremng
Org or 716454-7262

Balansriikning
T

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egee kapital

Branelet dget kppiral
Medlenniniatier
Reserviond

Samma bundel eged kapitl

Furint eger kapiral
Balanserat resultat

Arets resultat

Samma fritt eget kapital

Sumina eger kapiral

ObesKattade reserver
Penodisenngsfonder
Ackumulerade Sveravsknvningar
Suimens obetleattade veterver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Onrigz skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mmtakter
Summa korrfrisriga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

~ot 20191231

553
315

7788
518
§ 306

91n4
1540
1575

15!
2908
3376
2626

16375

1%

018-12-31

353
315

7328
7768
8656

1770
44
1314
497
3206
2282

975

16 H5

Eget kapital redovisas till g 174 tkr vilket tillsammans med 78,4% av de obeskattade reserverna ger en
soliditet om 63,6% jaimfért med 61,3% foregaende ar.

Visteris den 30 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

; \ QS

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

Emelie Felling

Revisor



Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Vistmanlands Tolkservice ekonomisk forening,
org.nr 716454-7262

Vi har utfort en revision av arsredovisningen samt styrelsens forvaltning av Vastmanlands Tolkservice
ekonomisk forening for ar 2019.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild av
verksamheten samt férvaltningen av verksamheten.

VArt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och styrelsens forvaltning samt forslaget till
dispositionen om foreningens vinst.

Planeringen av revisionen av 2019 érs rakenskaper har skett i samrdd med PwC som varit sakkunnigt
bitride till de fortroendevalda revisorerna under aret.

Vi noterar att verksamheten fortsitter att bromsa in under 2019 och att omsattningen minskar for
fjiirde &ret i rad. Verksamhetens kostnader har anpassats och foreningens egna kapital forstérks med
ett positivt resultat pa 518 tkr for 2019.

Enligt vAr uppfattning har Arsredovisningen uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for dret.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen for foreningen.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméoter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Vi &beropar bifogad granskningsrapport frin revisionen 2019.

Visterds den 3 ‘/ 3- 2010
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VIS

Forslag fran Vistmanlands Tolkservice styrelse infor &rsstimma 2020-05-15

Styrelsen foreslér att stimman beslutar att:

Andra fSreningens stadgar enligt utsint forslag.
Framforallt tilldigg av 4§ och &ndring av 11§ punkt 13 och 14:

4§ Stadgar
Andringar av foreningens stadgar kan endast ske vid ordinarie foreingsstdmma och med
kvalificerad majoritet, minst %.

11§ Ordinarie foreningsstimma
13. Val av
a. Ordforande
b. Vice ordforande
14. Val av 3 styrelseledaméter

Vastmanlands Tolkservice ekonomisk forening
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STADGAR FOR VASTMANLANDS TOLKSERVICE EK. FOR.

Antagna vid ordinarie féreningsstimma: 2020-05-15
Trader i kraft fran och med att beslutet har registrerats i féreningsregistret, enligt lagen om enkomiska
féreningar (2018:672) 3 kap. 58§.

1-4 §§ Firma, dndamal, site, stadgar

18§ Féreningens firma

Foreningens firma ar Vastmanlands Tolkservice ekonomik férening.

2§ Andamal

Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse vad giller behovet av
tolk- och dversattarservice genom att:

e Kontinuerligt folja medlemmarnas behov av tolkservice och genom rekrytering och utbildning
av tolkar tillhandahalla tolkservice.

* Genom tolkservicekontor tillhandahalla tolkar och Gversdttare for medlemmarnas behov.

e Genomfora fortbildning for tolkar.

3§ Styrelsens sdte

Styrelsen har sitt sate i Vasteras.

4§ Stadgar

Andringar av foreningens stadgar kan endast ske vid ordinarie foreingsstimma och med kvalificerad
majoritet, minst %.

5-7 §§ Intréde, uttridde, uteslutning, avgang

5§ Intrdde

Till medlem i féreningen kan antagas kommuner inom Vistmanlands ldn samt Region Vastmanland.
Till medlem kan dven antagas andra myndigheter eller motsvarande med behov av tolkservice.
Ansokan om medlemskap skall goras skriftligen.

Beslut om antagande av medlem fattas av styrelsen.
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6§ Uttrdde

Anmilan om uttrade skall ske skriftligen och far ske tidigast tva ar fran intradet.

7§ Uteslutning

Styrelsen beslutar om uteslutning av medlem. Grund for uteslutning &r om insatser eller arsavgift ej
erlagts enligt stadgarna eller om medlemmen haftar i skuld till féreningen for férmedlings- eller
andra avgifter.

8§ Avgang och aterbetalning

Avgang ur féreningen sker vid den utgéng av rikenskapsar, vilken intréffar nast efter sex manader
sedan medlemmen sagt upp sig till uttrade eller uteslutits.

Aterbetalning av medlemsinsats sker med halva beloppet sex ménader efter avgéng och med halva
beloppet arton manader efter avgang.

9-10 §§ Insatser, medlemsavgift

9§ Insatser
Insats lyder pa 1.000 (ettusen) kronor.

Medlem som dr kommun ska delta med 1,5 (en och enhalv) insats for varje paboérjat tusental
invanare, avrundat till narmaste hela antal insatser, dock hégst 200 insatser.

Region Vastmanland skall delta med 200 insatser.

Andra medlemmar enligt 4§ ska delta med sa manga insatser som styrelsen beslutar, dock lagst 10
(tio) och hogs 200 (tvahundra).

Styrelsen skall i beslutet efterstriva proportionalitet mellan antal insatser och férvdntat utnyttjande
av foreningens tjanster.

Insatsbeloppet skall erliggas senast en manad efter beslut om intrade. For de som &r medlemmar
nir dessa stadgar trader i kraft, och som har lanefordran pa féreningen, avrdknas den héjda insatsen
mot lanefordran.

10§ Medlemsavgift

Uttagande av arsavgift faststilles av foreningsstamman och far ej 6verstiga ettusen (1000) kronor per
medlem.
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11-14 §§ Stamma och rikenskapsar

11§ Ordinarie foreningsstaimma
Ordinarie foreningsstamma halles arligen inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar.
Vid ordinarie foreningsstimma skall foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stimman

Val av sekreterare vid stimman

Val av tva justerare

Fraga om stamman utlysts i behérig ordning

Faststéllande av rostlangd

Styrelsens redovisning for senaste rakenskapsaret

Revisorernas berattelse

Beslut om faststallande av arsredovisning och verksamhetsberattelse

Beslut med anledning av féreningens vinst eller forlust enligt faststalld balansrékning
. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
. Beslut om ersattningar och arvode till styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och revisorer
. Behandling av fran styrelsen hanskjutna drenden
. Val av

a. Ordférande
b. Vice ordférande

14. Val av 3 styrelseledamoter
15. Val av 5 styrelsesuppleanter
16. Val av en revisor samt en revisorsuppleant.
17. Anmdlan om en revisor och revisorssuppleant fran Vastmanlands kommunférbund och en
revisor och revisorssuppleant fran Region Vastmanland.

LN R WNRE

R PR
w N R O

12§ Extra féreningsstimma

Extra stimma halles da styrelsen finner skl till det eller nar det fér uppgivet andamal skriftligen
begdrs av revisor eller minst 1/10 av samtliga rostberattigade medlemmar.

13§ Kallelse till féreningsstimman samt évriga medlemmar

Meddelande om tidpunkt fér ordinarie foreningsstamma skall tillséndas medlemmarna senast 2
manader innan stdmman.

Kallelse och handlingar till foreningsstimma skall séndas ut skriftligen per post eller e-mail.
Kallelsen och handlingar skall vara utsédnd tidigast fyra veckor fore féreningsstamman och senast
tva veckor fore ordinarie stimma och senast en vecka fore extra stamma.

Vid foreningsstamma har varje mediem en rést.

Medlemmarna skall skriftligen meddela féreningen namn och adress pa det ombud som
foretrader medlemmen vid féreningsstamman. Medlem som 6nskar att ett vist drende tas upp
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till behandling vid féreningsstamman skall senast 6 veckor innan stimman skriftligen anmala
detta till styrelsen.

Ovriga meddelanden till medlemmarna sker skriftligen med post eller e-mail.

14 § Rikenskapsar

Foreningens rakenskapsar skall vara kalenderar.

15-18 §§ Styrelse, revisorer, valberedning, firmateckning

15§ Styrelse
Foreningens styrelse bestar av 5 ledamoter med 5 suppleanter.
Ledaméterna och suppleanterna valjes vid ordinarie foreningsstimma.

Styrelsens mandattid galler fran utgangen av ordinarie foreningsstamma som foljer narmast efter
ordinarie riksdagsval till utgangen av ordinarie foreningsstimma efter darpa foljande ordinarie
riksdagsval.

§16 Revisorer

Revisorerna skall vara tre ordinarie jamte tre suppleanter. Mandatperioden for dessa skall vara
densamma som for styrelsen.

En av revisorerna och dennes suppleant utses av foreningsstamman.

Region Vastmanland och Vastmanlands kommunfarbunds styrelse utser vardera en revisor och
en suppleant.

17 § Valberedning

For beredning av samtliga pa foreningsstimman forekommande val skall finnas en valberedning.

Valberedningen bestar av tre ledaméter varav tva utses av Vastmanlands kommunférbunds
styrelse och en av Region Vastmanland for tiden intill nasta ordinarie foreningsstamma.

Medlem av valberedningen far inte inga i styrelsen for den ekonomiska féreningen.
Valberedningens forslag skall sandas ut tillsammans med kallelse till stamman.

18 § Firmateckning
Féreningens firma tecknas av den eller de personer som styrelsen utser.
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19-20 §§ Overskottsfordeling och behallna tillgidngar

19§ Overskottsfordelning

Fritt eget kapital skall, sedan i lag foreskriven avsattning till reservfonden skett, anvdandas enligt
foljande.

| forsta hand skall, om stamman sa finner skaligt med hansyn till foreningen fortsatta
verksamhet, medel behallas i foreningen genom ytterligare avsattning till reservfonden eller
balansering i ny rdkning.

| andra hand skall utga utdelning pa inbetalda insatser, dock hégst vad som motsvarar det av
riksdagen faststallda diskontot, som gillde vid rékenskapsarets utgang, med tilldgg av tre
procentenheter.

| tredje hand skall utga utdelning till medlemmarna i forhallande till de belopp som fakturerats
for kop av tjdnster fran foreningen under rdkenskapsaret.

Om samtliga rostberéttigade medlemmar bitrdder beslutet kan utdelning, pa saval insatser som
fakturerat belopp, i stéllet for att utbetalas, tillforas inbetalda insatser.

20§ Behallna tillgangar vid féreningens upplésning

Vid féreningens upplosning skall de behallna tillgdngarna fordelas sa att medlemmarna forst
utfar sina inbetalda medlemsinsatser och aterstoden fordelas dem emellan i férhallande till de
betalningar de erlagt for kop av tjanster fran foreningen under dess sista 5 rakenskapsar.

21-24 §§ Ovriga bestimmelser

21§ Offentlighet och sekretess

Allméanheten skall ha ratt att ta del av foreningens handlingar enligt de regler som géller for
allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen.

22§ Arenden av principiell beskaffenhet

Innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas skall medlemmarna
beredas majlighet att yttra sig i enlighet med vad som sédgs i kommunallagen (2017:625) 10 kap.
3 § punkt 4.
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23§ Lag om ekonomiska féreningar

| dvrigt géller bestammelserna i lagen (2018:672) om ekonomiska féreningar.

248§ Arkivmyndighet

Foéreningens arkivmyndighet dr Region Vastmanland.



Vastmanlands Tolkservice

Valberedningens forslag till styrelse 2019 - 2023

Ordforande Robert Lennes Region Vastmanland
Vice ordférande: Ann-Louise Molin Ostling  Vasteras Stad
Ledamot Barbara Hallstrém Hallstahammar
Ledamot Abdul Qorbani Koping

Ledamot Gustav El Rachidi Fagersta

Ersattare: Karin Andersson Region Vastmanland
Ersdttare: Marion Annilén Visteras Stad
Ersédttare Kjell Wendin Arboga

Ersittare Marcus Jakobson Visteras stad
Ersittare Elisabet Peterson Sala

Ovrig nominerad ej féreslagen da region féreslds fé en erséttare:

Ersiittare Stig Henriksson Fagersta

Revisorer

Goran Sonesson Region Vastmanland
Ulf Nygren Vasteras Stad

Rolf Hahre VK

Suppleanter

Barbro Hillring Region Vastmanland
Barbara Conte Viésteras stad

Géran Nilsson VK

Valberedningen Staffan Jansson (VK), Hans Strandlund (VK), Olof Walldén (Regionen)



