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Politisk verksamhet

- Budget, tkr Utfall, tkr Differens, tkr Prognos
Politisk verksamhet 2019 2019 2019
Kommunfullmaktige 2242 2794 -562 -575
Kommunstyrelsen 4 568 4 874 -306
Valndmnden 350 59 +291

7160 7727 -567 -575

Kommunfullméktige

Ordf6rande: Carl-Inge Westberg (S)

Kommunfullméktige bestar av 49 ledaméter och 27 ersittare.

Ledamoter: 22 kvinnor och 27 mén
Ersittare: 10 kvinnor och 17 min

2018 2019 Budget-

Kommunfullméaktige

| Budget | Utfall|  Budget | Utfall | avvikelse |
kommunfullmaktige j 862 | 897 | 927 | 1469 | -542 |
partistod ) j 1295 1295 1315 1325 -10 |
Summa 2157 | 2192 | 2242 2794 -552

Kommentar till avvikelse:

Extra sammantréde i slutet av 2018 med anledning av proportionella val belastar 2019.
Vistmanlands Television: prish6jning for TV-séndning av fullméktiges sammantriden, 50 tkr.
Gruppledararvode infort fr o m 2019, ca 175 tkr

Avtrappningsstdd utbetalt till Miljopartiet, 10 tkr.

Partistodet, upprikning enligt prisbasbelopp.

Kommunfullméktige har under 2019 genomfért 9 sammantriden samt genomgétt en halv
utbildningsdag i januari. Sammantrédet i januari stilldes in.

Kommunfullméktige har under 2019 tagit 164 beslut, bl a f6ljande;
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Kopekontrakt for del av fastigheterna Bergtorpet 1:3 och 1:4 i Kolsva
Avgift for borgerlig vigsel

Gemensam alkoholhandléggning inom ramen f6r férdjupad samverkan
Avgildsrantan for tomtrétter i samband med avgildsreglering

Budget 2020

Markforvirv, Malma Préstgéard 1:1

Ny taxa med anledning av ny lag om tobak och liknande produkter
Férvirv av Kopings-Vallby 4:1 och Angeby 4:4

Abonnemangsavgift for plats i Kopings cykelgarage
Kommunikationspolicy

Overforing av kommunens gata-/parkverksamhet, trafikavdelning och driftavdelning
samt VA-verksamhet till Vistra Mélardalens Energi- och Miljé6 AB
Overlatelse av lok till KUJ Museiforening

Mal for Kopings kommun 2020-2027

Avfallstaxa 2020 med stegvis hdjning av grundavgiften 2021 och 2022
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o Renhéllningsforeskrifter
o Avgifter fér utlimnade av allménna handlingar
o Allminna lokala ordningsforeskrifter samt avgifter for anvéndning av offentlig plats

Kommunfullméiktiges sammantréiden &r offentliga och direktséinds i Vastmanlands
Television och pad kommunens hemsida, www.koping.se.

Utbildningsdag fér nyvalda kommunfullmaktige

Halv utbildningsdag for nyvalda kommunfullméktige genomf6rdes den 28 januari 2019.
Utbildningen omfattade information om kommunfullmiktiges arbetsordning, kom-
munens/koncernens organisation, évergripande mél, ekonomi samt information om
sékerhet for politiker.

Ekonomichef Jan Haggkvist informerar om kommunens ekonomi och ekonomiprocess.

Nya mal for Képings kommun 2020-2027

Den 16 december 2019 antog kommunfullmaktige nya dvergripande mal f6r Kopings
kommun. De nya malen strécker sig fram till 2027 och fokuserar bland annat pé
demokrati och delaktighet, bostdder och néringsliv. Den 6vergripande mélbilden
»Tillsammans skapar vi var framtid” lever vidare och férutom de tre mélomradena finns
ett stort fokus pé att arbeta med kvalitet i grunduppdraget, det vill séga kommunens alla
verksambheter.

De nya malen:
Nir vi siiger tillsammans menar vi det — K6pings kommun har en levande demokrati
dar delaktighet och kommunikation bygger tillit.

Vi viixer med ansvar — K6ping ska vara en hallbar, trygg och inspirerande kommun
som ger forutsittningar for livskvalitet.

Det vi erbjuder lockar — K6ping ska vara en kommun dédr ménniskor och foretag vill
etablera sig och vixa och dér kompetens bade finns och skapas.
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Kommunstyrelsen
Ordforande: Elizabeth Salomonsson (S)

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersiittare.

Ledaméter: 5 kvinnor och 8 mén
Ersittare: 6 kvinnor och 7 mén

Kommunstyrelsen 2018 2019 ' Budget-

Budget | Utfall| Budget | Utfall | avvikelse |
4 355 4233 | 4 568 | 4874 -306

Budget 2019 inkluderar en ombudgetering fran 2018 pa 120 tkr fér genomforande av 2018-ars jubileumsfest i januari 2019.

Kommentar till avvikelse:
- Arvoden: fler métesdagar under 2019 med anledning av framtagande av nya mal samt
KS-konferens separerad fran kommunstyrelsesammantride.
- Arvoden: ny mandatperiod — nya ledamoter/erséttare — nagot fler timmar for kommun-
styrelsesammantrdden 2019 jamfért med 2018

Kommunstyrelsen har under 2019 sammantritt 11 gdnger och behandlat 221 &renden,
samt genomfort planeringsdag, bokslutsberedning, budgetberedning och s k KS-kon-
ferens i oktober.

Kommunstyrelsens arbetsutskott, som bestéar av 5 ledaméter och 5 ersittare, har under
aret genomfort 35 sammantréiden och behandlat 326 drenden.

Budgetberedning 15-16 maj
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Kommunstyrelsens budgetberedning: ndmnderna presenterar de behov som finns i verk-
samheterna under de tre kommande &ren och kommunstyrelsen har méjlighet att stélla
fragor. Dérefter arbetar de politiska partierna fram budgetforslag for ndstkommande ar.

Workshops for framtagande av nya mal fér kommunen och KS-konferens

Workshops genomf6rda dér kommunstyrelsen tillsammans med forvaltningschefer och
fackliga foretrddare har arbetat med framtagande av nya mal f6r kommunen. Aven arets
KS-konferens, den 23-24 oktober, hade temat “Nya mal for Kopings kommun”.

Trygghetsvandringar vid kommunens hégstadieskolor

Under hosten har kommunstyrelsens arbetsutskott genomfort trygghetsvandringar vid
kommunens hogstadieskolor. - Karlbergsskolan, 21 oktober

- Kolsva och Malmaskolan, 22 oktober

- Scheeleskolan, 13 november

Férdjupad samverkan i Vastra Malardalen

Arbetet med att fordjupa samverkan mellan Koping, Arboga och Kungstrs kommuner
och néringsliv fortsétter. Fran att ha fokuserat pa manga olika verksamhetsomraden togs
beslut pé styrgruppsmétet i december om att arbetet nu kommer att ha ett sndvare fokus.

Prioriterade omraden: - Naringsliv
- Kompetensforsorjning och arbetsmarknadséatgérder
- Inventera alla IT-system och skapa bild av totala kostnader for
systemforvaltning
- Genomlysning av kommunalférbundet

Avsiktsforklaring

Den 6 december 2019 skrev Kopings kommun under en avsiktsforklaring med cleantech-
foretaget Plagazi AB, vilken innebér att kommunen tillsammans med Plagazi ska genom-
fora en studie for att se vilka mojligheter det finns for ett 1angsiktigt energisamarbete.

:i'L . & Rl
In : 8

Fran véanster:
Elizabeth Salomonsson (S),
L kommunstyrelsens ordférande,
| Torsten Granberg, VD Plagazi AB
Marie Kilbo, figrrvarmechef VME
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Valndmnd

Ordf6rande: Lena Vilhelmsson (S)

Valndmnden bestar av 7 ledamoter och 7 ersittare.

Ledaméter: 3 kvinnor och 4 mén
Ersittare: 2 kvinnor och 5 mén

Valndmnden ansvarar f6r planering och genomférande av allménna val och folkomrost-
ningar i K6pings kommun enligt vallag och andra forfattningar.

2018 ' 2019 'Budget-
Valndmnd [ Budget | Utfall|  Budget | Utfall | avvikelse |
350 | 299 350 | 59 +291

Kommentar till avvikelse:

Ko&pings kommun erhéll 586 tkr i statsbidrag fér EP-valets genomforande;
- Statsbidrag for valets genomférande 546 tkr

- Extra statsbidrag for avskdrmning av valsedelsstll 40 tkr

Statsbidraget har till storsta delen tdckt kommunens kostnader f6r genomférande av EP-
valet.

Val till Europaparlamentet 2019

Val till EU-parlamentet genomférdes séndagen den 26 maj 2019. Fortidsrdstningen
paborjades onsdagen den 8 maj.

Valndmnden sammantradde vid fyra tillfdllen under 2019 f6r att planera, genomféra och
utvérdera valet. Valndimnden genomférde ocksa inspektioner av vallokaler under val-

dagen.
Valstatistik
Antal rostberédttigade i Kopings kommun: 19 360 personer
Antal rostande i Kopings kommun: 8 792 personer
Koping _ Hela riket
| Valdeltagande 2019 | 45,41 % | 55,27 %
Valdeltagande 2014 | 42,23 % _ 51,07 %
+3,19 +4,20
Fortidsrostning:

3 209 personer i K6pings kommun fortidsrostade = 36,5 % av valdeltagarna
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Aret som gatt:

Handelser under aret:

Vara viktigaste handelser

ol Den 1 januari 2019 startade nya kommunledningsforvaltningen sitt arbete. Forvaltningen ska
pa ett tydligt sétt fran de olika avdelningarna inom forvaltningen stddja och styra kommunens
verksamheter.

' Arbetet med framtagandet av nya mal och en reviderad styrmodell har pégétt under hela
verksamhetséret 2019. De nya mélen antogs av kommunfullmiktige den 16 december.

B I och med kommunens omorganisation och inforande av ny redovisningslag har ett arbete
kring forandringar i ekonomiprocessen pégatt.

B I januari 2019 infordes friskvardsbidrag till alla anstéllda i Képings kommun. .

. Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for kommunen som helhet har pagitt
under Aret och beriknas firdigstilld forsta kvartalet 2020. Kompetensforsérjningsplanen ér
dven en del av arbetet med attraktiv arbetsgivare.

o Medarbetarundersdkning har genomforts.

' Chefsutvecklingsprogram startat for koncernens alla chefer.

d Gemensam marknadsforing av Vistra Milardalen mot bestkare och foretagsetablering har
péborjats som en del av den nya niringslivsstrategin framtagen i samverkan Vistra Mélar-
dalen.

Andra handelser

Kommunchef

Dialogm&ten med forvaltningarna har genomforts under varen och hosten. Dessa moten syftar till att &
en bittre inblick i kdirnverksamheternas arbete, forstd de utmaningar som forvaltningarna hanterar, folja
den ekonomiska utvecklingen inom férvaltningarna samt lyfta koncernperspektivet.

Kansli

Kansliavdelning
Avdelningen arbetade under vdren med planering och koordinering infor, samt genomforande av,
Europaparlamentsvalet den 26 maj.

Kommunikationsenhet

Enheten har fortsatt utveckla kommunikationsstdd till medarbetare genom att bygga pé innehéllet i
intranétets handbok for kommunikation, bland annat med en mall for kommunikationsplan. Inne-
hallet i kommunens bildbank har dven fyllts pd, bland annat med bilder fran milj6er i hela Kopings
kommun.

En ny grafisk profil antogs av kommunstyrelsen i augusti och under hdsten har implementering av
profilen genomforts.

En annan stor satsning som slutfordes under aret 4r lansering av nya koping.se som skedde den 2
december.

Finskt forvaltningsomréde

Under &ret har vi erbjudit identitetsstérkande och sprékstimulerande aktiviteter for alla aldrar genom
bland annat, teater, musik och film. Trollkarlen Filiokus Fredrik fick skridddarsy en forestéllning for
kommunens férskolebarn. Alla barn fodda 2014 fick tillsammans identifiera ord som é&r bra att
kunna nir man bestker Finland. Forestillningen blev en succé.

Personalavdelningen
Arbetet med att hantera heltidsfrégan i kommunen fortgér. En dversyn gors dven av méjligheter till
kombitjdnster i sammanhanget.
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Under 4ret har personalavdelningen tillsammans med en arbetsgrupp bestéende av kommunchef och
chefer fran olika forvaltningar arbetat med att ta fram ett chefsutvecklingsprogram for alla chefer
inom K8pings kommunkoncern. En forsta del genomfdrdes i december med mycket god respons
frn deltagarna. Resterande delmoment sker under véren 2020. Fortsatt arbete har dven skett med
kontinuerliga utbildningsinsatser inom omradet for diplomerad chef.

Under 2019 genomfordes en medarbetarunderstkning med frégor om medarbetarnas hilsa, engage-
mang och prestation. Kommunens svarsfrekvens blev 88 % och fér kommunledningsforvaltningen
93%. Den hga andelen svarande ger ett bra underlag for arbetsplatserna i det fortsatta arbetet med
handlingsplaner for att forbétira forutsittningarna for verksamhetsutveckling och en bra arbetsmiljo.

Naringslivsenheten

Organisation och genomforande av Képingsfesten 24-25 maj.

Avslutning av utbildningen “Forenkla Helt Enkelt” och framtagande av handlingsplan for fortsatt
arbete med service och bemétande.

Rekrytering av ny néringslivsutvecklare genomfordes i februari.

Under hosten startades projektet "Ndra Mat” som har fokus pé att 6ka andelen ndrproducerade
livsmedel i Véstra Mélardalen.

Ekonomiavdelningen

Medverkat i Milarprojektet, arbetat med trygghetsétgérder samt infort ett nytt budgetsystem. Under
dret har avdelningen dven medverkat vid bolagisering av tekniska kontoret och VA samt medverkat
vid framtagning av nya mal.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hog kvalitet

Kommunledningsférvaltningen bidrar I6pande till malet genom att stédja forvaltningarna i kvalitets-
arbetet samt genom att effektivisera ekonomiadministrationen och pa sa satt medverka till att kom-
munmedborgarna och féretag upplever att de far en god service.

Under 2019 har vi sérskilt arbetat med:
- kompetensforsorining/rekrytering
- arbetsgivarvarumdrke
- ledningssystem for kvalitet
- frdmja digitaliseringen i samarbete med Vistra Mdlardalens Kommunalforbund
- utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt forhdllningssdtt
- utveckla det ekonomiadministrativa systemet i organisationen

Vi har dven arbetat vidare med att:
- utveckla kvalitetsarbetet
- kompetensutveckling, chef och medarbetare
- utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket ocksé inkluderar arbetet med lika-
behandling
- verka for att fler leverantorer ansluter sig till elektronisk fakturering

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit Battre an féregaende ar
il -

Resultat

Ett arbete med att ta fram nya mal och ny styrmodell har pagatt under dret. De nya mélen antogs i
december. Upphandling av Ledningssystem for kvalitet har skjutits fram till varen 2020. Arbetet
med att skapa nivaer i uppfoljningssystemet &r inlett och kommer fortsétta under véren 2020.

En bittre struktur for arbetsmiljéarbetet har formats. Moten med Arbetsmiljoverket har bidragit
till att klarligga hur vi hanterar omréden som t.ex riskbeddmningar vid forandringar i organisationen
for hela kommunen. Rutin och mall for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har ocksa
tagits fram under &ret. Rutinen for rehabilitering 4r reviderad. En arbetsmiljogrupp har startats inom
Kommunledningsforvaltningen.

Processledare fran HR avseende heltidsfragan har genomfort arbetsplatsbesok inom vard- och
omsorg. Beslut om forsdksomréde inom Kolsvas verksamheter har tagits. Arbetet har dven paborjats
inom social- och arbetsmarknad samt kultur- och folkh#lsoférvaltningarna som har gjort en genom-
lysning av antal deltidsanstillda. Utbildningsforvaltningen péborjar arbetet varen 2020. I processen
deltar foretradare for fackforbundet Kommunal.

Arbetet med kompetensforsorjningsplan har pagétt under &ret. Aven arbetet med arbetsgivar-
varumirket inkluderas i planen. Friskvardsbidraget ger oss ocksé en god hjélp i arbetet f6r kom-
petensforsdrjningen och omvérldens uppfattning av Kopings kommun som arbetsgivare.

En modernisering av rekryteringsarbetet fortsétter for att stérka kedjan frén anstéllning till avslut
med tydliggbrande av processen samt med 6kad tydlighet av introduktion for nyanstéllda.
Digitalisering av anstéllningsavtal 4r under arbete. Genomftrandet sker successivt.

En sammanhllen central personalavdelning for att stodja, leda och styra i HR frigor inom
organisationen blev ett resultat av omorganisationen. Det underldttar utvecklingsarbetet samt
helhetsarbetet och ger okade méojligheter till ett likvérdigt arbetssétt inom hela kommunen. Ett
arshjul har tagits fram f6r att stddja cheferna i HR-fragor.
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Mal - En kommun med inflytande och bra information

Kommunledningsférvaltningen férmedlar information om kommunens verksamheter och politiska
beslut, externt och internt. Férvaltningen arbetar f6r att den ekonomiska informationen till kommun-
medborgarna ska forbattras, samt att internt arbeta fér en bra information om ekonomiprocessen.

Under 2019 har vi sérskilt arbetat med att:

- forbdttra den interna kommunikationen bland annat genom att infora en, for Képing och
ovriga medlemskommuner i Vistra Mdlardalens Kommunalférbund, gemensam
intranditplattform

- tafram bra material om ekonomiprocessen for att pa sa sdtt stodja och underldtta for
kommunens huvudprocesser

Vi har dven arbetat vidare med att:

- utveckla kommunens kommunikation via t ex webbplatser och sociala media.
- stddja forvaltningarna i deras kommunikationsarbete.
- verka for att tillhandahdalla ekonomisk resultatinformation for publicering.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit | | Battre an féregdende ar _—
L X J

Resultat

Arbetet med nytt intranét i Kopings kommun 4r uppskjutet eftersom utrymme saknas i budgeten.
Arbetet med intranitet pdgér dock i Arboga kommun dér vi har &r referensgrupp och nér vi &r redo
att ga vidare finns en férdig modell.

Nya koping.se lanserades den 2 december. Arbetet med den nya webbplatsen har pagatt under hela
aret.

Regelbundna avstimningar genomfors tillsammans med forvaltningarnas kommunikationsansvariga.
Under véaren har dven utbildningsforvaltningens kommunikator placerats pd kommunikations-
enheten, pd sa sétt okar mojligheten till dialog med kollegor och vi kan pa ett mer effektivt sitt
arbeta dvergripande kring kommunikationsfragor.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden
Kommunledningsférvaltningen bidrar till malet genom att infora ett kunskapsbaserat trygghetsarbete.

Under 2019 har vi arbetat med att

- genom samverkan med externa parter och gemensam analys planera och genomfora
trygghetsskapande atgérder.

Maluppfyllelse
Malet &r uppfyllit Battre an foregaende ar
il -

Resultat

Avtal tecknat for inforande av EMBRACE, ett system for att kartligga brott och otrygghetsskapande
faktorer i syfte att kartldgga ett monster pa vad som orsakar otrygghet och ge underlag for atgérder.

Flera forvaltningar och Képings Bostads AB kommer ha tillgang till Embrace och rapportera i
systemet. Polisen far ocksa tillgang till systemet for att kunna ldsa av information och ta del av allt
som dokumenteras. Arbetsgruppen for Embrace tréffas regelbundet.

Manga férvaltningar ar inblandade i sékerhelsarbetet och kommer arbeta med det nya systemet Embrace. Pa
bilden skrivs avtalet under. Fran ovan vénster: Annasarah Pavasson, vard- och omsorgschef, Tommy Gard,
Securitas, Jan Skéldberg, kommunpolis, Lars Holmgren, administrativ chef p& utbildningsférvaltningen, Catharina
Tarkka, KBAB, Elin Granberg, VVA-chef. Nedan frén vénster: Fredrik Borell, sékerhetssamordnare och Jan
Haggkvist, ekonomi- och sékerhetschef.

En kommunikator finns nu kopplad till BRA for att kommunicera de tgérder som radet beslutar om.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och
klimat

Kommunledningsforvaltningen bidrar till malet genom att minska resursatgangen av papper och ¢ka
anvéndningen av elektronisk media.
Under 2019 har vi arbetat vidare med att

- verka for att fler leverantorer ansluter sig till elektronisk fakturering
- tafram forslag inom solenergiomradet.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an foregdende ar
T —

Resultat

Biogas-projekt

Under véren avslutades projektet "Biogas Véstra Milardalen” — en forstudie for att undersdka
forutsittningarna for en regional produktion av biogas. Projektet har fatt stéd av Leader Mélardalen
och involverat ett 30-tal lantbrukare. Under hosten har ett arbete pagétt for att kunna ta nésta steg i
processen.

Industriell Symbios

I februari beviljades projektet ”Vistra Milardalens Industriella Symbios 2.0” med medel frén
Leader Milardalen. Syftet med projektet &r att med samverkan i fokus vidareutveckla nétverket
Vistra Milardalens industriella symbios genom att inkludera fler foretag och aktorer utifran deras
restprodukter och outnyttjad kapacitet och ddrmed omvandla det till ekonomiskt, miljoméssigt och
socialt virde i regionen. Projektet fortléper till halvérsskiftet 2022 med Vistra Mélardalen i Sam-
verkan som projektégare och Kopings kommuns n#ringslivschef som projektledare.

Elektronisk fakturering

Fler och fler leverantorer ansluter sig till e-faktura. Under aret har det varit en stadig 6kning av e-
fakturor. Vid &rets borjan hade vi ca 1 000 inkommande e-fakturor per ménad, och i slutet av aret 4r
det uppe i ca 3 000 per méanad.

Solenergiomradet
Uppdraget har inte prioriterats under &ret.
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Mal - Arbete och naringsliv

Kommunledningsférvaltningen arbetar for att framja ett gott féretagsklimat och 6ka kommunens
attraktionskraft fér bade befintligt naringsliv som nya féretagsetableringar.

Under 2019 har vi sdrskilt arbetat med att:

- tafram en ny gemensam ndringslivsstrategi for Koping, Arboga och Kungsor.

- fordandringsarbete inom turismenheten; utékat samarbete, omorganisation och samsyn av
beséksndringen

- satsning pa digitalisering — utveckla och modernisera besékssidorna pa koping.se och
andra digitala plattformar.

Vi har dven arbetat vidare med

- fordjupad samverkan mellan kommunerna och néringslivet for 6kad tillvéxt i regionen.

- stimulera samverkan mellan néringsliv och hogskola.

- forbattra den kommunala servicen gentemot foretagen.

- aktivt stddja och utveckla olika insatser for att $ka kommunens attraktivitet for befintligt
niringsliv samt som etableringsort for nya foretag.

- att stodja och frimja foretag inom besoksnéringen.

- verka for arrangemang och besdksmal som skapar reseanledningar.

- Kuvalitetssikring och vardskap.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt

Battre an foregaende ar )

& —
& =

Resultat

Den nya Niringslivsstrategin har mojliggjort ett starkare och mer omfattat samarbete mellan kom-
munerna i Vistra Milardalen. Den sedan arsskiftet nya organisationen for niringslivsavdelning, med
en sammanslagning av néringslivsenheten och turismenheten, har medfort att samtliga néringslivs-
avdelningar i Vistra Milardalen har en liknande struktur vilket gor samarbetet enklare och mer
effektfullt.

Koping dr fortsatt medlem i Milardalen Industrial Technology Center (MITC) och med represen-
tation i dess styrelse av ndringslivschefen. Konkreta projekt pdgér mellan kommunens deltagande
industriféretag och via MITC med akademisk kompetens frén Mélardalens Hogskola.

Under &ret har SKL:s utbildning “Forenkla helt enkelt” fortsatt med deltagare frén olika forvalt-
ningar som har mycket foretagskontakter i sina tjanster. Utbildningen avslutades den 29 augusti och
resulterade i en gemensam handlingsplan med insatser som ska hdja servicenivén ytterligare och
forenkla for regionens foretag.

Inom besoksnédringen har ett arbete initierats med storre fokus mot afférsutvecking av kommunens
foretag inom branschen. Stor vikt ldggs vid att 6ka medvetenheten kring digitaliseringens méj-
ligheter for marknadsforing och bokningssystem. En gemensam t marknadsforingsmaterial for
Vistra Milardalen dr fram-taget med bland annat en Naturkarta med guidning till regionens natur-
och friluftsliv.

Under véren lanserades en gemensam digital karta f6r Vistra Mélardalen som visar mark ledig for
etablering. Ett marknadsféringsmaterial &r dven framtaget att anvéndas vid rekrytering och
etablering.

24-25 maj genomfbrdes Kopingsfesten i ny regi av en arbetsgrupp bestéende av foreningar, foretag
och kommunen, med lyckat resultat.
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Redovisning av kommunfulimiktiges sarskilda uppdrag 2019
Uppdrag Kommentar

Trygghetspaket; En eller flera handlingsplaner d&r kom-
munens férvaltningar tillsammans med polis, férenings-
liv och andra pekar ut hur Képing konstruktivt kan
arbeta med att férebygga brottslighet och drogmiss-
bruk. Syftet &r att invanare och bestkare i Képings
kommun ska kunna k&nna trygghet i alla miljoer.

Férslag till 16sning for lasplattor till kommunfullmaktige.

Ungdomscaocher och avtal med
Embrace har inférts under aret.

Samverkansméten sker.

Lésning presenterad for kommunfull-
méaktige 2019-06-17, § 88.

iPads bestallda - infors januari 2020.

Redovisning av kommunfullméaktiges sarskilda uppdrag beslutade

fore 2018, men ej slutredovisade
Uppdrag Kommentar

2018: Utreda méjligheten till kombinationstjanster inom
och mellan férvaltningar i syfte att alla ska kunna
erbjudas heltid.

2018: Undersika mdjligheten till hbtg-information/-
utbildning i den kommunala organisationen.

2018: Standigt arbete for effektivare och battre samver-
kan inom och mellan styrelse/namnder/férvaltningar.

2017: Se 6ver méjligheten att samordna minska antalet
IT-system i kommunen, garna i samverkan med
grannkommuner.

2017 Utreda mgjligheten och understka intresset for
anlaggande av solcellspark pa Ullvigardet.

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad
rekrytering — rekryteringsenhet.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

Arbetet med heltid som norm kommer
att inkludera en dversyn av mdjligheten
att utveckla kombinationstjanster.

En férsta kontakt &r tagen med
organisation/person som kan informera
om hbtg-fragor.

Pagar standigt.
Organisationséversynen syftade till
detta. Nya mal och styrmodell ska ock-
sa framja och uppmuntra samverkan.

Riktlinje for anskaffning av IT samt
Riktlinje for systemférvaltning antagen
av KS i maj 2018.

Konsult tillsatt i samverkan med kom-
munerna i Vastra Malardalen for att
stédja processen.

Uppdraget har inte prioriterats.

Arbetet med att utveckla rekryteringen
fér kommunen pagar. Nytt rekryterings-
system upphandlas och inférs under
varen 2020.

Fréagorna hanteras i varje enskild kom-
mun och utreds dven internt inom vard-
och omsorgsférvaltningen i Koping.
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Intern kontroll

Kommungemensamma internkontrollpunkter 2019 Fungerar Avvikelser
internkontrollen

GDPR - Rutin fér utldmning av registerutdrag Ja Ja
Systemférvaltning - systemforvaltningsplan Ja Ja
Systemférvaltning - systemférvaltare Ja Ja
Myndighetsutévning — post- och eposthantering vid franvaro Ja Ja
Arbetsmiljé — hot och vald Ja Ja

Kommunledningskontorets internkontrollpunkter 2019 Fungerar Avvikelser

internkontrollen

Delegation — kontroll av att delegationsbeslut féljs anmals till Nej -
namnd.
Styrande dokument — kontroll om policys och riktlinjer &ar Ja Ja

aktuella och uppdaterade enligt rutin.

Miljoledningssystemet och stadskansliets miljomal
Avstdmning mot miljépolicyn: Miljépolicyn &r aktuell
Status for avvikelser och forslag: Inga

Nédlagen och incidenter med yttre miljépaverkan: Inga

Kommunledningskontorets miljomal / atgarder 2019  Aterrapportering 2019

Effektivisera tjénsteresorna, inkl minsta méjliga Pagér Iopande
anvéndning av, icke miljévénliga, privatbilar.
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Ekonomisk uppfdljning

Driftredovisning, tkr
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse Avvik.i%

Gemensam administration 9 269 =721 8 548 7979 -569 7%
Kommunikationsenhet 2683 -605 2078 2411 +333 13 %
Ekonomienhet 9 005 -363 8643 8 951 +308 3%
Néringslivsenhet 7530 -1796 5734 5159 -574 11 %
Personalavdelning 13 587 -367 13186 13 741 +555 4%
Kollektivtrafik 1072 0 1072 1174 +102 8%
Bostadsanpassning 2121 0 2121 2 000 -121 6 %
Summa 45 233 -3 852 41 382 41 415 +33 0%

Kommentarer till driftredovisning

Gemensam administration -569 tkr
Fordjupad samverkan i Véstra Mélardalen -392 tkr
BRA -90 tkr
Kommunikationsenhet +333 thr

Overskottet beror dels pa delvis fordldraledig personal och dels pa ligre kostnad #n budgeterat for
inforandet av ny webb.

Ekonomienhet +308 thr
Det positiva utfallet beror frimst pa forsikringsadministrationen.

Néringslivsenhet -574 tkr
- Ej overforda medel fran ekonomiavdelningen for medlemsavgift till Film Capital Stockholm 105 tkr
- Extra utgifter i samband med inspelningen av Kroongetuige 2018 130 tkr
- Felaktig periodisering av Strix Television-faktura, dren 2018 och 2019 (fakturan avser 2018) 165 tkr
- Lonekostnad blev bokford pa fel projekt och ingick dérfor inte vid rekvirering av medel for

projekt frdn Region Védstmanland. 110 tkr
- Kopingsfesten 2019: hogre kostnad for artister 4n berdknat p g a sen bokning som berodde pé

sent tillstdnd f6r evenemanget samt mindre intékter for tivolit 4n berdknat p g a regn. 190 tkr

Personalavdelning +555 tkr

- Hogre uttag av friskvardsbidrag &n vad som budgeterats.

- 2 vakanta tjanster under hosten (pga pension och egen uppsigning).

- Externa inkomster frn AFA har gjort att kontot for foretagshélsovérd inte nyttjats som tidigare &r.
- Fackligt arbete utdver budgetutrymmet. Vid omorganisationen har de fackliga behovt mer tid.

Bostadsanpassning -121 thkr
2015 2016 2017 2018 2019
Antal behandlade &renden: 248 255 223 114 144
Antal personer som beviljats bidrag: 206 222 195 107 135
Shittbidrag per beviljat drende, kr: 9839 8415 7760 12108 15 456
Kostnad, tkr 2 384 2200 1305 1146 2121
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Investeringsredovisning — verksamhet

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Helar
61000 Kansli, inventarier 256 69 + 187
61002 Kansli, kommunal ledningsplats 403 0 + 403
61003 Naringsliv, turism 400 179 + 221
61004 Cykelforrad, turistbyran 200 0 +200
65000 Ekonomiavd, inventarier 600 0 + 600
65002 Nytt ekonomisystem 2016 2 500 0 +2 500
Summa 4 359 248 +411
Framtiden

Under 2019 har Kopings kommun arbetat med en ny styrmodell for hela koncernen. Styrmodellen
bygger pé en tillitsbaserad styrning dér dialog, medskapande, engagemang och ansvarstagande
ingér. Arbetet med implementering av ny styrmodell kommer att prégla arbetet under ar 2020.
Under 2020 har Kopings kommun ocksa for avsikt att implementera ett digitalt systemstod for
planering och uppféljning av verksamheten. Syftet med systemstodet dr att minska det administ-
rativa arbetet och kunna fokusera mer pa uppf6ljning och analys.

Den digitala utvecklingen gér alit snabbare och véra invanares forvéntningar pé oss som kommun att
leverera enkla och smidiga 16sningar okar. Att utnyttja digitaliseringens mojligheter &r en av de
viktigaste faktorerna for att kunna méta kommuninvanarmas behov och effektivisera vér verksamhet.
Den allt snabbare digitaliseringen inneb#r ddremot en risk for en digital klyfta om kommunen inte
erbjuder andra alternativ for de kommuninvénare som inte tar del av den nya tekniken. Under 2020
har K6pings kommun for avsikt anstilla en digitaliseringsstrateg/verksamhetsutvecklare som ska
arbeta med den digitala utvecklingen av Képing kommun.

Det kommande aret blir ocksa ett &r f6r fortsatt implementering av den nya grafiska profilen samt
vidare utveckling och forvaltning av nya koping.se. Arbetet med att sikra kommunens kompetens-
forsorjning fortsétter ocksa.

Arbetet med samverkan Vistra Milardalen kommer under 2020 ga in i en ny fas dér fokus ligger pa
fyra prioriterade omraden varav ett av omrddena — kompetensforsorjning och arbetsmarknads-
atgidrder — kommer ledas av Kopings kommun. Samverkan §ver kommungrénserna kommer dven
fortsitta i andra former, bland annat genom att se &ver ytterligare samordning av kommunens
ekonomiadministration.

Inom ekonomiomradet kommer 2020 #ven innebéra utveckling av budgetsystem och slutférande av
implementering av ekonomisystemet. Det kommer ocksé pagé ett fortsatt arbete med inférande av
den redovisningslag som regeringen tog beslut om 2018 och som bérjade gélla for rdkenskapséret
2019.

Sédkerhet och trygghet 4r ocksa en prioriterad del. Under kommande 4r kommer arbetet med att
infora Effektiv samordning for trygghet (EST) att fortsétta.
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Aret som gatt:

Gata

Beldggningsunderhall

Under 2019 har stérre beldggningsarbeten utforts i Képings kommun pé Ringvégen,
Visterasvigen, Glasgatan, Sveavigen, Tunadalsgatan, Lotgatan, Mariavigen och pé ett flertal
végar i Vidhemsomradet. Totalt har ca 31 500 m2 ny beldggning lagts pa befintliga gator.

Ett flertal gang- och cykelvigar har fatt ny beldggning. Totalt har ca 7 400 m? ny beldggning lagts
pa befintliga ging- och cykelvigar. P4 Sveavigen och mellan Region Vistmanlands sjukhus och
jarnvigsstationen har tvé helt nya géng- och cykelvdgar anlagts och asfalterats.

I de asfaltsmassor som vi har anvént vid arets beldggningar har mellan 10-40 % &tervunnet
asfaltgranulat anvints, beroende pé typ av beldggning. Under 2019 har ca 2 375 ton frismassor
och ca 3 840 ton uppbruten asfalt skickats till PEAB:s asfaltsverk i Visterds for atervinning.

Lagning av sa kallade potthal (mindre skador) samt skador efter vintervéighallning utfordes
lopande under aret.

Vintervdghélining

Vintern 2019 kan betraktas som en relativt normal vinter gillande sndméngd och halka, framst dé&
under perioden januari-april. Avslutningen pé éret har dock préaglats av extremt milt véder, men
trots detta har snorojning och halkbekdmpning utforts under avslutningen pa aret. Under vintern
2019 utfordes foljande:

e  snordjning utfordes sju génger pa lokalgator och en moddplogning i Kolsva
e huvudgator snorojdes totalt sju génger

e  ging- och cykelvigar snérojdes tolv génger

e sandning av huvudgator, korsningar och rondeller utfordes nio ganger

e sandning av géng- och cykelvigar utfordes fjorton ginger

e sandning av lokalgator utfordes sex ganger

Totalt s& anvindes ca 2 000 ton sandningsmaterial. (2 500 ton 2018)
Varen som kom vildigt sent innebar att sandupptagning kom igéng senare &n vanligt, den pgick i
tio veckor och var klar i bérjan pé juni.

Barmarksunderhall
Underhéllssopning av samtliga hérdgjorda ytor har utforts tva ganger under sdsongen

Manuell stidning av Képing och Kolsvas centrumomraden utféres regelbundet under éret

Under 4ret har en ny teknik provats géllande maskinell bearbetning av ogrés vilket innebér att
samma arbetsfordon i tva olika moment under samma framdrift bade bearbetar och sopar upp

otnskad vixtlighet. Detta innebir inte bara en ekonomisk férdel, utan metoden bidrar 4ven till
minskade utsléipp d& man i princip halverar antalet dverkdrningar av samma yta och detta med
bibehéllen kvalité.
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Trafik

Tekniska kontoret fortsitter arbetet med att oka trafiksikerheten och tryggheten for de boende i
kommunen enligt hastighetsplanen. Hastighetsplanen ger en grund for en jimnare trafikrytm som
resulterar i en okad trafiksdkerhet genom att skapa en lampligare hastighet for fordon.

En siker trafikmiljo for oskyddade trafikanter i kombination med ett sammanhéngande géng- och
cykelvégnit dr en forutséttning for att minska anvindandet av bil. Tekniska kontoret har
foljaktligen under éret fortsatt att utveckla gang- och cykelvignitet. Utmed Sveaviigen och mellan
Region Vistmanlands sjukhus och jarnvégsstationen finns nu nyanlagda gang- och cykelvigar.
Aven en ny cykelvig har anlagts i skogspartiet mellan Vivelgatan och Fjirilsgatan fram till
Konvaljegatan for att ansluta det nya bostadsomradet vid Skogsledens forlangning till Képings
gang- och cykelvignit. Totalt har 760 m ny géng- och cykelvig anlagts.

Tekniska kontoret har utfort hastighetsdémpande atgérder for att sidkra passager och minska risken
for allvarliga skador vid incidenter mellan motorfordon och oskyddade trafikanter. Tre passager pa
Sveaviigen, Hultgrensgatan och Visterdsvigen kan nu anses som sikra.

Vi har delat ut reflexer till alla femteklassare i kommunen samt givit dem information om siker
cykling.

Parkeringsplatser

Tekniska kontoret har fardigstillt ett cykelgarage utanfor jarnvéigsstationen for att utka antalet
cykelplatser och underlitta miljovianlig pendling i kollektivtrafiken. I ett tidigare skede restes en
rad nya vindskydd med cykelstill strax intill platsen dér det nya cykelgaraget nu star. Det nya
cykelgaraget erbjuder plats for 74 abonnenter att mot en manadsavgift parkera sin cykel under tak.
Garaget 4r vil belyst och anviindarvénligt. Tio anvéndare har tecknat abonnemang sedan garaget
blev firdigt hosten 2019, vilket &r ett forhallandevis bra resultat med tanke pa att host och vinter &r
lagsdsong for cyklandet. Antalet abonnenter forvintas vixa efter varen 2020.

Tekniska kontoret har under ret paborjat anldggning av en ny langtidsparkering for bilar i
nirheten av jarnvigsstationen. Upptéckten av markfororeningar under etableringsfasen har lett till
ett tillfalligt avbrott i anldggningsarbetet. Prover har skickats for labbanalys i syfte att kartldgga
fororeningens omfattning. Forslag pa lamplig saneringsdtgird invéntas. Anldggningsarbetena
kommer att fortsétta under 2020 och nér den nya parkeringen &r firdigstilld kommer 70 nya
parkeringsplatser sti till férfogande for pendlare och giéster till hamnen.

Broar och konstbyggnader

Under 2019 var det nddvéndigt att reparera Agérdsgatans bro 6ver Kolstaan. Allvarliga skador till
ricken och kantbalken hade upptéickts i samband med inspektionen 2018. Aven de belagda gang-
och g/c-vigarna var i akut behov av reparation. Eftersom det gillde ett akut arbete saknades
investeringsmedel till detta i budget. Arbetet har kostat 388 tkr. Asfaltering av brons koryta
kvarstér och 4r planerad for 2020.

Aven under inspektion av kommunens bro 6ver Hedstrommen mot Krocklinge uppticktes
allvarliga brister som ledde till ett véghallarbeslut att stinga av bron for all fordonstrafik. Tekniska
kontoret har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att studera och ta fram kostnadsforslag till olika
alternativ. Ett underlag ska vara férdigt till varen 2020.

Tekniska kontoret har upprittat projekterings- och bygghandlingar for planerade renoveringar av
Mariebergsbron 6ver Kolstaan pa Odensviviigen och cykelbron dver Valstadn dér Lotgatan méter
Barnhemsgatan. Renovering av dessa tva broar 4r planerad till 2020.
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Gatubelysning

Vi har genomfort ett seriebyte pé ljuskéllor i Kolsva, Munktorp och pé landsbygden, till exempel
Odensvi, Himmeta-Bro och Vistra Skedvi. Belysningen har forstirkts pa 10 overgangsstéllen,
framst i anslutning till Scheeleskolan, ver Ostanésgatan mot Elundskolan samt i samband med
Tekniska kontorets satsningar pa att oka trafiksdkerhet vid passager. Vi har forstirkt belysningen
pé Stora gatan och ldngs delar av &promenaden genom att byta ut 80 armaturer mot ledbelysning
enligt Belysningsprogrammet. Ny ledbelysning har dven installerats utmed Karl den IX:s vig ddr
38 stolpar har satts upp. Arbetet med att dokumentera och méta upp utlosningsvillkoren pa
gatubelysningsnitet i Kolsva kommer att slutféras i sin helhet under 2020.

Evenemang

Under éret har Tekniska kontoret yttrat sig om flera stérre och mindre arrangemang, bland annat
K&pingsfesten, julmarknad samt host- och vintermarknad. Som vanligt har forvaltningen varit
behjalplig vid de storre arrangemang som forekommit under &ret med utrustning for
trafikreglering.

Torghandel

Torghandel p4 Stora torget och Hokartorget nyttjas i dag av tva torghandlare (en var) som har fast
arsplats. Nyttjandet av tillfilliga platser det vill séga dagsplatser eller manadsplatser var under &ret
fa.

Parkeringsévervakning

Parkerings6vervakningen har foranlett 1 583 parkeringsboter varav 321 st. 4 800 kr och 1 262 st. a
500 kr. Overlag s4 4r det lattare att finna en parkeringsplats i centrala Koping sedan inforandet av
parkeringsskiva p4 vissa gator och parkeringsplatser i centrum. Nya platser dér krav pa P-skiva har
inforts under 2019 4r pA Hummelbiicksgatan, Kristinelundsvéigen och den véstra sidan av Ostra
Lénggatan mellan Mullgatan och Jdrnvégsgatan.

Parken

Parker och grénomraden

D4 Kopings parker och gronomréden &r viktiga motesplatser &r det viktigt att gronytorna &r
viilskdtta. Underhallet av dessa bedrivs langsiktigt och forhoppningen é&r att tillgodose samtliga
kommuninnevénares behov. En viktig aspekt pa skitseln av parker och gronomréden &r att kéinslan
av trygghet alltid skall finnas i utemiljon.

For att 6ka tryggheten har vi bland annat beskurit fram belysning, lyft tridkronor och gallrat
buskage.

Ett insektshotell har placerats ut i Bivurparken for att gynna insekter och den biologiska
mangfalden.

Under &ret renoverades Vistra Kvarnparken i Koping dér ny belysning, stingsel och mébler har
installerats. De befintliga trapporna har kompletterats med handledare. Aldre trid, buskar och
planteringsytor har gallrats samt i vissa fall rationaliserats bort och ersatts med ny véxtlighet i
bittre ldgen. Gang- och cykelvdg samt grisytor har rustats upp. Efter utforande av vissa mindre
kvarstiende arbeten i 2020 anses renovering av parken vara klar.

Renovering av gronytan mellan Tunadalsparkeringen och Torggatan pabdrjades som en sista etapp
i renoveringen av Tunadalsparkeringen. Ny gngvig dver gronytan och nya sittplatser anlades.
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Négra trid filldes och gamla buskar griavdes bort for att ge plats &t en ny fin och mer littskott
plantering. Férutom arbete med gronytan gjordes dven lite kvarstiende jobb med parkeringen.
Plantering av véixter och tréd aterstar och berdknas till viren 2020.

Grésytor

Prydnadsgriset i Kopings centrum har klippts varje vecka. Med uppehéll under den torraste
perioden i juli. Bruksgréset har klippts med ett intervall pa 14 dagar. Med uppehéll under den
torraste perioden i juli. Hoggréset, dng samt végslatter har slagits 1 - 4 génger under vixtsdsongen.
Vixtligheten har varit god utan lénga torrperioder.

Rabatter och urnor

Tekniska kontoret har planterat ut ca 8 000 sommarblommor i urnor, rabatter, amplar och bolltrid.
Arets tema var ”"Rymden”. Ett flertal perenn- och buskrabatter har kompletterats med ny stalkant
och véxtmaterial.

Infarterna till Kolsva har rustats upp. Sodra infarten har flyttats fran Malmaskolan till grénytan
innan Rabovégen. De gamla sommarblomsurnor har tagits bort och ersatts av stdrre planteringar
med busk, perenner och varlokar som pryder aret om. Kohlswastéden frén bruket stér placerade i
rabatterna och har fatt ny firg.

Sommarblomsrabatterna pa Kolsva torg har fitt nytt vixtmaterial. Buskar, Perenner och varlokar
pryder nu ret om och kompletteras under sommarsisongen med sommarblommor enligt rets
firgtema

Stddning parker och hundtunnor
Tillsammans med arbetsmarknadsenheten ser vi till att det #r rent och snyggt p4 kommunens
gronytor, lekplatser och andra offentliga ytor.

Kopingsén och dess kanter har stidats extra noggrant pa grund av det laga vattenflodet.
Lénsen vid Dammbron har rensats ca 1 gang per vecka under perioden maj till november.

Bortstiddning av fem stdrre dumpade “tippar” med externt/privat blandat skrip har skett.

Lekplatser

Under aret renoverades tvé lekplatser i Kdpings kommun. Floraplans lekplats p4 Ostanas fick ett
blomstertema med ny lekutrustning, nya mébler och nytt markmaterial. Lekplatsen blev dven
tillgénglighetsanpassad i samband med renoveringen. Renoveringen blev klar till sommaren.

I hostas renoverades Travgatans lekplats. Allt markmaterial byttes ut och lekplatsen fick nya
mobler, belysning och lekutrustning. Det aterstdr mindre arbeten med att plantera trid och anldgga
grismattan samt stélla ut ett picknickbord. Dessa kompletterande arbeten kommer goras véren
2020.

Pé Fjdrilsgatans skogslekplats pa omradet Ullvibackar har en gammal lekstéllning tagits bort och
ersatts av en stor fjadergunga i form av en jeep.

Lekplatsen vid Béverstigen pd omradet Pungbo har kompletterats med en ny lekstuga i anslutning
till sandladan.

Naturisbanor spolades upp pé Floraplan, Bronsspénnet, Nibbleplan, Mor4ngatan och i Munktorp.
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Bollplaner har sladdats tva ginger. Oversyn av mélburar och bollplank har utforts varannan vecka
under maj till oktober.

Tréddplanteringar

Tridplanteringar fortsitter enligt Tradplanens intentioner och under 2019 planterades 41 nya tréd,
varav 36 ingick i tridplanteringsprojektet. Triaden har planterats i Bivurparken, vid Karlsdalstorg,
vid Hundrastgarden, Histhagens lekplats samt lings med Jarnvégsgatan, Nibblesbackevigen och

Volvogatan.

Skyltar for cykelvdgvisning och parker/torg

Vart arbete med att ta fram informationsskyltar till parker och torg har fortsatt under 2019. Skyltar
for parker och torg ligger hos kommunikationsavdelningen som héller pé att ta fram en enhetlig
utformning som dverensstimmer med kommunens grafiska profil. Skyltarna for cykelvégvisning
#r bestdllda. Leverans #r planerad i slutet av januari 2020.

Skogen

Ko6pings kommun forvaltar ca 650 ha produktiv skogsmark. En stor del av skogsmarken ligger
titortsndra i anslutning till bostéder. De skogliga dtgirderna har som tidigare &r koncentrerats runt
bostider, rekreationsskogar och pa att ta bort farliga tréid. Vi har rojt for att oka tryggheten runt
motionsspér, cykelvdgar och i centrala naturomréden. Vi har &ven arbetat vidare med att underlétta
for olika typer av pedagogisk verksamhet och att tillgéngliggtra skogen for skolor, forskolor och
ideella foreningar.

Under 2019 har vi tyvérr haft stor forekomst av granbarkborre som drabbat dldre granskog, och
som tvingat oss att tidigareléigga viss avverkning.

Ovrigt

Nya grillar har placerats pé sju av vara grillplatser. Stationsvégens lekplats i Kolsva, Kobacken i
Munktorp, vindskydd vid Elund, vindskydd vid Nibble, vindskydd vid Teknikbacken i
karlbergsskogen, Johannisdalsskogen vid utegymmet och vid pulkabacken i Skoftestaskogen. Vi
har dven byggt och fyllt upp fem vedforrad och placerat ut vid Skoftesta, Bronsspénnet,
Johannisdalskogen, Kobacken Munktorp och Stationsvéigen i Kolsva.

Gamla soffor lingst med Skoftestaskogens motionsspér har tagits bort och nya mer underhéllsfria
soffor i lackerat stl i flera olika férger har placerats ut.

Industrispar

Under 4ret har vi upphandlat en ny underhéllsentreprendr. Vi utfor 16pande sidkerhets och
underhélls besiktningar, ddr dom nddvindiga dtgérderna &r utforda.

Vi har fortsatt investerat i gdngbanor pa bangérden, allt for att tillgodose en god arbetsmiljo och
framkomlighet.
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Fordonsadministrationen

I bilpoolen finns f6r ndrvarande atta fordon varav en minibuss. Totalt finns det i kommunen 83
personbilar, 41 latta lastbilar samt tre tunga lastbilar. Det finns ven sex motorredskap samt tre
traktorer.

Arbetet i fordonsadministrationen har pagétt i en positiv anda d4r man upplever att denna
verksamhet dr uppskattad av samtliga verksamheter.

Fastigheten Kaptenen Il
Fortsatta renoveringar enligt den uppgjorda flerarsplanen har genomforts.

Renovering (nytt) samt tilldggsisolering av huvudbyggnadens tak har utforts.

Ett befintligt skdrmtak i anslutning till verkstaden har utrustats med nya portar samt isolering och
ett virmesystem for att mojliggdra underhall av tyngre utrustning under tak

En mindre renovering av dom ytor som rérnétsavdelningen nyttjar har utforts. Genomgéng och
fornyelse av utrymmesplaner och nédbelysning har skett fér att méta géllande regelverk. Drygt
2000 m? gardsyta har renoverats och asfalterats

Exploatering

I slutet av 2019 invigdes ett nytt attraktivt och funktionellt bostadsomréde vid forldangningen av
Skogsleden i Kopings sydvéstra del. Under dret har omrédet forsetts med ny infrastruktur i form av
vatten, avlopp, dagvatten, fjarrvdrme, €l, fiber, gator, gdng- och cykelvégar samt gatubelysning.
Allménheten har nu tilltréde till omradet via Konvaljegatan, Violgatan, Piongatan samt en ny
géng- och cykelvig som stréicker sig fr&n Ullvileden genom skogspartiet mellan Vivelgatan och
Fjarilsgatan. Mark i form av 34 villatomter och plats for 24 radhusbostider &r nu tillgédnglig for
husbyggnation.

Planering och projektering av ett nytt bostadsomrade vid slutet av Akerivigen i Munktorp har
pagétt under 2019. Byggnation kommer ske under 2020.

Vatten och aviopp

Ledningsnit

Under &ret har vi lagat 18 vattenldckor, de tvé sista renderade en stérre insats och delar av
Barnhemsgatan och Torggatan vid Stora torget stingdes av for att lgga om 140 meter ledning.
Arbetet fl6t pé bra och gatorna kunde 6ppnas innan jul.

I Kolsva spolade vi vattennétet for att fa bort det mangan som ligger kvar i ledningsnitet. Efter att
det nya vattenverket togs i bruk 2017 far vi inte ldngre in nytt mangan i systemet och vi arbetar
dérfor med att rengéra ledningarna frén de gamla avlagringarna for att minska risken for
missférgat vatten.

Vi anviinder oss av ndgot som kallas spolplaner, vilket innebér att samhéllet blir indelat i omraden
for att pa sa effektivt sétt som mdojligt tvinga vattnet genom ledningarma. Det gor vi genom att
Oppna och stéinga brandposter. Nér vattnet rusar i ledningen lossnar avlagringar fran ledningens
insida.

Vi mirker en stor skillnad pa inkommande klagomal. Detta kan bero pé att véra abonnenter vant
sig och spolar tills det blir rent utan att ringa in klagomalet eller att det faktiskt blivit béttre.
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Vatten och avloppsverk

Under 4ret har vi producerat 2,38 miljoner kubikmeter dricksvatten, salt 1,71 miljoner och tagit
emot och renat 3,56 miljoner kubikmeter avloppsvatten. Vi har renat avloppsvatten frén 12 ton
fosfor och 62 ton kvéve.

I Kolsta har arbetet med att bygga ut befintligt vattenverk fortsatt och avtal ar skrivet med
entreprendr for processdelen.

Kommunévergripande arbeten
Arbete med stora och smé detaljplaner, dagvattenplan och fordjupad dversiktsplan har pagétt
l6pande under aret samt forberedelse for inflytt i Vistra Milardalens Energi och Miljé AB.

VA-planarbete
Arbete med att ansluta fastigheter utmed Norra mélarstranden till det kommunala vatten- och
avloppsnitet har fortsatt under 2019.

Under aret har beslut frén Hogsta forvaltningsdomstolen géllande anldggningstaxa och
verksamhetsomrade samt frin Hogsta domstolen géllande vattendom for sjoforlagd ledning
meddelats. Kommunen fick rétt i bada fallen. Lantméteriet kan da fortsétta med arbetet med
forrittningen for ledningsrétter.

Bidragen till de kommungemensamma malen

| | Tre symboler betyder | | Tva symboler betyder l En symbol visar att

s ¢o att malet &r uppfylit. +» att malet delvis ar +  maletinte ar uppfyllt.
uppfylit.
Trenden jamfort med tidigare &r visas med en pil. / r— \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Tekniska kontoret bidrar till malet genom att leverera sikra VA-system samt gatu- och parkmiljoer
av hog kvalitet.

Maluppfyllelse

& =
&
& m—

Malet ar uppfylit Lika som foregéende ar

Resultat
Kolsva vattenledningsnét har spolats.

Tillgéngligheten #r hog. Vi svarar pé fragor och tar emot synpunkter frén allménheten kl. 8-16.
Ovrig tid gar samtalen till SOS alarm och kopplas dérifran vidare till jourhavande vid behov.
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Mal - En kommun med inflytande och bra kommunikation

Tekniska kontoret bidrar till méalet genom att 16pande tillgodose allminhetens informationsbehov
och hantera inkomna #renden systematiskt.

Maluppfyllelse

|

Malet ar uppfyllt Lika som féregéende ar

Resultat
Information sker 16pande pa kommunens hemsida, Facebook, VA-nytt och i de lokala tidningarna.

Vi ser till egen personal har ritt information for att kunna férmedla vidare.

Vi hanterar felanmélningar pé ett korrekt sétt for snabbast mojliga atgérd.

Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Tekniska kontoret bidrar till mélet genom forebyggande underhall och fysisk planering av
infrastrukturen.

Maluppfyllelse

1l —
200

Malet ar uppfylit Lika som féregéende ar

Resultat
Milet uppnds genom att sikra tryggheten inom véra ansvarsomréiden.

Handelser

Under 2019 har vi infort 30 km/h p& Borgméstaregatan, Scheelegatan, Kolsvagatan, Malmgatan,
Byjordsgatan och Bruksgatan. Dessutom har vi infort 40 km/h ps Agirdsgatan, Barnhemsgatan,
Lotgatan, Sveavigen, Glasgatan, Tunadalsgatan, Furuvigen Dybecksgatan och Stationsgatan.
Gatu- och parkavdelningens mal 4r att enligt hastighetsplanen sinka hastigheten pé fem gator per
ar i kommunen.

Tillsyn av livraddningsutrustningen efter Valsta-, Kolsta och K6pingsan sker kontinuerligt for att
uppritthalla en trygg miljo i omradet.

Vi har under éret deltagit i kommunens Folkhlsord.

Mal - Aktiv fritid och bred kultur till alla

Tekniska kontoret bidrar till mélet genom att se till att kommunens medborgare har tillgéng till ytor for
fritidsaktiviteter samt mdojlighet att komma ut i naturen i niromradet.

Maluppfyllelse

Malet ar uppfylit ®ee Lika som féregdende ar —)

Resultat
Milet uppnds genom att vi deltar i planeringen av olika kulturevenemang, skter om kommunens
bollplaner pé allmén plats och smyckar staden utifran sésong.

Héandelser

Vi har under éret varit behjélplig vid storre trafikomledningar vid tex marknader.
Vi har under éret fortsatt den uppskattade utsmyckningen av kommunens ytor med
sdsongsspecifika arrangemang.
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Mal - Miljéarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat
Tekniska kontoret bidrar till malet genom att aktivt arbeta for en héllbar miljo.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfylit Lika som féregdende ar /

Resultat
Vi har sex indikatorer kopplade till detta mal. (Se sid 21.)

Vi har natt malet for alla sex indikatorer.

Héndelser

Ett mél var att faststilla Kindbro som vattenskyddsomréde. Detta &r ett arbete som stricker sig
dver flera ar och kommer #ven att fortséitta under 2020. Vattenskyddsomréde med foreskrifter
skickades in under aret till Linsstyrelsen for faststéllande.

Arbete 4r paborjat med att infora braddmétning pd 100 % av Hedstrémmens braddpunkter. Detta
ir ett arbete som striicker sig 6ver flera ar och kommer &ven att fortsétta under 2020. Det finns en
skriftlig budget pa plan framtagen. Tre braddmétningar har inforts under 2019.

Tradplanteringar fortsétter enligt Tradplanens intentioner. Under aret planterades 41 trad.

Vi har under aret avyttrat 12st dldre fordon till formén for nyare miljovénligare, moderna
alternativ, av dessa 12 sd #r sju nya gasbilar. Ingen utdkning av det totala antalet personbilar har
skett under 4ret.

Képing 4r en Hall Sverige Rent kommun och vi &r varje ar med och anordnar en skrépplockardag.
Skripplockardag planerades och utfordes den 7/5. Arets tema var mikroplast och vi delade ut
kassar med texten "EN PLASTKASSE MINDRE" pé ena sidan och informationstext om plast i

véra sjéar och hav pa andra sidan av kassen. Kassen kan anvéndas om och om igen och sedan
atervinnas. Anméilningarna nadde rekord pd 2 131 deltagare.

Mal - Attraktivt boende

Tekniska kontoret bidrar till méalet genom att delta i planering och byggnation av attraktiva
bostadsomréden.

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit Battre an foregaende ar /

Resultat

Tekniska kontoret har under aret arbetat aktivt tillsammans med andra forvaltningar med att
planera bostadsomraden. Kontoret har dven utvecklat och renoverat parker/lekparker samt anlagt
géng- och cykelbanor till och fran bostadsomréden.

Héndelser

Vi har under &ret deltagit i planering och projekterat nya bostadsomréden i Munktorp och Véstra
Sémsta. Under 2019 har vi anlagt infrastruktur for villatomter och radhusbostéder vid Skogsledens
forlangning.

Under aret utfordes en upprustning av Floraplans och Travgatans lekplatser.
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Mal - Arbete och néringsliv

Tekniska kontoret bidrar till mélet genom att delta i planering och byggnation av nya
verksamhetsomraden. Vi verkar for ett gott samarbete med néringslivet.

Maluppfyllelse

o m—
¢ ==
o=

Malet ar uppfylit Lika som féregaende ar

Resultat

Vi har under aret fortsatt samarbeta med Samhillsbyggnadsforvaltningen angéende framtagning
detaljplan for Ullvi dngar. Vi har ocksa deltagit i fortsatt utveckling av hamnomradet.

Mal — Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Tekniska kontoret bidrar till mélet genom att tillhandahélla attraktiva och sikra utemiljoer.

Maluppfyllelse

Malet ar uppfylit Lika som féregaende ar

Resultat
Tekniska kontoret haller god och hog sékerhet pa lekplatser och utemiljoer.

Héndelser

Alla kommunens lekplatser har sikerhetsbesiktats under véren och allvarliga fel och brister har
atgdrdats. Tillsyn av lekplatserna har utfbrts varannan vecka med extra funktionskontroll i januari,
april, juni och september.

Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Tekniska kontoret bidrar till malet genom att samverka med skolan.,

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit Lika som féregéende ar

Resultat
Tekniska kontoret har erbjudit praoplatser for alla grundskoleelever som 6nskat.

Redovisning av sérskilda uppdrag

Uppdrag Aterrapportering 2019

Att sténdigt arbeta for effektiviseringar och Tekniska kontoret samarbetar med flera
samverkan i den kommunala organisationen forvaltningar i olika former. Samverkan och
ar ett gemensamt uppdrag for samtliga, utbyte inom och mellan
styrelse/ndmnder/férvaltningar. styrelse/namnder/férvaltningar uppmuntras.
Férslag for utdkad cykelparkering vid Cykelgarage &r byggt och vi har anlitat en
jérnvagsstation. konsult som skoéter driften och

passagesystemet. 72 cyklar ryms.
Cykelgaraget stod klart under hésten 2019.
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Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2019

Planera for att arbeta fram en dagvattenplan.  Projekigrupp och konsultstdd etablerat.
Arbetet ar paborjat och planen &r att det ska
fardigstallas under 2020.

Ta fram underlag fér byggande av rondell pa

Uppd t pagar till d
Ringvagen vid entré Kdping. Rpgiadetipagan isammans me

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Under 2019
har tekniska kontoret ritat upp tva alternativa
forslag till hur en cirkulation kan se ut pa
platsen. Aven kontakt har tagits med en
trafikkonsult for att detaljstudera eventuella
anpassningar av gator i anslutning till den
tdnkbara platsen. Bada alternativ innebar att
privat mark maste tas i ansprak samt att
detaljplanen behdver andras.
Samhallsbyggnadsférvaltningen har pabérjat
ett detaljplanearbete och ett antagande av
detaljplanen berdknas kunna ske under
kvartal 4 2020. Parallellt med detaljplanen
kommer samhallsbyggnadsférvaltningen féra
forhandlingar med markagarna angaende den
mark som kommunen behéver fér att kunna
bygga cirkulationsplatsen. Byggnation av
cirkulationsplatsen beraknas da kunna
paborjas under 2021.

Kvalitetsarbete

Tekniska kontoret har deltagit i kommunens gemensamma kvalitetsgrupp dir man drivit
kommungemensamma frégor. Det stora arbetet under 2019 har varit, nya kommungemensamma
maél som skall gélla 2020 — 2027 och en ny styrmodell. Vi har dven deltagit i den
kommungemensamma gruppen som arbetat med att informera sig om vilket verksamhetssystem
som #r lampligt for kommunen, Stratsys eller motsvarande.

Vi har under aret dven arbetat med att komplettera delegeringar pa forvaltningen och pabdrjat
arbetet med att anpassa delegeringarna till VME

Intern kontroll

Tekniska kontorets internkontrollplan med 6 kontrollmoment har {6ljts upp. Omradena for
uppfoljning har varit GDPR, systemforvaltning, myndighetsutdvning, arbetsmiljo och externa
webben. Kontrollen visar att de flesta kontrollmomenten fungerar utan anmérkning, men att det
finns brister inom vissa omraden. De avvikelser som kommit fram beror péa bristande information
och avsaknad av gemensamma rutiner och dokumentation.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning
Verksamhet skattefinansierad G GED! Intakt Netto Budget Avvikelse

Industrispar 1558 774 784 784 0
Gator och vagar 106 882 74 684 32199 33 316 1117
Park 13 707 246 13 461 13 246 -215
Administration och service 14 284 13 881 402 402 0
Brandvatten och Véstra Skedvi 1028 107 921 830 -91
Summa 137 459 89 692 47 766 48 578 812

Kommentarer till driftredovisning
Budgetdverskott: 812 tkr

Den skattefinansierade verksamheten visade ett budget6verskott pa 812 tkr. Det avser till storsta
delen vakanser. Kostnaden for att tillhandahdlla brandvatten och tillsyn av vattenverk i Vistra
Skedvi har varit 91 tkr. hogre #n tilldelade medel.

Avvikelse
-2 386

Intakt
57 053

Kostnad
59 439

Verksamhet avgiftsfinansierad Netto Budget

Vatten och avlopp 2 386 0

Kommentarer till driftredovisning
VA budgetunderskott: 2 386 tkr

Underskottet kan hérledas till 6kade drift och underhéllskostnader sdsom slamomhéndertagande,
kemikalier samt mindre forsdlt vatten &n budgeterat.

Investeringsredovisning - verksamhet

Verksamhet skattefinansierad Redovisning Budget Avvikelse
Industrispar 332 402 70
Gator och vagar 30635 70 900 43 265
Park 3242 10124 6 882
Hamnen (exkl bidrag fran EU) 64 259 307 960 231 408
Summa 98 469 392 386 293 917

Investeringsredovisning - projekt

Hela projektet t o m 2019 och framat

Redov
iar
5138
58 033
1087
1364
2196
1079
1911
831
1338
2645
2149
531

Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar

overstigande 1 000 tkr, 2019

N&mnd/projekt Stanar fafJ.Z'lféﬁi bug‘gr;
Hamnen Beslutssteg | 2013 2020 7 026
Hamnen Beslutssteg Il 2018 2020 68 440
Hamnen Beslutssteg i 2018 2022 232495
Maskiner 2019 2019 1520
Kaptenen i 2018 2021 4630
Mellanlager 2018 2019 1094
Toppbeldggningar 2019 2019 3744
Glasgatan toppb. 2019 2019 1200
Vasterasvagen toppb. 2019 2019 800
Vidhemsomrédet toppb 2019 2019 1200
Gang- och cykelvagar 2019 2019 4046
Tunadalparkeringen 2016 2019 555

Budget

492 700
79 000
238 000
1520
8811
1700
3744
1200
800
1200
4 046
2000

Redov

47 814
68 594
6 592
1364
6377
1686
191
831
1338
2645
2149
1976

Avvikelse

1886
10 406
231 408
156
2434
14
1833
369
-538
1445
1897
24

Prognos
Avvikelse

-24 000
27 000
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Belysningsprogrammet 2019 2019 3545 1381 3545 1381 2164
Karlsdalstorg 2016 2019 2984 87 7100 4204 2 896
Floraplans lekplats 2019 2019 1200 1121 1200 1121 79
Skogsleden expl. 2018 2020 16 488 8633 19 000 11 145 7 855 4700
Vastra Sémsta expl. 2018 2021 1200 1130 10 000 1214 XXX 0

Kommentarer till investeringsredovisning

Avvikelsen beror till storsta delen av tilldelade pengar f6r hamnutveckling dér tilldelade medel
stricker sig dver flera ar och budgeterade mede! for exploatering.

Hamnen

Projektering och planering

Under &ret har projektering av muddring och solidifieringen fortsatt i samarbete med
Sjofartsverket och Vésterds kommun. En forsta intern granskning har skett i projektgruppen och en
externgranskning av det materialet har inletts.

Ett gemensamt avtal mellan parterna betriffande genomforande 4r i slutskedet och firdigstilldes
under &ret.

En upphandling av hantering av muddermassor gemensamt med Vasterds stad planeras, detta
kriver att respektive parts aktiviteter synkroniseras. Dér Visterds massor som skall upp pé land &r
upphandlade, resterande del av massorna upphandlas 2020.

Forfragningsunderlag for flytt av VA ledning och ny infartsvég har fardigstillts
Forfragningsunderlag for VA-arbeten etapp 1 har firdigstillts
Magasin 19

Projektering av forfrigningsunderlag av Magasin 19 har skett i tv omgéngar. Efter att projektet i
samarbete med Mélarhamnar och magasinprojektorer tagit fram en enklare variant pd Magasin
togs ett nytt forfragningsunderlag fram och upphandlingen fullgjordes.

Ammoniakledning

Efter besked frén tillsynsmyndigheten att det inte foreligger hinder for flytt av befintligt lige av
ammoniakledningen pabérjas denna projektering. Denna projektering har inte prioriterats under
perioden. Projekteringen planeras att fortgd under 2020.

Hamnlayout

Regelbundna layoutméten har héllits under aret dir Milarhamnar, Yara och Nordkalk har fétt
mojlighet att limna synpunkter pa framtida hamnlayout och koppling till verksamhetsytan pa
Sjotullen 1:2. Fragor om logistik, infarter, och framtida ytbehov har diskuterats. For utvecklingen
av verksamhetsytan &r projektet beroende av att arbetet med detaljplanen fortsétter enligt plan.

Fastighet Sj6tullen 1:7 (Yaratomten)
Befintliga massor har kontrollerats genom ett antal provgropar. Vissa massor kommer troligen
vara tvungna att bortforslas som avfall, vi avvaktar rapport. Projektering av ytan har genomforts.

Pégaende arbeten i hamnen under 2019

Rivning Magasin

Byggnation Magasin 19 slutférdes under aret. Slutbesiktning genomftres under hdsten och
magasinet togs omgaende i fulldrift.
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Byggnation Inre langkajen (spontkajen)

Pga stora problem med framdriften blev projektet drygt 20 veckor férsenade vilket dess bittre inte
forsenade andra arbeten i projektet. I November genomfdrdes slutbesiktning och darefter togs
kajen omgéende i drift. Vissa arbeten med fendrar aterstar.

I projektet har det patriffats rester av éldre oljeledningar med forekomst av PAH (polycykliska
aromatiska kolvite), gamla byggnadsfundament, blockforekomst i spontlinjen och asbest.

I entreprenaden har dven asfaltytor och linjeavvattning utforts utefter kajbandet.

Ovriga arbeten
Andra mindre arbeten har utforts s som anordnande av separat entreprenadinfart for att sérskilja
byggtrafik frén hamnens arbeten och en vég upp till ny lagringsyta vid Yaras cisterner.

En ny yta for hantering av armering har hardgjorts.
Ledningar pé solidifieringsytan har flyttats.

Asfaltering samt asbestsanering utanfor Magasin 19

Kaptenen Il

Under 2019 har renovering (nytt) av tak med tillhérande tilldggsisolering utforts pa
huvudbyggnaden, och en befintlig tillbyggnad av fordonsverkstaden har utrustats med nya portar
och nytt véirmesystem.

En mindre renovering av dom ytor som rérnétsavdelningen utnyttjar som métarrum har skett
2 150m? asfalt har lagts p& garden.

En genomgéng och fornyelse av utrymningsplaner och nédbelysning har gjorts.

Melianiager

Vi har under 2018 och 2019 i samband med exploateringen av Skogsleden paborjat anlidggandet av
en mellanlagringsyta fér material som uppkommer i vér verksamhet, detta kan vara olika typer av
schaktmassor s som sten, betong asfalt, stubbar och grus.

Ytan skall fungera som ett mellanlager av material uppkommit i vér verksamhet for vidare
transport till slutdeponi, samt ge oss mojlighet att foridla material for ateranvéindning i vira
verksamheter.

Den totala ytan p& hela omradet uppgér till drygt 16 000 m? varav ca 10 000 m? for nirvarande #r
uppgrusad och kan anvéndas, den kvarvarande ytan kommer succesivt att anliggas. Runt omradet
anldggs en jordvall som kommer att planteras, denna vall fungera b&de som insynsskydd samt
bullerdéimpande. Planen 4r sedan att anlégga ett staket runt hela omradet.

Maskiner
Ink&p av en hjullastare till Driftavdelningen.

16



Arsredovisning 2019, tekniska kontoret

Toppbeldggning

Glasgatan (Nygatan-Jdrnvégsgatan)

Den norra delen av Glasgatan har fatt ny beldggning. Beldggningsarbetet var planerat fram till
Jarnvigsgatan, men arbetet avbrots efter Otto Hallstroms vég,. Stora ojémnheter/séttningsskador
har upptickts p& Glasgatans s6dra del som kréver vidare utredning innan den sista strickan far
beliggas. Inledande kontakt har tagits med geotekniker. Beldggningsarbetet omfattade 2 765 m2
av planerade 5 000 m2. Resterande delen av Glasgatan 4r planerad att utforas efter ridgivning frin
geotekniker under 2020.

Visterdsvigen

Visterasvégen har pa strickan mellan Arbmans vég och Visterastullen fitt ny beldggning.
Strickan har frésts, justerats och belagts med stenrik asfaltbetong. Beldggningsarbetet omfattade
6 740 m2. Parallellt med beldggningsarbetena har en gang- och cykelpassage renoverats som en
trafiksikerhetsatgird. Aven en ny belyst busskur har samordnats tillsammans med Region
Vistmanland. Tillsammans bidrar dessa satsningar till en helhetsldsning som forbittrar
trafikmiljon for sivil fotgdngare, cyklister och fordonsforare.

Vidhemsomrédet

Vidhemsvigen, Dalvigen, Backvégen, Akervigen, Johannisdalsvigen, Vitsippsvigen och
Blasippsvégen fick ny beldggning. Gatorna har anpassats till befintliga infarter genom att riva
befintliga gingbanor och gora i ordning vinge pa ena sidan och en ny gangbana med 6verfartsstod
pa den andra. Beldggningsarbetet omfattade bade korbanor (9 000 m2) och gingbanor. Totalt ca
13 000 m2,

Ovriga Toppbeldggningar
e Ringvigen pé strickan Nytorpsvigen-Ostanasvigen fick en ny beldggning. Strickan har
frésts, justerats och belagts med stenrik asfaltsbetong. Beldggningsarbetet omfattade 2
175 m?

e Sveavigen pa strickan Torggatan-Agérdsgatan fick en ny beldggning. Strackan har frésts,
justerats och belagts med stenrik asfaltbetong. Beldggningsarbetet omfattade 2 890 m?

e  Mariavégen i anslutning till smabatshamnen fick en ny beldggning. Strickan har jamnats
av och belagts med asfaltbetong. Beldggningsarbetet omfattade 2 100 m?

o  Tunadalsgatan pa striickan Torggatan-Aggrdsgatan fick en ny beldggning. Strickan har
frists och belagts med stenrik asfaltbetong. Beldggningsarbetet omfattade 3 520 m?

Gang- och cykelvdgar

Tekniska kontoret har under &ret fortsatt sitt arbete med att utvidga kommunens nét for gdng- och
cykeltrafik i den befintliga stadsmiljon. Mellan Region Viastmanlands sjukhus och
jarnvagsstationen finns nu 200 m nyanlagd géng- och cykelvdg. Aterstaende arbeten med
bussfickan vid korsningen dver Jarnvigsgatan 4r planerade till 2020.

Lings med Sveavigen mellan Torggatan och Atgérdsgatans finns nu ca 410 m nyanlagd géng- och
cykelvig. Projektet har kostat mindre #n budgeterat tack vare kostnadseffektiva val vad giller
gang- och cykelpassagen och forsiktiga arbeten i nérheten av befintliga trdd. Dessutom har
kommunen erhéllit bidrag i form av statlig medfinansiering for detta projekt.
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Cykelparkering jarnvdgsstationen

Detta &r den sista etappen av en satsning pa att utéka cykelparkeringsmojligheter i néirheten av
stationshuset. Ett 1ast och belyst cykelgarage med plats for 72 cyklar har firdigstillts. En
cykelpump har ocks3 installerats vid sidan om. En upphandlad konsult skéter driften av ett
clektroniskt passagesystem. Projektet blev klart under hosten. Projektet har varit dyrare 4n
beriknat pa grund av att det var nodvindigt att gjuta en hel betongplatta med brunn;
installation/montage av cykelgaraget gjordes med hjélp av en extern entreprenér i stillet for i egen
regi; kompletteringar med cykelpumpen, passersystem, belysning, kabelmitarskap, elcentral,
kablage, kanalisation och abonnemang var inte heller inrdknat i borjan.

Karlsdals torg och parkering

I renovering av torget och dess tillhorande parkering ingick omfattande markarbeten, nya
beldggningar, flytt och dteruppbyggnad av en del av muren, ny markutrustning och effektbelysning
samt nya planteringsbéddar. Plantering av véxter gjordes under véren 2019,

Tunadalsparkeringen

Parkeringen hade dragits med stora svackor i manga &r och nér det var dags for nyasfaltering
passade TK pé att dtgirda dessa samt gora en allmén uppsnyggning. Innan arbetet kunde p&bdrjas
gjordes en arkeologisk undersdkning dir man bl a &terfann den gamla kullerstenslagda
Jammertunagatan ca 50 cm under asfalten. Projektet slutfordes 2019 efter att planteringar gjorts.

Belysningsprogrammet

Under 2019 realiserades en efterlédngtad satsning pd att férbéttra belysningen i centrala Koping
enligt Belysningsprogrammet. De globformade armaturer som tidigare befann sig pa platsen hade
en formmdssig renhet men skickade mycket ljus till ingen nytta rakt upp mot rymden. Genom att
byta ut dessa mot 80 nya led-armaturer har tekniska kontoret forstérkt belysningen p& Stora gatan
och liangs delar av dpromenaden. De nya armaturerna #r betydligt mer energieffektiva &n de forra.

Floraplans lekplats

I somras renoverades Floraplans lekplats pa Ostanas. Lekplatsen fick ett blomstertema med ny
lekutrustning, nya mébler och nytt markmaterial. Lekplatsen blev #ven tillgdnglighetsanpassad i
samband med renoveringen. De kontakterna som tekniska kontoret haft med allméinheten sedan
lekplatsen blivit klar pekar pa att den &r ett viilbesokt och uppskattat inslag i omradet.

Exploatering Skogsleden

I slutet av 2019 invigdes ett nytt attraktivt och funktionellt bostadsomréde vid forlingningen av
Skogsleden i Kopings sydvistra del. Utéver 34 villatomter finns det plats for 24 radhusbostider.
Under aret har omrédet forsetts med ny infrastruktur i form av vatten, avlopp, dagvatten,
fjarrvirme, el, fiber, gator, ging- och cykelviigar samt gatubelysning. Marken dr nu tillgénglig for
husbyggnation och vi hoppas att ménga vill flytta in till Kopings nyaste grannskap. Arbete med att
fardigstélla en damm for dagvattenhantering kvarstar. Prognos6verskottet beror pa svérighet att
bedtma arbetet pa varje tomt vid projekteringsstadiet.
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Exploatering Védstra Sémsta

Under 2019 har tekniska kontoret planerat och projekterat exploatering av ett nytt bostadsomride
viister om Brunnavigen i norra Koping. Kostnader for kompletterande inmétningar samt tjénster
inom geoteknik, dagvatten och gatuprojektering dr nddvéndiga for att utbyggnad av omrédet ska
kunna paborjas med en forsta etapp under 2020.

Verksamhet avgiftsfinansierad Redovisning Budget Avvikelse
VA 25130 86 739 61 609

Investeringsredovisning - projekt

Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektet t o m 2019 och framat
overstigande 1 000 tkr, 2019
Planerat Ars- Redov Budget Redov Avvikelse Prognos
N&mnd/projekt Startar fardigstalit  budget i &r Avvikelse
VA
Uppgradering évervakningssystem. 2016 2019 752 726 4 550 4524 26
Norrmalarstrand 2010 2022 54 711 970 60 000 6220 53 780 0
Filteranlaggning vattenverk 2010 2019 -324 1071 73 900 75295 -1 395
Kélsta Vattenverk 2017 2020 3 861 1934 7 100 3973 3127 0
Ledningsnéat 2018 2019 3000 2763 3000 2763 237
Industrivdgens pumpstation 2013 2019 1492 1546 3300 3355 -55
Lars-Uno Lindbergs vég 2019 2020 2400 2045 2 400 2045 355 0
Skogsleden exploatering 2018 2020 8889 10036 11 500 12 647 -1 147 -1900

Kommentarer till investeringsredovisning

Avvikelsen mellan totalt utfall och budget bestér till stérsta delen av Norrmélarstrand projektet
som beriknas vara fardigt tidigast 2022 och tilldelad budget for exploatering som strécker sig dver
flera ar.

Uppgradering av évervakningssystemet
Uppgradering av 6vervakningssystemet samt nytt underhallssystem for vattenverk, avloppsverk,
pumpstationer och tillhorande anldggningar pagar. Systemet &r fiirdigt och driftsatt.

Norrmélarstrand
Arbetet under aret har varit kopplat till vattendomen, dverklaganden och lantmiteriforréttningen.

Filteranldggning vattenverk
Arets kostnader for projektet 4r sista fakturan frén entreprenoren efter godkind anldggning helt
enligt betalningsplan.

Kdlsta Vattenverk
Arets arbete har bestatt av husbyggnation och &terstéllningar runt vattenverket samt forberedelse
for processteget.

Ledningsnét

Kostnaderna bestér av utredningar infor projektering, till exempel filmning av sjélvfallsledningar,
inmitningar av vattengéngar, inkdp av métutrustning och geoteknik men dven framtagande av
dagvattenmodell for Norsabidckens avrinningsomréde samt kommunens véstra delar. Vi har bytt
ventiler pd Vidhemsomradet innan det asfalterades om.

1 samband med tillbyggnad och uppgradering av Kolsta vattenverk behdver vattenutlopp frén
vattenverket ske till K6lstadn for att inte belasta avloppsverket i Kolsta med rent vatten.
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Avloppsledningen som gar under Kopingsén vid Agirdsgatan #r infodrad. Infodring sker med
hjélp av en plaststrumpa som dras in i ledningen och som sedan hérdar med hjélp av vattendnga
eller varmt vatten. Detta for att slippa gréva upp ledningen eller borra for en ny parallellt med den
gamla.

Under 2019 har ocksé ny vattenledning har lagts under jarnvigen vid Volvogatan.

Industrivdgens pumpstation
Ny dverbyggnad, pumpsump och braddbrunn installerades i befintlig anliggning. Arets kostnader
bestdr av slutfakturan efter godkénd anldggning vilket skede straxt innan arsskiftet 2018-2019.

Lars-Uno Lindbergs vig
Renovering av VA-ledningar har utforts genom schaktning.

Skogsleden

Under 2019 har arbetet fortsatt med Skogsledens forldngning dér vi anlagt infrastruktur for 34
villatomter och 24 radhusbostéder. Vi har avverkat skog, schaktat for diken, rensat block och
vegetation for att skapa en terrassyta for en gata. Vi har ocksé schaktat och lagt vatten-, avlopp-
och dagvattenledningar med serviser till de framtida bostdderna. Avvikelsen beror pa bland annat
langsammare framdrift pa grund av hég grundvattenniva.

Verksamhetsfakta

2016 2017 2018 2019
Trafikolyckor
Dédsolyckor Kommunalt vagnat (st.) - - - -
Dédsolyckor Statligt vagnat (st.) 1 - 2 1
Svara olyckor Kommunalt vagnat (st.) - 3 - 8
Svara olyckor Statligt vagnat (st.) - - 2 2
Svara olyckor Ej platsbestamda (st.) 3 - - -
Lindriga olyckor (st.) 87 75 80 64
Vatten och aviopp
Vattenlackor (st.) 22 6 14 18
Nya vatten/avlopps abonnenter (st.) 18 10 5 3
Producerat dricksvatten (m3) 2 336 693 2110 826 2398 412 2385 124
Debiterat dricksvatten (m3) 1688 302 1680 499 1709 451 1 695 070
Ej debiterat dricksvatten (m3) 110 000 97 938 48 931 60 000
Utlackage fran vattenledningsnétet (m3) 538 391 332 388 640 030 630 054
Utlackage fran vattenledningsnatet (%) 23,04 15,7 26,7 26,4
Mottaget avloppsvatten (m3) 2963675 2 862 259 2835834 3 562 921
Debiterat avloppsvatten (m3) 1656 494 1653193 1 595 969 1575 382
Tillskottsvatten (m3) 1295726 1209 065 1 239 865 1987 542
Tillskottsvatten till avloppledningsnétet (%) 44 42 44 56
Utbytestakt ledningsnat (ar) 156 208 196 227
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Framtiden

Utbytestakten p& VA-ledningar kommer inte kunna héllas de ndrmsta aren da resurserna kommer
att behdvas for att bygga ut nya omraden enligt kommunens exploateringsplan och utefter den
notra mélarstranden.

Den pabérjade utbyggnaden av exploateringsomraden har stor paverkan pé forvaltningen med
tanke pa resurser. Resurser kommer att krivas pé exploateringssidan inom flera verksamheter. En
utdkad driftvolym pé grund av exploatering péverkar naturligtvis dven de ekonomiska ramar som
finns i dagslaget.

Fran den 1 januari 2020 tillhor tekniska kontoret bolaget Vistra Milardalens Energi och Miljo AB.
Det innebir att vi far nya regler och lagar att forhélla oss till.

Sammanstillning av indikatorer

Mal Indikatorer 2017 2018 2019 Trend
Trygghet i livets alla  Minska hastigheten pa 5 gator 3 1 15 /
skeenden.
Forbéttra belysningen vid 10 9 10 10 —)
dvergangsstallen
Sakra tva Na Na 3 —
Overgangsstallen/cykelpassager
per ar*
Miljoarbete med Bygga 500 m gang-cykelvag 520 525 760 /
omsorg om
gemensamma
resurser, natur och
klimat
Renovera 1 500m gang-cykelvag 2780 2 950 2 465
per ar \
Plantera 30 trad 34 st 38 st 41 st /
10 % av asfalten som laggs ska 15 % 10 % 13 % /
vara atervunnen
25 % av asfalts grus som laggs 25 % 25% 39 % /
ska vara atervunnen asfalt
Byta ut 2 handredskap per ar* Na Na 3 ==
Alla barn och Renovera 1 lekplats per ar 1 1 /
ungdomar ska ha

goda uppvaxtvillkor

*Nytt mél 2019
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Arsredovisning 2019

Aret som gatt:
Allmint:

1 borjan pé aret slipptes 34 st tomter pd Skogsledens forléngning till kommunens tomtk®d.
Kommunen har forvirvat en strategisk fastighet strax norr om Kopings tétort i anslutning
till KUJ-banan. Malma Prastgéard 1:1 for 7 700 tkr.

Kommunen har forvirvat tva strategiska fastigheter sydvést om Kopings titort. Kopings-
Vallby 4:1 och Angeby 4:4 for 4 300 tkr.

Under 2018 péborjades byggnationen av ett nytt magasin (19) i hamnen. Detta har
fardigstéllts och godkints vid slutbesiktning under éret.

Nybyggnation av badhus och inomhushall p& Koping 6:2. Projekteringen slutférdes under
januari 2018 och byggstart juni 2018.

Generalentreprentr for nybyggnationen: PEAB Sverige AB.

Beriknas klar hdsten 2020.

Budget 371,7 mkr

Ombyggnad av KMW lokal, kv. Vallhall 2.

Lokalsamverkan for Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Skatteverket samt
kommunens verksamheter inom social- och arbetsmarknadsnimndens omrade.
Generalentreprendr H A Stlbygg AB

Byggstart juli 2018

Klart och inflyttning gjordes under hosten 2019.

Budget 49 mkr

Nybyggnation av forskola i Kolsva motsvarande 6 avdelningar.

Entreprensr Ahmans Bygg i Koping AB.

Byggstart augusti 2018.

Inflyttning januari 2020.

Budget 35 mkr.

Markforséljning:

Ko6pings kommun har sélt tva tomtrétter under aret for 482 tkr.
Ko6pings kommun har sélt 4940 kvm verksamhetsmark p& Kramstagatan for 494 tkr.

Markforvérv/byten:

Under &ret har K6pings kommun forvérvat fyra stycken strategiska fastigheter infor
kommande exploateringar. Nagra &r direkt berérda av platser utpekade i &versiktsplanen
medan andra kan komma att vara viktiga i kommande exploateringar som eventuella
bytesaffarer.

Sjstullen 1:7. Forvirvades av Yara AB och ligger i direkt anslutning till hamnen, 3 000
tkr

Malma Pristgérd 1:1. Forvirvades av Pristlonetillgdngar i Visteras Stift fér 7 700 tkr.
Kopings-Vallby 4:1 och Angeby 4:4. Forvérvades av Cancerfonden, Hjart-Lungfonden
och Barncancerfonden for 4 300 tkr.

Ett markbyteavtal om markbyte nordost om Képings tétort har gjorts. Bytet innebr att
Kopings kommun kommer att f& en mer samlad dgandestruktur avseende strategisk
tétortsniira mark. Fastigheter som berors av markbytet &r Nibble 2:1, Nibble 2:2, Somsta
2:5 samt Allesta 4:4.
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Hamnfbrvaltning:

o Under aret blev det nya hamnmagasinet 19 klart. Magasinet &r pa ca 6600 kvm och
primért kommer bulk (16svikt) lagras i det. Invigning skedde den 26 september och da
bjdds det p& hamnburgare.

¢ Under aret har hamnprojektet gatt in i en mer genomf6randefas och markenhetens
deltagande har varit pa byggméten och samordningsmd&ten. Hamnlayouten har diskuterats
och en ny layout har tagits fram.

Fastighetssamordningen

e Utredning pdgér om renovering/upprustning av Nyckelbergsskolan

e Moduler vid Elundskolan uppforda till héstterminstarten 2019

e Utredning géllande Karlbergsbadets framtida anvéndning. Férslag bersknas kunna
presenteras under kvartal 1, 2020.

e Utredning av forutsittningarna for att tillskapa tre nya forskolor, varav tva inom Képings
tétort och en i Munktorp. Utredning pagér gillande placering.

e Utredning av forutsdttningarna for att tillskapa ny grundskola inom Kopings tétort.
Utredning pagéar gillande placering.

e Utredning av forutsdttmingarna for att tillskapa ett LSS-boende inom Kopings tétort.
Utredning pégér gillande placering.

e Utredning av behov och méjligheter for utveckling av Kristinelunds sportfilt”. Utredning
pégér i en samverkan med Kultur & Fritid.

Bidragen till de kommungemensamma malen
I | Tre symboler betyder I | Tva symboler betyder I En symbol visar att

s & att malet ar uppfyllt. s att malet delvis ar = maletinte ar uppfyilt.
uppfylit.
Trenden jamfért med tidigare &r visas med en pil. / —) \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bidrar till mélet genom att vara tillgéngliga, visa ett gott
bemoétande och utan drojsmal hantera drenden och frégor pa ett korrekt och professionellt sétt.

Maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfylit Lika som féregdende ar =

Resultat

Samhillsbyggnadsforvaltningen har utvecklat rutiner for att arbeta med forvaltningens
kvalitetsarbete, klagomalshantering och registrering av telefonforfragningar. Att vidareutveckla
verksamhetens kvalitet &r ett stéindigt pdgdende arbete, analys och bedomning av resultat och
méluppfyllelse ligger till grund for beslut om atgérder for forbattring. Flertalet av forvaltningens
processer ir kartlagda, forbattringsarbete av rutiner och mallar pagér.

Under aret har arbetet fortsatt med att utreda och jamfora drift och underhallssystem f6r mark- och
hamnf6rvaltningen. Ambitionen under 2019 var att hitta ett system som bade kan hantera hamnens
behov samt marks behov for tomtritter samt arrenden. Detta har visat sig svarare #n berdknats da
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det inte verkar finnas négot system pa marknaden som &r bra pé& bégge delarna. Detta arbete har
fatt stétt tillbaka lite p4 grund av ménga andra mer prioriterade projekt under aret.

For dvrigt ska markenheten for att halla hog kvalitet i sitt arbete utveckla kunskaperna i regelverk
och lagstiftning samt genom omviérldsbevakning folja samhéllets utveckling.

Hamnprojektet har gitt in i en alltmer produktiv fas som nu borjar fi konsekvenser for
hamnforvaltningen. Arbete med att tydliggora roller, ansvar och grénssnitt betréffande
hamnfoérvaltningen och hamnprojektet har fortsatt under aret.

Milet beddms delvis vara uppfyllt.

Héandelser

Personalen deltar 16pande i kunskapshdjande utbildningar samt i forvaltningens arbete med
servicefragor, forhallningssétt och rutiner.

Under 2019 har det satsats ytterligare pa kvalitetsarbete fér enheten. Tid har avsatts f6r
framtagande av verksamhetens processer och for att definiera varje process fran start till slut. Nya
mallar har tagits fram for bittre rutiner och for att sékra kvalitetsarbetet.

Hamnforvaltare har shutat under aret. Rekrytering har gjorts och i slutet p& mars 2020 borjar en ny
hamnfdrvaltare. En stor utmaning under tiden vi saknar hamnforvaltare #r att uppritthélla den
goda relationen med verksamhetsutdvaren i hamnen.

Mal - En kommun med inflytande och bra information

Vi ska férmedla information p& webbsidor och i skriftliga dokument som &r aktuell och tydlig med
ett sprakbruk som #r enkelt, vardat och begripligt.

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit Battre an féregaende ar /

Resultat
Markenhetens bidrag till mélet 4r att modernisera hemsidan med baring pé ledig mark samt
markforvaltning. Vi ska dven bidra till marknadsféring av Képings hamn.

Under aret har en ny webbsida tagits fram i ett samarbete mellan K6ping, Arboga och Kungsors
kommuner. Syftet med denna &r att samla all ledig verksamhetsmark p& samma stille for att
underlitta for intressenter och for att marknadsf6ra Véastra Mélardalen tillsammans.

Hamnforvaltaren jobbar kontinuerligt med att marknadsfora Kopings hamn. Detta for att hjélpa
verksamhetsutdvaren i hamnen med att f& nya kunder.

Milet beddms vara uppfyllt.

Handelser

Redovisning och uppdatering av information om ledig mark for etableringar och tillgéngliga
smahustomter sker 16pande pd kommunens hemsida. De stérre exploateringsomrédena har fatt
egna “hemsidor” under koping.se dér man kan hitta mer detaljerad information om respektive
omréde.

Samhillsbyggnadsforvaltningen arrangerade ett “6ppet hus” den 25 april. Det gavs mojlighet till
att prata bygglov, energifragor, planering, lediga tomter med mera.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Vi bidrar till malet genom de faststillda mél och rutiner som ingdr i det systematiska
miljoledningssystemet samt kommunens klimatplan.

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit Battre &n foregadende &r /

Resultat

Kontoret har i det dagliga, 16pande arbetet foljt mil- och handlingsplaner som dr formulerade inom
ramen for miljoledningssystemet samt informerat om energirddgivning i samband med
tomtforsdljningar och dér sa &r mojligt stillt krav pd ur miljésynpunkt bista uppvarmningssystem.
Vidare har vi under aret hojt sikerheten for oljeledningarna efter Sjohagsvégen.

Maélet bedoms vara uppfylit.

Héandelser
Diér mojligheten till anslutning av fjérrvdrme finns, s& siljs alltid smahustomter inklusive
fjdrrvérme.

Befintlig oljeledning efter Sjohagsvdgen har fatt forbattrad sdkerhet genom att skydda den med ett
nytt vigricke. Vigovergéngsbryggan har fatt nya och tydligare skyddsmarkering med reflexer.
Detta for att minska risken for en pakérning av oljeledningen.

Arbetet med att ta fram handlingar for rivning och sanering av Macksta 1:103 . 1:106 (Irisdahls
plantskola) har pagétt under aret. En rivning och sanering planeras ske under 2020.

Arbeten med att kartligga och ta fram forslag till &tgérder for odlingslotterna har paborjats.

Under &ret har diskussion frt med verksamhetsutévaren i Kopings hamn betréffande att
uppmuntra dem till energibesparande 3sningar inom hamnen.

Enligt géillande klimatplan &r malséttningen att energianvéndningen per kvadratmeter i
kommunens lokaler ska minska med 20 % fram till &r 2020 jimfort med baséret 2009. Sex
energieffektiviseringspaket har genomfdrts i kommunens fastigheter och energiférbrukningen har
hittills (4r 2019) minskat med 17,0 % jamfort med basaret 2009.

Mal - Attraktivt boende

Vi bidrar till malet genom att trygga kommunens tillgéng till mark infdr detaljplaneldggning och
genom att tillse att markinnehavet #r sd vilbeldget som mdjligt utifrdn beslutade handlingsplaner.

Maluppfyllelse

* —
> m—
» —

Malet &r uppfylit Battre an féregdende ar /

Resultat

I slutet pa januari slédpptes 34 smahustomter till kommunens tomtké. I samband med detta s& bjod
samhillsbyggnadsforvaltningen in samtliga familjer i tomtkon till en informations kvall.
Anslutningen var god med ca 80 deltagare.

I och med detta tomtslipp samt férdigstillandet av utbyggnaden av omradet Skogsledens

CEIET]

forlangning sa uppfyller vi mélet att” att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att
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det alltid ska finnas minst 20 st lediga tomter i kommunens tomt- och smahusko, fordelat pa olika
omrdden i olika miljéer”.

Vid utgdngen av 2019 var 13 av de 34 smé&hustomtema reserverade och pa en av tomterna har
kopekontrakt skrivits.

Milet bedéms vara uppfylit.

Handelser

Efterfragan p& mark for att bygga nya bostiider har under senaste dret varit hog. Darfor jobbar
kontoret fortlopande med att understka marknaden utifrin mojligheten att gora strategiska
markkop som i framtiden skulle kunna ligga till grund for bostédder, verksamheter eller for att ha
mark att byta med i framtida strategiska markforhandlingar.

Under aret har tre viktiga strategiska markkop gjorts for att sikerstilla marktillgangen for framtida
exploateringar. Kommunen har genom detta ¢kat sitt markinnehav med ca 115 ha mark.

En utredning som ska visa statusen p&4 Mariakajen samt p& Sodra kajen i inre hamnen har
paborijats. Gjordes undervattenscanning for att f& en béttre uppfattning om kajkonstruktionen och
bottenforhéllandena. Detta arbete har sedan under &ret kompletterats med dykningar och
provgropar. En sammanstéllning av detta véntas under forsta delen av 2020. Utifrdn detta kommer
sedan ett &tgirdsprogram att tas fram.

Mal - Arbete och néringsliv

Vi bidrar till malet genom att trygga kommunens tillgéng till mark infor detaljplaneldggning och
genom att tillgodose att markinnehavet &r s vilbeldget som mojligt utifrén beslutade
handlingsplaner.

Maluppfyllelse

o =
»—
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Malet ar uppfylit Lika som féregaende ar

Resultat

Samhillsbyggnadsforvaltningen for en kontinuerlig dialog med aktorer, bade privata och
offentliga, om bostadsforsdrjning och byggande i Képing. En s.k. LOTS-funktion har tillskapats
pé kontoret dar olika externa aktdrer inom néringsliv och/eller kommun kan métas med kort
varsel, som en del i vér service till allmdnheten och foretagen. Detta for att de pé ett samlat stélle
samtidigt ska kunna fa svar pa alla sina fragor.

Det finns en indikator for att mita att vi dr pd vig &t rétt hall som sdger att:
det alltid ska finnas minst 50 000 m? detaljplanelagd mark att erbjuda for olika verksamheter.

For nirvarande finns det ca 60 000 m? planlagd ledig industrimark att erbjuda till forsiljning i
Koping. Efterfragan har dock 6kat vilket gor att behovet av mer detaljplanelagd verksamhetsmark
ar stort.

Under aret har tre viktiga strategiska markkop gjorts for att sékerstilla marktillgdngen for framtida
exploateringar. Kommunen har genom detta 6kat sitt markinnehav med ca 115 ha mark.

Milet bedoms vara uppfyllt.
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Handelser

Efterfrégan pd mark for att bygga nya verksamheter har under aret varit hogt. Dirfor jobbar vi
fortlspande med att undersdka marknaden utifrén mojligheten att gora strategiska markkop som i
framtiden skulle kunna ligga till grund for bostdder, verksamheter eller for att ha mark att byta
med i framtida strategiska markforhandlingar. Efterfrigan p4 lite storre industritomter har dkat och
for att kunna matcha efterfrgan skulle planprogram och sedan detaljplan for Vallby-Ullvi behdvas
tas fram,

I kommande detaljplan for Ullvi Angar planeras for ca 7 ha verksamhetsmark. Detta blir ett
vilbehovligt tillskott till ledig verksamhetsmark.

Detaljplanearbete pagér for Sjstullsomradet. Omrédet kommer att anvéindas som plats for att ligga
férorenade muddermassor pé for att sedan kunna anvéndas som verksamhetsmark. Tillskottet till
ledig verksamhetsmark blir ca 10 ha.

Overgripande exploateringskalky! utifran planskiss for Vallby-Ullvi togs fram infor arsskiftet
2014/2015 som ett underlag infor forhandlingar om markbyten och markforviry. Darefter har
arbetet med planprogram avstannat. Detta i viintan pd inriktningsbeslut om fortsatt planering av
omrédet samt beslut om medel for de utredningar som krévs for planering av verksamheter och
bostéder.

Midlarprojektet bjuder 16pande in till dialogméten tillsammans med hamnaktérer, industrier och
transportbolag runt Milaren didr hamnfrvaltningen deltar f6r Kopings kommuns del. Detta i syfte
att visa att Mélarens innersta hamn, Kpings hamn 4r en hamn dér transporter med fartyg ska vara
och &r l6nsamt.

Under 2018 péborjades byggnation av ett nytt magasin (19) i hamnen. Detta har fardigstillts och
godkints vid slutbesiktning under &ret. Magasinet 4r redan fullt uthyrt.

Olika kranlyft, ddr temporéra forstdrkningsétgdrder har var nddvéndiga pa kajen for att klara
héllfastheten, har gjorts under 2019. Hamnfbrvaltaren bevakar dessa och godkénner berikningar
och forstirkningsatgérderna innan lyften far goras.

Redovisning av sédrskilda uppdrag

Redovisning av sédrskilda uppdrag 2019

Uppdrag Aterrapportering 2019

En genomlysning/férdjupad utredning om framtida Utredning pagar
behov av lokaler for férskola och grundskola. Likasa
for aldreomsorgen.
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Redovisning av siirskilda uppdrag beslutade fére 2019

Uppdrag Aterrapportering 2019

2015: Kommunens fastighetsbestand: Pagar
underhallsinventering av byggnaderna med

utgangspunkt fran verksamheternas

funktionskrav, 14g miljébelastning och god

ekonomisk hushallning

2016: Samordning av aldreboenden i Kolsva till 21/5-19 beslét Ksau att uppdra till Képings Bostads

Ekliden AB, under forutséttning att styrelsen for bolaget
stéller sig positiva till forslaget, att i samverkan med
kommunen pabdrja och lata genomfdra
lokalanpassningarna pa Ekliden, sa att en
samordning blir mojlig. Projektering pagar.

2018 Standigt arbeta for effektiviseringar och Pagar standigt

battre samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

2018 Med helhetsyn utreda behov och Pagar
mdjligheter fér utveckling av Kristinelunds
sportfalt

Kvalitetsarbete

Samhillsbyggnadsforvaltningen har deltagit i kommunens kvalitetsgrupp géllande
kommungemensamma frégor.

Forvaltningen har under 1&ng tid arbetat efter uppgjorda rutiner, mallar och anpassade system for
olika drenden. Arendehanteringen har 6verlag en god struktur som i vissa delar dessutom &r
lagreglerad vilket &r styrande for handldggningen och en viss garanti for kvalitet

Forvaltningen har under &ret arbetat med verkstillighet av omorganisation steg 1, att
fastighetssamordningen inforlivades i férvaltningen vid arsskiftet 2018-2019. Dessutom har
forvaltningen arbetat med planering och verkstillighet av omorganisation steg 2, sammanslagning
med miljékontoret. I samband med detta har vi bl.a. under &ret sett Sver reglementet och
delegationsordningen. Vissa forenklingar av processerna, som delegationsbeslut vid samréds- eller
granskningsbeslut av detaljplaner har inf6rts. Motesstruktur for nya forvaltningens ledningsgrupp
har justerats for att undvika jévsituationer.

En genomlysning av lokalforsérjningsfragorna och fastighetssamordningen i kommunen har
paborjats.

Forvaltningens alla enheter har genomgatt eller kommer att genomgé en teambuildning, for att
forbittra samarbete och samverkan inom och mellan enheterna och fa bittre effektivitet i
verksamheterna.

Intern kontroll

Samhillsbyggnadsndmnden antog i februari 2019 en plan for intern kontroll i vilken beslutades att
kontroll skulle ske av kontroll av om styrande dokument dr uppdaterade, félja upp planldget for
kommunens detaljplaner samt hur mdnga bostdder som de bedéms kunna ge, kontroll att
introduktion av nyanstdllda genomfors samt kontroll av att systematisk arbetsmiljogenomgdang
enligt Arbetsmiljéverket med brand- och sdkerhetsinformation sker. Kontrollen visar att
kontrollmomenten fungerar utan anmérkning i alla granskningsomréden.

Harutover beslutade kommunstyrelsen om rutin for utldmning av registerutdrag (GDPR),
systemforvaltningsplan for ar 2019-2020 finns, systemforvaltare finns till de datasystem som
anvdnds, rutin for hantering av post och e-post vid franvaro, handlingsplan mot hot och vald finns,
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kontaktuppgifier till fortroendevalda pd externa webben inom Kopings kommun som
kommungemensamma granskningsomréden for 2019.

Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Markf6rsérjning 1381 -1 886 -505 -202 303
Arbetsomrade/lokaler, tomtratter 5 -316 =311 -302 9
Bostadsverksamhet, tomtréatter 477 -2 895 -2418 -2 237 181
Hamnen 3921 -5 396 -1 475 -1323 162
Lokalférsérjning 95725 -19 907 75818 76 018 200

Summa 101 509 -30 400 71109 71954 845

Kommentarer till driftredovisning
Mark

Mark redovisar dverskott med 645 tkr

Overskottet beror pa bland annat en icke budgeterad intiakt pa 220 tkr for utlésen ur delar av
Akerbos hiradsallménning, okade arrendeintikter och tomtritter samt 6kade hyresintakter i
hamnen.

Fastighet
Fastighet visar ett 6verskott med 200 tkr

Prognoser under &ret frin KBAB f{or drift och skotsel av kommunens fastigheter har pekat mot ett
underskott pd 2,9 mkr. Den milda och snofattiga vintern samt storre hyresintékter &n budgeterat
har inneburit att underskottet har kunnat inarbetas.

Utfall i férhéallande till budget

KBAB Service 2015, 20186, 2017, | 2018, 2019,
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Fastighetsel -0,3 -0,7 0,0 0,0 -0,4
Uppvarmning -0,7 -1,4 +0,1 -1,3 -0,3
Reparationer + underhall -0,6 -0,9 -0,1 +1,2 +1,1
Vatten - -0,2 -0,3 -0,6 -0,2
Ovrigt (f-skotsel, stad, soph.) -0,2 +0,6 +0,1 -0,4 -1,6
-1,8 -2,6 -0,2 -1, -1,4

Kostnader lokalférsérjningen Képings kommun 2014-2019 i tkr

Diff
2015 2016 2017 2018 2019  18/19 %
Vatten 1744 1591 1694 1986 1629 -18 %
Fastighetsel 8840 9244 8498 8465 8851 +5%
Uppvéarmning 9696 10418 8892 10270 9318 -9%
Sophantering 1257 1218 1332 1282 1580 +23 %
Sotning 208 207 219 189 223 +18 %
Rep/underhall 7985 8126 8669 7582 7700 +2%
Fastighetsskotsel 8038 8118 8966 9249 10139 +10 %
Administration 5190 5186 5196 5196 5196 0%
Stadning 16306 16595 17554 18384 19005 +3%

59265 60703 61020 62603 63641 +2%

Under 2015-16 har tva nya fastigheler lillkommit; férskolan Skogsborgen och férskolan Kompassen

Under 2017-18 har fler utokningar med modulbyggnader skett, vilkei bl a resulterat i ékade kostnader for sladning
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Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar 2018 Hela projektet t o m 2018 och framat
overstigande 1 000 tkr,
61594 Badhus+hall, proj. 2016 2017 -5,8 0,1 29,7 35,6 -5,8 -5,8
61601 Ombyggnation KMV 2017 2019 31,6 38,4 54,3 61,1 -6,8 -6,8
61602 Energieff. nr 6 / M-torp 2017 2018 2,0 0,6 4,9 35 1,4 0
61603 Nybygg forskola Kolsva 2018 2020 250 224 37,3 34,7 2,6 0
61608 Badhus+hall, byggn. 2018 2020 3119 196,7 371,7 256,5 115,2 0
65404 Riv/San Macksta 2019 1,1 01 1,1 0,1 1,0 0
65406 Byte bro vid Kbistaan 2018 30 0 3,0 0 30 0
65472 Hamnen, forst.underh. 2018 1,1 05 1,1 05 06 0
65473 Hamnen, Magasin 9/19 2018 2019 21,5 234 37,2 39 -1,8 -1,8
65475 Bes/Insp Mellanhamn 2019 1.0 0,3 1,0 0.3 0,7 0
Investeringsredovisning - verksamhet
Verksamhet Budget Redovisning Avvikelse
61001 Lokalférsérjning, investeringar 885 419 466
61569 Avlopp, Vastra Skedvi* -158 0 -158
61575 Ombyggnation S:t Olov* -5 813 61 -5 874
61577 Nybyggnation fsk 4 avd, Kompassen™ -935 0 -935
61581 Badhusutredning, Karlbergsbadet -758 0 -758
61586 Forskolemoduler Kolsva* -89 0 -89
61587 Utescen, Folkets Park* -52 0 -52
61589 Ventilation, Ullvi* 695 0 695
61590 Férskolemoduler, Kristinelund* -382 0 -382
61591 Modul, Munktorp* =77 0 -77
61592 Modul Kolsva 2016* 294 0 294
61593 Nystromska garden* -236 0 -236
61594 Nybygg, badhus-hall, utredn+proj* -5 826 118 -5 944
61595 Brogarden, renovering* -433 0 -433
61596 Baatska villan ombyggnation till Igh* -2127 0 -2127
61597 Kopings IP — entré och parkering® -149 0 -149
61598 Ullvi, takrenovering® -84 0 -84
61599 Férskolemodul, Koltrasten 2016 -194 0 -194
61601 KMV — lokaler Af* 31618 38 481 -6 863
61602 Energieffektivisering nr 6, Munktorp 2038 605 1433
61603 Nybyggnation fsk Bergtorpet, Kolsva 25 006 22 443 2 563
61604 Sarskolemoduler, markarbeten™ 72 0 72
61605 Energihallen, renovering” -106 0 -106
61606 Radhuset, solceller” 14 0 14
61607 Nyckelbergsskolan, utredning -389 663 -1 052
61608 Nybygg, badhus-hall, entreprenad 311 857 196 684 115173
61610 Malmaskolan, moduler* -67 0 -87
61612 Vanahem 5, lokaler for skatevht™. -32 0 -32
61614 Moduler Elundsskolan* 425 559 -134
65401 Fastighetsbildning och markregleringar 150 113 37
65402 Kop och forséljning fastigheter 0 15028 -15 028
65404 Riv/San Macksta 1100 59 1 041
65405 Utv. och upprustning odlingslotterna 329 0 329
65406 Byte bro vid Kélstadn vid odlingslotterna 2989 39 2 950
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65403,65417-456 Exploatering 3596 567 3029
65472 Hamnen, forstarkt underhall 1100 454 646
65473 Hamnen, Magasin 9/19 21 538 23 378 -1 840
65474 Oljeled. Sjohagsv. 300 193 107
65475 Bes/Insp Mellanhamn 1000 326 674
65476 Sakerh/Inf Mellanhamn 100 0 100
Summa 387 199 300 190 87 009

*ar inte slutredovisade da garanlitiden inte gatt ut, flera av dessa projekl kommer dock att slutredovisas under 2020

Kommentarer till investeringsredovisning

Lokalforsérining. investering

Lopande investeringar under aret

Badhusutredning, Karlbergsbadet

Utredning gillande Karlbergsbadets framtida anvidndning. Forslag berdknas kunna presenteras
under kvartal 1, 2020.

Energieffektivisering nr 6, Munktorp

Pagér, blir klar sommaren 2020

Nybygenation fsk Bergtorpet. Kolsva

Nybyggnation av fdrskola i Kolsva motsvarande 6 avdelningar. Byggstart augusti 2018.
Inflyttning januari 2020.

Nyckelbergsskolan, utredning
Utredning pagér om renovering/upprustning.

Nybyeg, badhus-hall, entreprenad

Nybyggnation av badhus och inomhushall pa Képing 6:2. Projekteringen slutférdes under januari
2018 och byggstart juni 2018. Berdknas klar hosten 2020.

Kip och forsilining fastigheter

K&pings kommun har under aret forvérvat fyra strategiska fastigheter Sjotullen 1:7 av Yara,
Malma Préstgard 1:1 av Préstlonetillgdngar i Vasteras och Angeby4:4, Kopings-Vallby 4:1 av
Cancerfonden, Hjart-Lungfonden och Barncancerfonden. Budget till dessa investeringar har
beslutat i varje enskilt projekt.

Rivning/Sanering Macksta

Arbetet med att ta fram handlingar for rivning och sanering av Macksta 1:103. 1:106 (Irisdahls
plantskola) pagér. En rivning och sanering planeras ske under 2020 varfér kvarvarande 1041 tkr
bor ombudgeteras till 2020,

Utveckling och upprustning av odlingslotterna

Arbetet med utveckling av odlingslotterna har paborjats men i avvaktan pé detaljplaneldggning sa
har arbetet vilat. Arbetet kommer att fortsétta under 2020 varfor kvarvarande 329 tkr bor
ombudgeteras till 2020.

Byte av bro vid Kélstadn vid odlingslotterna

Utredning och framtagande av forslag till ny brokonstruktion har arbetats med under éret. Arbetet
dr beroende av detaljplaneldggningen av odlingslotterna och kan inte goras klart innan detaljplanen
har vunnit laga kraft. Kvarvarande 2950 tkr bor ombudgeteras till 2020 s& arbetet med bron kan
fortsétta.
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Exploatering

Under aret har det gjorts ett antal utredningar infor detaljplaneldggning till exempel pd Vistra
Somsta, Sjotullen, Ullvi Angar och Macksta. Kostnaderna for dessa har belastat detta konto.
Eftersom K&ping &r inne i ett expansivt skede sa 4r behovet fortsatt stort pé att f& fram mer bostads
och verksamhetsmark varfor kvarvarande 3 029 tkr bor ombudgeteras till 2020.

Hamnen. Forstéirkt underhall. Hyresbaserat

Under 4ret har en avfuktare bytts i ett av magasinen. Dérutdver si har en yta i 6stra delarna av
hamnen iordningstéllts. Kostnaden for iordningstéllandet av ytan kommer 2020 varfor
kvarvarande 646 tkr bor ombudgeteras till 2020.

Hamnen. Magasin 9/19

Byggnationen av magasin 19 #r klart. Det aterstdr dock en del ekonomiska regleringar med
entreprendren. Milarhamnar debiteras frén och med 2020 hyra for det nya magasinet.

Sikerhetshéjande dtgéirder for oljeledning efter Sjchagsvigen

Befintlig oljeledning efter Sjohagsvigen har fatt forbéttrad séikerhet genom att skydda den med ett
nytt vigricke. Vigovergéngsbryggan har fatt nya och tydligare skyddsmarkering med reflexer.

Statusbesikining och Inspektion mellanhamnen

En utredning som ska visa statusen pa Mariakajen samt pa Sodra kajen i inre hamnen har
péborjats. Undervattenscanning har gjorts for att fa en béttre uppfattning om kajkonstruktionen
och bottenférhéllandena. Detta arbete har kompletterats med dykningar och provgropar. En
sammanstéllning av detta véntas under forsta delen av 2020 varfor kvarvarande 674 tkr bor
ombudgeteras till 2020.

Siikerhetshijande atgédrder samt informationsskylt mellanhamnen

Detta arbete har inte firdigstilits under ret pa grund av hog arbetsbelastning. Informationsskylten
finns framtagen och beriknas komma p4 plats innan sommaren. Kvarvarande 100 tkr bor

ombudgeteras till 2020.
Verksamhetsfakta
2017 2018 2019
Markférsaljningar 5 3 3
Markférvarv/byten 3 3
Preliminar tomtférdelning 5 0 27
Servitut och nyttjanderéatter 4 2 2
Arrendeatgarder (exkl odlingslotter och husvagnsplatser) 4 5 6

Framtiden

Planldggning av mark attraktiv fér boende och verksamheter &r en av de viktigare framtidsfrdgorna
for Kopings kommun och ddrmed for samhéllsbyggnadsndmnden och
samhillsbyggnadsfsrvaltningen. For att vara en attraktiv kommun for boende méste vi kunna
erbjuda nuvarande kopingsbor miljer och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter sa att de viiljer att bo kvar. For att locka nya ménniskor att vilja Képing som
bostadsort behdvs dessutom ett bra utbud av bostdder och tomter for nybyggnad som uppfattas
som attraktiva. For att ge utvecklingsméjligheter for befintligt ndringsliv och mdjlighet att locka
nya etableringar behovs mark i rétt ligen som motsvarar marknadens 6nskemaél.
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Befolkningstillvixten stiller nu krav inte bara pa bostadsbyggande, utan i hog grad pa kommunal
service, som skolor, forskolor och fritidsanldggningar.

Antalet externa forfragningar om mark for bostéider sévil som for verksamhetsytor har kat under
aret. Forfrdgningarna innebér krav pa dkad service och drendehantering d.v.s. att fler tjanster
behover utforas vilket dr positivt for den ldngsiktiga utvecklingen av K6pings kommun.

Markenheten har en viktig roll i savil det langsiktiga som i det detaljerade och exploaterings-
forberedande planarbetet som utfors pd samhéllsbyggnadsforvaltningen. Delaktigheten dr
betydande dven i slutskedet da planen ska genomforas. For att méta nuvarande och framtida krav
pa samhillsbyggnadsforvaltningen betriffande verksamheterna mark- och exploatering och #ven
fastighetssamordningen behdver forvaltningen tillféras resurser.

Fastighetssamordningen, som dverfordes till forvaltningen vid arsskiftet 18/19, behéver utredas
vidare och resursméssigt forstirkas, for att kunna méta upp de forvantningar och behov som finns
pa forvaltningsévergripande nivé. En lokalstrateg som bland annat ska arbeta med lokalf6rsérjning
dr nodvéandig.

Smahustomter

Vid érsskiftet fanns det ca 166 intressenter i tomtkdn. Arbetet med att 3 fram byggklara
sméhustomter har pdgatt under 2019 och under hsten var Skogsledens utbyggnad klar. Detta
innebar att 34 stycken smahustomter kunde erbjudas till tomtkon.

Under 2020 kommer gata samt vatten- och avlopp att byggas ut i Munktorp. Detta innebir att 12
stycken tomter kommer att kunna erbjudas till tomtksn under 2020.

Arbetet med att genomfbra detaljplanen for Vistra Somsta kommer att paborjas under 2019 for att
sedan ge mojlighet att sldppa tomter till tomtk6n under 2021.

Verksamhetstomter

Marken ldngs E18 pa smse sidor om Bergslagsvigen gér under beteckningen “Entré Koping”. Har
dger kommunen planlagd mark avsedd framst for handelsinriktade verksamheter. En dialog fors
l6pande med olika intressenter for eventuell etablering.

Kopings kommun och tétort viixer och behovet av strategisk planering 6kar. Forutséttning for
expansion Osterut och séderut behdver utredas for att kunna ldnka ihop behov av ny infrastruktur
samt nya verksamhets- och bostadsomraden pa ett miljomaéssigt och socialt hallbart sitt. Till
exempel ser vi en efterfrdgan pa lager- och logistiktomter i anslutning till E18-Angebyleden och
hamnen. Arbetet med att utreda och planligga Vallby-Ullvi behdver paborjas.

Det finns behov av att tillskapa ny mark for olika typer av verksamheter (handel, smaindustri,
kontor). Storst behov ser vi just nu &r verksamhetsmark for smaindustri dér Ullvi Angar #r ett
viktigt omrade. Detaljplanearbetet har paborjats och berdknas bli klart under 2020. Utbyggnad av
gata och vatten- och avlopp planeras under 2021 — 2022 f6r den forsta etappen.

Tomtmark for flerbostadshus

Behovet av centrumnéra flerbostadshus &r stort och efterfrégan p central tomtmark fran externa
byggherrar har 6kat. For att matcha efterfrégan kan planarbete komma att aktualiseras i flera
centrala delar.
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Kommunens markinnehav for titortsutbyggnad

Infor framtiden finns behov av att ka kommunens markinnehav. Under 2019 gjordes négra
viktiga strategiska markkop. Behovet kvarstar dock, framfor allt kring Kopings tétort, men dven
kring Kolsva och Munktorp. Detta for att ha mark att byta med i framtida markf6rvérv men dven
for att mojliggora Kopings framtida utbyggnad.

Ett utkast till planprogram har tagits fram f6r Vallby-Ullvi i K6pings sydvéstra delar. Forslaget
innehaller savil nya bostadskvarter som nya verksamhetsomrdden. Kommunen &r inte dgare till all
mark som berdrs. Innan programmet {8ljs upp med nya detaljplaner kommer forhandlingar att
behdva upptas om markbyten och forvérv. Ett inriktningsbeslut om investering for att bygga ut
infrastrukturen behover tas fore planldggning.

I Mackstaomradet finns ett politiskt beslut pa att {6ra en aktiv markpolitik. Detta arbete fortgér for
att 6ka mojligheten att genomftra en dndamalsenlig framtida exploatering.

Kopings hamn

Sjofartsverket har inlett projektet med att fordjupa farleden genom Malaren tillsammans med
ombyggnad av Sédertilje sluss. Nir projektet 4r slutfort tillsammans med ombyggnad av
Hjulstabron kommer méjlighet finnas for storre fartygstransport fram till Kpings hamn.
Regeringen har tagit fram ett dvergripande mal (Dnr 16-00767) om att flytta transporter frén vig
till sj6 samt for att forenkla logistiken till den dverflyttningen. For att forbereda hamnen for
framtida storre fartyg och kade godsméngder innebir det att investeringar behdver goras i de
befintliga anldggningarna. Det giller sdvil hamnbasséng som kajer, hamnytor och anslutande vég-
och jarnvégsnit.

Behovet av elektricitet i hamnen kommer i framtiden att ka pa grund av omstéllning frén
forbranningsmotorer till fler elektriska fordon. Lastkranar och traverser dr idag uteslutande
elektrificerade inom hamnomradet. Fartyg kommer i framtiden vilja nyttja landansluten el vid
liggetid till kaj for att kunna stéinga av sina férbranningsmotorer som producerar elstrém. Om
hamnverksambheten sjélva vill producera viss elstrém genom bl.a. solceller och solel kommer detta
att stodjas av forvaliningen. Klimat- och miljoaspekterna behover lyftas s att hamnanldggningen
klarar framtida krav.

Fastighet

For nirvarande pagdr ett antal stérre projekt som kommer att pdverka bade drift- och investeringsbudgeten
f6r 2020, 2021 och 2022. Projekten kommer huvudsakligen att paverka investeringsbudgeten, men &dven
driftbudgeten indirekt via framforallt 6kade kapitalkostnader. Nagra exempel:

e Nybyggnation av ett badhus och en ny inomhushall pagér och berdknas vara firdigt under kvartal 4,
2020.

e Kommunfullméktige, sdrskilt uppdrag 2016: ”Samordning av éldreboende i Kolsva till Ekliden”.
Projektering pagar. Fardigstillandet berdknas till kvartal 4, 2021.

e Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2017: *Utreda behov av och ta fram forslag for upprustning
av Nyckelbergsskolan™. Projektering berdknas paborjas under kvartal 1, 2020.

e  Utredning géllande Karlbergsbadets framtida anvindning. Statusinventering gillande byggnadens
grundkonstruktion klar. Forslag berdknas kunna presenteras under kvartal 1, 2020.

e Utreda forutsittningarna for att tillskapa tre nya forskolor, varav tvd inom Kopings tétort och en i
Munktorp. Utredning pagar gillande placering.

e Utreda forutsittningarna for att tillskapa ny grundskola inom K&pings t4tort. Utredning pagér
géllande placering.
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o  Utreda forutsattningarna for att tillskapa ett LSS-boende inom Képings titort. Utredning pagar
giéllande placering.

e  Kommunfullméktige, sarskilt uppdrag 2018: *Med helhetssyn utreda behov och méjligheter for
utveckling av Kristinelunds sportfalt”. Utredning p&gar i en samverkan med Kultur & Fritid.

e Kommunfullmaktige, sdrskilt uppdrag 2019: Vi vill se en genomlysning/férdjupad utredning om
framtida behov av lokaler for forskola och grundskola, likasa for dldreomsorgen”. En fordjupad
genomlysning av lokalsituationen inom skolan pagér dé efterfrdgan forvintas 6ka framover. Kraven
pé ett effektivt och optimalt lokalnyttjande &r nodvéndigt for att klara kommande investeringar med
bibehéllen god ekonomisk hushallning.

Sammanstillning av indikatorer

Mal Indikatorer 2017 2018 2019 Trend
Att antalet byggklara tomter ska

Attraktivt boende uppfylla behovet, och minst 6ka med /
20 stycken per ar férdelat pa olika 0 0 34

omraden i olika miljoer.

Att det alltid finns minst 50 000 m2

Arbete och néringsliv  detaliplanerad mark att erbjuda for 60000 60000 60000 b
olika verksamheter
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Aret som gatt:

Bygglov
Antalet inkomna bygglovsidrenden har under &ret 6kat jamfort med foregdende &r, medan antalet

anmaélningspliktiga drenden, sd som Attefallshus och installation av eldstéder har minskat négot.
Totalt har antalet inkomna drenden 6kat med 10 % under 2019. Antalet tillsynsérenden har dkat
med 70 % jamfort med 2018. Enheten har prioriterat inkomna ansokningar och de atgérder som
sker under byggtiden, fram till slutbesked.

Verksamheten r till storsta delen handelsestyrd utifrén de ansékningar som kommer in till
enheten. Under dret har bygglov beviljats for 10 stycken nya enbostadshus och tre fritidshus.

Nya tomter for smahus har framtagits under 2019, vilket ger férutsittningar for fler
nybyggnationer under 2020. Bygglov har beviljats for 24 stycken nya ldgenheter i centrala koping,
fordelat pa fyra fastigheter. Bygglov hér dven beviljats for en storre tillbyggnad av industri om ca
17 000 kvm.

I slutet pé &r 2019 fanns det 1 337 p&gaende bygg-och anmélningsérenden i arkivet, vilket dr 43
grenden fhrre 4n i slutet av 2018. Trots att inkomna drenden har 6kat under 2019 har antalet
pégaende drenden kunnat minska, detta tack vare nyrekrytering och effektivt arbete under &ret.

Nya bestdmmelser i plan-och bygglagen (PBL) infordes den 1 januari 2019, vilket innebér ett helt
nytt system f6r reduktion av avgifter. De nya bestdmmelserna reglerar nimndens skyldighet att
skriftligen informera sokanden om tidsfrister i ett drendes olika skeden, vilket har lett till ckad
administration.

Planverksamheten

Fem detaljplaner har vunnit laga kraft under dret. Detaljplan for Vistra Somsta mojliggor villor,
radhus och parhus, totalt ca 60 bostéder, i ett nytt omréde direkt norr om tétorten. Detaljplan for
Gronsiskan 35 mojliggdr ombyggnation av gamla armaturfabriken till bostéder, samt
komplettering med radhus p& samma fastighet. Detta kan ge 20 ldgenheter. Genom planen skyddas
ocksa den gamla vackra fabriksbyggnaden s att den bevaras for framtiden. Detaljplan for del av
Lingonet 3 och 4 samt &ndring av dldre planer for att upphéva fastighetsindelningsbestimmelser i
kvarteret Lingonet mojliggor rivning av byggnaden dér fore detta ICA Furan l4g, och uppforande
av ett itta vaningar hogt flerfamiljshus som kan ge 40 ligenheter. Andring av detaljplan for
Hovgarden Tavsta Hage mojliggdr anldggande av avloppsledningar.

Aktivt planarbete har pagétt med ytterligare elva detaljplaner varav flera beridknas kunna antas
under 2020. Dessa pagéende planer handlar forutom bostéider om att skapa ny verksamhetsmark,
mojliggdra foretagsexpansioner, skapa forutsittningar for ny offentlig service, samt att reglera
befintliga forhallanden juridiskt genom planldggning. En del av planarbetet har skett med hjilp av
ramavtalskonsult da resurserna pa enheten inte har réckt till for det stora antalet planer och
utredningar.

For att underlitta den 6versiktliga planeringen och detaljplaneringen har flera utredningar
initierats. Utvecklingsplan for Kristinelunds sportfilt, skyfallskartering for hela tétorten samt en
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kartldggning av gillande riskavstdnd kring industrier och transportleder for farligt gods &r exempel
pa detta.

Arbetet med en fordjupning av dversiktsplanen for Képings tdtort har inletts med workshop i
kommunledningen, webbenkt for invnarna och arbete i temagrupper.

Ett antal forfrdgningar, remisser och enkiter har ocksa hanterats under éret.

Geografiska informationssystem (ref.: GIS) och kart- och mitverksamheten

Vi har under dret arbetat med sténdiga kvalitetsforbéttringar av de olika kartorna och systemen.
Sedan vi gick med i Geodatasamverkan har vi tillgdng till mer data fran andra myndigheter som
har kopplats till Kart-Info. Vidare har uppdateringarna av informationen automatiserats,
exempelvis fastighetsinformationen och kommuninvanarregistret, vilket innebdr att vi numera har
tillgéng till dagsférsk information. Under véren togs ett nytt flygfoto dver Kopings tétort fram, och
vi har fatt tillgéng till historiska flygfoton.

Den externa kommunikationen med hjélp av kartor har utvecklats mycket under &ret. En karttjénst
har tagits fram i samarbete med Arboga och Kungsor nér det géller mark for etablering. En ny
karttjénst har tagits fram for Kopings kommuns hemsida. 3D-kartor har tagits fram for att
presentera planarbeten och kommunala byggprojekt i kommunen. Enkétundersékningen for den
fordjupade dversiktsplanen har publicerats tillsammans med kartor p& Kopings hemsida.

En upphandling av mittjanster skedde under 2019,

Vidare har vi dokumenterat olika omradden med hjilp av drénare. Kartor med demografisk statistik
kopplat till rutnét har tagits fram &t olika forvaltningar.

Energi- och klimatradgivning

Aret 2019 har innehallit manga olika aktiviteter for att minska energianvindningen och oka
klimatmedvetenheten i de tre kommunerna Képing, Arboga och Kungsor. Under &ret har 92
rédgivningsinsatser utforts, fordelade pa 8 foretag med 5 EPBD2-kontakter, 10 organisationer och
69 privatpersoner. Radgivaren har uppmirksammats i olika medier 3 génger.

Aktiviteter som Energi- och klimatrddgivaren arrangerat eller deltagit i under aret har varit bland
annat foreldsningar om solenergi for foreningar, temakvillar pa bibliotek, pratat under
foretagsevent arrangerade av de lokala néringslivskontoren, samt deltagit p4 marknader och
missor. Solel hade hogt fokus dven detta ar under aktiviteterna.

Arligen dterkommande evenemang har varit Earth hour — d4 arrangerades det bland annat en
utstdllning om olika energikillor i Arboga. I Kungsér och Koping delades det ut bécker om klimat
och natur till alla forskolor. Aven Trafikantveckan 4r dterkommande — da fortsatte utstéllningen
om briénslealternativ i Koping och tévlingar pa bilioteken samt i sociala medier informerade
kommunerna om héllbara transporter.

Projektet Coach for energi och klimat, som ska hjélpa smé och medelstora foretag att
energieffektivisera, har rekryterat tva foretag till projektet. Utdver det har tva foretagstriffar
arrangerats. En solcellssafari pé ett foretag under varen och en solelskvill i samarbete med
Framtidens solel -projektet i hostas. Ytterliggare stéd har sokts under 2019 och beviljats, projektet
har forldngts till och med sista juni ar 2020.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

I | I Tre symboler betyder I l Tva symboler betyder En symbol visar att

+ e+ att malet &r uppfyllt. +» att malet delvis &r + maletinte &r uppfylit.
uppfylit.

Trenden jamfért med tidigare ar visas med en pil. / —) \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bidrar till malet genom att vara tillgéngliga, visa ett gott
bemdtande och utan dréjsmél hantera drenden och fragor pa ett korrekt och professionellt sitt.

Kontakterna med allménhet och byggare &r omfattande och myndighetens hantering av &renden,
information och beslut har avgérande betydelse i situationer som rér planering och byggande.

Maluppfylleise

o =
& —

Malet ar delvis uppfylit Lika som foregaende ar \

Resultat

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har antagna och vil inarbetade riktlinjer for kundservice och
forhallningssitt samt lagstiftade krav for handlédggningstider for bygglov. En utvirdering visar att
avvikelser har forekommit under aret. Handldggningstider har i enstaka fall inte uppfyllts fullt ut.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har utvecklat rutiner for att arbeta med férvaltningens
kvalitetsarbete, klagomé&lshantering och registrering av telefonforfragningar.

Foljande indikator finns f6r malet:

e Ait n6jd kund index (NKI) fér samhéllsbyggnadsfdrvaltningen myndighetsutévning okar i
de serviceundersdkningar som genomférs av Stockholm Business Alliance (SBA).

Under maj 2019 inkom resultatet frin SBA:s undersékning om foretagsklimatet 2018. Kdpings
kommun hade ett ndjd kund-index (NKI) pa 68 %, vilket 4r en minskning med 8 % fran resultatet
av foretagsklimatet 2017. Sammantaget bedéms malet inte som uppfyllt, da index har minskat.
Under mitperioden fér 2018 har bygglovenheten haft vakanta tjénster och varit hért belastad,
vilket avspeglas i resultatet.

Att vidareutveckla verksamhetens kvalitet #r ett stindigt pdgdende arbete, analys och bedémning
av resultat och méaluppfyllelse ligger till grund for beslut om &tgérder for forbittring. Flertalet av
forvaltningens processer ar kartlagda, forbittringsarbete av rutiner och mallar pAgér. Likasi pagér
en Oversyn av drendehanteringssystemet och digitala processer.

Handelser
Alla medarbetare deltar 16pande i kunskapshdjande utbildningar samt i forvaltningens arbete med
servicefrigor, férhallningssétt och rutiner.

Under 2019 deltog forvaltningen i SKR:s utbildning ”Férenkla helt enkelt” som syftar till hur
kommunen kan arbeta for ett béttre foretagsklimat.
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Mal - En kommun med inflytande och bra information

Samhillsbyggnadsforvaltningen ska formedla tydlig information i frAgor om hur vért samhdlle
planeras och foréndras. Detta &r av intresse for alla medborgare och det ska finnas mojligheter till
péverkan genom att limna synpunkter och idéer.

Maluppfyllelse

- —
o —
» —

Malet ar uppfylit Battre an féregaende ar /

Resultat

Samréid med berorda har hallits i aktuella plan- och byggérenden vilket ger mojlighet till
inflytande och pé&verkan. Darutdver utnyttjas webben for information i alla planirenden.
Forvaltningen har ambitionen att arrangera informationsméten i stérre drenden av allmént intresse.
Information om verksamheten och pagéende planarbeten laggs ut pd kommunens hemsida.

Mélet bedoms vara uppnétt.

Héandelser

Den externa kommunikationen med hjélp av kartor har utvecklats mycket under &ret. En ny
karttjanst har tagits fram for Kping kommuns hemsida och planarbeten och kommunala
byggprojekt presenteras i en ny 3D-karta. Enkédtundersokningen fér den fordjupade
oversiktsplanen har publicerats i en l4ttillgénglig s& kallad “story map” pa Kopings hemsida.

Ett stort arbete har ocksé lagts ner p& en genomgéng och uppdatering av information pa webben
som samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for. Detta blev aktuellt i och med lansering av nya
hemsidan for Koping.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arrangerade ett ”ppet hus” den 25 april. Det gavs mojlighet till
att prata bygglov, energifragor, planering och lediga tomter. Energirddgivaren gav information om
solcellsproduktion for allménheten och foretag i kommunen under tv4 tillfillen under aret.

Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska bidra till malet genom att i planldggningen samt granskning
och samréd i bygglovirenden arbeta for att miljoer skapas som r trygga for manniskor att vistas i.

Maluppfyllelse

[E=

& —
& m—

Malet &r delvis uppnatt Lika som féregdende ar

Resultat
Utformningen av den fysiska miljon har stor betydelse for den upplevda tryggheten i de offentliga
miljéerna och i bostadsomraden.

Arbetet med trygghetsfragoma p& samhillsbyggnadsforvaltningen sker 16pande i den fysiska
planeringen och i samband med granskning av bygglov. Arbetet med enkelt avhjélpta hinder har
inte kunnat prioriterats under &ret med anledning av vakanta tjénster.

Milet bedoms delvis vara uppnétt.

Héndelser

Webbenkiten om Kopings fysiska milj6 inneholl en fréga om vilka platser man upplever som
otrygga. Det ger ett bra underlag f6r kommunens planering. Tillgénglighet och trygghetsaspekter
har beaktats i bygg- och planédrenden. Trygghetsfrgorna har sirskilt beskrivits i detaljplaner som
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har upprittats. Forvaltningen har deltagit i Brottsforebyggande Rédets arbete dédr bland annat
trygghetsfragor aktualiseras.

Kvaliteter s& som god bebyggd miljo, trygghet, sdkerhet, brandskydd, barnsikerhet, tillgdnglighet,
energi- och klimatanpassning m.m. har hanterats i aktuella bygglov under aret.

Mal - Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Samhillsbyggnadsforvaltningen ska genom att belysa och hantera héllbarhets- och
hushallningsaspekter i samband med planering, byggande och radgivning bidra till en begrédnsad
miljo- och klimatpéverkan.

Maluppfyllelse

L ]

& o

—_—)

Malet ar delvis uppnatt Lika som foregaende ar

Resultat

Samhillsbyggnadsforvaltningen bidrag till mélet 4r att arbeta med fortdtning av staden for att
dirigenom utnyttja befintlig infrastruktur och begréinsa bilékandet till fsrmén for cykeltrafik samt
att bevaka energihushallningskrav och informera om ytterligare mojligheter till energihushallning i
samband med tekniska samrad.

Samhsllsbyggnadsforvaliningen har verkat mot uppstillda mél i det 16pande arbetet i bade plan-
och bygglovirenden. I energirddgivningen har betydelsen av klimatpaverkan och val av
energikilla en framtradande roll, rddgivning och olika aktiviteter har genomforts som bidragit till
maluppfyllelsen.

Mailet bedéms vara uppnatt.

Handelser

Fortitningen av Kopings centrum pégér. I fastigheter kring Hokartorget planerar fastighetségare
for ombyggnation som innebédr nya ligenheter. Planerad byggnation av kv. Gronsiskan (Armatur-
fabriken) och kv Fylgia bidrar ocksé till en fortétning mellan centrum och jarnvégsstationen.
Idéskisser finns som visar ytterligare majligheter till fortatning och utveckling av Kopings
centrum.

I tekniska samrad i samband med byggnation har energieffektiviseringsfrigan och
energihushallning diskuterats samt boendemiljé och materialval for sunda inomhusmiljéer.

Rédgivningsinsatser inkluderade framtagandet av en film dér héllbara alternativ for transport
presenterades. Energirddgivningen satsade &ven pé riktade solcellssafari for foretag och
privatpersoner.

Ett intensivt arbete kring planering av hantering av dagvatten och skyfall har bedrivits under aret,
mestadels drivet av tekniska kontoret med samhallsbyggnadsforvaltningen och miljokontoret som
deltagare.

Tillsyn av obligatorisk ventilationskontroll har inte kunnat prioriteras under éret.
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Mal - Attraktivt boende

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska bidra till mélet genom att ta initiativ i frégor om planliggning,
byggande och fastighetsbildning samt sérskilt verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljs.

Maluppfyllelse

=
»

Malet ar delvis uppnatt Battre an féregaende ar /

Resultat

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska bidra till malet genom att detaljplaneligga for bostader pa
uppdrag och med dversiktsplanen som grund, utveckla en dialog med fastighetsigare, byggherrar
och entreprendrer om bostadsbyggande i Képing, samt marknadsfora lediga tomter.

Kommunen har fardigstéllt infrastruktur, VA mm for 34 tomter vid Skogsledens forlingning som
har lagts ut till férsdljning under &ret. Indikatorn, att antalet byggklara tomter ska uppfylla
behovet, och att det alltid ska finnas minst 20 st lediga tomter i kommunens tomt- och smdahusko,
Jordelat pa olika omrdden i olika miljoer, har ddrmed uppnatts. Invigning av omradet skedde i
december 2019.

Med de detaljplaner som har vunnit laga kraft detta och foregéende finns nu de méjligheter till
byggnation av bostider som saknades under ett par &r. En tillricklig planreserv dr dock dnnu inte
uppbyggd. Ledtiden for detaljplane- och genomfbrandeprocessen behdver ocksa om mojligt
forkortas.

Malet bedoms vara delvis uppnétt.

Héandelser

Detaljplan for Vistra Somsta, som vann laga kraft i borjan av aret, mojliggér villor, radhus och
parhus i ett nytt omrdde direkt norr om titorten, totalt ca 60 bostdder. Detaljplan for Gronsiskan 35
mojliggdr ombyggnation av gamla armaturfabriken till bostédder, samt komplettering med radhus
pa samma fastighet. Detaljplan for del av Lingonet 3 och 4 méjliggér uppforande av ett atta
vaningar hogt flerfamiljshus med ca 40 ldgenheter.

Under &ret har arbete pagétt med ytterligare detaljplaner. Av dessa kommer detaljplan for Ullvi
dngar ge byggritt for ett stort antal bostéder.

Mal - Arbete och naringsliv

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska med 6versiktsplanen som utgdngspunkt detaljplanelsigga
verksamhetsomraden si att det alltid finns planlagd mark att erbjuda vid forfragan. Efterfoljande
bygglovsansdkningar ska hanteras snabbt och effektivt.

Maluppfyllelse

> m—
=
- —

=

Malet ar uppnatt Lika som féregéende ar

Resultat
Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika verksamheter ir den
indikator som beslutats for att méita att vi dr pa vig at rétt hall.

En stor andel byggklar mark for verksamheter 4r beldgen inom 500 m riskzon fran forvaring av
spréngfarliga d4mnen pé Byslitten. Det innebdr i praktiken att 40 000 m? mark inte &r limplig
markanvéndning. Det bor rdknas bort fran kommunens totala bestdnd om byggklar mark for
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verksamheter om 120 000 m? Dessutom forsvinner ca 15 000 m? $versvimningsbar 1dglént mark
vid inre hamnen (Tullens industriomréde). En utredning avseende riskzonen pé Byslatten &r
bestilld s4 att riskavsténdet kan vidimeras.

For nirvarande finns det ca 60 000 m? planlagd ledig industrimark att erbjuda till forséljning i
Koping. Efterfrigan har dock 6kat vilket gor att behovet av mer detaljplanelagd verksamhetsmark
ar stort.

Detaljplanearbete pagér for Sjotullsomradet som kommer att ge 10 hektar ny verksamhetsmark.
Planforslag for Ullvi Angar innehaller cirka 7 hektar verksamhetsmark.

Forslag till programskiss for Vallby-Ullvi finns ocksa framtagen sedan tidigare i avvaktan pé
inriktningsbeslut om framtida planldggning. Inf6r denna kréivs utredningar av geoteknik, dagvatten
och arkeologi.

Milet for arbete och néringsliv bedoms vara uppnatt.

Handelser
e Tillbyggnad av industrilokal om 17 000 m2
e  Nybyggnad av industribyggnader om 300, 500 respektive 600 m2

Detaljplanearbete pagér for Sjotullsomradet i hamnen som kommer att ge 10 hektar ny
verksamhetsmark. Detaljplan for Ullvi dngar startas upp som kan ge cirka 7 ha verksamhetsmark.
Planldggning vid Bélsta i Munktorp, i kvarteret Spinnaren och i nirheten av Malma Kyrka norr om
tdtorten pagér for att mojliggora foretagsexpansioner och nya etableringar.

Vistra Milardalskartan som visar ledig tomtmark for féretagsetableringar lanserades under aret.

Mal — Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ha med barn- och ungdomsperspektivet i planeringen och ge
utrymme f6r barn och ungdomars idéer och synpunkter.

Maluppfyllelse

&
& =
& =

(=]

Malet &r uppnétt Lika som foregaende ar

Resultat
Sarskilda aktiviteter f6r samhéllsbyggnadsforvaltningen under detta mél &r att:

¢ informera Ungdomsfullm#ktige om planarbetet
Mélet bedéms vara uppnatt.

Handelser
Samhillsbyggnadsforvaltningen forsoker kontinuerligt nd ut till barn- och ungdomar genom att
aktuella plandrenden skickas till Ungdomsfullméktige for synpunkter.
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Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Samhaillsbyggnadsforvaltningen bidrar till malet genom att ge barn och ungdomar insikter i frigor
om planering och byggande.

Maluppfyllelse

o
& —
»

Malet &r uppnatt Lika som féregéende &r w—

Resuitat

Samhéllsbyggnadsforvaltningens viktigaste bidrag till malet 4r den langsiktiga strategiska
lokalforsorjningen med efterfoljande detaljplanering och bygglov for att méjliggéra utbyggnad
eller nybyggnation av forskolor och skolor.

Samhillsbyggnadsforvaltningen bidrar till méalet genom att ta emot praoelever och studiebesok
fran skolor, samt samverka med andra forvaltningar for information i skolan om stadsplanering.

Mélet beddms vara uppnétt.

Héndelser
Lokaliseringsutredningar for forskola och skola i centralorten har utforts och detaljplanearbeten
initierats.

Forvaltningen har haft en hogskolepraktikant under sex ménader, samt tva grundskoleelever pa
prao.

Energirddgivningen har spridit kunskap om natur och klimat till forskolebarn i kommunen.

Redovisning av sédrskilda uppdrag

Uppdrag Aterrapportering 2019

1. Standigt arbeta for Standigt pagaende
effektiviseringar och béttre

samverkan inom och mellan
styrelse/namnder/férvaltningar.

Kvalitetsarbete

Samhdlisbyggnadsforvaltningen har deltagit i kommunens kvalitetsgrupp gillande
kommungemensamma fragor.

Forvaltningen har under lang tid arbetat efter uppgjorda rutiner, mallar och anpassade system for
olika drenden. Arendehanteringen har overlag en god struktur som i vissa delar dessutom &r
lagreglerad vilket dr styrande for handldggningen och en viss garanti for kvalitet

Forvaltningen har under aret arbetat med verkstéllighet av omorganisation steg 1, att
fastighetssamordningen inforlivades i forvaltningen vid rsskiftet 2018-2019. Dessutom har
forvaltningen arbetat med planering och verkstillighet av omorganisation steg 2, sammanslagning
med miljokontoret. I samband med detta har vi bl.a. under &ret sett 6ver reglementet och
delegationsordningen. Vissa forenklingar av processerna, som delegationsbeslut vid samrads- eller
granskningsbeslut av detaljplaner har inforts. Motesstruktur fér nya férvaltingens ledningsgrupp
har justerats for att undvika jévsituationer.

En genomlysning av lokalforsorjningsfrdgorna och fastighetssamordningen i kommunen har
péabdorjats.
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Forvaltningens alla enheter har genomgétt eller kommer att genomgé teambuilding, for att
forbéttra samarbete och samverkan inom och mellan enheterna och fa battre effektivitet i
verksamheterna.

Intern kontroll

Samhillsbyggnadsnimnden antog i februari 2019 en plan for intern kontroll i vilken beslutades att
kontroll skulle ske av kontroll av om styrande dokument dr uppdaterade, folja upp planldget for
kommunens detaljplaner samt hur mdnga bostider som de bedoms kunna ge, kontroll att
introduktion av nyanstdllda genomfors samt kontroll av att systematisk arbetsmiljogenomgdng
enligt Arbetsmiljéverket med brand- och sikerhetsinformation sker. Kontrollen visar att
kontrollmomenten fungerar utan anmérkning i alla granskningsomraden.

Hirutdver beslutade kommunstyrelsen om rutin for utlimning av registerutdrag (GDPR),
systemforvaltningsplan for dr 2019-2020 finns, systemforvaltare finns till de datasystem som
anvdénds, rutin for hantering av post och e-post vid franvaro, handlingsplan mot hot och vald finns,
kontaktuppgifter till fortroendevalda pa externa webben inom Kopings kommun som
kommungemensamma granskningsomréden for 2019.

Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning
Verksamhet Kostnad intakt Netto Budget Avvikelse

Samhallsbyggnadsnamnden 482 0 482 611 129
SBF administration 18139 3138 15001 15295 294
GIS 3723 1030 2693 2750 57
Energiradgivningen 0 0 0 0 0
Summa 22344 4168 18176 18656 480

Kommentarer till driftredovisning
Aret som var har préglats av svarigheter att rekrytera pa vakanta tjanster. For att upprétthélla
bygglovsverksamheten har externa upphandlade resurser anvénts.

Investeringsredovisning - verksamhet
Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse

Inventarier och datorer 150 437 287
Geoarkiv 0 200 200
Summa 150 637 487

Kommentarer till investeringsredovisning

Férvaltningens investeringsmedel anvénds i huvudsak till datautrustning, kontorsmdobler for
forbittring av arbetsmiljon samt digitalisering och utveckling av drendehandldggningssystem
ByggR.

Digitalisering och utveckling av ByggR pégér, det foreslas att 287 tkr ombudgeteras till 2020.
Geoarkivet har inte kunnat prioriterats och foreslas ombudgeteras till 2020.
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Verksamhetsfakta
Detaljplaner och program 12 17 18 16 16
Oversiktsplaner och program 0 1 0] 0 1
Bygglov 268 265 265 181 223
Anmaélan 99 98 83 103 85
Férhandsbesked 7 10 12 13 10
Strandskydd 7 11 13 10 8
Tillsynsérenden 17 12 30 25 43
Fastighetsbildningsdrenden 34 21 28 33 33

Framtiden

I borjan av aret fanns det tre byggklara tomter i markreserven. En tomt i Munktorp och tva tomter i
Kolsva. Under dret har vi firdigst4llt 34 stycken tomter p& Skogsleden. Av dessa #r 34 tomter har
vi skrivit kopekontrakt med en och vid arsskiftet var 13 st tomter reserverade. Tomtkdn har dkat
med ca 30 % under &ret, frin 127 stycken till 166 stycken intressenter vid rsskiftet.

Planléggning av mark attraktiv for boende och verksamheter ér en av de viktigare framtidsfrigorna
for Kopings kommun och ddrmed for samhélisbyggnadsnimnden och
samhillsbyggnadsforvaltningen. For att vara en attraktiv kommun for boende maste vi kunna
erbjuda nuvarande kopingsbor miljder och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter sa att de viljer att bo kvar. For att locka nya ménniskor att vilja Koping som
bostadsort behdvs dessutom ett bra utbud av bostéder och tomter fr nybyggnad som uppfattas

som attraktiva. For att ge utvecklingsmojligheter for befintligt néringsliv och méjlighet att locka
nya etableringar behdvs mark i rétt 14gen som motsvarar marknadens 6nskemal.

Befolkningstillvéxten stiller nu krav inte bara pa bostadsbyggande, utan i hog grad pd kommunal
service, som skolor, férskolor och fritidsanldggningar.

God planberedskap 4r en avgorande faktor och dven om det nu finns detaljplaner for bostéder
behdver arbetet med detaljplaner fortsitta p& en hog niva for att uppna en tillricklig langsiktigt
planreserv for sdvil bostdder som offentlig service och foretag. Det #r ocksa viktigt att kommunen
har resurser for genomforande av erforderliga investeringar infrastruktur och tekniska system.

Nya fragestéllningar, som kan paverka samhéllsbyggnadsomradet i framtiden, &r t.ex.
klimatanpassning, atgérdsplan fSr vatten och miljostrategiska frgor i allménhet.

Gestaltad livsmiljo, den nya politiken for arkitektur, form och design

I'maj i &r tog riksdagen beslut om en ny politik for gestaltad livsmiljo, som tar ett helhetsgrepp om
arbetet med den gestaltade livsmiljon och ska samtidigt vara en samlad nationell arkitekturpolicy.
Maélet dr att arkitektur, form och design ska bidra till ett “hallbart, j&mlikt och mindre segregerat
samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dér alla ges goda forutsittningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljén”.

Fér kommunen kommer den nya politiken bl.a. att innebéra att varje kommun ska ta fram ett
arkitekturprogram som visar hur vi arbetar med gestaltad livsmiljé. Det kan handla om ny
bebyggelse men kommunen behdver ocksé ha ett mer utvecklat beslutsunderlag for bevarande av
kulturmiljoer.
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Bygglov

Antalet tillsynsdrenden har kraftigt 6kat under 2019 och forvéntas att ligga kvar p& en hdg niva
framover. Under 2019 har konsulthjilp stottat forvaltningen for att klara hanteringen av det stora
antalet tillsynsdrenden. Tillsynsdrenden, liksom vissa bygglov, dr komplexa att hantera och har en
stor tidsétgang. Rekrytering av tillsynshandldggare har paborjats och anstéllning kan
forhoppningsvis ske under forsta eller andra kvartalet av 2020.

Under 2020 kommer en 6versyn att ske ver digitala hjdlpmedel och stodprocesser for att forbéttra
arbetet och underlitta for vara kunder. Aven drendehanteringssystemet kan behova uppdateras.

Framtiden stiller krav pé digitalisering av processerna, vilket kommer underlétta och forenkla
drendehanteringen i viss man. Men digitaliseringen forutsétter &ven att alla handlingar skannas in
och kopplas till drendehanteringssystemet, vilket 4r tidskrévande. Sammantaget finns ett behov av
mer administrativa resurser {or att klara den 6kade arbetsméngden.

Foretagen onskar en mer enhetlig och effektiv myndighetsutévning i Sverige, samtidigt som
teknikutvecklingen stdndigt utmanar oss. En digitalisering av hela bygglovsprocessen kommer
bidra till att stirka foretagsklimatet i Kopings kommun.

Infrastrukturfragor

Vil utvecklade allménna kommunikationer #r en faktor som gor K&pings kommun attraktivt att bo
och leva i. En vil fungerade kollektivtrafik skapar tillgénglighet som dr visentlig bade for
kommunens egna invanare, niringsidkare liksom for dess bestkare. Snabbare tdgforbindelser
Oslo-Stockholm, E18-avfart Koping Oster, forlingning av Angebyleden liksom den
infrastrukturella kopplingen till hamnen #r viktiga framtidsfaktorer och innebér goda
forutsittningar for tillvaxt i Képings kommun. Utredning om infrastruktur och om stadens
framtida expansion i riktning dsterut, som den &r utpekad i kommunens &versiktsplan, behover
startas upp eftersom det #r fragan om langa processer och kommunen har som malséttning att
kunna erbjuda boende i bade stra och véstra delarna av Koping. Dessa och flera andra fragor
behover utredas i kommande fordjupning av Sversiktsplanen for Kopings tétort.

Geografiska informationssystem (ref.: GIS) och kart- och métverksamheterna

Kart-och mitverksamheten upprittar och ajourfor kommunens primérkarta. Den digitala kartan ar
en forutsdttning for ett fungerande GIS-system, hog servicenivé vid nybyggnation, planering och
utbyggnad av infrastruktur och foretagsetableringar. Behov finns dock att pa sikt hitta en annan
teknisk 16sning for intern webbkarta for att ytterligare kunna utveckla kommunens
handldggarsystem. Infor detta arbete behdvs en GIS-strategi som sitter utvecklingsinriktning och
ambitionsniva.

Digitaliserade detaljplaner férvéntas bli lagkrav inom ett par &r och dr forutséttningen for att gora
detaljplanerna tillgéngliga for e-tjanster inom bygglov. En forutséttning for digitalisering av #ldre
detaljplaner #r att det finns digitala fastighetsgréinser av god kvalitet, vilket inte &r fallet inom flera
delar av kommunen. Resurser kommer behova ldggas pa att rétta upp fastighetsgranser. Pa samma
sitt kan den kommande digitaliseringen medftra andra liknande behov av att hoja kvalitén pa data.
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Sammanstélining av indikatorer

mMal Indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 Trend
En kommun Att néjd kund index (NKI) for 64 85 84 68 -
med hog samhallsbyggnadsférvaltningens
kvalitet myndighetsutévning kar i de
serviceundersdkningar som

genomférs av Stockholm
Business Alliance (SBA).

Ett tryggt Att medborgarnas upplevda 43 45 47 40 42
och gott liv trygghet okar. /
Attraktivt Att antalet byggklara tomter ska 10 3 0 0 34
boende uppfylla behovet, och minst 6ka /

med 20 stycken per ar fordelat
pa olika omraden i olika miljser.

Att antalet medborgare som ar 55 48 50 49 50 =
néjda med boende och
boendemiljén okar

Arbete och Att kommunen har en placering 68 - - 74 -

néringsliv bland de 25 % basta i _—
matningen av NKI
via SKL.

Att det alltid finns minst 50 000 120000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
m2 detaljplanerad mark att
erbjuda fér olika verksamheter

|
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Arsredovisning 2019, Miljékontoret

Aret som gatt:

e Miljokontoret har medverkat i ldnsstyrelsens arbetsgrupp for projektet Bostadsklagomal.
Projektet syftar till att fa en effektivare handldggning av bostadsklagomal samt att ldnets
miljokontor far bittre samsyn i dessa drenden.

e Inom fororenade omréden har vi arbetat vidare med ytterligare undersdkningar och
analyser vid Kopings hytta och Koppar hytta.

e  For att synliggora betydelsen av pollinerande insekter har vi uppfort ett insektshotell i
Bivurparken. Aktiviteten har genomf6rts inom ramen for lansstyrelsens Miljé- och
klimatrad.

Bidragen till de kommungemensamma malen

I I I Tre symboler betyder I I Tva symboler betyder | En symbol visar att

» e att malet &r uppfylit. ++ att malet delvis ar ¢  maletinte ar uppfylit.
uppfylit.
Trenden jamfort med tidigare ar visas med en pil. / —) \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Som myndighet fattar vi beslut som har stor betydelse for medborgare och verksamhetsutvare.
Diarfor dr det viktigt att vi har hog kompetens sé att vi pa ett korrekt och professionellt sétt hanterar
drenden och fragor utan fordrojning.

Miljokontorets ansvar fér samordning och utveckling av miljéledningssystemet &r en viktig del i
kommunens kvalitetsarbete.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit I I Som féregaende ar —
* &

Resultat
Malet dr delvis uppfyllt enligt de tva planerade aktiviteterna. Nytt verksamhetssystem har
upphandlats men planerade aktiviteter inom ramen for miljoledningssystemet har inte genomforts.

Handelser

Upphandling av nytt verksamhetssystem &r klart och arbete pégér for att gora en konvertering.
Ambitionen var att gora en konvertering i november, vilket inte hunnits med. Arbetet fortsitter
nésta &r.

Under hésten har beslut fattats att kommunens verksamheter inte lingre ska arbeta for fortsatt med
miljocertifiering.

Mal - En kommun med inflytande och bra kommunikation

En sund inomhusmiljé och en god utomhusmiljé paverkar oss alla. Var uppgift 4r att genom
regelbunden dialog med medborgare, verksamhetsutdvare och foreningar sprida information om
miljéforhallandena i Koping samt att i delaktighet i miljdarbetet.

Maluppfyllelse
Malet ar inte uppfylit [ Samre an foregéende &r \
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Resultat

Miljskontoret har prioriterat bort planerad aktivitet, att bjuda in verksamhetsutdvare till
informations- och dialogtrff. Ddremot hade vi mdjlighet att informera om insekterna betydelse for
natur och ménniska.

Héandelser
Informations- och dialogtriffar for verksamheter som vi bedriver tillsyn pa har prioriterats bort pa
grund av tidsbrist som bottnar i vakanser p4 flera tjénster.

Som ett led i lansstyrelsens projekt “Biologisk anldggning” och for att synliggéra betydelsen av
pollinerande insekter har vi uppfort ett insektshotell i Bivurparken. Under hésten genomfordes
dven ett seminarium om insekternas betydelse fr véra ekosystem.

Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Alla som bor och verkar i kommunen ska k#nna sig trygga med sin omgivande milj. Vi arbetar
for detta genom att utdva tillsyn och kontroll vid verksamheter som kan innebéra negativ paverkan
pa ménniskors hilsa eller pd miljon. Genom undersdkningar av t.ex. luft- och vattenkvaliteten har
vi samlad kunskap om miljon i Koping. Detta ger oss mdjlighet att uppticka och atgirda
eventuella risker for hilsa eller miljo.

Maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfylit 1] Som foregéende ar —
*e e
Resultat
Maélet bedoms uppfyllt dé vi deltagit i de tillsynsprojekt som genomf{orts pa lins- eller pa
nationellniva.
Héndelser

Vi medverkade i lansstyrelsens arbetsgrupp for projektet Bostadsklagomal. Projektet syftade till att
fa en effektivare handliggning av bostadsklagomél samt att lanets miljokontor far bittre samsyn i
dessa drenden. Projektet genomfors kommande ar.

Miljokontoret deltog dven i Kemikalieinspektionens tillsynsprojekt géllande information om
biocider i varor. Biocider finns i till exempel desinfektionsmedel, triaskyddsmedel, myggmedel. Vi
valde att kontrollera varor som uppgav att ha en effekt av att vara “lukifri” eller “antibakteriell”.
Antalet butiker dér biocidbehandlade varor granskades var fyra. Inga varor med biocidpastienden
kunde hittas i de inspektioner som utfordes.

Mal - Aktiv fritid och bred kultur for alla

Miljokontoret bidrar till mélet genom att verka for en utveckling av kommunens titorts- och
tétortsndra gronomraden.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit I ' I Som féregéende ar —
LR R J

Resultat
Planerade aktiviteter har genomforts och malet bedéms uppfylit.

Héndelser
Vi har genomfort ett projekt som finansierats genom statligt stod (LONA). Projektet innebar bland
annat utveckling av kulturtradgirden.
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I slutet av augusti genomforde miljokontoret i samarbete med Kultur- och folkhilsa,
Naturskyddsforeningen med flera aktiviteten Familjedag i Norsa.

Mal - Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Vi arbetar for att skydda viktiga miljo- och naturvérden och for att vara skogar och
rekreationsomraden ska vardas och stirkas. Andra omréden att arbeta med 4r minskad
klimatpaverkan samt silkerstilla att boendemiljder &r sunda ur ett hilso- och miljdperspektiv.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit |
L]

¢ m—

Som foregaende ar ;

Resultat
Av miljokontorets planerade aktiviteter har fyra av fem genomforts. Mélet beddms delvis uppfyllt.

Handelser
Information till kommunala verksamheter om att stélla miljokrav i samband med upphandling har
inte genomforts.

Arbetet med fororenade omréden har fortsatt med kompletterande undersékningar och
bedomningar vid Kopings hytta och Koppar hytta. Arbetet har finansierats med statligt stod. Vid
Kolsva industriomréde har en ansvarsutredning tagits fram.

Inventeringen av sjogull i véar del av Mélaren visade ett nytt besténd vid Stora Aspholmen.
Miljokontoret deltar i ett projekt finansierat av Havs- och vattenmyndigheten i syfte att bekdmpa
sjogull tillsammans med flera kommuner runt Mélaren.

Och under hosten genomfordes ett seminarium for allménheten om insekternas betydelse for vara
ekosystem.

En publik cykelbarometer har kopts in for att synliggora cyklandet. Barometern har uppforts langs
Stora gatan och kommunens miljopris delades ut i samband med arrangemanget Familjedag i
Norsa hagar.

Mal - Attraktivt boende

Nybyggnationer och bebyggd miljo ska kénnetecknas av en god och hélsosam livsmiljo ddr
naturvérden tas till vara och utvecklas.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit | | | Som féregaende ar —
L X & J

Resultat
Miljékontoret har medverkat i flertalet detaljplaner. Mélet bedéms uppfylit.

Mal - Arbete och naringsliv

Vi ska ha en god dialog med och ge bra information till de vi bedriver tillsyn eller kontroll 6ver s&
att dessa verksamheter kan ta ansvar for sin verksamhets hilso-och miljdpéverkan.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfyllt

Samre &n foregaende ar \
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Resultat
Miljokontoret har genomfort en av tvé planerade aktiviteter och mélet bedoms dérfor som delvis

uppfyllt.

Handelser

Miljokontoret har medverkat i utbildningen Forenkla - helt enkelt som hade ett brett deltagande
frdn samtliga tre KAK-kommunerna. Syftet med utbildningen var att utveckla
kommunens/miljokontorets kontakter med néringslivet genom bra interna samarbeten, en storre
forstaelse for foretagens behov och att skapa ett tillitsfullt och langsiktigt samarbete mellan
kommunen och det lokala néringslivet.

Informations- och dialogtriffar for verksamheter som vi bedriver tillsyn pé har prioriterats bort p
grund av tidsbrist som bottnar i vakanser pa flera tjénster.

Mal — Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Vi arbetar for att alla barn och ungdomar ska ha en god forskole- och skolmiljé ur ett hilso- och
miljoperspektiv.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit

Som foregaende ar —

& =
@ m

Resultat
Malet 4r uppfyllt da vi genomfort planerad tillsyn vid samtliga férskolor och skolor.

Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2019

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre  Miljokontorets samgéende med

samverkan inom och mellan Samhaéllsbyggnadsforvaltningen fran och med
styrelse/namnder/férvaltningar. 2020 ar ett led i battre samverkan.
Kvalitetsarbete

Miljokontoret har en representant i kommunens kvalitetsgrupp och bidrar tillsammans med dvriga
forvaltningar till det centrala kvalitetsarbetet. Kvalitetsgruppens fokusomrade under 4ret har varit
att arbeta med nya kommungemensamma mal.

Tillsammans med andra kommunala verksamheter har miljékontoret genomfort utbildningen
Forenkla- helt enkelt. Syftet med utbildningen var att utveckla kommunens/miljékontorets
kontakter med néringslivet genom bra interna samarbeten, en storre forstéelse for foretagens behov
och att skapa ett tillitsfullt och langsiktigt samarbete mellan kommunen och det lokala
néringslivet.

Intern kontroll

Sambhillsbyggnadsndmnden beslutade inte om ndgon internkontrollplan for miljokontoret. Vid
tiden for antagande av internkontrollplan var inritningen att miljékontorets organisatoriska
tillhorighet inte ldngre skulle vara i den kommunala organisationen.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Miljékontoret 10 630 3989 6 641 6790 149
Summa 10 630 3989 6 641 6 790 149

Kommentarer till driftredovisning
Budgetdverskott: 149 tkr

Overskottet kan i huvudsak forklaras med mindre personalkostnader &n budgeterat pa grund av
vakanser, i samband med fordldraledigheter och personalomséttning.

Investeringsredovisning — verksamhet

Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse
Miljékontoret, inventarier 0 100 100
Miljokontoret, datorer m.m. 0 395 395
Cykelraknare 200 200 0
Summa 200 695 495

Kommentarer till investeringsredovisning
Utbyte av miljokontorets verksamhetssystem (ECOS) har blivit forskjutet i tiden. Planerade
investeringar 2019 forskjuts till 2020 da konvertering till nytt system genomfors.

Verksamhetsfakta
2017 2018 2019
Miljobalken, inspektioner av miljéfarlig verksamhet, A-C-objekt 67 60 58
Livsmedelslagstiftningen, kontroller 179 173 165
Halsoskydd, anmalningspliktig verksamhet - - 48
Framtiden
Myndighetsutévning

En stor del av miljokontorets arbete &r myndighetsutdvning, frimst inom
livsmedelslagstiftningens- och miljébalkens omraden. For att kommunen ska uppfatias som en
attraktiv ort att bedriva verksamhet i ska vr myndighetsutovning uppfattas som professionell,
tillgénglig och rittssiker. Detta stéller krav pa att vi kontinuerligt hittar former for att uppratthélla
och utveckla en hog tillsynsnivé bland annat genom kompetensutveckling och omvérldsbevakning.

Strategiskt miljdarbete

Miljoarbetet har i och med riksdagens 16 nationella miljokvalitetsmal frén 1999 fétt allt storre
utrymme i samhillet, s& dven i svenska kommuner. Men trots stort engagemang och minga
insatser gér arbetet for att n& miljokvalitetsmélen for lingsamt om Sverige ska kunna nd det
uppsatta generationsmélet. Det konstaterar Naturvardsverket i sin nyligen publicerade uppfoljning
av de 16 miljokvalitetsmdlen. Uppfsljningen lyfter framforallt fram utarmningen av den biologiska
mangfalden och klimatférandringarna som tva omraden dér det behdvs snabba och kraftfulla
insatser for att vinda den negativa utvecklingen.

Miénga av de nationella miljokvalitetsmalen 4r beroende av utvecklingen i andra léinder.
Framgéngar i det internationella samarbetet och i EU péverkar Sveriges miljémal positivt. Men
dven Kopings kommun ska ta ansvar for och gora sin del i arbetet med ekologisk héllbar
utveckling och bidra till att nd de nationella miljokvalitetsmélen. Det kan vi bland annat gora
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genom en bra samhéllsplanering dar manniskor och gronska prioriteras. Stadsgrénskan 4r en viktig
forutsittning for ekosystemtjanster. Ekosystemtjénster kan hjélpa oss att rena luft, minska buller,
sénka temperaturer eller att ta hand om dagvatten. Planeringsunderlaget inom naturomradet
behover ocksa stirkas som en del i kommunens utveckling. Detta géller inte minst i titorten och
tatortsndra omraden.
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Aret som gatt:

Samverkan ger mervéarde

Forvaltningen har under forsta delen av aret stitt infor interna forandringar gallande bide
nya verksamheter och intern omorganisation. Detta har skapat mojlighet till en mer utdkad
samverkan mellan framfor allt kulturverksamheterna, dir synergier och samarbeten har
uppstatt. Aven inom bad och anliggning finns effektiviseringar och samarbetsomriden.
Den interna samverkan har lett till gemensamma program med skolan som malgrupp, samt
gett ett storre incitament till samplanering av aktiviteter. Kulturskolans elever har varit ett
idterkommande inslag och synts i samband med andra enhetets evenemang.

Samverkan med féreningsliv och civilsamhallet har fottsatt och utvecklats under 4ret.
Foreningsenheten har genomfért 100 unika féreningsbesék och medlemmar ut civilsamhillet
har varit behjalpliga med skyltning samt vid planeting av den kommande ridstigen i
Johannisdalsskogen.

Under aret har bibliotekssamverkansprojektet i Vistmanland utmynnat i att alla tio
kommuners bibliotek har ett gemensamt system dir alla invinare sjilva kan se och bestilla
medier frin vilket bibliotek som helst 1 hela Vistmanland. En fantastisk utokad setvice for
vara invanare.

Samverkan inom kommunen fortsitter att utvecklas. Kulturskolan har nu ett samatbete med
bade Karlbergsskolans och Ullvigymnasiets musikprofil. Kopings museum har under 4ret
genom{ort moten med minnen tillsammans med omsorgen med intikthing pa petsonet med
demens. Pa Malmabadet dir man star f6r Malmaskolans simundervisning har man uppnitt
fantastiska resultat, hela 85% av eleverna i arskurs 2 dr simkunniga enligt SLS definition. Man
har dven erbjudit Hjirt- och lungriddning for alla 1 arskurs 2.

Barn och unga i fokus

I flera malomréaden har barn och unga varit i fokus undet dret. Fotvaltningens enheter hat
jobbat med att forbereda infor att Barnkonventionen blir lag, detta kommer att paverka
arbetet 1 vira verksambheter.

Vi har jobbat aktivt med att ge barn och unga mojlighet till delaktighet i aktiviteter,
arrangemang och i beslut som r6r dem.

Ungdomsfullmiktige har férdubblat antalet ledamoter genom ett aktivt rekryteringsarbete
och genom att synas och delta i olika sammanhang och i sociala medier.

Trycket pa ungdomsgirden har varit stort, en 6kning med ca. 1600 besok jamfort med
tidigare ar. Manga unga ir 1 behov av vuxenkontakt och moétesplatset.

Tre ungcoacher har anstillts som ett samverkansprojekt mellan flera forvaltningar, med
uppdrag att arbeta férebyggande och frimjande mot vira barn och unga. Ungcoacherna hat
arbetet med fokus pi att uppmirksamma och f6tstirka det friska. De har genomfort
skolbesdk, lotsat ungdomar ut i féreningslivet och deltagit i flertalet trygghetsskapande
nsatser.
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Digitalisering 6ppnar nya vagar

Med eBlomlidan som utgingspunkt har vi satt igng ett flertal projekt med malet att kunna
hantera véra processet och kontakter mer digitalt i framtiden. Alla verksamheter har borjat
med en digitaliseringsplan dir man identifierat behoven bade frain medarbetarna men ocksi
fran allminheten. For flera enheter innebir ett forsta steg i digitaliseringen att ha tillgang till
hardvara for att i steg tvd kunna utveckla ytterligare.

Projekt som har genomforts eller pabotjats under perioden ar digital felanmalan,
liroverktyget Speedadmin for Kulturskolan som dven kommer att utvecklas med en digital
anmilan. Ett projekt kring utveckling av féreningsbidraget har startats upp med mal att
kunna utveckla en helt digital process for ansékningshandlingar.

Aven mindre insatser s3som digital anmalan till simskola, webblanketter, utdkning av det
digitala nyckelsystemet i vira hallar och uppstart av utskriftssystem har underlattat
administrationen.

Kravet frin invinarna pé ett utokat digitalt utbud har resulterat i ett 6kat utbud av e-titlar pa
biblioteket, den nya filmtjinsten Cineasterna dir man kan lana film pa sitt lanekort samt ett
okat utbud av inskannade foton att ta del av via digitalt museum.

Konstgras
Konstgriset pa Kristinelunds sportfilt har firdigstallts och invigts under aret.

Skatehall
I botjan av dret invigdes kommunens nya skatehall som flyttades frain KIMW-lokalerna under
forra dret. Skatehallen har snabbt blivit populir och besdks flitigt.

Musik som sommarjobb

Ett av samarbetsprojekten inom forvaltningen dr “musik som sommatjobb” som gav tio
elever frin Kulturskolan majlighet att sprida musikglidje runt om 1 kommunen under tvi
veckor pa sommaren.

Brandmuseet vaxer fram
Det utvecklade brandmuseet vixer fram med ny pedagogik och digitala verktyg.
Brandmuseet forvintas invigas under varen 2020.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

I I Tre symboler betyder | | Tva symboler betyder En symbol visar att

s +# att malet ar uppfylit. e+ att malet delvis ar &  maletinte &r uppfyllt.
uppfylit.

Trenden jamfort med tidigare ar visas med en pil. / — \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Kultur & Folkhélsa bidrar till mélet genom personliga m&ten dér tillgdnglighet och kvalitet
genomsyrar hela forvaltningen.

Maluppfyllelse

> —
& m—

Battre &n foregaende ar
Malet &r delvis uppfyllt /

Resultat
De mal vi hade satt upp for aret gillande kompetens och digitaliseting 4r il stor del
uppfyllda. Bida indikatorerna vi valt visar ett positivt resultat jaimfort med foregende ar.

Héndelser

Under perioden har arbete pagatt i verksamheterna att ta fram kompetensutvecklingsplaner
for alla medarbetare som ska anpassas till verksamhetens behov. Under perioden har arbetet
mynnat ut 1 att ca 90% av de anstillda har en plan som har diskuterats och uppdaterats. En
enhet har bytt enhetschef under perioden och har dirfor skjutit pd atbetet.

Flertalet kompetensutvecklingsinsatser som har kommit fram under planeringen hat startats
upp och genomférts. Som exempel har alla enheter samplanerat och deltagit i HLR-
utbildning, biblioteken har via stod frin statsbidrag kunnat genomfora flertalet
kompetensutvecklingsinsatser under aret.

Kompetensutvecklingsplanen har lett till att enheterna hat stétte medvetenhet om vilka
kompetenser man har och behéver samt att medarbetarna har fatt en tydlighet i vilken
kompetensutveckling man kan fa via utbildningar, nya ansvarsomriden eller kollegialt
larande.

Medborgarens och medatbetarens behov har legat till grund f6r arbetet med digitalisering i
forvaltningen. Sirskilt fokus har legat pa SKL:s eBlomlada.

Alla enheter har startat upp arbetet med att ta fram digitaliseringsplaner for just sin
verksamhet dir man identifierar behov och méjligheter. De digitalisetingar som kunnat
genomforas med befintliga resurser har genomférts och fler har pabotjats. Négra exempel ar
bokning av simskola digitalt, webblanketter och boknings- och undetvisningssystem for
Kulturskolan. Under hésten fortsitter arbetet. Vi har redan forbittrat virt resultat i
eBlomlidan fran tidigare mitning,

Fér att kunna arbeta mer aktivt med att kvalitetssikra foreningslivet har yttetligare en
foreningskonsulent anstillts. Ett storre projekt kring nya bidragsteglet har stattats upp dir vi
tar ett storre grepp om alla bidrag, digital ansdkan, inre processet och samarbete med KAK.
Malet med projektet dr ett foreningsstdd som ir héllbart 6ver tid och anpassat till det nya
foreningslivets krav och utmaningat.




Arsredovisning 2019 — Kultur- och folkhalsondmnden

Mal - En kommun med inflytande och bra information

Kultur & Folkhilsa bidrar till malet genom att effektivt, enkelt, littforstaeligt och korrekt na
ut med information till alla kommunens medborgare.

Maluppfyllelse

Battre an foregaende ér/
Malet &r inte uppfyllt  *

Resultat

De mil vi har satt upp for aret ir inte uppnadda. Flera av vira enheter har utfort dialoger
eller startat upp atbetet med dessa men vi beh6ver jobba mer med implementeringen av
metoden och arbeta fram ett bra undetlag f6r vad vi ska mita och finga upp 1 véra dialoger.
Flera kommunikationsplanet hat tagits fram under 4ret och verksamheterna anvinder sig av
verktyg och mallar i stor utstrickning. Den gemensamma kommunikationsplanen ir planerad
till kommande ar.

Héandelser

For att sitta medbotgaren i fokus for alla véra verksamheter har vi tagit fram ett metodstod
och en rutin fér hut vi ska arbeta med medborgardialog. Arets mal har varit att lira nya
arbetssitt dir vi ska lira oss att aktivt lyssna, analysera och ta vara pd dsikter som kommer in
till vara verksamheter. Flera dialoger har genomforts pi enheterna under aret medan andra
har varit tvungna att skjutas upp pa grund av tidsbrist. Arbetet kommer att fortsitta under
kommande ar.

For att se till att kommunikationen som skickas frén oss alltid ska ske pa samma sitt och i
samma kanaler f6r samma typ av verksamhet var mélet att fram kommunikationsplaner
for utvalda omriden som alla kan folja. Under perioden har vi inventerat behovet av
kommunikationsplaner och paboétjat arbetet. Kulturskolan har en fardigstilld
kommunikationsplan for sin externa och interna kommunikation som enheten har botjat
arbeta utifran. Resterande planer kommer att sittas samman och implementeras under nasta
ar.

For att i sin helhet kunna samordna och utveckla vart gemensamma grafiska uttryck
invintar vi mallar for den nya grafiska profilen som ska implementeras i verksamheterna.

Mal - Aktiv fritid och bred kultur for alla

Kultur & Folkhilsa bidrar till malet genom att via dialog och samverkan med medborgare
och féreningsliv skapa forutsattningar for ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter 1
sakra och vil anpassade miljéer.

Maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfylit Samma som féregéende &r =)

Resultat
Eftersom en av indikatorerna for malet visar negativa resultat och den andra som hamtats
fran tidigate medarbetarundersOkning har utgitt 4r malet inte uppfyllt.

Vi har dock uppfyllt de mal vi satte upp gillande planering av folkhilsoarbetet och aktiviteter
kopplat till folkhilsan. Samverkan it en stor del av virt arbete och nigot vi 4r mycket aktiva
med. Dirfor bedomer vi malet som delvis uppfyllt.
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Héandelser

En ny organisation och nya verksamheter hat gett upphov till 6kad intern samverkan. De
verksamheter som vi har tagit emot frin Kolsva kommundel och Utbildningsférvaltningen
har vilkomnats och integrerats och med tre ”verksamhetsben” (Kultur, fritid, batn och unga)
har nya mojligheter till strategiskt arbete och samverkan vixt fram. Framfor allt har vi fatt
mer muskler inom kulturomridet och kan erbjuda ett dnnu stétre utbud av kulturaktiviteter.
Alla vara verksamheter och kansliet 4r dven mycket aktiv i samverkan med &vriga
forvaltningar bade 1 stétre och mindte projekt. Samverkan sker dels med
Utbildningsforvaltningen och Social och atbetsmarknad angiende férebyggande och
frimjande insatser och med Tekniska och Samhillsbyggnadsférvaltningen gillande
anliggningsprojekt. Representanter frin kansli och verksamheter samverkar ocksa i storre
utvecklingsgrupper for hela kommunen eftersom vi tror att de stotsta forbittringarna sker 1
samverkan med andra.

Exempel pa samverkansprojekt inom kommunen under perioden ir
® Ungcoacher som arbetar med att fi med barn och unga i positiva ssmmanhang.
Styrmodell och nya mil f6r kommunen
Chefsutvecklingsprogrammet
Kulturskolans utékade samarbete med Katlbergsskolans musikprofil

e ° @ o

Kulturskolan och Képings museum erbjuder tillsammans tre nya kulturprojekt fér
skolelever.

Nattvandringar tillsammans med polis och socialtjinst.
Familjedagar

Forvaltningen samverkar dven i allt storre utstrackning med civilsamhillet som ir en mycket
viktig del i forvaltningens utvecklingsarbete. Under petioden hat representanter frin
civilsamhillet hjalpt till med ny skyltning i Johannisdalsskogen, arbete har dven pagatt med
att mirka ut en ridstig i skogen. Aven lovprogrammen med gratis aktiviteter ir en produkt av
nira samarbete med civilsamhille och foreningsliv.

Infér starten av dret fick férvaltningen ett utdkat grunduppdrag i och med att folkhilsan
flyttade in i férvaltningens reglemente. Under véten har vi tagit fram ett férslag pa en plan
hur vi tillsammans kan arbeta med folkhilsa och de nationella milen fét hela kommunen.
Arbetet forsviras dock av att vi saknar en funktion med kompetens och tid avsatt fére
arbetet.

Verksamheterna har fortsatt arbeta med aktiviteter for att frimja en god folkhilsa. Hir kan
nimnas

® Moten med minnen dir minniskor med demensdiagnos fir majlighet att uppleva
museets samlingat pé sina villkor.

¢ Utredning av Kristinelunds sportfilt och méjligheten till att skapa en folkhilsopark
har firdigstillts och presenterats-

® Evenemang och férelisningar kopplade till hilsa.

® Aktiviteter och gruppverksamheter med intiktning pa hilsa och rérelse.

® Torsdagar med endast Sppet for tjejer pa fritidsgirden Kuggen.
3 ungcoacher har rekryterats for att jobba uppsokande med forebyggande arbete.

®  Arbete med hilsofrdmjande samtal f6r att bli bittre pa att lyssna och coacha
ungdomar.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och
klimat

Kultur & Folkhilsa bidrar till mélet genom att félja faststillda mal och rutiner 1 det
systematiska miljoledningsarbetet.

Maluppfyllelse

»—
&

Malet &r delvis uppfyllt Battre &n foregaende ar /

Resultat

Atbetet med en ny tutin och checklista kopplat till hallbara evenemang har pagétt under
petioden. Dock Aterstir arbete med att fardigstilla och implementera rutinen och att
involvera andra fotvaltningar i arbetet for att fi en rutin som kan anvindas av fler.

Handelser

Vi har inventerat i forvaltningen vilka rutiner och riktlinjer som finns gillande sopsortering
samt overgripande frigor for hillbara arrangemang. Malet har varit att sitta samman en enkel
checklista som kan anvindas bdde intetnt och av andra som hyr vara lokaler. I checklistan
ska det finnas bide tvingande dtgirder och andra tips om hur man skapar ett hallbart
arrangemang,

Vi har under resans ging stimt av med miljokontoret angaende uppligg for rutinen samt
tillsammans med niringslivsenheten pibdrjat en samverkan kring att gora checklistan
gemensam for att kunna anvindas inte bara egna lokaler utan spridas till fler.

Arbete dterstir dock med fortsatt samverkan och firdigstillande av rutinen.

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering dir vi kan. Vi har dven temaveckor,
férelasningar och utstillningar for att bidra till att 6ka medvetenheten kring miljéfragor hos
allmanheten.

Mal - Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Kultur & Folkhilsa bidrar till mélet genom att samverka med andra forvaltningar i syfte att
ge alla véra barn och unga bista mojliga forutsittningarna. Vicka barn och ungdomars
nyfikenhet och intresse for att utveckla goda vanor.

Maluppfyllelse

>
> —

Battre an foregaende ar /
Malet &r delvis uppfylit

Resultat

Tv4 av indikatoretna for mélet har inga nya mitvirden eftersom dessa himtas fran Liv och
Hilsa Ung som genomfors forst 1 botjan av 2020. Vi kan dock se att den nedatgiende
trenden med ett minskat foreningsliv och firre unga som deltar i féreningslivet haller 1 sig.
Antal drenden till ungdomsfullmiktige har minskat enligt statistiken. Dock har drendena fran
forvaltningarna okat och egna initierade drenden ddrav minskat, vilket 4r en positiv
utveckling da ungdomsfullmiktige far vara med och besluta om riktiga frigor i storre
utstrackning.
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Handelser

Alla vara verksamheter har fitt i uppdrag att involvera och aktualisera ungdomsfullmiktige
for att fa in barn- och ungdomsperspektivet i vira utvecklingsfrigor. Flera enheter har
besokt ungdomsfullmiktige eller involverat dem i frigor pa annat sitt.

Ungdomslots har arbetat fokuserat for att uppvakta forvaltningar, rekryteta ledamoter och
visa upp hindelser i sociala medier. Ungdomsfullmiktige har vatit mer synliga pa skolor och i
media under perioden. Detta har inneburit att antalet ledamoéter har fordubblats jamfoért med
tidigare 4r och antalet drenden frin forvaltningarna har okat.

Vi har tillsammans med Utbildningsférvaltningen sett Gver alla schemabrytande aktiviteter
for att kunna férdela kultur i skolan, temadagar och annat pa ratt tid 6t ritt Arskurs.
Samarbete mellan Kulturskolan och skola har tagit form och utvecklats yttetligate genom att
Kulturskolan finns pa plats pa Katlbetgsskolans musikprofil.

Malmabadet har en aktiv samverkan med Malmaskolan gillande simundetvisning och HLR-
utbildningar.

Det aterstar en del arbete for resterande kulturverksamheter for att f4 ett fungerande
samarbete och ett gemensamt kommunikationsflode i vt erbjudande mot skola och
forskola.

Redovisning av sédrskilda uppdrag beslutade fére 2019

Uppdrag Aterrapportering 2019

Se dver hyresséattning av lokaler, hallar och Ett projekt kring utredning av

anlaggningar samt féreningsbidragen. féreningsbidraget har startats upp med malet
att presentera ett helt koncept med nya regler,
dversyn av lokaler, hallar och anlaggningar,
digital ansékan och fungerande inre
processer. Tidsptanen fér projektet ar
forankrat med Kultur- och folkhalsondmndens
arbetsutskott.

Utreda upprustningsbehov av inre hamnen. Resurser saknas i dagslaget for att genomféra
en utredning av inre hamnen och
forvaltningen saknar utredningskompetens.
Samhadllsbyggnadsférvaltningen har
genomfdrt en filmning av inre hamnen under

vattenytan som input till fortsatt utredning.

Standigt arbeta for effektiviseringar och battre
samverkan inom och mellan
styrelse/ndmnder/forvaltningar

Vi har arbetat fram en tydligare malstyrning i
férvaltningen samt arbetar standigt med
projekt inom férvaltningen och mellan
férvaltningar. Arbetet med effektiviseringar
fortgar med aktiviteter som
processkartlaggning och digitalisering.

Kvalitetsarbete

Under perioden har vi ytterligare utvecklat vért sitt att jobba med att kombinera

ekonomistyrning och verksamhetsstyrning. Fétvaltningschef, ekonom och kvalitetsutvecklare
moter vatje chef i ett enskilt samtal, tre ginger om éret, dir vi tillsammans kommer fram tll
vad respektive verksamhet ska fokusera pa eller utveckla pa kort och ling sikt. Vi tror att
dialogen som arbetsmetod kommer att ge storre genomslag dn enbart skriftliga uppféljningar
nar det giller att styra mot vira mal.
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Intern kontroll

Kultut- och folkhilsonimndens internkontrollplan med fyra forvaltningsspecifika
kontrollomraden hat f6ljts upp och rapporteras 1 nimnd tva ganger under aret, sista
redovisningen kommer att gras inom kort. Granskningsomradena har varit att
forvaltningens information foljer kommunens grafiska profil och identitet, att inkomna
klagomal och synpunkter hanteras enligt férvaltningens rutin, att férvaltningens
kommunikation it planerad, proaktiv, utférs och att synpunkter tas i beaktande samt att
registrering och gallring sker enligt gillande lagstiftning. Kontrollen har fungerat bra men
visat avvikelser pé alla omraden. En punkt visare brister eftersom arbetet som ska
kontrolleras i intetnkontrollen inte har genomfotts under aret. Denna punkt tas med till nista
irs internkontrollplan.

Bristerna hat delvis atgirdats genom paminnelser och fortydligande av rutiner men
fotrvaltningen kommer att fortsitta arbeta med bristerna dven under kommande 4r da orsaker
som kunskapsbrist och processfel behéver atgardas.

Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning
Kultur- och folkhélsondmnd 348 0 348 345 -3
Konsumentvégledning 557 0 557 565 8
Turistverksamhet 0 64 -64 0 64
Allman fritidsverksamhet 9 955 355 9 600 10 219 619
Kultur- och folkhalsoadministration 4109 7 4102 3 906 -196
Stdd till studieorganisationer 1450 0 1450 1450 0
Alimén kulturverksamhet 5134 458 4676 4 937 261
Bibliotek 11 367 429 10938 11179 241
Kulturskola 8782 1045 7737 7916 179
Idrotts — och fritidsanlaggningar 20010 5100 14 910 14 841 -69
Fritidsgardar 5421 264 5157 5173 16
Summa 67 133 7722 59 411 60 531 1120

Kommentarer till driftredovisning

Budgetoverskott 1 120 tkr

Ett 6verskott pa drygt 600 tkr inom verksamhetsomradet allmén fritidsverksamhet beror
framforallt pa att antalet sokta och beviljade foreningsbidrag var firre 4n vintat.

Forildraledighet och deltidssjukskriven personal innebir ett 6verskott pa 261 tkr inom
verksamhetsomradet allmin kulturverksamhet.

En utdragen rekryteringsprocess for att tillsitta en vakant bibliotekarietjanst dr storsta
orsaken till 6verskottet pa 241 tkr inom verksamhetsomradet bibliotek.
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Investeringsredovisning - verksamhet

Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse
Allmén fritidsverksamhet 150 200 50
Kultur- och folkhalsoadministration 50 50 0
Allméan kulturverksamhet 384 1338 954
Bibliotek 414 779 365
Kulturskola 88 88 0
Idrotts — och fritidsanléggningar 5668 8270 2602
Fritidsgardar 194 724 530
6 948 11 449 4 501

Kommentarer till investeringsredovisning — verksamhet
En ombudgetering pa 8 949 tkr gjordes mellan dren 2018 och 2019. De stotre projekten
redovisas nedan. Namnden begir en ombudgetering med 4 501 tkr till 2020.

Investeringsredovisning - projekt

Storre Projekttid Redovisning Hela projektet 2015 och framat
investeringsprojekt, 2019
overstigande 1 000 tkr,

Startdr  Planerat Budget Redov. Budget Redov. Awvikelse Prognos
Namnd/projekt klart avvikelse
Stallverk sportfaitet 2015 2020 1284 7 2500 1224 1276 -1 500
Konstgras 2019 2020 5000 4892 5000 4892 108 0

Kommentarer till investeringsredovisning — projekt

Arbetet med ombyggnad av stillverket pd sportfiltet pabotjades under 2015 och kommer
preliminirt att avslutas 2020. Pagaende utredning och framtida beslut kan komma att paverka
totalkostnaden. Den budgeterade kostnaden pa 2 500 tkr bedoms i nuliget inte ricka pa
grund av nya regler kring ammoniakhanteringen.

Konstgriset firdigstilldes och invigdes under hosten 2019. Inom projektet kvarstar dock ett
par saker att reglera. Budgeten pa 5 000 tkt beriknas hilla.

Verksamhetsfakta
2016 2017 2018 2019
Antal besok Karlbergsbadet inkl. gym 62 703 74 191 53 892
Antal besok Kristinelundsbadet 9988 Sténgt Stangt Stéangt
Antal bestk Kdépings stadsbibliotek 96 139 98 959 * 70473
Antal bestk Képings museum 4151 9 865 2729* 2402

. Kopings stadsbibliotek har haft fel pa bes6ksriknaren under dret ditfor kan inga tllforlitliga
uppgifter rapporteras.

** 1 dessa siffror finns inget besoksantal f6r Gammelgirdens friluftsmuseum inriknat. Minskningen av
antal besok beror dven pé att man foérindrat verksamheten och inte deltagit i kyrkans aktiviteter for

allmanheten under hosten.
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Framtiden

Forvaltningen har infér kommande ar identifierat utmaningar och utvecklingsbehov.

Tillgdng och egenmakt ir ett av framtidens fokusomraden eftersom det ir en av de
viktigaste faktorerna for att skapa relevans for vara verksamheter. Tillging till vira
verksamheters utbud och setvice ligger grunden for att vira invinare ska kunna gora aktiva
val, ha ett attraktivt fritids- och kulturliv och dirmed ett bittre vilmaende.

Tillging innebir tillging till ett rikt utbud av aktiviteter och motesplatser och god
information som nir s minga som mojligt. Det innebir ocksa att det finns ett rikt och aktivt
foreningsliv som ar tillgingligt for alla och att de som vill utéva kultur- eller fritidsaktiviteter
utanfor foreningslivet ska kunna géra det med en bra tillgang till anliggningar och/eller
digitala forum for sitt utévande.

Vi behover arbeta for att finnas dir invanaren finns, arbeta aktivt for att utoka utbudet och
tillgAngen till vira verksamheter och vir setvice. Digitalisering kommer att bli en nyckel
likas4 att anpassa oss efter omvitldens krav och lira oss att finga upp énskemal och
forviantningar for att vira verksamheter ska vara aktuella.

Folkhilsoarbetet ir i fortsatt fokus under kommande ér da f6rvaltningen erhallit uppdraget
att 6vergripande ansvara for kommunens fortsatta folkhilsoarbete. Bade kultur och fritid ér 1
allra hogsta grad folkhilsa men utmaningen ligger i att arbeta aktivt med arenor f6r
utveckling och samordning for att fa effekt av arbetet.

Stabilitet i forvaltningen ir en viktig grund for att kunna gi vidare med utvecklingsarbetet.
Forvaltningen har genomgitt en omotganisation under 2019 och dessutom genomfort flera

chefsbyten under kort tid.

Otganisation och nya arbetssitt behover sitta sig for att vi ska fa ut den effekt vi har 6nskat
av genomférda forflyttningar.

Nytt bad och ny hall kommer att 6ppnas upp och fyllas med verksamhet under aret.
Utmaningen ligger 1 att skapa ett aktivt och levande bad som drar manga besokare och som
man vill dtetkomma till. Hitr behovs en helt ny verksamhet ta form vilket innebir allt fran
kompetensutveckling for personal till nya arbetssitt och processer.
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Sammanstalining av indikatorer

Mal Indikatorer 2016 2017 2018 2019 Trend
En kommun med  Foérvaltningens resultat i 1.5 1.9 /
hég kvalitet verktyget eBlomladan ska

forbattras

Andel medarbetare som 71 78,2 /

anser att man far den

kompetensutveckling man
behdver fér att kunna utféra
sitt arbete ska 6ka*

Aktiv fritid och Att antalet medborgare som 59 59 59 56,5 \
bred kultur fér ar ndjda med kultur- och
alla fritidsmajligheterna okar

Andel medarbetare som &r
ndjda med samarbetet pa
den egna arbetsplatsen ska
oka

60  Utgatt

Alla barn och Att andelen ungdomar som 51
ungdomar ska ha  ar medlemmar i nagon \
goda idrottsférening ska 6ka **

uppvaxtvillkor

Att andelen ungdomar som 28 \
ar medlemmar i annan

férening/organisation ska

Oka **

Att antalet &renden till \
ungdomsfullmaktige ska cka 17 16

* P4 grund av att frdgorna i medarbetarundersokningen har #ndrats fran tidigare 4r har siffona for &r 2019 hamtats ifran det

sammanlagda vérdet for “Larande i arbetet”

** Indikatorn hamtas frin métningen Liv och hdlsa ung som genomfors vart tredje 4r, men trenden 4r neditgaende f5r bada

indikatorerna enligt andra liknande métningar,
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Aret som gatt:

Ekonomi

Arbetet kring ekonomin har varit i fortsatt fokus under 2019 inom alla verksamhetsomraden.
Bist&ndssidan har under aret skérpt sina rutiner for att tydliggora skalighetsnivén kring vissa
insatser. Under &ret har dven en intern omstrukturering pa ledningsnivé genomforts for att skapa
ett bra fldde och effektivitet mellan verksamhet, kvalitet och ekonomi.

En gemensam vard och omsorg i Képing

1 och med sammanslagningen med Kolsva kan nu samhillsinnevénamna i Koping ta del av en vérd
och omsorg pa lika villkor. Erfarenhetsutbytet mellan hela vérd och omsorg har dessutom gett
positiva effekter i form av okad samverkan mellan verksamheter och gemensamma
kvalitetsprocesser.

Beslut om nya boenden

Utifran radande platsbrist p& boendesidan inom béde dldreomsorgen och
funktionsnedsittningssidan har ngmnden under aret fattat beslut om ett nytt dldreboende samt ett
nytt LSS-boende. Inom dldreomsorgen har den storsta platsbristen varit f6r personer med
demenssjukdom.

Heltidsresan

Ett stort arbete har paborjats under 2019 for att skapa forutséttningar att inféra heltid som norm
inom vard och omsorg. For att kunna erbjuda alla medarbetare heltid med goda arbetsforhéllanden,
och samtidigt en ekonomi i balans, ses hela bemanningsprocessen dver utifrdn olika perspektiv.
Arbetet bygger vidare pa den genomlysning av bemanningsenheten som startades hosten 2018.

Tvatteri for arbetskldder

Under 4ret hittades 4ntligen en dndamalsenlig lokal for att kunna starta ett eget tvitteri under véren
2020. Tvitteriet ska drivas i samarbete med arbetsmarknadsenheten och ska tvitta vérd- och
omsorgsforvaltningens arbetskldder, med méjlighet att pé sikt dven tvitta brukarkldder inom
hemtjinsten.

Nytt upphandlingsavtal kring valfirdstekniska 16sningar

Under 4ret slutférdes en upphandling tillsammans med Arboga kommun vilket innebér stora
mojligheter kring vilfirdstekniska 18sningar nér det giller 1ds, larm och andra trygghetsskapande
insatser.

Trygg och siker utskrivning fran slutenvard
Arbetet med att mota upp brukare inom 3 dagar vid utskrivning frn slutenvérd har lyckats mycket
vil, tack vare en god teamsamverkan emellan olika verksamhetsomréden.

Brukarenkit genomférd inom LSS- och socialpsykiatriverksamheten
2019 genomfordes for forsta gngen en brukarunderstkning for personer inom LSS- och
socialpsykiatriverksamheten - en viktig markor for det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

| I Tre symboler betyder | I Tva symboler betyder En symbol visar att
s e+ att malet ar uppfylit. ee att malet delvis ar e  maletinte &r uppfylit.
uppfylit.
Trenden jamfért med tidigare ar visas med en pil.
—— -3

Mal - En kommun med hog kvalitet

Aldre och personer med funktionsnedséttning ska erbjudas vérd och omsorg av god kvalitet, av
engagerad personal med gott bemotande och kompetens.

Vi ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for uppfoljning, utvérdering och stindig forbittring
av verksamheten

Brukaren ska alltid vara i fokus! Dérfor har vi kommunens 3T, trevlig, trovirdig och tillginglig
som ledord nér vi méter brukarna och medborgaren.

Att forbéttra kvalitén 4r ett personligt dtagande for alla som jobbar i kommunen. Samarbete,
engagemang och initiativf6rméga fran alla &r en forutsittning for att frbittra det vi gor i smétt och
stort.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfyllt | | Lika som foregaende ar —
L & 2

Resultat
Svarsfrekvensen pa arets enkit till dldre 1 hemtjéinsten var 55,3 % och inom #ldreboenden 42,3 %,
ungefdr samma andel som foregéende &r.

Andelen brukare som anger att de 4r ndjda med hemtjénsten &r 86 %, en minskning med tre
procentenheter jamfort med 2018. I sérskilt boende for 4ldre anger 78 % att de sammantaget 4r
nojda med verksamheten, en 6kning med 7 procentenheter jaimfort med foregéende Ar.

Andelen brukare inom hemtjinsten som 4r ndjda med bemétandet frén hemtjanstpersonalen
uppgér till 96 %. Motsvarande resultat inom sérskilt boende for 4ldre #r 93 %.

Inom LSS och socialpsykiatrin svarar 67 — 86 % av brukarna att de upplever att personalen bryr
sig om dem.

Antalet inkomna synpunkter och klagomél har inte 8kat men andelen brukare som anger att de
kénner till vart man vénder sig med synpunkter och klagomal har dkat med 10 procentenheter,
bade inom hemtjénsten och sérskilt boende for dldre. Fortfarande, trots informationsinsatser, #r det
36 % av brukarna i hemtjénsten och 52 % i sérskilt boende for &ldre som uppger att de inte vet vart
man vinder sig med synpunkter eller klagomal. Inom LSS och socialpsykiatrin varierar svaren
mellan verksamheter, och 8 - 27 % svarar att de inte vet vart man vénder sig om nagot 4r daligt.

Héandelser
Oversyn och uppdatering av hemsidan #r paborjad, i syfte att gora aktuell informationen och
befintliga rutiner l4ttillgangliga for alla medarbetare.

En plan for virdegrundsarbetet paborjades under slutet av 4ret.

En plan for kompetensforsorjning med aktiviteter for att forstdrka medarbetarnas kompetens 4r
paborjad, i samverkan med Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Vard- och omsorgscollege
och Region Vistmanland.
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Aktiviteter for att 6ka antalet skriftliga synpunkter pagér i hela forvaltningen. Brukare, nirstdende
och gode min informeras muntligt och skriftligt, informationsblad delas ut. Webbsida och intrant
har uppdaterats och synpunkter registreras i nytt verksamhetssystem vilket innebér en forbéttring
av handldggning och uppfoljning.

Brukare och anhoriga informeras och uppmuntras att besvara brukarunderstkningen, via
kontaktman, vid anhorigtraffar, m.m. Foregéende ars resultat har redovisats vid anhorigtréffar.

Enkitunderskning om hur medborgarna vill ha information fran forvaltningen &ér genomford.

Mal - En kommun med inflytande och bra information

Aldre och personer med funktionsnedséttning ska kénna att de respekteras och behandlas som
individer med inflytande &ver sin situation. Planering och genomférande av vard och omsorg ska
goras tillsammans med brukaren och dess nérstiende for att ka mdjligheterna till ett sjalvsténdigt
liv.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Lika som féregaende ar
T 7

Resultat
Andelen brukare inom hemtjénsten som uppger att personalen tar hinsyn till dsikter/6nskemal
uppgér till 83 %, samma resultat som tidigare &r.

Andelen brukare inom s#rskilt boende som uppger att personalen tar hénsyn till asikter/onskemal
har minskat négot, 70 % mot tidigare 75 %.

Inom LSS och socialpsykiatrin anger 73 — 92 % att de far bestimma om saker som &r viktiga.

Handelser
En utveckling av samarbetet med véntjénst och frivilligorganisationer pagar.

Aktiviteter pagar for att sikerstilla att brukaren, utifrén sin forméga, kan vara delaktig i
upprittandet av genomforandeplanen. Ett arbete med att skapa riktlinjer och rutiner for teamarbete
pégar, i syfte att sidkerstélla uppfoljning av brukarens behov och beslutade insatser.

En traff med dokumentationsombud har genomférts men hdstens planerade utbildningsinsatser
inom individens behov i centrum (IBIC) och social dokumentation for enhetschefer och
dokumentationsombud kunde tyvérr inte genomféras som planerat, utan dr framflyttade till
kommande é&r.

Brukarrad genomfors i de flesta verksamheter dér det bedoms majligt. Vid 6vriga fyller
anhorigtriffar delvis samma funktion, att séikerstélla att information ges, delaktighet och
inflytande. Vid tre dldreboenden, vid motesplats Tunadal samt inom LSS- och socialpsykiatrins
sysselsittnings- och dagliga verksamhet har det under &ret funnits brukarrad.

Tvé delaktighetsslingor har genomforts inom funktionsnedséttingsomrédet under véren.

Under hosten genomfordes for forsta gdngen nationella brukarundersokningar inom
funktionsnedséttningsomradet.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Aldre och personer med funktionsnedséttning ska kénna sig trygga i sitt boende och i sin
omgivning, och ha tillgdng till den vard och omsorg som den beh&ver.
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Alla anhdriga och nérstdende ska uppleva att de far stdd och att de har mojlighet att delta i virden
och omsorgen. Anhériga ses som en resurs till brukaren. Brukarnas kinsla av trygghet ska ska
genom god vérd och omsorg utifrén individuella behov.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit | | Lika som féregdende &r —
* e

Resultat

Andel dldre som uppger att det kéinns tryggt att bo hemma med stéd av hemtjénsten uppgér till 86
%, en dkning med 5 procentenheter. 83 % av brukarna i sirskilt boende for dldre svarar att de
kénner sig trygga i boendet, vilket 4r 3 procentenheter férre 4n tidigare &r.

Inom LSS och socialpsykiatrin varierar svaren mellan verksamheter, 44 — 83 % av brukarna anger
att de kénner sig trygga med alla i personalen och 56 — 83 % anger att de aldrig #r riadd for ngot
hemma.

Héndelser

Arbetet med att 6ka anvéndningen av vilfirdsteknik pdgér inom forvaltningen. Syftet 4r att den
enskilde ska uppleva en hogre grad av sjilvstindighet och trygghet. Trygghetskamera erbjuds nu
som forstahandsalternativ, fore tillsynsbesok. Processen med larmupphandlingen é&r slutford och
det kommer att finnas stérre mojligheter att komplettera systemet med olika tekniska 16sningar.

Under hosten har samtliga medarbetare haft mojlighet att besvara en enkit i syfie att underséka
hur den interna kommunikationen kan forbittras.

Mal — Aktiv fritid och bred kultur for alla

Vi ska erbjuda #ldre och personer med funktionsnedsittning en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra.

Maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfyllt Battre &n féregaende ar
il 7
Resultat
Andel] dldre i sérskilt boende som #r ndjda med aktiviteterna som erbjuds 56 %, en okning med 7
procentenheter.
Héandelser

Aktivitetsplanering har i storre utstriickning utgtt frn brukarnas onskemal och fokus har varit pa
att utveckla samverkan mellan aktivitetsteamet och dvrig omvardnadspersonal. En forbéttring av
informationen av angdende aktivitetssamordning och aktiviteter p4 hemsidan har genomforts.
Samverkan med studieférbund, vintjénst och frivilligorganisationer har uttkats.

Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Vérd- och omsorgsndmnden bidrar till mélet genom att arbeta med miljofsrbéttringar utifrén de
Overgripande miljomalen for kommunen som dérefter 4r nedbrutna p& en mojlig niva for
verksamheten. Att véirna om var miljo ska vara en del av det dagliga arbetet och en naturlig del i
all planering.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit ' I Lika som féregéende ar —
LR ]
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Resultat

Webbutbildning i Sparsamt korsitt och SmartFart bedéms spara drivmedel och ddrmed minska
péverkan pa miljon. Detta tillsammans med en 6kad andel biogasbilar med minskat utslipp av
koldioxid bedoms ha betydelse for att uppna miljomélet.

Forvaliningen arbetar for att pappersforbrukningen och energiforbrukningen ska minska, men har
svart att folja upp och virdera resultatet.

Handelser

Internrevision har genomforts for att kontrollera att miljorutinerna f5ljs och pavisat dterkommande
avvikelser gillande kemikaliehantering vid 13 enheter. Kemikalier kommer dérfor fortsittningsvis
att registreras i ett webbaserat system for att sikra kvaliteten.

Miljofragorna bedoms till viss del vara integrerade och kommuniceras i det dagliga arbetet, och
fungerar béttre vid enheter med aktiva miljoombud. Under hésten gjordes ett omtag med
miljdombudstréffar for att stérka ombudens roll.

Mal - Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Vérd- och omsorgsndmnden bidrar till malet genom att f61ja Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. Insatser enligt denna lag ska ges den enskilde endast om han eller hon begér
det. Om den enskilde dr under 15 ar eller uppenbart saknar formaga att pa egen hand ta stéllning i
fragan kan vérdnadshavare, god man, formyndare eller forvaltare begira insatser for honom eller
henne. Nir en insats ror ett barn ska barnet fa relevant information och ges majlighet att framfora
sina &sikter. Barnets &sikter ska tillmétas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

o —
» m—

Battre &n féregdende ar /

Resultat
Okad fokusering pé barns behov och tidiga insatser.

Héandelser

En ut6kad samverka med andra forvaltningar, huvudmén och myndigheter for att fAnga upp barns
behov i ett tidigt stadium har utvecklats under &ret. Forvaltningsgemensamma tréiffar rérande barn
med sérskild problematik (BSP-grupp) genomfors regelbundet.

per for livet

Vard- och omsorgsndmnden bidrar till malet genom att alltid ge barnen som har omsorg genom
nidmndens forsorg goda firdigheter for att leva ett sjdlvsténdigt liv i aktiv gemenskap med andra.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfyllt I
*

Lika som féregaende ar —

& m—

Resultat
Andelen barn och ungdomar som har en aktuell individuell plan har inte 6kat ndmnvért.

Handelser
Handliggare frigar, informerar och erbjuder vardnadshavare och barn att uppfora en individuell
plan. Ny ans6kningsblankett kommer att tas fram dér dven den fragan framgar.
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Redovisning av sérskilda uppdrag

Redovisning av sédrskilda uppdrag fér 2019
Uppdrag Aterrapportering 2019

Genomlysning/foérdjupad utredning om framtida En lokalférsérjningsplan samt férdjupad
behov av lokaler fér aldreomsorg framskrivning angéende behov av
aldreboendeplatser har uppréttats.

Kvalitetsarbete

Vérd- och omsorgsforvaltningen har under aret genomfort en revidering av befintliga rutiner och
riktlinjer inom 4ldreomsorgen. Det fanns ett stort behov av att inventera och samordna olika
rutiner efter sammanslagningen med Kolsva kommundel.

Ett nytt verksamhetssystem for avvikelsehantering samt synpunkter och klagomal &r i drift. Arbete
med att tydliggora processen kring utredning och dokumentation av avvikelser pagér.

Delaktighetsslingor och nationell brukarundersékning har for forsta gdngen genomforts inom LSS-
omradet och Socialpsykiatrin.

Intern kontroll

Vérd- och omsorgsnémndens internkontrollplan med 3 kontrollmoment har foljts upp. Omraden
for uppfoljning har varit kompetensutveckling inom palliativ vard, kunskap och kontroll infor
delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter samt anvindning av den resurstid som blir foljden av
rétten till heltid.

Kontrollen visar att kontrollmoment avseende delegering fungerar utan anmérkning, men att det
finns brister inom de andra. Vid flera enheter pégéar utbildning inom palliativ vard, men har &nnu
inte slutforts. Resurstiden &r svar att folja men arbetet pagér utifrdn Heltidsresan och dversynen av
hela bemanningsprocessen

Ekonomisk uppfdljning

Driftredovisning
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Namnd och 6vrig politisk

verksamhet 3 [ S 372
;i’:ﬁg:;’;gsgemensamma 130828 23061 107768 105382  53g¢
Vard och omsorg &ldre, enligt SoL 321972 35 861 286 110 286 485 375
Insatser enligt LSS och SFB 155 290 26 693 128 597 128 051 -546
Funktionsnedséttning enligt SoL 14 936 325 14 611 14 596 -15
Fardtjanst och riksfardtjanst 3588 3588 3821 232
Summa 627 320 85940 541380 539412 -1 968

*L8S = Lagen om sérskilt stéd och service till vissa funktionshindrade

Kommentarer till driftredovisning:

Namnd och 6vrig politisk verksamhet

Néamndens redovisar ett Sverskott med 372 tkr, vilket bl.a. orsakats av ligre
representationskostnader #n tidigare ar.
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Férvaltningsgemensamma funktioner

Forvaltningen har funktioner och kostnader som hérrér till nimndens verksamheter men som inte
16pande redovisas pé dessa. Dessa funktioner redovisar ett underskott med 2 386 tkr. Detta giller
ledning, systemforvaltning, myndighetskontor, bemanningsenhet, rehabiliteringsenhet,
sjukskoterskeenhet, vaktmésteri och lokalforvaltning.

I den offentliga statistiken ddr man jamfor sig med andra kommuner fordelas dessa kostnader pa
ovriga verksamheter ddr de hor hemma.

Hjilpmedelskostnaderna visar ett underskott med 609 tkr och dkar kontinuerligt med ca 10 % per
ar eftersom brukarna behov okar. I budget 2020 har hjidlpmedelsbudgeten hojts med 500tkr.
Trygghetsteamet inom Sjukskoterskeenheten avslutades i augusti 2018, vilket ger en
helarsbesparing under 2019 p& 4 184 tkr. Delar av verksamheten utfors numera inom hemtjénsten.
Personalomsittning och brist pa sjukskéterskor har resulterat i att ndmnden hyrt in sjukskoterskor
av externa foretag till en kostnad av 1 205 tkr.

Kostnader for IT-licenser for medarbetarna har 6kat under 2019. Underskottet mot budget blev
1 092 tkr. Dessa kostnader kommer att 6ka ytterligare under 2020.

Vard och omsorg enligt SoL

Kostnaderna avser verksamhet som utfors som en individuellt riktad insats med stod av SoL till
personer 65 &r och #ldre och till personer med funktionsnedsittning 0—64 ar. I verksamheten ingér
stod till personer som bor i ordinért boende och till personer som bor i ett sérskilt boende.

Ordinért boende

Visar ett dverskott med 259 tkr. Hemtjanstutvecklingen under 2019 har inneburit fler brukare. Vid
arets borjan var antalet 1027 och vid &rets slut 1107, dock kar inte antalet utférda
hemtjénsttimmar i snitt per dag. Namnden har under aret fatt statsbidrag i form av stimulansmedel
for skad bemanning inom #ldreomsorgen med 1 600 tkr.

Sarskilt boende och korttidsvard
Visar ett underskott med 621 tkr. Detta beror framst pa att nyckeltalen for personaltitheten
justerats och budgetfoljsamheten har visat sig god.

Insatser enligt LSS och SFB

Hir redovisas kostnader for insatser enligt LSS (Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade), kommunens kostnader enligt SFB (Socialforsdkringsbalk). Kostnaderna inom
dessa insatser anvénds for berdkning av utjgmningen av LSS-kostnader mellan kommunerna.

Boende enligt LSS
Visar ett dverskott med 824 tkr. Detta beror pa externa placeringar har minskat under &ret och
uppvisar ett positivt resultat med 2 272 tkr mot budget. Behov av ytterligare interna platser okar.

Personlig assistans enligt LSS/SFB

Visar ett underskott med 801 tkr. Underskottet har reducerats jimfort med &r 2018 dé& underskottet
blev 3 805 tkr. Detta beror pé antalet beviljade assistanstimmar har minskat.

Daglig verksamhet enligt LSS

Visar ett underskott med 1 252 tkr. Den storsta anledningen till underskottet beror pé att
verksamheten har tkat. De senaste tio dren har brukarna inom den dagliga verksamheten okat med
ca 50 %. I budget 2020 har verksamheten kompenserats med 1 000 tkr.

Ovriga insatser enligt LSS
Kostnaderna for kontaktperson, ledsagarservice, stodfamiljer och avldsarservice redovisar ett
Overskott pd 683 tkr, vilket beror att man utnyttjat insatserna i mindre utstréckning &n budgeterat.
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Fardtjdnst och riksfardtjanst

Visar ett 6verskott med 232 tkr. Under denna rubrik redovisas kostnaderna for stod i form av
férdtjénst och riksfirdtjénst till dldre och personer med funktionsnedsittning. Insatserna ges enligt
lagen om férdtjénst eller lagen om riksfirdtjénst.

Investeringsredovisning

62001 Ovriga inventarier 1343 1497 153
62002 ArbetsmiljGinventarier 42 221 173
62004 Vardsangar 537 459 -78
62005 Tak/mobillyftar 721 446 -275
62007 Hjalpmedel 257 812 554
62009 Larm/las Sabo 0 7261 7261
62013 Klimatanlaggningar 70 0 -70
62017 Arbetsklader 1038 1000 -38
62018 Tvatteri 17 1000 982
Summa 4025 12696 8662

Kommentarer till investeringsredovisning

Den av Kommunfullméktige beslutade budgeten uppgar till 12 696 tkr. Investeringarna under &ret
har uppgatt till 4 025 tkr och ett verskott p& 8 662 tkr redovisas.

Verksamheterna inom 4ldreomsorgen och LSS gruppbostider har slitna mébler och reinvesteringar
for 1343 tkr har aktiverats under &ret.

Arbetsmiljoinvesteringar pd 42 tkr genomférdes under &ret i form av héj- och séinkbara skrivbord.

Investeringsutgiften for Vardséngar, tak/mobillyftar och hjdlpmedel har under ret uppgatt tilt
1515 tkr.

Utbyte av 14s och larmsystem har inte pdbérjats under 2019. Nista r kommer forvaltningen
fortsitta digitaliseringen av hemtjinstens trygghetslarm, men dven utveckla digitaliseringen av
sérskilda boendens trygghetslarm.

Luftkonditioneringsaggregat for 70 tkr har under &ret anskaffats.

Under aret har hyravtal med kladleverantor avslutats och nya arbetskléder har inkopts, utgiften
under éret uppgick till 1 038 tkr

De oforbrukade medlen pa 8 662 tkr bestér till stérre delen av kvarvarande medel for 14s och
larmsystem inom vérd och omsorg.
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Verksamhetsfakta
2019-12-31

Vard och omsorg om &ldre enligt SoL, ordinért boende, antal

Utférda hemtjénsttimmar 112 794
Utférda hemtjansttimmar (medelvarde per dag) 309
Brukare exklusive boendestéd (medelvarde pa manad) 1073
Trygghetslarm (medelvarde per manad) 698
Personer som bestker dagverksamheter per ar (Prognos per 372
september)

Personer pa korttidsvistelse (medelvarde per manad) (Prognos 74
per september)

Dygn pa korttidsvistelse (medelvarde per manad) (Prognos per 1141
september)

Dygn for utskrivningsklara patienter per ar 0

Insatser till personer med funktionsnedséattning 0-64 ar
enligt SoL, antal

Personer med boendestdd (medelvarde per manad) 120
Personer med kontaktperson (medelvarde per manad) 20
Insatser enligt SFB, personlig assistans, antal

Personer med interna utforare 11
Beviljade timmar med interna utférare 83 550
Personer med externa utforare 22

Insatser enligt LSS, personlig assistans, antal

Personer med interna utférare 4
Beviljade timmar med interna utférare 10 341
Personer med externa utférare 7
Beviljade timmar med externa utférare 34 944
Ovriga insatser enligt LSS, antal
Personer som star i ké till gruppbostad (medelvérde per manad) 4
Personer med beslut om daglig verksamhet (medelvarde per 125
manad)
Personer i daglig verksamhet (medelvarde per manad) 113
Personer med ledsagarservice (medelvarde per manad) 8
Personer med kontaktperson (medelvarde per manad) 83
Personer med korttidsvistelse (medelvarde per manad) 22
Framtiden
Allt fler dldre

Utifrén demografiska fordndringar dér allt fler kommer vara &ldre och behova hjilp och stdd,
samtidigt som férre i befolkningen r i arbetsfor &lder, stir vard och omsorg infor en rejil
utmaning de nidrmaste 10 dren. En utmaning som dven skapar majligheter for nya sitt att bedriva
vard- och omsorgsverksamhet.

Kompetensférsérjning

For att klara kompetensforsorjningen av vérdpersonal kommande ar kravs en rad olika tgérder.
Bland annat behdver fler inom vard och omsorg ges mojlighet att jobba heltid och
arbetsuppgifterna méste fordelas om for att mer omvardnadsnira arbetsuppgifter ska utforas av
vérdutbildade medarbetare. Utifrdn Nira vard kommer brukare att vérdas i hemmet med mer
avancerad medicinteknisk utrustning vilket stiller krav pa vérdpersonalens kompetens. Det krévs
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dven insatser for att stirka upp det svenska spréket hos vissa medarbetare samt satsningar pa olika
typer av vilfirdsteknik och digitalisering for att frigora tid for det omvérdnadsnéra arbetet.

Forebyggande insatser och vélfardsteknik

Satsningar pd multidisciplinira team som jobbar med forebyggande och rehabiliterande insatser
mojliggor att aktivitet- och funktionsforméaga kan bibehallas lingre och att mer omfattande insatser
kan undvikas eller skjutas pa framtiden. Vilfirdstekniska och digitala losningar kan mojliggora
tkad trygghet och sjalvstandighet hos dldre och personer med funktionsnedséttning vilket kan leda
till att andra insatser inte behdvs i samma utstréickning.



Sammanstallning av indikatorer

Sammanstillning av indikatorer

mal 2017 2018 2019 Trend
Andel brukare inom hemtjansten som
ar ndjda med verksamheten 89 % 89 % 86 %
Andel brukare inom sarskilt boende
som &r ndjda med verksamheten 81 % 71 % 78 %
Er;cli(%rg;nun Andel brukare inom hemtjéanst som ar
ndjda med bemétande ) ) )
kvalitet ] 95 % 94 % 96 % -
Andel brukare inom sérskiit boende
som &r néjda med bemétandet 93 % 94 % 93 % —
Antal synpunkter och klagomal 65 116 80
N
Andel brukare inom hemtjanst som
En kommun med | uppger att personalen tar hansyn {ill o o N
inflytande och asikter/onskemal Ea gt Lo —

bra information

Andel brukare inom sérskilt boende
som uppger att personalen tar hansyn 73 % 75 % 70 %
till asikter/é6nskemal

Andel brukare som uppger att det
kanns tryggt att bo hemma med stéd 88 % 81 % 86 %

Trygghet i livets av hemtjénsten

alla skeenden

Andel brukare som uppger att det
kanns tryggt att bo i sarskilt boende 89 % 86 % 83 %

Andel brukare i sérskilt boende som
ar mycket eller ganska néjda med 64 % 49 % 56 %
aktiviteterna som erbjuds

Aktiv fritid och
bred kultur for
alla

Vv

Statistik hamtad fran Socialstyrelsens rapport "Sa tycker de &ldre om &ldreomsorgen”, en rikstackande
understkning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjénst och &aldreboenden.
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Aret som gatt:

Férskolan

Antalet barn i ko till forskola i Képings kommun har fortsatt att 6ka under 2019. Vi arbetar
konstant med att hitta 16sningar for att kunna erbjuda plats for att uppfylla platsgarantin. Olika
I6sningar med tillfilliga grupperingar har skapats framforallt under varen 2019 i véntan pa att nya
forskolor byggs. Det stiller stora krav p&4 medarbetare i var verksamhet att hela tiden leta 16sningar
for hur fler barn kan inrymmas i vara lokaler utan att det drabbar barnen i alltfor stora forsdmringar
gillande forutsittningar for utveckling/undervisning pé forskoleniva.

Palettens forskola som startades upp hosten 2018, har under aret 2019 fyllts pé och r i full
verksamhet. Ny rektor vid forskolan startade sitt arbete med enheten i mitten av december 2018.
Medarbetare vid forskolan har under hésten 2019 pa eget initiativ tagit fram forslag om att utdka
verksamheten med en avdelning till i befintliga lokaler. Det forberedande arbetet har pagétt under
hosten 2019 och verkstills i borjan av &r 2020. Utokningen formas utifran tanken om en
verksamhet med mer utefokus &n vad forskolan i allménhet har. Lokaler omdisponeras inom
forskolan sé att utskningen &r méjlig. Denna utokning ger plats for ca 20 bam till inom forskolan
Paletten som d& blir en f6rskola med fem avdelningar i stillet for fyra.

Kommunens forskolor har skt statsbidrag for ” Mindre barn i barngrupperna”. De som inte
beviljades statsbidrag var Lirkans enhet, Munktorp forskolor. Bofinkens forskola och Kolsvas
forskolor sokte inte bidraget. Ovriga som fick del av statsbidraget har erhéllit totalt 9 260 303 kr.
Beslutet grundar sig p& andelen arsarbetare med forskolldrarexamen — andelen fordldrar med
férgymnasial utbildning som hégsta utbildning — andelen barn med utlindsk bakgrund. For att
uppfylla vilikoren for att behélla bidraget ska verksamheten organiseras i grupper av férre barn
under storre delen av dagen. Det ricker alltsé inte att grupper om under exempelvis en fm.

Detta upplever flera av forskolorna redan positiva effekter av géllande barnens sprakutveckling.
En snabb slutsats &r att i grupper av férre manniskor (pedagoger tillsammans med barn) blir det
mera samtal tillsammans och alla kan gora sin rost hord och bli lyssnade till pa ett betydligt mer
framgangsrikt sétt.

Nitverket for vara Sprakpiloter har startats under ledning av skolans och forskolans
specialpedagoger. Malet dr att kollegialt ldrande i nétverket ska sprida kunskaper och erfarenheter
som leder till att barnens forutsittningar for sprakutveckling. Piloterna bidrar med sina kunskaper
och erfarenheter och specialpedagogerna bidrar med sin kunskap samt dilemman som dyker upp
reflekteras tillsammans i nétverket for att se nya losningar som leder till utveckling. Fullt utvecklat
kommer varje forskola i nétverket att sammantaget representeras av en sprékpilot per tva
avdelningar inom kommunens forskolor.

Familjecentralen, gemensamhetsprojekt for Region Vistmanland och Kopings kommun har efter
invigningen i januari 2019 utvecklat med stormsteg. Samarbete med SFI dr utvecklat och vissa
utbildningsinsatser har genomforts gemensamt med medarbetare frin regionen och kommunen.
Besoksantalet har hela tiden dkat och nu vid &rets slut &r Sppettiderna utokade till att innefatta alla
dagar utom fredagar. En mycket positiv utveckling. Medarbetarna pé dppna forskolan i
familjecentralen &r spindlarna i nétet och arbetar for att utveckla verksamheten sténdigt. Det liggs
ett stort fokus pa att lyssna in vad fordldrar som bestker verksamheten onskar géllande innehéllet
av vad som erbjuds

Grundskolan

Elevokningen fortsitter och lokalsituationen har blivit n mer anstréingd pa framfor allt lg- och
mellanstadieskolorna. P4 ledarsidan har en ny grundskolechef och en rektor p& Nyckelbergsskolan
rekryterats. Likas4 har personalomsittningen i §vrigt minskat ngot jimfort med tidigare &r.
Grundskolan har tillf6rts statsbidrag, 1dgstadiesatsningen och en likvirdig skola, som har inneburit
stora mojligheter till att forstirka personalresurserna.
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Gymnasieskolan

Under 2019 har Ullvigymnasiet fortsatt att arbeta bland annat med elevers nérvaro, ett nira
elevhilsoteam, entreprenorskap, maluppfyllelse och konkretisering av kunskapskrav. Vi har ocksé
haft forvintningar pa oss att utveckla modersmélsundervisningen mer adekvat och efter
Skolverkets forvintningar. Antalet elever som gér pd vért introduktionsprogram &r lika stort som i
riket i snitt, men vi ser att vira elever dir behdver mycket stod och behdver vara flera ar pa
introduktionsprogrammet. Majoriteten blir inte gymnasiebehoriga under sina ar p Ullvigymnasiet.
For att skapa en framtidstilltro och forstéelse for en progression i deras egna studier har en
satsning 2019 just pé introduktionsprogrammet varit nddvéndigt. Vi har dven arbetat med att méta
upp elever med diagnos inom AST. Vi ser att behovet dr stort och 2019 blev en start p4 att
undervisa pé ett nytt sétt for just dessa elever. Under éret har skolan 4dven satsat pd att utveckla det
entreprendrskap, delvis utifrin riktat statsbidrag fran Skolverket.

Grundsérskolan och gymnasiesérskolan
Elevantalet p& grundsérskolan fortsatte att oka #ven under 2019, med fler inresande elever frin
andra kommuner.

Andelen elever pa sérskolans fritidshem har dven okat markant. Tidigare &r har det varit fler elever
som haft tillsyn inom LSS-verksamheten som vi kallar fritidsklubb (elever som #r éver 13 &r), men
nu har vi fler elever inom fritidshemmet (elever som &r upp till 12 &r). Eleverna &r vildigt unga
och behdver mycket stod och hjilp.

Grundsirskolan och gymnasiesérskolan har tidigare inte haft stor omséttning av personal. Det har
€j heller varit svért att rekrytera personal. Nu har #ven dessa verksamheter fétt kéinna av den
rorlighet och brist som andra verksamheter langt tidigare fatt erfara. Bristen p& behoriga larare
samt rorligheten har lett till att det under ldsaret kommer att medfora ett 6kat rekryteringsbehov.

Maltidsenheten

Det &r mycket saker som har hént under dret och som &r pa géng i Méltidsenheten. Enheten har
vuxit till en ganska stor verksamhet som idag innefattar cirka 120 medarbetare med 6ver 30
tillagningskok. S& man skulle kunna séga att vi har lite véixtvérk och att en strre organisation
kréver foréindring i alla led. Att fa fler personal innebér dven att vi som chefer fir en storre
arbetsbelastning med bl.a. rekrytering, medarbetarsamtal och rehab processer mm. Mycket arbete
har lagts for att f4 en bittre organisation med tydligare ansvarsfordelning, krav och forvéntningar
mellan k&k och chef.

Anledningen till detta beror givetvis p& méltidsutredningen och som ett resultat av den blir att vi
tagit over flera verksamheter fran bade férskola och vard & omsorg. Det som har varit mest
utmanande &r dvertagande av verksamheter i Kolsva. Vi kan i dag séiga att det blev ett lyckat
dvertagande for alla inblandade, personal, kunder och som resulterade i en besparing for hela
Kopings kommun i bade pengar och resurser.

Vi har under &ret #ven tagit dver Tunadals 6ppna restaurang. Aven dér har det varit en lyckad
overtagning med méng nojda kunder. Vi kan dven se en okad tillstromning av kunder, vilket 4r
fantastiskt roligt.

Vi fortsétter att hélla flaggan hogt inom véra forskolekdk. Vi har Sagostugan som lyckats med
vildigt fina placeringar inom White Guide Junior, inom béde forskolekdk och gastronomis rektor.

Vi har fatt till nytt livsmedel avtal. Dér vi bl.a. fatt in en lokal kottproducent av ekonotfirs, Kolsva
lantbruk.

Vi har dven under éret arbete och tagit fram en krisplan f6r méltider for Kopings kommun. Under
2020 ser vi att vi kommer jobba med att implementera den ute i koken.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hog kvalitet

Utbildningsndmnden bidrar till malet genom att alla verksamheter ska genomsyras av hog kvalitet
och ett gott samarbete.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt | | Batte an foregaende ar /
> 8

Resultat

Under 2019 har utbildningsndmndens kvalitetsarbete fortsatt utvecklas positivt vilket bland annat
syns pé véra resultat (se sammanstéllning av indikatorer pd sista sidan i dokumentet). Genom
tydligt underlag har ndmndens verksamheter haft méjlighet att analysera resultat for att genomfora
forbattringsarbete. Namnden har dock en utmaning i att hdja kvalitén pd analysarbetet, nigot som
Skolinspektionen uppmirksammade vid en regelbunden tillsyn.

Handelser

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsndmnden har fortsatt bra underlag for vért systematiska kvalitetsarbete men som
Skolinspektionens regelbundna tillsyn p& huvudmannaniva visade sa behover nimnden bli bittre
pé att analysera resultat (enkéter, maluppfyllelse m.m.) for att vidare kunna arbeta med
forbittringsarbete som ytterligare hojer resultatet.

Nyanldnda och flersprakigas ldrande

Antalet nyanlinda elever har minskat de senaste &ren och nu behdver nimnden sékerstilla att alla
elever, oavsett bakgrund, klarar av sin utbildning samt méter en verksamhet med hog kvalitet.
Utbildningsndmnden har under 2019 pé&bdrjat ett tredrigt samarbetsprojekt med Skolverket som
gér under namnet “Riktade insatser for nyanlénda barn och elevers ldrande”. Under 2019 har
niamnden bland annat gjort en nuldgesanalys och &tgirdsplan for kommande arbete. Arbetet
kommer framover att mérkas av i mer eller mindre alla nimndens verksamheter och kommer
frimst att fokusera p& kompetensutveckling for personalen.
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Mal - En kommun med inflytande och bra kommunikation

Utbildningsndmnden bidrar till malet genom att den interna och externa kommunikationen ska
vara dppen, snabb, sann, saklig och férutseende. Forvaltningens verksamheter ska vara goda
forebilder i informations- och kommunikationsfragor.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit

Bittre &n foregdende ar
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Resultat

Anvindarvénligheten har dkat genom att Képings kommun har fatt en ny hemsida. Den nya
hemsidan &r enklare att navigera och det &r enklare att hitta information. Den 4r ocksa mer
mobilvinlig. I samband med den nya hemsidan har dven alla grundskolor fatt nya och mer
littnavigerade sidor.

Varje skola har en till tvd webbredaktrer som bildar en redaktérsgrupp. De har varit med pé
inspirationsdag for alla redaktsrer i Képing, Arboga och Kungsér. De har ocksa triiffats via s&
kallade webbworkshops under ledning av forvaltningens kommunikatdr, samt haft méjlighet att
delta vid drop-in arbetsstugor. Redaktorerna har bidragit till att flytta Sver innehéll fran den gamla
hemsidan till den nya.

I allt storre utstréickning har projekt och initiativ inom forvaltningen lyfts fram i form av nyheter
med text, bild och video, bade pa Koping.se och intranitet.

P4 intranitet pinnas nyheter som vi vill ska synas lite extra bra och extra linge. Arbetet med att
fortsitta renodla och strukturera upp intranétet har pagatt iven om vi har lang vig kvar.

Maltidsenheten har utokat sitt kommunikationsarbete bland annat genom en ny kanal i sociala
medier, som &r skapad tillsammans med forvaltningens kommunikator.

Handelser

Malgruppsanpassad information
Idag &r sa gott som alla texter p& webben mélgruppsanpassade och har gjorts mer tillgingliga
sprékligt och innehéllsmissigt.

Tillgdnglig fér kommuninvanarna

P4 skolornas startsidor och pa koping.se finns kontaktuppgifter pa startsidan. Skolornas
webbplatser har snabblinkar pa startsidorna f6r att snabbt hitta relevant information, bland annat
snabblink for att limna synpunkter. Webben dr genom den nya designen mycket mer anpassad for
mobil och surfplatta 4n vad den har varit tidigare. I webbpubliceringsverktyget finns ocksé
tillganglighetskontroller som gors nir en webbsida publiceras. Det ir till stor hjdlp for alla
redaktorer och att bygga en tillgénglig webbplats for alla. Nér det géller dvriga
kommunikationskanaler som t ex Facebook har vi som policy att svara inom tva timmar vid
kontorstid.

Oppen och snabb

Skolornas webbredaktorer finns p skolan och ska snabbt kunna uppdatera skolornas webbplatser,
dven forvaltningens kommunikator finns tillhands. Forvaltningen anvinder Facebook allt mer som
en snabb och effektiv kommunikationskanal. Genom att tillgodose press och media med
pressrealser kan vi ocksd komma ut med information snabbt och vara 6ppna som forvaltning.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Utbildningsndmnden bidrar till mélet genom att alla verksamheter ska stréva efter att barn och
elever ska kdnna sig trygga i en séker och stimulerande miljo.

Méluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an foregdende ar
I ~

Resultat

Utbildningsndmnden kan glédjande nog konstatera att vara barn och elever &r trygga i sina
verksamheter. 98 % av de vérdnadshavare som besvarade forskoleenkiten menade att deras barn
kénner sig trygg pa forskolan, 88 % av eleverna i grundskolan kénner sig trygga, 97 % av eleverna
pé Ullvigymnasiet menar att de kénner sig trygga och pé grundsérskolan menar 86 % att de &r
trygga i skolan.

N#mnden kan ocksé konstatera att barnen och eleverna i viss mén upplever att de &r i en
stimulerande miljo. En stor andel av forskolans vardnadshavare upplever att forskoleverksamheten
stimulerar barnen till bade lek och ett lustfyllt larande (97 % positiva). Fyra av fem elever pé
grundskolan menar att undervisningen “for det mesta &r intressant” men déremot &r det bara tvé av
tre elever pd gymnasiet som menar att skolarbetet gor de sé nyfikna att de far lust att l4ra sig mer.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att méalet delvis &r uppnétt p& det stora hela. Barnen och
eleverna #r trygga i forskolan och skolan men ndmnden behover fortsétta att arbeta med att fa
eleverna pé grundskolan och gymnasiet att kéinna att de arbetar i en stimulerande miljo.

Handelser

Férskolan

Vért arbete med likabehandling samt forebyggande atgérder gillande trakasserier och krankande
behandling fortsitter inom forskolan i Kopings kommun. Vi fortsétter genom ait bland annat
sikerstilla utifrén att folja den gemensam kompetensutvecklingsplan for forskolan som beskriver
hur vi utvecklar kunskaperna hos vara medarbetare att arbeta utifrdn Vigledande samspel (ICDP),
Lekarbets pedagogik samt sprékutveckling/kommunikation som strécker sig dver framtid.

Vi arbetar i ménga sammanhang kring "Normkritiskt tinkande” genom att bland annat fora
diskussioner utifr&n” Normkreativitet”. Vi véinder lite p& tankarna for att komma &t hur vi ska
forhalla oss for att nd ett 6nskat lige gillande. Vér tanke 4r att analysera utifrén det som ger
mdjligheter i stillet for att se vad vi gor fel dr en framgéingsfaktor.

Grundskola
Grundskolans personal arbetar sténdigt med att eleverna ska kénna sig trygga. En bra och vil
fungerande elevhilsa fyller en viktig funktion i trygghetsarbetet.

Gymnasieskola

Dagens ungdomar har andra utmaningar 4n tidigare ar. Ullvigymnasiet ser att minga elever
behover stod av olika slag for att kéinna trygghet och klara av sina studier. I manga fall klarar inte
skolan sjilv detta arbete med att hjélpa véra ungdomar med detta. Under 2019 har vi fortsatt att
arbeta med vart samarbete med andra aktérer, som bl a socialtjénst, polisen och SPSM. Ett fortsatt
samarbete och gérna ett utokat sddant &r av vikt. For att skapa mening for véra elever som inte har
gymnasiebehorighet har vi kombinerat andra &mnen &n bara de traditionella, bl a har
entreprendrskap varit ett sddant &mne. Vi har utifrén 2018 &rs erfarenheter med oro och stress
bland véara elever pa introduktionsprogrammet &ven under 2019 utokat antalet vuxna kring véra
elever. Detta har dock haft sitt pris — vi behdver nu se 6ver andra lika vérdefulla atgérder for att
ekonomiskt komma i fas. Ullvigymnasiet dr dock en skola dér en véldigt stor andel kénner sig
trygga och ménga elever kinner att de far det stod som de 6nskar.
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Grundsdrskola och gymnasiesérskola

Grundsirskolans elevhilsa har fokuserat p& Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM)
utbildning ”Att hoja skolans elevhilsokompetens™, som ska leda till att hela skolans férebyggande
och hélsofrdmjande arbete blir béttre. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete géllande uppfoljning
och utvérdering har sérskolan hela tiden blivit béttre och bittre pé att kvalitetssikra verksamheten.

Arbetet med att forhindra krankande behandling har dven det fortsatt under aret. Grundsérskolan
och gymnasiesirskolan har stindigt diskussionen om virdegrundsarbetet levande som #r ett led i
att ge en trygghet bland eleverna.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och
klimat

Utbildningsndmnden bidrar till mélet genom att miljoperspektiv ska genomsyra barns och elevers
mdjligheter till att ta ansvar for miljon och en héllbar utveckling.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit
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Lika som foregaende ar  pummmp

Resultat

Utbildningsndmnden &r pé& god vig att nd mélen att 35 % av livsmedelsinkdpen ska besta av
ekologiska livsmedel (av inkOpsvérdet) pa lang sikt. 2019 bestod 31 % av inkdpen av ekologiska
inkop vilket &r p& ungefir samma niva som foéregéende ar.

Namnden har dessutom ett mal som séger att méngden matsvinn ska minska med minst 10 %
jamfort med 2018 ars resultat. Detta mal lyckades vi vl med da vi hade en sdnkning med
matsvinn pa dver 14% mot forra aret.

Handelser

Miljbombudstriffar

Under véren har miljombuden triffats tillsammans med férvaltningens miljosamordnare. P&
dessa triffar har miljbombuden kunnat utbyta erfarenheter med varandra och fitt stod och
stottning i de frAgor som de jobbar med i sina verksambheter.

Revision

Internrevisionsarbetet kom under varen 2019 igdng pé ett bra sétt sd férvaltningen hade fler
internrevisorer 4n pa lang tid. Dessvérre var det flera av revisorerna som var tjénstlediga under
hosten och dessutom flera som valde att sluta eller pausa sitt revisionsarbete. Detta innebar att
antalet genomfbrda internrevisioner minskade.

Klimatveckan
Klimatveckan 2019 genomfordes i flera av utbildningsndmndens verksamheter med mycket bra
resultat. Bland annat s vann elever och ldrare fran S:t Olovsskolan WWFs earth hour-tévling!
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Mal - Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Utbildningsndgmnden bidrar till mélet genom att stindigt arbeta med att forebygga kriankande
behandling och mobbing.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit 1l Lika som féregaende ar —
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Resultat

Utbildningsn&mnden kan konstatera att antalet anmé#lda krénkningar inom férskola, grundskola,
sdrskola och gymnasiet har minskat under 2019 jamfort med aret innan. Under aret var det totalt
285 anmdéilda krénkningsérenden i diariet gentemot 358 foregédende ar. Detta skulle kunna indikera
pé att utbildningsndmnden har lyckats med malet. Samtidigt &r det svért att veta vad minskningen
beror pa. Det kan naturligtvis bero pa att nimnden pa ett bra sitt har jobbat med att forhindra och
forebygga kriinkande behandlingar och mobbning men nimnden menar dock att malet delvis nés
dd vi stindigt behdver jobba med att forebygga kriankande behandling och mobbing.

Handelser

Férskolan

Vi har i ledning forskola fortsatt med att fordjupa de diskussioner vi har gillande hur vi ska agera
om vi upplever eller far kinnedom om att medarbetare krénker barn i olika situationer. Vi har
planerat hur vi kontinuerligt ska folja upp hur vi arbetar for att motverka trakasserier och
krankningar mellan barn i var verksamhet. ”Att ta upp oro”- utbildningar fortsitter och
medarbetare utbildas. Specialpedagogerna for forskola Koping har riktat fokus mot firre antal
forskolor genom att en special pedagog méter fyra respektive tre enheter istéillet for att bada varit
inblandade i alla sju enheterna. Specialpedagogerna 4r aktiva i de barnteam som finns pa
respektive enheter. Detta arbete kommer aldrig att ta bli firdigt utan kommer stindigt att p&ga i en
verksamhet som var

Grundskola
Skolomas elevhiilsa arbetar stdndigt med att stédja elever. Kommunen har anstéllt tre ungcoacher
varav en bekostas av grundskolan.

Gymnasieskola

Ullvigymnasiet &r en trygg skola som far véldigt gott betyg nir eleverna far tycka till om skolan.
Det finns en god och lang tradition dér lidrare och personal bryr sig och visar pa omsorg och ér
ména om att eleverna ska lyckas. Detta visar de enkéter som vdra elever fyller i. Anda ser vi att
extra satsning pa detta &r virdefullt och sé har vi dven gjort 2019. Véra elevsamordnare ir av stor
betydelse for att stédrka upp det sociala arbetet med véra elever. Vigledning och samtal om
virderingsfragor dr viktiga. Skolan anvénder sig av noll-tolerans nir det giller slagsmal och droger
och ANDT. Detta har vi under 2019 arbetat aktivt med, men &nda inte hunnit med sd mycket som
vi har onskat och arbetet fortsétter 2020.

Grundsérskola och gymnasiesérskola

Grundsérskolan och gymnasiesérskolan arbetar aktivt med att forebygga kriankande behandling
och mobbing. Upplever ndgon elev otrygghet dr malsittningen att atgérda omgaende och &ter
skapa en bra milj6 for eleverna.
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Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Utbildningsndmnden bidrar till mélet genom att stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att
l4ra sig nya saker. Barnen garanteras en verksamhet av hog kvalitet med ledning och stod av
vilutbildade, behoriga pedagoger. Verksamheten ska erbjuda en utvecklande ldrmiljo dér alla
elever har ritt att nd kunskapsmalen i skolan.

Maluppfyllelse

Battre &n féregaende ar /
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Malet &r delvis uppfyllt

Resultat

Glidjande nog kan utbildningsndmnden konstatera att de flesta av vara kunskapsresultat gér at rétt
héll. Andel elever som ndr gymnasiebehdrighet okar, andel elever i &rskurs 9 som blir minst
godkinda i alla &mnen 6kar och dessutom okar det genomsnittliga meritvérdet i arskurs 9. Enligt
SKR:s 8ppna jaimforelser & Kopings gymnasiebehorighet bland landets 25 % bésta. Dessutom har
den genomsnittliga betygspoéngen pd gymnasiet 6kat fran 13,9 till 14,3.

Utbildningsndmnden kan dock samtidigt se att andelen elever pa gymnasiet som blir minst
godkénda i alla kurser minskar och dessutom minskar andel elever som tar examen inom 4 &r frdn
73 % till 71 %

Utbildningsnimnden menar dérmed att mélet delvis dr uppfyllt men béttre 4n féregdende &r.

Héndelser

Férskola

Kompetenshojning har skett med alla medarbetare inom forskola gillande sprakutveckling. Under
hosten 2018 var fokus den forvintade sprakutveckling och under varen 2019 kommer det handla
om den avvikande sprékutvecklingen. Inspirationsforeldsningar gillande interkulturellt
forhallningssitt har erbjudits all personal inom forskola Képing. ICDP utbildningar fortgar enligt
var gemensamma kompetensutvecklingsplan. Hosten 2019 startade sju pedagoger upp sin
utbildning med lekarbetspedagogik. Malet for framtid &r att det ska finnas en pedagog som &r
utbildad inom lekarbetspedagogik per tva avdelningar i de kommunala férskolorna i Képing.
Utbildningen kommer att p&ga under flera ar och framgent kommer ca fyra pedagoger att fi
mojlighet varje ar att ga utbildningen.

Grundskola

Att ge alla elever forutséttningar att nd utbildningens mal 4r grundskolans huvuduppdrag.
Verksamheten arbetar med detta dagligen under ledning av rektor. Till stod finns bl.a. elevhélsan
vid respektive skola samt det centrala stddteamet. Forsteldrare bidrar dven till att st6tta dvriga
pedagoger.

Gymnasieskola

Ménga elever behdver extra stod redan i &r 1 p& gymnasiet i matematik och engelska. Aven under
2019 har vi haft extra stddundervisning. Att som elev kéinna att de kan lyckas med studierna &r av
storsta vikt, darfor 4r det av vikt att eleverna tydligt kan folja vad som forvintas av dem i de olika
kurserna och att Ullvigymnasiet kan mota upp eleverna som &r redo f6r gymnasiestudier.
Konkretisering och arbete med kursmaél har dven pagétt under 2019. Véra elever med annat
modersmal 4n svenska har fatt modersmaélsldrare i den utstrackning som skolan har klarat. Antalet
elever som har modersmal har okat rejilt de senaste aren. Vi forsoker ocksa arbeta for okad
studiehandledning p& modersmélet, allt enligt Skolverkets forvantningar pd oss. Vi ser att arbetet
med studiehandledning behdver vi fortsitta med. Dialogen med och forstaelsen for det svenska
skolsystemet Okar pd detta sitt hos vara elever och det gor att vi kan ldttare né tillsammans biittre
skolresultat. Under hosten 2019 har vi dterupptagit det samarbetet som tidigare fanns med
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grundskolan nér det géller matematikundervisningen — tillsammans skapar vi en bra dvergéng for
véra elever.

Grundsiérskola och gymnasiesérskola

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan erbjuder en utvecklande lirmiljé som bidrar till att
kunskapsmélen nds. Utvecklingen av APL (Arbetsplatsforlagt larande) har fortsatt i syfte att
eleverna ska utvecklas s& bra som m&jligt utefter sina f6rméagor.
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Kvalitetsarbete

Som redan konstaterat 4r har utbildningsnzmnden mycket underlag och darmed koll pé resultatet i
véra verksamheter. Ndamnden har dock, bland annat utifrén Skolinspektionens regelbundna tillsyn,
ett arbete framover dér en bittre analys behdver goras.

Internkontroll

Arets arbete med internkontrollplanens granskningsomraden har fortgatt. Bland annat har
utbildningsnimnden sett att utbildningsforvaltningen behdver bli béttre pa att analysera
verksamheternas resultat, att forvaltningen i viss man behdver sprida information giéllande rutiner
kring registerutdrag vid anstillning samt att nimndens verksamheter har uppdaterade
krishanteringsplaner.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning 2019

Tabell 1 Utbildningsndmndens dvergripande ekonomi (tkr)
Verksamhet Kostnad Intakt Bokslut Budget Avvikelse
Namnd 871 0 871 884 13
Forvaltningsledning 7278 -491 6787 6612 -175
Maltidsenheten 64 860 -34 633 30 227 30403 176
Fritidsgéard 1470 -164 1305 1292 -13
Forskoleverksamhet 187 204 -23 600 163 604 164 446 842
Grundskoleverksamhet 307 534 -56 105 251 429 253 738 2 309
Skolskjuts grundskola 9278 -260 9018 9472 454
Grundsérskola 28 337 -9 985 18 352 18 251 -101
Gymnasiesarskola 17 729 -8 676 9053 8 946 -107
Gymnasieskola 115 505 -11 216 104 289 101 295 -2 994
Férsélining/kép gymnasieutbildning 26 156 -32 579 6423 -6 401 22
Skolskjuts gymnasieskola 3002 -20 2983 3125 142
Summa 769 224 177 729 591 495 592 064 569

Kommentarer till driftredovisning
Utbildningsndmndens driftredovisning ar 2019 visar ett budget6verskott pa 569 tkr.

Némnden - Budget i balans

Forvaltningsledningens uppvisar ett underskott p& 175 tkr till foljd av kostnaderna for
rekrytering av ny forvaltningschef som ett externt féretag skott.

Maltidsenheten visar ett verskott pa 176 tkr. Overskottet beror frimst pa svarigheter att fa
vikarier till koken vid franvaro.

Fritidsgard - Budget i balans

Forskoleverksamheten visar ett budgetoverskott pa 842 tkr till foljd av forseningen av den nya
forskolan Savannen i Kolsva samt problem att rekrytera behdrigpersonal i form av forskolldrare
och barnskotare

Grundskoleverksamheten exklusive skolskjuts redovisar ett verskott pa 2 309 tkr. Overskottet
beror pé effektivare vikarietillsittning och en hogre andel obehdriga ldrare under hela ret samt
okade intdkter till foljd av 6kade statsbidrag fran Skolverket. Skolskjuts grundskola uppvisar ett
overskott p& 454 tkr till f6ljd skolskjutsamordnarens ligre sysselséttningsgrad under hostterminen
samt forre elever vilket gor att grundskoleverksamheten totalt gjort ett Gverskott pa 2 763 tkr.

Grundsiirskolan har ett underskott pa -101 tkr under 2019. Underskottet i grundsérskolan beror
ett utékat antal elever under aret vilket medforde anpassningskostnader pé lokaler och utrustning.

Gymnasiesirskolan visar ett underskott p& 107 tkr. Underskottet kommer av att intéikterna fran
interkommunal erséttning blev ligre &n budgeterat. Detta dd ett par inresande elever flyttade ifrén
regionen infor hostterminen och ej ldngre var inskrivna inom gymnasiesirskoleverksamheten hir.

Gymnasieskolan har ett underskott 2019 pa - 2 994 tkr. Gymnasieskolans underskott beror framst
pa hogre personalkostnader &n budgeterat. Detta d& IM-verksamheten utékats under dret samtidigt
som bidragen frén Migrationsverket minskat avsevart jamfort med tidigare &r. Ullvigymnasiet har
under hostterminen ocksa startat upp ASKO-inriktningen vilket ocksé inneburit en utkning av
personal

Forsiljning/kop gymnasieutbildning — Budget i balans

Skolskjuts gymnasieskola visar en budget i balans
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Investeringsredovisning 2019 — verksamhet
Tabell 2 Utbildningsndmndens investeringar (tkr)

Verksamhet Bokslut Budget Avvikelse
Forvaltningsledning 0 89 89
Maltidsenheten 759 1029 270
Foérskoleverksamhet 636 1763 1127
Grundskoleverksamhet 3054 2 967 -87
Grund- och gymnasiesérskola 92 96 4
Gymnasieskola 277 924 648
Summa 4818 6 868 2 050

Kommentarer till investeringsredovisning

Foérvaltningsledningens investeringsbudget ska anvéndas till ink6p av konferensutrustningen som
inte hann genom{tras under 4ret.

Miltidsenhetens investeringsbudget har anvints till inkdp av en kokgryta och en skérmaskin till
Ullvikoket. Transportboxar med kyla har &ven kopts in for att frakta portioner fran Ullvikoket. En
ny ugn har kopts in till Tallbackens kék i Munktorp. Restaurang Tunadal har investerat i en visp-
och blandmaskin. Koltrastens kk i Kolsva investerat i en ugn och en snabbkylare. Malmakoket
investerade i ett nytt golv under sommaren 2019. Bestillningar pa utrustning #r gjorda vilket gor
att kostnaderna kommer att komma under 2020.

Forskolan har kopt in ett nytt ldssystem till Himmeta. Vidare har en altan till Fagelvégen kopts in.
En diskmaskin har kopts in till Tallbacken. P4 Svalan har en ramp kopts in for att klara av att ta
emot rullstolsbundna personer. De storsta investeringarna &r gjorda pé den relativt nya forskolan
Paletten ddr en miljobod och markiser kopts in. P4 grund av att den nya forskolan i Kolsva blev
forsenad har inte forskolan kunnat utnyttja sin investeringsbudget under 2019. Stora bestéllningar
#r gjorda for leverans i borjan pa 2020.

Grundskolan har investerat i ett forradd pa S:t Olovsskolan och en miljébod pa Elundskolan.
Ljudabsorbenter har kopts in framst Nibbleskolan och Munktorpsskolan. P4 de flesta skolor har
dven mobler kopts in for att klara en elevokning samt byta ut trasiga inventarier. Den storsta
investeringen under 2019 dr gjord pa Scheeleskolan dir morkliggningsgardinerna och markiserna
har bytts ut.

Sérskolans investeringsbudget har finansierat en sékra upp “busshéllplatsen” vid Scheleeskolans
annex i vilken grundsarskolans tréningsverksamhet bedriver verksamhet.

Gymnasieskolan har investerat i ljudabsorbenter och elevskép. Triningsmaskiner till gymmet. En
entrédorr har dven kopts in. Investerar har inte hunnits genomfbras i den omfattning det var tinkt
under 2019.
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Verksamhetsfakta
Tabell 3 Utbildningsndmndens verksamhetsfakta

Verksamhet/verksamhetsmatt Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019

Maltidsenheten

Antal elevluncher 642 604 636 027 636 554
Kostnad per elev och ar 6 694 kr 6 397 kr 6 818 kr
Kostnad per eleviunch 42,98 kr 42,52 kr 45,32 kr

Forskoleverksamhet

Antal inskrivna barn i férskoleverksamhet 1350 1318 1388

varav i familjedaghem 24 28 22
Kostnad per barn i férskola 116 725 kr 124 379 kr 117 685 kr
Kostnad per barn i familjedaghem 114 269 kr 100 618 kr 106 158 kr

Grundskoleverksamhet

Antal elever F-9 3064 3123 3128

varav i forskoleklass 303 306 319
Kostnad per elev (inkl. férskoleklass) 69 082 kr 67 406 kr 68 351 kr
Antal elever i fritidshem 965 969 956
Kostnad per elev i fritidshem 32 666 kr 32 054 kr 38 811 kr

Sarskoleverksamhet

Antal elever i grundsarskola 57 57 61
Kostnad per elev i grundsérskola 403 164 kr 382 021 kr 422 380 kr
Antal elever i fritidsklubb (LSS) 12 15 12
Antal elever i fritidshem 19 19 19
Kostnad per elev fritidshem sarskolan 120 879 kr 129 233 kr* 126 248 kr
Antal elever i gymnasiesérskola 49 51 51
Kostnad per elev i gymnasiesarskola 342 657 kr 309 257 kr 349 326 kr

Gymnasieskola

Totalt elever Ullvigymnasiet 971 1008 991
Kostnad per elev Ullvigymnasiet 106 056 kr 100 476 kr 107 505 kr
Antal elever fran annan ort 275 287 291
Intékt per elev frdn annan ort -109 559 kr -109 411 kr -109 865 kr
Antal képingselever pa annan ort 187 207 182
Kostnad per képingselev pa annan ort 144 606 kr 136 557 kr 151 531 kr

*Nyckeltal ej historiskt jamférbara
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Framtiden

Rekrytering av personal kommer att fortsétta vara en stor utmaning. Bristen pa behoriga ldrare
leder till att det under hela ldsaret kommer att medfora ett ihallande rekryteringsbehov.

Utdver personalrekryterings utmaning finns det utmaningar nér det géller lokaler. Det dkade
antalet barn och elever samt skollagskrav hur undervisning ska bedrivas leder till brist pd lokaler.

Trycket pé platser till forskolan kommer dven 2020 att vara mycket hogt. For att kunna héalla
platsgarantin och kunna erbjuda placering inom fyra ménader fortsétter medarbetare i forskolans
verksamhet att uppfinna losningar for att kunna ta emot barn som stér i ko utan att dérfor forsémra
kvalitet i alltfor stor omfattning géllande barnens utveckling/ utbildning under sin tid i forskolan.
Svérigheten att rekrytera utbildad personal pdverkar mojligheten att behélla dnskad kvalitet. Det
okade antalet barn som prognoser visar framét i tid i vdra kommunala forskolor 4r en utmaning
utifrén lokaler men vi stér infor en stérre utmaning utifrén det utrymme forskolan har gillande
budget 2020. Situationen utifrdn budget 4r mycket bekymmersam. Risken é#r att férskolan inte
klarar av att halla kvalité pa omsorg och undervisning sdsom barnet har réitt till for att erhalla bésta
mojliga forutsittningar for fortsatta skolgéng och utbildning utifrdn vér liroplan 2018.

Grundskolan i Koping vixer. Skollokalerna behover rustas och nya skolor behdver byggas. Utdkad
tid i idrott och matematik medfor rekryteringsbehov samt ytterligare lokalbehov.

Ullvigymnasiet ser fram emot det kommande framtida arbetet med att utveckla undervisningen
inom de olika gymnasieprogrammen ytterligare. Vi arbetar hela tiden for att optimera
undervisningen for de elever som inte har gymnasiebehorighet och véra arbetslagsledare pa
respektive gymnasieprogram ir mana att genom vért systematiska kvalitetsarbete sétta limpliga
kvalitativa mal utifrin respektive gymnasieprograms lige och behov. Overgripande for all
undervisning kommer entreprentrskap, modersmélsundervisning och studiehandledning liksom
digitalisering vara av vikt. Vi ser att konkretisering och tydlighet i undervisningen dkar
maéluppfyllelsen, men forstdelsen av ndrvaron dkar ocksé pa detta sétt for vira elever. Parallellt
kommer ett arbete att ske for att halla budgetramar och dérav faktiskt ta vara pa de mdjligheter
som finns och bli mer kritiska till vad som inte behdvs for véra elever. Skolan har mé&nga resurser
och vart mal &r att de fordelas sé att alla elever blir berdrda. Elever som inte &r behoriga for
gymnasiet behover f& mojlighet att 14sa yrkeskurser &nda, for att skapa en meningsfull skolvardag
dven for dessa elever. Vi kommer att arbeta vidare med detta.

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan fortsitter att arbeta med hur maluppfyllelsen for alla
elever ska miitas. Verksamheterna kommer dven att fortsétta att arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet sa att det nar ut till alla medarbetarna i organisationen. Kvalitetsarbetet ska sdkra
att alla rutiner fungerar i verksamheten.
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Sammanstéllining av indikatorer

Mal Indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 Trend
Trygghet i livets alla Andelen foraldrar som anger attde  92,0% 92,8%  B87%' 98%
skeenden upplever att barnet &r tryggt pa /
férskolan ska tka
Andelen elever som kénner sig 93,4% 91,7%  90,0% 88% 88% —
trygga pa skolan ska 6ka?
Andelen elever som kénner sig 97.7% 93,7% 94% 96% 97% —
trygga pa gymnasiet ska ka®
Miljéarbete med omsorg Andelen ekologisk mat ska oka till 28,7% 30,2% 30,2% 30,3% 31,1%
om gemen-samma minst 35 % fram till &r 2030 w—
resurser, natur och klimat - . y
Méngden matsvinn ska minska med 0% 1,4% 2,1% 8% 14%
minst 10 % jmf med 2018 &rs g
resultat.*
Vi ska ge barn och Andelen elever som uppnér 66.2% 70,5% 70,2%] 66,6% 72,1% 5
Il{ngtdomar kunskaper for kunskapskraven i alla &mnen dkar® .
ve
Andelen elever som &r behdriga till 82,4% 86,1% 88,8%" 84,3% 86,8% —
gymnasiet 6kar® 2
Att grundskolans genomsnittliga 198,0 210,2  208,9" 207,3 210,8 —
meritvarde dkar!” v
Andelen gymnasieelever som nar 776% 691% 71,2% 65,8% 63% ;

minst godkant i alla kurser 6kar

' Skolinspektionen genomivrde under senhost 2017 en vardnadshavarenkit. Resultatet for Koping gallande “Trygghet”
blev 8,7 pé en tiogradig skala. Under 2018 valde forskolorna att arbeta med resultatet fran den enkiten varpé vi inte har
négot resultat for 2018. En egen vardnadshavarenkdt planeras att genomforas under varen 2019.

2 For &ren 2015-2017 avser elever i a4k 5 och 8 i samtliga grundskolor i Koping. Fran 2018 avser resultatet alla elever fran
arskurs 1-9 i alla Kopings grundskolor

3 Avser elever pa gymnasiet i &k 1 och 3

* Mitning enbart inom Maltidsenheten

5 Elever i 8k 9, Kopings kommun

¢ Exklusive elever med okind bakgrund

7 Exklusive elever med okéind bakgrund

8 Elever i 4k 9, Kopings kommun

® Exklusive elever med okind bakgrund

1° Exklusive elever med okind bakgrund

' Elever i a4k 9, Kopings kommun

12 Exklusive elever med okéind bakgrund

13 Exklusive elever med okind bakgrund
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Aret som gatt:

* Osiikerhet och foridndringar i den nationella arbetsmarknadspolitiken
Namndens verksamheter for arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning paverkas direkt av
beslut som fattas inom arbetsmarknadspolitiken pa central nivd. Arbetsférmedlingens
reformering utifrin nytt uppdrag mot service genom digitala kanaler, har fortsatt samtidigt
som kraftigt minskade budgetanslag for myndigheten inneburit att Arbetsférmedlingens
verksamhet minskats genom nedldggning av lokal kontor och uppségning av personal. Stodet
till arbetssokande och arbetsgivare ska i forsta hand ske via digitala kanaler och den
personliga kontakten erbjuds endast vid behov av férdjupat stod. Foriandringsprocesserna
nationellt har framst inneburit os#kra planeringsférutsittningar for nimnden och ett minskat
stod med léngre handldggningstider for enskilda arbetssékande.

*  Verksamhetsflytt med fortsatt samlokalisering
Arbetsformedlingen centralt har beslutat att det lokala kontoret i Képing ska finnas kvar, om
4n i mindre omfattning. En mindre del av myndighetens lokala verksamhet riktar sig till
kommunens invénare och néringsliv. Lokalt bestér ett ndra samarbete mellan de statliga
myndigheterna, kommunens verksamheter och det lokala néringslivet.
Det interna samarbetet har forstirkts i och med att Jobbcenter, vuxenutbildningen och
forsdrjningsstodsenheten har lokaler intill varandra. En regelbunden och tét samplanering sker
i enskilda drenden och for gemensamma aktiviteter i verksamheternas Samcenter.

¢ ESF-projekt for att 6ka forutséittningar for intride pa arbetsmarknaden
Némnden har, trots den nationella osdkerheten, kunnat paborja tva projekt med medel fran
Europeiska Socialfonden (ESF) under &ret. Projekten riktar sig dels till utrikes fédda kvinnor
som star 14ngt frén arbetsmarknaden (Kvinna in i Sverige), dels till ungdomar som saknar
fullstindig gymnasicutbildning (Studiespar Kompetens Ung).

* YH utbildning for att tillgodose det lokala niiringslivets behov av kompetens
I augusti startade kommunens forsta YH (Yrkeshogskole-) utbildning som planerats
tillsammans med den lokala industrin. Drygt 20 personer har p&borjat en tva-arig utbildning
till produktionstekniker.

* Minskat behov av ekonomiskt bistind/forsorjningsstéd
Antalet hushall som under éret erhéllit forsérjningsstod har minskat med néra 5 % i jamforelse
med tidigare ar. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har minskat med néra 11 % och redovisar
utfall i samma niva som i borjan av 2000-talet.

* Utveckling av insatser och samarbete inom missbruks- och beroendeviarden
Behovet av att utveckla vard och behandling till personer med missbruk och beroende har
uppmérksammats béde nationellt, regionalt i ldnet samt i kommunens verksamheter. Ett
samverkansforum, med kommunerna i Vistra Mélardalen och regionens berdrda
verksamheter, bildades under hosten i syfte att gemensamt utveckla insatser som stérker
vardkedjan och arbetet for tidig upptickt och tidiga insatser till personer med missbruk och
beroende.

* Samarbete i Viistra Milardalen
Individ och familjeomsorgen i de tre KAK-kommunerna har kartlagt hur samverkan kan 6ka
kvalitet och utbud av insatser till regionens invanare. Samarbete har pdborjats inom
Oppenvarden bade fo6r barn, familjer och vuxna enligt sérskild 6verenskommelse. Genom avtal
kommer kommunerna att samverka kring familjehem och jourhem. En utveckling av
samarbetet sker i arbetet mot véld i néra relationer och Ungdomsmottagningen utvidgas till att
omfatta dven Kungsor.
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Utifrén faststillt avtal kommer handldggning och tillsyn av serveringstillstand i alla tre KAK-
kommuner att hanteras av Kopings kommun fran 2020.

* Samlokaliserad 6ppenvard
Individ- och familjeomsorgens &ppenvérdsenheter for barn och familjer har flyttat och delar
nu lokaler med dppenvérden for unga och vuxna. Samlokaliseringen okar forutséttningarna for
internt samarbete och gemensam utveckling av ndmndens hemmaplanslosningar for enskilda
och familjer.

* Gemensamt arbete for barn och unga
Tillsammans med Utbildningsndmnden, Kultur och Folkh#lsondmnden och Vérd och
omsorgsndmnden har Social- och arbetsmarknadsndmnden fortsatt satsa pd verksamheter och
aktiviteter for att forbittra barn och ungas forutséttningar for en god uppvixt. 1
samarbetsforumet “stora samverkansgruppens” regi har flera verksamheter utvecklats vidare
som t.ex. fordldrautbildning, familjecentral, insatser mot missbruk, stodet till ungdomar som
inte fullféljer gymnasieutbildning och unggruppernas verksamhet. Ett forslag med sérskilda
ungdomscoacher har tagits fram och forverkligats. I november genomfordes ett gemensamt
utbildningstillfille i syfte att forbereda kommunala verksamheter for att barnkonventionen blir
lag.

¢ Kartliiggning av barn som bevittnat/upplevt vild i néira relation
Barn som upplever vald mellan nérstdende, fordldrar och andra viktiga vuxna 4dr att betrakta
som brottsoffer och ska erbjudas stod och hjilp enligt regler i Socialtjinstlagen. Ndamnden har
under hosten kartlagt mélgruppen och en sammanstéllning visar att 90 barn aktualiserats
utifran vald i ndra relation 2018. Barn i denna situation utgdr en sérskilt sdrbar grupp, for vilka
det #r viktigt att tidigt erbjuda stodinsatser.

¢ Utveckling av digitala verktyg i nAimndens verksamheter
N#mnden strivar mot en tkad effektivitet genom inforande av digitala verktyg. Méalséttningen
dr att forenkla handldggningsprocesser och 6ka enskildas mdjlighet till insyn och delaktighet
vid kontakterna med ndmndens verksamheter. Enheten som ansvarar for forsdrjningsstod har
kommit ldngst i digitaliseringsutvecklingen, och i slutet av &ret kunde 60 % av bidragstagarna
soka bisténd digitalt.

¢ Avveckling av séirskilda resurser och boendeverksamheter riktade till ensamkommande
flyktingbarn
Inflédet av ensamkommande flyktingbarn till landet och kommunen har minskat betydligt de
senaste aren. Merparten av de barn och ungdomar som kom till Koping, huvudsakligen under
aren 2014-2015, har uppnétt myndighetsélder och lever som unga vuxna utan behov av
sirskilda insatser fran individ- och familjeomsorgen. Ndmndens sérskilda resurser riktade till
maélgruppen har minskats succesivt och under hgsten har de anpassade stédboendena for
ungdomar avvecklats och erstts av individuella boende- och stodlosningar. Merparten av
ungdomarna kom sent till Sverige och ménga har dirfor inte hunnit slutfdra sin skolging och
kommer dérfor behova resurser inom namndens vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet for
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

¢ Inférande av Boteam ger positiva resultat
I borjan av aret organiserades ndmndens bostadssociala insatser i ett sdrskilt team. Antalet
insatser i form av sociala kontrakt har minskat sedan Boteamet bildades — fler personer har
kunnat erbjudas egna boendelésningar. Ndmndens anpassade boende Brogarden har inneburit
ett alternativ till personer som tidigare saknat egen bostad, och har varit fullbelagt stor del av
aret.
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Bidragen till de kommungemensamma malen
I I | Tre symboler betyder I I Tva symboler betyder | En symbol visar att

»»+ att malet ar uppfylit. +¢ att malet delvis ar maletinte &ar uppfylit.
uppfylit.
Trenden jamfort med tidigare ar visas med en pil. / = \

Mal - En kommun med hog kvalitet

Social- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till mélet genom att vara verksamheter préglas av hog
kvalitet och gott samarbete.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt /

Battre &n féregdende ar

& —
» —

Resultat

Nimnden har under aret fortsatt fokusera pa kvalitetsarbetet inom alla verksamheter. Genomférda
undersokningar, dels bland vara brukare och elever, dels bland véra medarbetare visar mycket
goda resultat. Den interna kvalitetsgruppen arbetar kontinuerligt med forvaltningens processer och
rutiner och har ansvarat for sammanstillning av resultat frén verksamheterna till nimndens
kvalitetsdag som genomfors arligen.

Samverkan

Samarbete internt och med externa aktorer utgor en viktig del i ndmndens kvalitetsarbete och
utvecklingen av aktiviteter och insatser.

Genom uppdrag via VIS (Vistra Mélardalen i samverkan) har Individ och familjeomsorgen i
Koping, Arboga och Kungsor kartlagt sina verksamheter i syfte ait hitta samarbetsformer som kan
effektivisera och bredda utbudet av insatser till regionens invénare.

I lanet har arbetet for att stodja personer som utsitts for véld i ndra relationer utvecklats, bl.a.
genom en Overenskommelse om boende i annan kommun vid behov av skydd.

Ett avtal om gemensam resurs for handldggning och tillsyn av serveringstillstdnd av alkohol har
faststillts vilket innebér att nimndens handlédggare hanterar dessa drenden i alla KAK-
kommunerna kommande &r.

Trots osdkerheten inom arbetsmarknadspolitiken och Arbetsformedlingens reformering s kvarstér
samarbetet lokalt inom den sa kallade DUAN, vilket innebdr gemensamma satsningar for att
underlitta utsatta gruppers intrédde pa arbetsmarknaden. Internt mellan nimndens verksamheter:
forsorjningsstod, Jobbeenter och vuxenutbildningen, har samarbetet och samplaneringen 6kat
genom inrittande av Samcenter.

Forutsittningarna for att forbéttra samverkan inom missbruks- och beroendevarden har ékat i och
med bildandet av en KAK-gemensam ledningsgrupp, som har i uppdrag att séka samarbetsformer
for att sikerstilla en fungerande vardkedja och for tidiga insatser till unga i risk for missbruk.
Stora samverkansgruppen, vars fokus #r att gemensamt ansvara for de kommunala insatserna for
bam och unga, har succesivt f6ljt upp och utvecklat gemensamma aktiviteter och verksamheter. [
gruppens regi framtogs forslag till inréttande av sé kallade ungdomscoacher. Genom kommunens
sirskilda trygghetsmedel och delfinansiering frén utbildningsnimnden har tre tjéinster som
Ungdomscoacher inrittats och organiserats inom Kultur- och folkhilsoftrvaltningen.
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Hédndelser

Spartriffar

Forvaltningens tvd huvudinriktningar — Arbetslinjen respektive Individ och familjeomsorgen (IFO)
har under aret genomfort flera sd kallade spértriffar, dels for gemensam kompetensutveckling, dels
for att underlitta framtida samarbete genom direkta moten mellan medarbetarna i de olika
enheterna.

Framtidsspaning

Forvaltningschefen har erbjudit en grupp av medarbetare som inte arbetat sd lange i
organisationen, till dialoger for att finga upp utvecklingsforslag och synpunkter samt dka
delaktighet och engagemang i forvaltningens utvecklingsarbete.

Mal - En kommun med inflytande och bra kommunikation

Social- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till malet genom att nimndens insatser ska leda till
manniskors stirkta sjélvtillit, egenvérde och delaktighet i samhéllet samt att ndimnden i hog
utstriickning bidrar till det kommungvergripande integrationsarbetet.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt I I Battre an féregaende ar /
L & J

Resultat

Genom projekten Kvinna in i Sverige och Studiespéret Kompetens Ung (SKU) kommer ett antal
deltagare, dels utlandsfodda kvinnor, dels unga som saknar gymnasiekompetens, att fa béttre
forutsattningar till delaktighet i samhillet och en ingéng till arbetsmarknaden och ddrmed egen
forsorjning. Ndmnden planerar insatser och projekt utifrdn behovet av stod till sérskilt utsatta
grupper vilket bl.a. lett till medverkan i projekten som bedrivs inom Europeiska socialfondens
(ESF) regi tillsammans med andra kommuner.

Resultatet av den brukarundersdkning som genomfdrdes i oktober 2019 visar hoga positiva virden
avseende information i samband med kontakt, hur den enskildes synpunkter tagits emot samt
handliiggarens/behandlarens forstéelse for den enskildes situation. Det légsta resultatet, som 4ndé
uppgér till ngrmare 70 % positiva svar, géller mojligheten att pdverka den insats som erbjuds.

Enligt vuxenutbildningens elevenkit for hostterminen 2019 har Sver 95 % angivit positiva svar pd
frégor om man kinner sig trygg i skolan, om man blir vil bemott av sina ldrare samt om man far
den hjilp man behover.

Héandelser

Arbetet for att utveckla e-tjanster och digitala verktyg och kanaler pagar inom samtliga
verksamheter. Inom enheten som arbetar med forsérjningsstod &r utvecklingen mest pataglig.
Under 4ret har andelen bidragstagare som ansoker om bistind via e-tjénst vuxit fran 0 till 60 %.
Genom ansdkan via nétet och tillgang till sin journal pa “egen sida”, kan den s6kande f6lja sitt
drende i detalj. E-tjinsten innebér att bl.a. att ansékningsforfarandet effektiviseras och tid for att
besvara frgor om berikning och utbetalning minskar, vilket frigdr tid till stéd och
forandringsarbete.

Utbudet och mojligheterna att effektivisera och utveckla flera av nimndens verksamheter med
digitala verktyg och kanaler &r stort, men kriver ocksd en omfattande kunskap. Forvaltningen har,
for att avhjilpa kompetensbristen inom E-tjénstomrédet, beslutat att infora en tjdnst som
digitaliseringsstrateg fran januari 2020. Funktionen bekostas av medel frin samtliga verksamheter
och motiveras med forvintade effektiviseringsvinster.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Némndens socialtjénst utgor ett yttersta skyddsnét f6r ménniskor i utsatta situationer och #r ett
komplement till andra verksamheter i samhillet. Insatser for att nd social trygghet ska genomforas
i samarbete med andra aktorer.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit | l Béttre &n foregdende ar /
*®

Resultat

Missbruks- och beroendevird

Forvaltningen har, enligt nimndens ambition i verksamhetsplanen for 2019, intensifierat insatser
for att utveckla metoder och samverkan inom missbruks- och beroendevarden. Det nationella
arbetet, med t.ex. SKR:s handlingsplan inom omréadet, har varit végledande for utvecklingsarbetet
lokalt. Utvecklingsarbetet &r langsiktigt och krdver engagemang och resurser frin samtliga berorda
huvudmn.,

Némndens 6ppenvard har omstrukturerats for att arbetet mot missbruk/beroende ska omfatta bade
unga och vuxna, och har en drogmottagning fr personer 13 &r och #ldre. En genomgéng av det
interna arbetet har gjorts inom dppenvérden och boendet Nibblebo i syfte att anpassa insatserna
efter aktuella malgrupper och behov. Under hdsten inréttades ett gemensamt ledningsforum for ett
fortsatt utvecklingsarbete mellan huvudménnen, kommuner och region. I forumet ingér samtliga
tre KAK-kommuner.

Uppfoljningen av kommunens mest kostsamma insatser, institutionsplaceringar av vuxna med
missbruk/beroende, visar att antalet placeringar 6kat i jimforelse med foregdende 4r. Under 2019
var sammanlagt 21 personer placerade ndgon period under &ret. En handfull mycket kort tid, t.ex.
for en sd kallad avgiftning eller abstinensbehandling. Den sammanlagda kostnaden for
institutionsplaceringar kad med 22 %, antalet varddygn med 17 % mot utfall 2018. 8 placeringar
genomfordes enlig tvangslagstifmingen LVM, mot den enskildes samtycke. 38 % av de placerade,
8 personer var kvinnor. Merparten, 14 personer, dr fodda pa 1990-talet, d.v.s. under trettio ar. En
inledande analys avseende Skningen visar svérigheterna att erbjuda verkningsfull behandling till
unga vuxna med ett destruktivt drogmissbruk i den egna kommunen, bl.a. med hénvisning till
tillgdngen pé droger och involvering i kriminella miljder som &r svéra att bryta sig ur.

Bostadssociala insatser

I borjan av dret inréttade forvaltningen ett sérskilt Boteam for att strukturerat planera och folja upp
bostadssociala insatser, i férsta hand sa kallade sociala kontrakt. Satsningen har inneburit att fler
som erhdllit boende som bistdnd nu har en egen boendeldsning, ofta ett eget bostadskontrakt.
Antalet sociala kontrakt har under &ret minskat frén 47 till 34. Féréndringen kan forklaras bade
utifrin dkade svarigheter for ndimnden att f3 tillgang till bostédder som sociala kontrakt fran
hyresvérdarna i kommunen, men frimst som ett resultat av 6kad uppf6ljning och stod i enskilda
drenden som erhéllit bistdnd. Ndmndens anpassade boende Brogarden har inneburit att manga som
tidigare varit helt utestéingda fran bostadsmarknaden idag kan erbjudas stadigvarande boende.
Platserna pa Brogérden har utnyttjats optimalt under &ret.

Familjefrid

Socialtjansten har enligt Socialtjanstlagens 5 kapitel ett uttalat ansvar for brottsoffer och da sirskilt
kvinnor som 4r eller har varit utsatta for vald eller andra Svergrepp av nérstiende, samt barn som
utsatts for brott. Barn som bevittnat vald eller Svergrepp i hemmet eller mellan nérstdende &r att
betrakta som brottsoffer och ska erbjudas behovligt stéd och hjilp.

Nationella underskningar och nimndens erfarenhet visar att det i huvudsakligen &r kvinnor som
utsitts f6r hot och vald i néra relationer och att méin dr betydligt vanligare som forévare. Ett
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tjugotal kvinnor i landet avlider arligen till f6ljd av vald fran en partner eller fore detta partner.
Véld i familjen 4r en av de allvarligaste riskerna for barns hilsa och utveckling, i synnerhet om det
samtidigt finns andra riskfaktorer, som psykisk ohélsa, missbruk eller forsummelse.

Den interna statistiken visar att ett tjugotal personer stker bistdnd och skydd genom socialtjdnsten
under ett r. Merparten &r kvinnor, flera med barn. Under 2018 hade Centrum mot vild (CMV),
som nidmnden koper stodinsatser frén, kontakt med 37 valdsutsatta kvinnor frin Koping. I Koping
finns ocksa en ideellt driven Kvinnojour, som under 2018 triffade 20 Kopingskvinnor for
samtalsstdd och praktisk hjdlp. Under 2019 beviljades 9 kvinnor skyddat boende, i nigra fall akut
under négra fa dygn. Tvé kvinnor var tillfilligt skyddade i boenden som CMV tillhandaholl.
Niamnden har en utsedd funktion som familjefridssamordnare, som ansvarar for planering och
utbildning inom familjefridsomradet och har t.ex. initierat ett utdkat samarbete mellan
kommunerna i lénet for att mer 1angsiktigt 16sa boendefrégor for valdsutsatta.

Boskola

Forvaltningen har under dret startat upp en boskola som under det forsta &ret erbjudit nyanlénda
utbildning om boende, som innehdller kunskap om t.ex. krav som hyresvérdar stiller, avtal i
samband med boendet, avfallshantering, anvindning av tvittstuga, hyresgéstférening m.m.
Undervisningen har skett i grupper om 8-10 personer for att mojliggora diskussioner och fragor.
Framover kommer dven andra grupper i behov av kunskap kring dessa fragor att erbjudas denna
insats.

Handelser

Linskonferens om missbruk och beroende i oktober

Linskonferensen, dir bl.a. SKR:s handlingsplan presenterades, har inneburit en nystart for det
linsgemensamma utvecklingsarbetet inom missbruks och beroendevarden, och har lett till att en
KAK-gemensam ledningsgrupp bildats.

Mal — Aktiv fritid och bred kultur for alla

Social- och arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for att socialt utsatta grupper tar del av

lokalsambhillets utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Maluppfylielse
Malet &r delvis uppfylit l
*

Battre an féregaende ar. /

b —

Resultat

Nimndens samarbete med Kultur och folkh#lsoforvaltningen har fordjupats under éret, béde
avseende integrationsarbete men dven stodet till enskilda och grupper av barn och ungdomar.
Kultur och folkhdlsoftrvaltningens barn och ungdomsenhet har engagerats pé olika sétt i
niamndens hemmaplanslésningar for enskilda ungdomar och deras familjer.

Fritidsaktiviteter for ensamkommande flyktingbarn

Genom boendeverksamheten for ensamkommande har de ensamkommande flyktingbarnen
introducerats till lokalsamhallets utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Vid léngre lov och
ledigheter samt 16pande under aret har det funnits ett urval av aktiviteter planerade for att
sikerstilla att ungdomarna har bra aktiviteter att sysselsétta sig med och som kan hjélpa till med
deras integrering. Denna verksamhet har under 2019 avvecklats men exempel pé aktiviteter har
varit att man besokt olika idrottsforeningar som skyttefdreningen, féktningsakademin och
judoférenigen samt att Kultur och Folkhiilsa har varit och informerat kring féreningslivet i Koping.
De har dven tagit med ungdomarna pé hockey- och basketmatch for att visa pé lokalsamhillets
utbud av fritidsaktiviteter.
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Handelser

Sprakvin

Under maj ménad uppmérksammade verksamheten Sprakvén att det var 5 ar sedan verksamheten
startades upp. Detta firades med att samtliga matchade sprakvéanner under dren samt nya personer
som visat intresse for att bli sprakvinner inbjods till en gemensam traff. Under ren har ett 50-tal
matchningar genomforts vilket innebér att ca 100 personer har sammanforts.

Vuxenutbildningen

Némndens vuxenutbildning har deltagit med sina elever pa Mattorget pa Kdpingsyran maj 2019,
vilket innebar att skolans SFI-elever bjéd pd mat frén olika kulturer. Under hdsten genomfordes en
foreningsdag p& Kompetenscenter dar kommunens foreningar anordnade aktiviteter for eleverna.
Det resulterade i att ett fotbollslag bestéende av elever som studerar pd SFA-medicin har startats
och de har darefter medverkat i flera fotbollsturneringar.

Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat
Social- och arbetsmarknadsndmnden bidrar till mélet genom att aktivt arbeta utifrén kommunens
miljomal.
Maluppfyllelse
Malet &r uppfylit | ' | Lika som féregaende ar
* ®

Resultat

Nimndens miljdarbete har huvudsakligen bestétt i att fortsitta engagera bdde medarbetare och
deltagare samt elever i miljofragor. Forvaltningen har en miljésamordnare och miljdombud som
triffas regelbundet och fljer upp det praktiska arbetet inom enheterna.

En okad digitalisering bedoms vara en viktig del for att minska resurssloseri. Ett aktivt arbete for
en Okad digitalisering pagér inom alla nimndens verksamheter. I &vrigt strivar forvaltningen mot
ett minskat resande, och vid nédvindiga resor anvinda miljovinliga alternativ.

Mal - Arbete och naringsliv

Social- och arbetsmarknadsndgmndens insatser ska leda till att ménniskor blir anstillningsbara och
oberoende av ekonomiskt bistdnd och via vuxenutbildningen ska utbildningsnivén i kommunen
hojas.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit Béttre &n foregaende ar
i1 ”~

Resultat

Minskat antal hushdll i behov av ekonomiskt bistdnd/forsorjningsstid

Under 2019 har behovet av ekonomiskt bistand/férsorjningsstdd minskat med ndra 11% i
jdmforelse med &ret innan. Utfallet for 2019 ligger i niva med kostnaderna i bérjan av 2000-talet
och minskningen over tid 4r anmérkningsvérd, sdrskilt med hanvisning till att invanarantalet i
Koping okat. Fler av kommunens invénare har en egen forsdrjning via arbete, studier eller fran det
generella forsidkringarna for sjuka eller arbetsldsa. Antalet hushall som erhsll bistind minskade
frén 674 under 2018 till 643 2019. Ett minskat antal hushll &r den huvudsakliga forklaringen till
minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd. En fordjupad analys har pabérjats for att utréna om
sdrskilda hushéllstyper minskat i antal, om bidragstiderna minskat for vissa grupper o.s.v.
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Forvaltningen har, intensifierat arbetet med att utveckla och méjliggéra for fler att ansdka om
forsorjningsstdd digitalt. Nér fler personer hanterar sin ansokan sjdlva samt har mojlighet att
kontrollera att ansdkan dr komplett och nér utbetalningen kommer, frigérs personella resurser som
har kunnat arbeta ndrmare klienterna med ett mer aktivt fordndringsarbete.

Okat utbud av insatser mot specifika malgrupper

Under 2019 har tva olika ESF (Europeiska Social Fonden) projekt uppstartats inom forvaltningen
som #r riktade mot tva olika malgrupper som stér 1&ngt ifrén arbetsmarknaden. Malgruppen for det
ena projektet, Kvinna in i Sverige, #r inriktat pa utrikesfodda kvinnor och dér kommer
omfattningen av kvinnornas insatser att utokas samt kombinera insatser for att kvinnorna ska fa det
stod som de behdver for att ndrma sig en egen forsorjning. Projektet delas av 5 kommuner i ldnet
och hélls samman av Linsstyrelsen.

Det andra projektet 4r inriktat p& ungdomar och unga vuxna som saknar en fullstéindig
gymnasieexamen och som av olika skl inte kommer vidare. I det projektet kommer béde inrikes-
och utrikesfédda av bigge konen att ingd. Projektet kommer att arbeta intensivt med ett antal
ungdomar och unga vuxna for att identifiera deras specifika hinder att komma in pé
arbetsmarknaden eller i studier samt vilka insatser som fungerar f6r dem och vad de 4r i behov av
for att kunna aterga till ordinarie verksamhet. Projektet delas av 5 kommuner varav Koping &r den
enda kommunen frén Vistmanland, 6vriga deltagande kommuner &r frn S6dermanland. Projektet
halls samman av regionen i Sodermanland.

Yrkesinriktad Vuxenutbildning

Kopings forsta YH-utbildning (Yrkeshogskola) startades upp i augusti. Utbildningen &4r en tvaarig
utbildning till produktionstekniker vilket &r ett bristyrke i lanet. Utformningen av utbildningen har
genomforts i ndra samverkan med det lokala néringslivet for att séikerstilla att utbildningen
kommer att kunna svara upp mot det kompetensbehov och den teknikutmaning som finns inom
industrin.

Under é&ret har flera yrkesinriktade vuxenutbildningar bade paborjats samt planerats for att dka
utbudet av yrkesutbildning fér Képings medborgare. Dessa har planerats i samverkan tillsammans
med vuxenutbildningama i Véstra Malardalen.

Jobbspir

For att mojliggora for de individer som behover parallella insatser for att komma vidare har
forvaltningen satsat pé lokala jobbspéar. Dér kan deltagarna kombinera tex SFI-studier med
arbetsmarknadskunskap och yrkeskurser i en mer anpassad takt. Exempel pé dessa jobbspar ér
vérdsparet och samarbetet med féretaget Gnutti.

Flexibel undervisning

For att kunna mota elevernas behov har utbudet av flexibel utbildning 6kats f6r att bade
fordldralediga samt personer i arbete eller praktik ska ha mojlighet att kunna studera. Det har blivit
en allt storre andel av eleverna p& SFI som har flex-undervisning for att kunna kombinera
sprakstudierna med andra aktiviteter sdsom praktik eller annan utbildning. Det 4r inte bara tiden
som #r flexibel hos den kommunala vuxenutbildningen utan personalen &r flexibel med var
undervisningen bedrivs, under hésten startades ldrarledd svenskundervisning upp pa
familjecentralen for att mojliggora for fordldralediga att fortsétta sina studier i svenska medan
barnen har andra aktiviteter.

Nyanlinda unga vuxna
2015 sokte sig ménga flyktingar till Sverige och dven till Koping. Det var bdde ensamkommande
barn och barn som flydde med sina foréldrar. En stor andel nyanlinda elever fyllde under 2019 20
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ar och fick ddrmed inte fortsétta sina studier p& gymnasiet utan hénvisades till vuxenutbildningen.
Den s4 kallade ”gymnasielagen” som ger ensamkommande en andra chans till uppehallstillstind
om de unga studerar har skapat ett kat tryck pa vuxenutbildningen, bade vad det giller studie-
och yrkesvigledning men &ven vad det géller hitta ldmpliga utbildningsalternativ for gruppen
utiftdn de kriterier som lagen foreskriver.

Héndelser

Utokad samlokalisering

Under hdsten flyttade den kommunala arbetsmarknadsenheten och forsérjningsstddsenheten till
nya lokaler pa Glasgatan och blev ddrmed grannar till vuxenutbildningen. Det interna samarbetet
har genom samlokaliseringen utokats. Regelbunden och t4t samplanering sker bade i enskilda
drenden och vad det giller gemensamma aktiviteter i verksamheternas Samcenter. Den uttkade
samlokaliseringen underlittar for medborgarna som stér utanf6r arbetsmarknaden eftersom dven
de statliga myndigheterna &r samlade i samma fastighet.

Mal - Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvixtvillkor

Social- och arbetsmarknadsndmndens insatser utgér frén att barn och unga i behov av stod ska fa
behoven tillgodosedda i kommunen. Namnden skapar férutsittningar for férebyggande och tidiga
insatser.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

Battre an foregaende ar /

>
>

Resultat

Nimndens bedémning &r att det samordnade arbetet i kommunen for att forbittra alla barns
forutséttningar till goda uppvaxtférhéllanden, 4r vélorganiserat och héller en hog kvalitet.
Samplaneringen mellan berérda forvaltningar utgar fran en gemensam mélséttning och samsyn.
Merparten av alla barn och ungdomar kan fé sina behov tillgodosedda genom de samlade resurser
som finns inom kommunens verksamheter och bara ett fital behover stod som innebir att insatser
maste genomforas utanfor det egna hemmet och den egna kommunen.

Uppf6ljning av nimndens mest omfattande insatser, placeringar utanfor det egna hemmet, har
minskat pétagligt vad géller kopt heldygnsvérd pé institution/behandlingshem. Under 2019 kopte
ndmnden extern heldygnsvérd till 8 ungdomar, under sammanlagt 1 059 varddygn. Antalet
varddygn minskade med 37 % mot &ret innan. Kostnaden for externt képt vard minskade med

42 %, till en ovanligt 14g niva. Kostnaden mellan &ren kan variera i hog grad enbart som foljd av
ett fatal placeringar, eftersom kostnaden for bara en placering kan uppga till ca 2 miljoner kronor
om den fortgér under ett helt &r.

Enligt den forsta analysen som namnden gjort, beror det minskade behovet av képt vard i forsta
hand pa att négra omfattande utredningar av forildrars omsorgsférméga och resurser kunnat
genomfdras som sé kallade intensivutredningar pd hemmaplan. Tidigare har nimnden kopt plats
pé institution for fordldrar och barn for genomfdrande av vissa typer av utredningar. I ett antal fall
har nimnden ocks4 valt att forsoka tillgodose behov genom familjehemsplacering som alternativ
till behandlingshem/institution f6r ungdomar. Under 2019 har dérfor antalet familjehemsplacerade
barn och ungdomar 6kat nagot.

Barn som bevittnat/upplevt vild

Némnden har under hosten sérskilt kartlagt malgruppen barn som bevittnat vald i sin hemmiljo,
mellan foréldrar eller andra vuxna i néra relation. En sammanstillning visar att 90 barn
aktualiserades som drenden hos ndamnden med anledning av att de bevittnat/upplevt vald i néra
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relation under 2018. V4ld i familjen 4r en av de allvarligaste riskerna for barns hélsa och
utveckling, i synnerhet om det samtidigt finns andra riskfaktorer. Némndens kartliggning visar
ocksé att malgruppen inte nas av stddinsatser i den utstrackning som beddms behovligt, varfor ett
arbete paborjats for att sdkerstilla former for ett tidigt stdd och insatser efter behov.

Firebyggande arbete och tidiga insatser

Inriktningen i det kommuninterna samarbetet &r att utveckla det forbyggande arbetet och 6ka
tidiga insatser, for att langsiktigt minska mer omfattande behov. Stora samverkansgruppen f6ljer
de nationella utredningarna om tidiga insatser som genomfors, i syfte att finga upp goda exempel
och utveckla verkningsfulla metoder.

I stora samverkansgruppens regi har forlag till ungdomscoacher tagits fram och tre tjanster inforts.
En familjecentral i Koping bildades i borjan av 2019, som involverar resurser bide frin
kommunen och regionen. Namnden samarbetar med regjonens barnhilsovérd bl.a. genom den si
kallade Rinkebymodellen dir gemensamma hembesok genomfors av personal frin BVC och
forvaltningens individ och familjeomsorg.

Samverkan med andra kommunen

Utifrén VIS (Vistra Milardalen i samverkan) uppdrag har samverkansmojligheterna mellan KAK-
kommunernas IFO-verksamheter kartlagts och utdkats. Inom barn och ungdomsvarden har
Overenskommelser upprittats om utokad samverkan inom familjehemsvarden, med t.ex.
rekrytering av gemensamma jourhem, stdd till barn via gruppverksamhet samt avtal om gemensam
Ungdomsmottagning mellan Koping och Kungsor.

Héandelser

Barnkonventionen som lag

I november genomférdes en kommungemensam temadag infér att barnkonventionen uppgraderas
till lag frén januari 2020, i syfte att férbereda de kommunala forvaltningarna pa fordandringar som
lagen kommer att innebéra.

ANDTS

En arbetsgrupp med representanter fran flera forvaltningar bildades under 2019 och har i uppdrag
att utarbeta en handlingsplan for kommunens arbete for att motverka skadligt bruk/missbruk inom
A (alkohol) N (narkotika) D (dopning) T (tobak) S (spel) — omradet.

Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Social- och arbetsmarknadsnimnden samarbetar med Barn och Utbildningsndmnden och
Kommundelsnimnden med insatser som kan bidra till att elever kan vara kvar i sin skola.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

Battre an foregaende ar ’

Resultat

Stid i enskilda drenden

Niamnden strivar efter att i varje enskilt fall arbeta for att en elev ska kunna ga kvar i en skola i
kommunen. Samsynen i drenden med omfattande behov har okat och i flera fall har insatser
samordnats mellan socialtjinst, skola och personal fran Kultur och folkhélsoférvaltningens barn
och ungdomsenhet i syfte att en elev och hens familj ska erhalla behdvligt stod utan att behdva
placeras.

Samarbete med ungdomsgymnasiet
Nimndens uppfoljningar visar att manga utlandsfédda elever som kommit ensamma eller
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tillsammans med sina familjer som tonéringar till Sverige och vir kommun, inte klarar att skaffa
tillrickliga kunskaper i svenska och gymnasiebehérighet innan de fyller 20 och inte langre har rétt
till plats pd ungdomsgymnasiet. Forvaltningen har initierat ett planeringsarbete med
Ullvigymnasiet for att utrona mojligheterna att utoka stddet under gymnasietiden till malgruppen.

Kvalitetsarbete

Social- och arbetsmarknadsndmnden bedriver ett strukturerat kvalitetsarbete. Forvaltningen har
sedan négra 4r tillbaka en intern kvalitetsgrupp med verksamhetsutvecklare, samordnare och
representanter frén verksamheterna. Kopplat till den interna kvalitetsgruppen finns kvalitetsombud
inom varje enhet.

Forvaltningens kvalitetsarbete sammanstlls och redovisas vid ett sérskilt kvalitetstillfille for
nimnden i samband med novembersammantridet varje ar. Aterkommande kvalitetsmétningar #r
brukarunderstkning inom IFO, forsérjning och arbetsmarknad samt elevunderskning inom
vuxenutbildningen. Resultaten frin undersékningarna dr generellt mycket positiva.

Forvaltningen utser rligen en LEAN-pristagare, grupp eller enskild, som premieras for sdrskilda
insatser inom kvalitetsomradet.

Intern kontroll

Under 2019 hade ndmnden fem granskningsomraden i den faststillda internkontrollplanen.
*  Vuxenutbildning — beddmning och betygsittning

¢  Vuxenutbildning och Jobbcenter — forutsittning till heltidssysselsdttning, mojlighet att
kombinera Sfi med andra sysselséttningsatgérder

e Verksamhetsomradde myndighet — konsekvenser av avsaknad av jourhem
e Verksamhetsomrade stdd och behandling — Fordrojd verkstillighet av insats
¢  Verksamhetsomrdde myndighet — brister i andra huvudmaéns verkstillighet

Granskningen visar att kontrollerna dr genomfbrda, avvikelser dokumenterade och under atgérd
samt att kontrollmetoden i huvudsak fungerat.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Férvaltningsledning gemensamt 4 539 -890 3649 4 300 651
Namnd och styrelseverksamhet 402 0 402 397 -5
Ovrig politisk verksamhet 250 0 250 330 80
Alkoholtillstand m.m. 760 -733 27 239 212
Grundldggande vuxenutbildning 6 455 -92 6 363 6 809 446
Gymnasial vuxenutbildning 8548 -683 7 865 8042 177
Larvux 983 0 982 1090 107
Hogskoleutbildning 1772 -80 1692 1947 255
Svenska fér invandrare 11 840 -5 986 5 854 5854 0
Individ och familjeomsorg gemensamt 5151 -1 5150 4 563 -587
Vard vuxna med missbruk beroende 28 681 -1 250 27 431 19 905 -7 526
Barn och ungdomsvard 38 336 -1 661 36 675 37 709 1035
Ekonomiskt bistand 36 825 -993 35 832 40 427 4 595
Boende 6vrig vuxenvard/Familjefrid 4190 -118 4072 3082 -990
Familjeratt/familjeradgivning 3018 -530 2488 2908 419
Flyktingmottagande 17 836 -17 348 488 488 0
Arbetsmarknadsatgarder 40 110 -25720 14 390 15780 1390
Summa 209 672 -55 979 153 692 153 869 260

Kommentarer till driftredovisning
Budgetiverskott: 260 tkr

Vird till vuxna med missbruks- och beroendeproblem, underskott -7 526 tkr

Underskottet hdrrdr sig i forsta hand till kostnader for externt kopt heldygnsvard pa
institution/behandlingshem. Jamférelser med andra liknande kommuner och kommunerna i lédnet
visar att kostnaderna ligger pé en rimlig niva. Antalet varddygn, och dérmed den sammantagna
kostnaden har 6kat nigot i jaimforelse med foregdende &r. Kostnaden for externt kdpt boende till
personer med missbruksproblem ger ett underskott mot budget, men har minskat i férhéllande till
foregéende ar. I verksamhetens utfall finns ocksa personalkostnader som dverstiger anslagen.

Ovrig individ- och familjeomsorg/6vrig vuxenvard/familjefrid, underskott -990 tkr
Nimndens kostnader for véld i néra relationer/familjefrid har minskat med hanvisning till ett
minskat antal skyddsplaceringar. I verksamheten redovisas kostnader for kopt boende till personer
som har stora omvérdnadsbehov som inte beror pd missbruk, men for denna mélgrupp saknas
anslag i namndens budget varfor insatserna leder till underskott.

Barn och ungdomsvird, 6verskott 1 035 tkr

Det positiva resultatet inom barn och ungdomsvérden beror huvudsakligen pd minskade kostnader
for kopt heldygnsvérd. Antalet varddygn pé institution har minskat patagligt i jimforelse med
foregdende ar.

Individ och familjeomsorg gemensamt, underskott -587 tkr
Underskottet avser en sammanslagning av en méngd olika kostnadsposter for hela IFO-
verksamheten.
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Ekonomiskt bistand, éverskott 4 595 tkr

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd har minskat med nira 11 % i jaimforelse med
foregéende ar, vilket i forsta hand kan forklaras med ett minskat antal hushall som varit i behov av
forsorjningsstod under éret.

Arbetsmarknadsatgérder, 6verskott 1 390 tkr

Ostkerheten kring de statliga &tgdrderna och finansiering av kommunala insatser har varit stor
under hela aret, vilket tvingat ndmnden till viss &terhallsamhet avseende tillséttande av resurser i
basverksamheten. Sent beviljade statliga bidrag har lett till ett verskott inom Jobbcenter.

Forvaltningsgemensamt, dverskott 651 tkr

Efter delarsuppfoljning i april, dé ett underskott prognostiserades, beslutade ndmnden om &tgérder
for en budget i balans som forvaltningen arbetat utifran. Overskottet vid rets slut &r en foljd av
dessa dtgérder samt en 6kad ekonomisk medvetenhet och aterhallsamhet inom alla ndmndens
verksambheter.,

Investeringsredovisning - verksamhet

Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse
Férvaltningen, 645 400 -245
Summa 645 400 -245

Kommentarer till investeringsredovisning

Underskottet som redovisas fér ndémndens investeringskonton beror p4 kostnader i samband med
de lokalbyten som gjorts under &ret och som kravt vissa investeringar. Dels flytten av
verksamhetsomride Arbete och forsorjning, tillsammans med de statliga myndigheterna, till
Glasgatan, men #@ven Sppenvéardens lokalbyte.
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Verksamhetsfakta

2017 2018 2019
Ekonomiskt bistand, utbetalt kkr brutto 31 520 30 866 27 490
Genomshnittliga bidragstiden i antal man for ekonomiskt bistand 58 5,6 59
Antal bidragshushall 670 674 643
Placeringsdygn, institution fér barn/unga 1830 1677 1059
Bruttokostnad institution barn/unga, kkr 8 958 8 459 4 877
Placeringsdygn familiehem (inkl jourplaceringar) barn/unga 11 049 10 692 10617
Bruttokostnad familjehem barn/unga 7 983 7763 7915
(I:(I;cte);i:\oges:gé;n, institution/familjehem vuxna med missbruks- 2158 2359 2778
Bruttokostnad institution/familjehem vuxna, kkr 7 531 6 496 7 902
Antal heldygnsvard externt képt boende vuxna 2649 1951 1514
Bruttokostnad externt képt boende vuxna 3414 2209 1718
Antal heldygn képt boende, Familjefrid 1495 1008
Bruttokostnad képt boende, Familjefrid 1975° 1148°
Antal heldygn kdpt boende, Ovriga vuxna 198 516
Bruttokostnad kopt boende, Ovriga vuxna 289 656

Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning, helarsplatser ht-19 115 92 142
Gymnasial vuxenutbildning, helarsplatser ht-19 280 241 319
Antal elever pa SFI under aret 617 528 531
varav flyktingar 261 218 160

3 Enbart skyddsplaceringar (Ovrig vuxen ingér i tidigare arsredovisning)

Framtiden

Konjunkturforindring

Internationellt och nationellt forutspés en foérandring i konjunkturen mot en forsimrad
samhillsekonomi. En lagkonjunktur innebir konsekvenser for Social- och
arbetsmarknadsnimndens verksamheter béde kort och 1angsiktigt. En ldgkonjunktur leder snabbt
till en 6kad arbetsloshet, vilket i sin tur dkar behoven av insatser inom den kommunala
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen men ocksa behovet av ekonomiskt bisténd till
personer som inte omfattas av de generella arbetsloshetsforsikringarna. Langsiktigt leder
arbetsloshet till ett Skat socialt utanférskap for vissa grupper, med konsekvenser bade for enskilda
individer och for familjer.

Politisk osiikerhet

Reformeringen av myndigheten Arbetsformedlingen fortsétter och ska vara fullt genomférd under
2021. Olika signaler kring inriktningen av reformeringen skapar osikerhet i kommunerna samt
niringslivet. Regeringen har tillsatt en sérskild utredare med uppdrag att analysera och bedéma
rittsléget kring frigan om kommunema kan agera leverantorer at Arbetstormedlingen.

Fordjupad samverkan VIS

Arbetet med att férdjupa samverkan mellan Koping, Arboga och Kungsors kommuner och
niringsliv fortsdtter. Forvaltningen kommer under 2020, under ledning av kommunchef, att gora
en dversyn vad det géller kompetensforsorjning och arbetsmarknadsétgérder inom de tre
kommunerna med mélet att skapa ett gemensamt arbetssétt fér vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgérder.
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Okad andel ungdomar utan gymnasieexamen

Andelen ungdomar som avslutar sin skolgéng utan fullstdndig examen 6kar. Andelen
gymnasieelever bosatta i K6ping med en gymnasicexamen efter fyra r har sjunkit med 14,1%
sedan foregéende ar. Endast 58,5 % av de som avslutat gymnasiet efter fyra ar har erhallit en
examen.

Ekonomiskt och socialt utsatta barn

Koping har lange rankats hogt vad det giller andel barn som lever i ekonomisk utsatthet.
Forskningen visar att ekonomisk utsatthet utgér en riskfaktor for barnets hela situation. Enligt
forskningen kan ekonomisk utsatthet for barn leda till flera olika negativa konskekvenser.

Nationella studier visar att risken for ekonomisk utsatthet 4r hogst bland barn vars forildrar
kommer fran ldnder utanfor Europa. En kartliggning av hushallen med minderériga barn pa
forsorjningsstdd visar att en majoritet av barnen som lever i ekonomisk utsatthet har forildrar som
dr utrikesfodda. Eftersom ekonomisk utsatthet &r en sddan betydande riskfaktor avser
forvaltningen att starta upp ett arbete for att se hur man kan mildrade negativa effekterna for
barnen.

Delegationen for unga och nyanlinda till arbete

Dua har 4ndrat forutséttningarna for att teckna nya lokala 6verenskommelser om samverkan. Ett
villkor #r att Sverenskommelsen ska tecknas tillsammans med minst tvd andra kommuner som
ingdr en gemensam 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen om samverkan. En annan
fordndring &r att det i 6verenskommelsen ska redogdras for minst 6 lokala jobbspar. Koping avser
att samverka med Arboga och Kungsoér som delar upptagningsomrade vad det gilier det lokala
Arbetsformedlingskontoret.

Individ och familjeomsorg

IFO péverkas, liksom namndens 6vriga verksamheter, av en ldgkonjunktur om &n p4 nigot lingre
sikt. En 6kad psykisk ohélsa dr redan i dag ett oroande samhillsproblem, som skulle forstirkas om
befolkningen 4ven belastas av arbetslgshet och en pressad ekonomi.

Insatser for att forbattra folkhdlsan generellt behover goras pd alla samhillsnivaer och bland alla
aktorer, Namnden ansvarar sérskilt for att utsatta barn erhéller stéd och insatser for att sikerstilla
deras hilsa och utveckling. Insatserna behdver ges sé tidigt, om majligt i barnets invanda miljo
och naturliga arenor.

Forebyggande arbete och tidiga insatser foresprakas i all forskning, men kréver ett stort matt av
samarbete och samsyn mellan samhillets olika aktdrer. Statliga myndigheter som Socialstyrelsen
och Skolverket arbetar for att underlitta for kommunerna att utdka forebyggande och tidiga
insatser. For socialtjinstens del forvéntas inriktningen pé arbetet att befistas i véntade forandringar
av Socialtjinstlagen.

Att barnkonventionen blivit Jag innebér att alla verksamheter som direkt eller indirekt arbetar med
barn méaste 4ndra sitt forh&llningsitt, sina metoder och rutiner s att man i alla ligen utgar fran
barn som rittighetsbarare och att de har sjdlvklara rittigheter utifrén sina forutsittningar och i sin
sdrskilda situation. De konkreta konsekvenserna av lagstiftningen &r #nnu svéra att 6verblicka men
ett arbete for att anpassa verksamheterna till det nya regelverket behdver p&borjas omgéende.

Ett annat utpekat ansvarsomréade for socialtjansten &r stodet till personer med
beroendeproblematik. Generellt visar undersékningar att anvindandet av alkohol minskar bland
barn och unga och att missbruket av droger inte okar generellt, men att missbruksmonstret
forandrats. Det forebyggande arbetet for att motverka missbruk behover utvecklas for att minska
allt mer negativa konsekvenser for den grupp som fastnar i ett beroende.

18



Arsredovisning 2019 Social- och arbetsmarknadsnamnden

Arbetet mot vald i néra relationer dr ett tredje uttalat ansvarsomréde for socialtjénsten. Namndens
ansvar omfattar bade stod till valdsutsatta, till barn som bevittnar/upplever véld men ocks4 till
forovare i syfte att de ska kunna bryta ett véldsbeteende. Kommunerna behdver sérskild
kompetens for att hantera sé kallat hedersrelaterat hot och vald och skapa resurser som kan ge
utsatta sarskilt stod. Kommunen har dessutom ett ansvar att motverka prostitution och
miénniskohandel och stédja enskilda att komma ur dessa forhéllanden.

Digitalisering

En utveckling av e-tjanster och digitala verktyg &r en forutséttning for att sékerstilla béde kvalitet,
effektivitet och brukares delaktighet i de kommunala verksamheterna. Namnden har ett pdgdende
utvecklingsarbete inom alla ndmndens ansvarsomréden, som kommer att intensifieras ytterligare &r
2020 och framét.
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Arsredovisning 2019,
Vastra Malardalens 6verformyndarnamnd

Handelser under aret
Vara viktigaste handelser

Vistra Milardalens 6verfsrmyndarndmnd startade verksamheten den 1 januari. De fem
medlemskommunerna K6ping, Arboga, Kungsor (tidigare Gemensamma &verférmyndarnimnden)
Hallstahammar och Surahammar representeras av en ordinarie ledamot och en ersittare frin varje
kommun med sammantriden varje manad. Overformyndarkansliet i K6ping bistar nimnden med
sakkunskap, utredningar, handldggning enligt beslutad delegation och utévar tillsyn ver
godmanskap, forvaltarskap och formynderskap.

Det nya organisationen har effektiviserat handlidggningen och tillsynen samt ¢kat rattsikerheten
genom en stirkt kompetens i verksamheten. Verksamheten &r dven mindre sarbar vid frinvaro och
semester. En helt ny verksamhet har byggts upp under 2018-2019 och arbetet fotskrider under
2020.

Antalet ans6kan/anmélan om godmanskap/forvaltarskap 6kar for varje ar. Den 6kade
komplexiteten i drendena kréver mer handlidggningstid och stiller storre krav pa utredningarna.

En 6kning sker av nya drenden mycket dér hjilpbehovet grundar sig pa psykisk ohilsa och/eller
missbruksproblem. Ménga drenden har &ven hjdlpbehdvande med ett annat modersmél #n svenska.
Utredningar om den hjilpbehovande uppfyller forutsittningarna for att fa hjalp av en god man
eller forvaltare har blivit mer omfattande och tar lingre tid pa grund av den hjilpbehvande
typiska situation och lagéndringar. Okunskap frén andra myndigheter och verksamheter om vad
som krévs for att kriterierna for ett godmanskap uppfylls gor att manga #drenden dterkommer och
skapar onddigt merarbete.

Aven antal byten av stillforetridare i redan befintliga drenden har okat dels pé grund av en hog
medelalder pa stillforetridare dels d& drendena kriver mycket och man inte orkar eller klarar ett
drende d& man inte &r utbildad att hantera personer med svér psykisk sjukdom.

Utbver det krévs det att bade stéllforetridare och handliggare kan hantera fastighetsforséljningar,
arvsskiften, bolagsforsiljningar mm.

Overformyndarkansliet har i nultiget 1 103 drenden att hantera. Inom Sveriges 6verformyndar-
verksamheter finns det utredningar som visar att for att verksamheten ska klara en dndamalsenlig
tillsyn och en rittséker handldggning bor fordelningen av antalet drenden per handldggare vara inte
mer &n 150 drenden per handléggare. En vidare fordelning innebir en stor risk for att
verksamheten inte kan klara av sitt uppdrag och att arbetsmiljon férsdmras avsevirt.

Till sverformyndarkansliets handldggning och tillsyn tillkommer administrativt arbete som
exempelvis nimndhantering, verksamhetsutveckling och ekonomi.

I budgeten for 4r 2019 var medel avsatta for 6,00 arsarbetare handlidggare och 1,00 arsarbetare
assistent. Det utrdknade behovet av bemanning innan sammanslagningen var 7,00 arsarbetare och
en assistent. Under aret har 6verformyndakansliet haft reducerad bemanning pa grund av mycket
hdg sjukfrénvaro da flera handliggare varit sjukskrivna. Sammantaget kan ségas att handliggning
har delats pa fyra handldggare ,varav tv har anstillts och utbildats under aret, samt en assistent.
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Den anstringda situationen har lett till ndgot ldngre handléggningstider och en omfattande

arbetsbelastning for personalen.

I november avslutade en av handldggarna, tillika jurist sin tjinst. Avtalet med Visteras

overformyndarndmnd fornyades avseende inkop av juridisk kompetens vid behov.

Extrapersonal har under slutet av aret varit inne och hjélpt till med administrativa uppgifter utdver

handldggning som annars blivit ner prioriterat. En ytterligare handlédggare har anstillts och

tilltrdder sin tjinst i mars 2020 med upplérning.

Andra handelser

Den forsta mars varje ar ska stéllforetréidanas rliga redovisning vara dverférmyndarkansliet
tillhanda. Redovisningarna granskas av assistent och extrapersonal. Under &ren 2017-2018 har
tvé personer varit anstillda pa heltid mellan februari och maj for att granska rékningar. D4
drendeméngden 6kade markant i samband med sammanslagningen togs ytterligare
extrapersonal in pa 5- 10 tim /vecka under mars och april 2019 .

Detta gjorde att man granskat 85% av redoviningarna innan midsommar.

Det rader stor brist pé kvalificerade stillforetridare. Det genomsnittliga uppdraget som god
man och forvaltare blir allt svirare. For att den hjédlpbehdvande ska kunna fa hjélp i sin
komplexa situation krévs det att stéllféretridaren har tid och kunskaper om vilka stodatgéirder
den hjilpbehodvande behover fran samhillet.

Overformyndarkansliet har under 4ret utbildat nya stéllforetrddare i hur man ska géra
arsredovisning. Ett mentorskapssystem har upprittats dér handléggare kan erbjuda en erfaren
god man som mentor dér man anser att det behovs.

Overformyndarkansliets arbete med ta fram rutiner och riktlinjer for handliggnings- och
tillsynsarbetet har fortsatt under aret. Handldggare har i méten med tingsrétten satt rutiner for
samarbete kring foreldgganden och foérhandlingar. Antal forhandlingar har 6kat till néstan det
dubbla fran 2017.

Overformyndarkansliet har beskt boenden och APT méten och informerat om kriterier for
anordnande ,stillforetrddarnas roll och drendegéngen.

1 april anordnades en stor utbildning pd Forumteatern i Koping dé bistdndshandldggare,
socialsekreterare och annan berord personal bjods in for att utbildas i samma omréden, allt for
att minska onddigt arbete for alla verksamheter samt att forbéttra samarbetet. Deltagandet frén
medlemskommunernas verksamheter var dock lagt.
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Bidragen till de kommungemensamma malen
| | Tre symboler betyder I I Tva symboler betyder I En symbol visar att

#es att mélet ar uppfylit. e+ att malet delvis &r +  malet inte ar uppfylit.
uppfylit.
Trenden jamfort med tidigare ar visas med en pil.
==

Mal - En kommun med hdg kvalitet

Overformyndarkansliet bidrar till en effektiv verksamhet med hog kvalitet.

Under 2019 har §verformyndarkansliet arbetat med att:
- Utveckla och effektivetera verksamhetsprocesser och standardiserade arbetssiitt
- Informera om uppdraget som god man och férvaltare

Maluppfyllelse
Malet &r delvist uppfylit !! Battre &n foregaende ar N

Resultat

Utveckla verksamhetsprocesser och standardiserade arbetssétt

Overformyndarkansliet har fortsatt sitt arbete med kartliigga sina handlaggningsprocesser och
kommer dven att fortsitta ett effektivisera och forbittra rutiner i handldggningen. Arbetet har dock
inte kunnat fortlopa i 6nskad takt p& grund av dverformyndarkansliets begréinsade bemanning.

Informera om uppdraget som god man och férvaltare

Overformyndarkansliet har under &ret arbetat aktivt med informationsforeldsningar, enskilda
samtal och marknadsféring av uppdraget som god man. Informationsarbetet har varit lyckat och
overformyndarkansliet har rekryterat nya gode mén.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden
Overformyndarkansliet bidrar till att medborgarnas upplevda trygghet 6kar.
Under 2019 har vi arbetet med att

- Stodja stallforetradarna sé de kénner sig trygga i sitt uppdrag och genom det 6ka
tryggheten for huvudménnen

Maluppfyllelse
Malet &r uppfylit ]| Béttre an foregéende ér /
LE X ]

Resultat

Stddja stéllféretrdderna sa de kdnner sig trygga i sitt uppdrag och genom det 6ka
tryggheten fér huvudménnen

Overformyndarkansliet har ett nytt projekt med mentorer for nya gode mén och forvaltare.
Mentorskapen innebér att nya gode mén och forvaltare far en erfaren god man eller forvaltare som
mentor. Mentorn bistar den nya gode mannen och forvaltaren med rdgivning under den forsta
tiden i uppdraget. Den nya gode mannen eller forvaltaren far tillgang till kvalificerat st6d och kan
lattare bekanta sig med uppdraget som god man eller forvaltare.

Overformyndarkansliet och dverformyndarnamnden deltar regelbundet vid utbildningar och
konferenser riktade till de som #r verksamma inom dverférmyndarverksamheterna.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning, Képing
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Overférmyndarnamnd 239 156 83 43 -40
Adm./éverformyndarkansli 4759 3093 1666 1429 -237
Arvoden stallféretradare 4645 3054 1591 1570 -21
Summa 9643 6303 3340 3042 -298

Driftredovisning, Vdstra Malardalens 6verférmyndarnamnd per kommun

Kommun Administation Arvoden Kostnad

I'kansli  stjliforetradare 2019
Kdping 84 1665 1591 3 340
Arboga 46 904 669 1619
Kungsor 28 571 452 1 051
Hallstahammar 50 1000 1428 2478
Surahammar 31 619 505 1155
Summa 239 4759 4 645 9 643

Kommentarer till driftredovisningen
Verksamheten redovisar ett underskott pa 298 tkr.
Personal

Under aret har 6verformyndarkansliets arbetade tid blivit 15 procent ldgre &n budgeterat trots att
extra personal varit anstilld. Den arbetade tiden motsvarade 6,00 &rsarbetare, vilket &r 1,00
arsarbetare ligre 4n budgeterat. Sjukfranvaron pa drygt 18 % bidrog till att personalkostnaderna
blev ldgre dn berdknat.

Lokalkostnad

Helarseffekten av lokal byter 2018 blev 55 tkr i 6kade kostnader 2019 for lokaler i forhéllande till
foregéende &r.

Ovrig kostnad

Lokalerna firdigstélldes och kontorsmébler och inredning inforskaffades i borjan av éret.
Konsolidering av flera databaser till en i verksamhetssystemet Wirna genomfordes, samtidigt som
Hallstahammars databas konverterades. Nyanstilld personal och tkande komplexiteten i
verksamheten ledde till att kostnaden for kurser och konferenser 6kade markant under aret.

Arvoden stillforetridare

En bidragande faktor till underskottet 4r att Kopings andel av arvodeskostnaden till stéllforetridare
okade med 2,7 %. Kostnadsokningen pa grund av 6kningen blev 43 tkr.
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Arendeférdelning

Vistra Mélardalens 6verformyndarnamnd har per 2019-12-31 totalt 1 048 registrerat aktiva
drenden fordelat enligt f5ljande:

Fordelat efter befolkningsméngd

Surahammar 128 drenden 1,27 %
Kungsor 126 drenden 1,46 %
Hallstahammar 282 drenden 1,73 %
Koping 354 drenden 1,35 %
Arboga 158 drenden 1,12 %

Utdver registrerat aktiva firenden har nimnden 55 srenden under uppstart och utredning.

Antal utredningar och inkomna 4renden fortsétter att ka varfor ovanstaende siffror i jimforelse
med halvérsrapporten kan verka missvisande. Forklaringen #r att det i rapporten per 31 ugusti
redovisades dven drenden under utredning vilket idag sérskiljs i statistiken.

Framtiden

Viista Milardalens dverférmyndarndmnd ser en positiv utveckling fér 2020 .

Personal dr pévig tillbaka fran sjukskrivning, ny handldggare paborjar sitt arbete under varen och
en rekrytering av enhetschef har paborjats. Enhetschefen ska dven utfora handliggning.
Forhoppningen &r att kansliet kan ha full bemanning efter sommaren. D4 finns mojligheten att
fortsétta arbeta med verksamhetsutveckling och nya rutiner for att effektivisera arbetet och
rekrytering av nya stéllforetriide.

Mer personal gor det méjligt att utfora storre utbildningsinsatser for béade stéllforetriidare och
andra myndigheter. Genom att utveckla samarbete bor effektiviteten 6kas i verksamheterna.

Ett nytt verksamhetssystem och inférande av e-tjénster dr ett viktigt moment for att behalla
stélifléretrddare som &r vana att kunna arbeta digitalt.




