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Inledning

Den 27 september 2022 beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott om att samtliga
nimnder och styrelser uppdras att inkomma med nya budgetunderlag f6r budgetar 2023
med effektiviseringsatgirder motsvarande ett effektiviseringskrav pa ytterligare 1,5%
av kostnaderna vilket med de tidigare beslutade 0,5% innebir ett totalt effektivisering-
/besparingskrav motsvarande 2,0% av kostnaderna.

Samtliga nimnder och styrelser ombeds 6versiktligt redovisa vilka effektiviseringsatgirder
som kan tinkas tillimpas pd budgetberedningen den 7 oktober 2022 samt senast 27
oktober 2022 till ekonomiavdelningen pa kommunledningsférvaltningen inkomma med
ett komplett underlag.

Under sommaren har den svenska ekonomin blivit mer dyster. Brist pa gas i Europa har
lett till att energipriserna har 6kat och kommer att fortsitta 6ka, och hamna pa rekordhéga
nivder under vintern. I Sverige férvintas elpriserna att bli dubbelt sd h6ga den kommande
vintern jamfort med ett ar tidigare. I augusti uppgick inflationen mitt med KPIF
(konsumentprisindex) till 9,0%. Prognosen f6r KPIF-inflationen bedéms hamna nirmare
10% 1 slutet av dret och ndrmare 11% 1 bérjan av 2023. I april var KPIF-inflationen 6,4%.
Samma ménster syns nir det géller hushéllens konsumtion. Den héga inflationen, stigande
priserna pé energi, livsmedel och Gvriga varor, samt aviseringar om rintehdjningar
himmar hushallskonsumtionen. Inflationen ligger klart 6ver Riksbankens inflationsmal pa
2%. Riksbanken aviserar om att fortsitta med rintehéjningar under resterande del av dret i

syfte att stivija inflationen och de kommande héga inflationsférvintningarna.

I augusti presenterade SKR nya budgetférutsittningar utifrin ovan beskriven utveckling
f6r kommande planperiod. Utifrin de nya budgetférutsittningarna star Képings kommun
infor ett dnnu tuffare ekonomiskt lige 2023 4n prognostiserat i april. SKR bedémer att
kommunsektorn behéver effektivisera arligen £6r att uppritthalla en ekonomi i balans.

Med anledning av ovanstiende har i framtagande av budgetunderlag f6r 2023 visat ett
behov av att ytterligare effektiviseringar/besparingar behver genomféras.

Kostnader | Effektivisering / | Effektivisering / | Effektivisering /
besparing besparing besparing

Skattefinansierad verksamhet Ar 2023 Ar 2023 Ar 2023 Ar2023
ther 0,50% 1,50% Totalt 2,0%
Kommunfullmiktige 3647 18 55 73
Kommunstyrelse (pol vht) 5541 28 83 111

Kommunledningsférvaltning 92911 465 1 394 1858

Teknisk verksamhet 50 258 251 754 1005

Sambhillsb mark & fastighet 87015 435 1305 1740
Sambhillsbygenadsniamnd 42 303 212 635 846
Kultur & fritidsndmnd 65073 325 976 1301
Utbildningsnimnd 795 020 3975 11 925 15 900
Vard- och omsorgsnidmnd 676 033 3 380 10 140 13 521
Social- och arbetsmarknadsnimnd 208 490 1042 3127 4170
Vistra Milardalens G‘ert'érnnndarnﬁm 11 508 19 57 76
Valnimnd 0
Summa Skattefinasierad verks 2 037 800 10 150 30 450 40 600




Sammanfattning forslag till effektivisering

Nimndens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar motsvarande 3 128 tkr.

En sammanfattning av alla férslag till effektiviseringar.

Effektiviseringsatgard Total Effektivisering per ar
effekt | 2023 2024 2025 2026

Minskning av kostnader
motsvarande en personal-
resurs:
*VO Arbete och forsorjning 779 779 779 779 779
*VO Kompetenscenter 779 779 779 779 779
*VO Stéd och behandling 620 620 620 620 620
Avsluta ferlepraktlk samt 600 600 600 600 600
sommarjobb
Obemannad/digital reception 200 200 200 200 200
Forvaltningsledning 150 150 150 150 150

3128 3128 3128 3128 3128

Minskning av kostnader motsvarande en tjdnst vid Verksamhetsomride arbete och

fors6rjning. Minskning av kostnader motsvarande en tjanst vid Verksamhetsomride

vuxenutbildningen. Minskning av kostnader motsvarande en tjdnst vid

Verksamhetsomrade stdd och behandling. Avsluta feriepraktiken for

gymnasieungdomar samt sommarjobb f6r hégstadieungdomar. Obemannad reception

med hjilp av digitalt besoks-/mottagningssystem. Minskade kostnader inom

forvaltningsledningen.




Verksamhetsomrade arbete och férsorjning

Minskning av personalresurs

Nir medarbetare slutar eller gér i pension sa tillsitts inte tjdnsten. Vilket innebir att
verksamheten far ligre 16nekostnader.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
779 22-12-31 779 779 779 779
Personalkostnader

Under 2022 kommer verksamhet Arbete och f6rsorjning att minska sina kostnader
gillande personalresurser motsvarande en tjinst.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan paverka de tvd perspektiven verksamhet och
medarbetare utifran maluppftyllelse.

Verksamhet Medarbetare

En effektiviserad handliggning genom Flexibla arbetstider och samverkan kan
digitala verktyg har paverkat hand- péaverka nir vi blir firre medarbetare
liggningen senaste aren samt dven samt planering vid sjukfranvaro och
minskat antal hushall. De gor att vi semestrar.

sammantaget ser mojlighet till
minskning av resurser i dagsliget. Vid
okning av antal hushall i behov av
ekonomiskt bistind kan verksamhetens
tid £6r handliggning och stéd paverkas.
En 6kning av antalet drenden kommer
att fordréja handldggningstiden.

Barnkonsekvensanalys

Forindringen paverkar inte barnrittsperspektivet.



Avsluta feriepraktiken

Verksamheten slutar att erbjuda feriepraktik under sommaren f6r skolungdomar
sommaren mellan drskurs ett och tva pa gymnasieskolan.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
450 22-12-31 450 450 450 450

Lonekostnader f6r ungdomar 1 feriepraktik

Under 2023 kommer verksamhet Arbete och f6rsorjning inte lingre att erbjuda
feriepraktik f6r skolungdomar under sommaren.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan paverka de tvd perspektiven verksamhet och
medarbetare utifrin maluppfyllelse.

Verksamhet Medarbetare

Social- och arbetsmarknadsndmnden har  Ingen paverkan pd medarbetarna.
stegvis jobbat effektivt med ett bredare

erbjudande om feriejobb f6r ungdomar

som riktade insatser i férebyggande syfte

utéver enbart sysselsittning.

Konsekvensen blir att sysselsattningen

inte erbjuds ungdomar i K&pings

kommun.

Barnkonsekvensanalys

Ungdomarna dr minderariga och per definition barn. Ett férsta steg och introduktion
till arbete 4r att som ungdom fi sommatjobba via feriejobb. Kommunen har flera
arbetsgivare i privat och offentlig verksamhet som erbjuder sommarjobb. Nimnden
kommer fortsatt att jobba med riktade insatser i férebyggande syfte f6r ungdomar
aktuella inom individ och familjeomsorgen dock i mindre omfattning. For de barn/
ungdomar som vixer upp i ekonomisk utsatthet blir konsekvensen stérre rent
ekonomiskt £6r den enskilde.



Stdd och behandling - fritidsverksamhet barn
och unga

Generell besparing/effektivisering inom omradet

Verksamheten ser 6ver omraden didr man kan effektivisera eller spara.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
150 22-12-31 150 150 150 150

Generell besparing/effektivisering

Under 2022 kommer verksamhet Fritid att se 6ver var man kan effektivisera eller

spara motsvarande 150 tkr.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan péverka de tvd perspektiven verksamhet och
medarbetare utifran maluppftyllelse.

Verksamhet Medarbetare

Fritidsverksamhet barn och unga Medarbetarna paverkas inte, da de far
foreslar att spara in pa sommarjobb till  arbeta med andra aktiviteter riktade till
elever i 4k.9. Konsekvensen blir att ungdomar och som inte medfor
sysselsittningen i form av arbete, inte kostnader i budget.

erbjuds ungdomar i ak 9

Barnkonsekvensanalys

Ungdomar dr minderariga och per definition barn. Ett férsta steg och
introduktion till arbete dr att som hogstadieungdom fi ”sommarjobba” inom
kommunen. For ungdomar i denna aldersgrupp finns sma maijligheter att fa
”sommarjobba” hos andra arbetsgivare. Nimnden kommer endast att erbjuda
en begrinsad grupp ungdomar med sirskilda behov insatser inom individ och
familjeomsorgen. For de barn/ungdomar som vixer upp i ekonomisk
utsatthet blir konsekvensen storre rent ekonomiskt f6r den enskilde.



Verksamhetsomrade vuxenutbildning

Minskning av personalresurs

Nir medarbetare slutar eller gér i pension sa tillsitts inte tjdnsten. Vilket innebir att

verksamheten far ligre 16nekostnader.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
779 22-12-31 779 779 779 779
Personalkostnader

Under 2022 kommer verksamhet Vuxenutbildningen att minska sina kostnader

gillande personalresurser motsvarande en tjanst.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan paverka de tvd perspektiven verksamhet och

medarbetare utifrin maluppfyllelse.

Verksamhet

Vuxenutbildningen har under de senaste
aren utvecklat en rad olika studieformer,
bla digitalt, fOr att passa elevers olika
behov och forhillanden. Detta i
samverkan med ett forvantat minskat
clevunderlag gor att en effektivisering
delvis bedéms kunna genomféras.

Det dr firre elever i grupperna och
verksamheten behover anpassa sig efter
elevantal samt organisera utbildningen
efter antal och behov.

Firre elever kan komma att antas till
den kommunala vuxenutbildningen.

Barnkonsekvensanalys

Medarbetare

Eftektiviseringen bedéms inte paverka
lirares arbetsbelastning i hég grad. Vi
kommer i f6rsta hand genomfora
effektivisering via naturlig avgang samt
genom pagiaende digitalisering. Vid den
nu 6kade besparingen behévs
minskning ske via pedagogisk personal
och administrativ personal.

I en 6verging bedéms det paverka
arbetsbelastning. Verksamheten
kommer att beh&va organisera och
prioritera verksamhetens innehall och de
utbildningar vi kan erbjuda. Pedagoger
kan beh6va undervisa i fler kurser 4n
vad som dir fallet idag.

Har ingen konsekvens pa barnperspektivet ur ett kort perspektiv.




Verksamhetsomrade stdd och behandling

Minskning av personalresurs

Nir medarbetare slutar eller gér i pension sa tillsitts inte tjdnsten. Vilket innebir att
verksamheten far ligre 16nekostnader.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
620 22-12-31 620 620 620 620
Personalkostnader

Under 2022 kommer verksamhet Stéd och behandling att minska sina
personalresurser med motsvarande en tjdnst.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan paverka de tvd perspektiven verksamhet och
medarbetare utifran maluppftyllelse.

Verksamhet Medarbetare

En familjebehandlartjinst aterbesitts Medarbetare far hjilpas it att klara

inte vilket minskar det férebyggande och  inkomna drenden med kvarvarande

stodjande insatserna for frimst vuxna. resurser.
Barnkonsekvensanalys

Kan komma att paverka barn vars forildrar har behov av stéd.



Verksamhetsomrade myndighet — admin.

Obemannad reception

Genom att anvinda ett digitalt bes6ksmottagningssystem kan receptionen vara delvis
obemannad. Vilket minskar vikariebehovet.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
200 22-12-31 200 200 200 200

Obemannad reception

Under 2023 kommer verksamhet Myndighet — Administration att ansluta ett digitalt
beséksmottagningssystem for att ta emot besokare, vilket innebir att receptionen kan
vara delvis obemannad.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan péaverka de tvd perspektiven verksamhet och

medarbetare utifran maluppftyllelse.

Verksamhet Medarbetare

Genom digital ankomstmottagare i Forbittrad arbetsmiljo £6r receptionist

receptionen kan andra arbetsuppgifter
fordelas pa receptionist.

Genom att minska tiden som en fysisk
person finns tillginglig i receptionen sa
minskar verksamhetens tillganglighet
sirskild £6r personer med funktions-
variationer, spraksvarigheter och barn.

Barnkonsekvensanalys

som tidigare ensam bemannat
receptionen pa heltid men som nu kan
utga frin kontorsutrymme tillsammans
med kollegor.

Omférdelning av arbetsuppgifter och en
ut6kad flexibilitet hos administrationen
ir pabotjad genom en f6rflyttning frin
specialist till generalist och dirfér fullt
mojlig utan storre konsekvenser.

For barn som soker stod och/eller skydd i receptionen kan det upplevas som en
svarighet att forsta kontakten dr digital. Begrinsar tillgingligheten f6r barn som e¢j ar
laskunniga i att kunna soka kontakt for akut stod/skydd.
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Forvaltningsledning

Allméan aterhallsamhet

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2023 2024 2025 2026
150 22-12-31 150 150 150 150

Under 2023 kommer verksamhet Forvaltningsledning att begrinsa kompetenshéjande
insatser, nitverksarbete samt allmin aterhallsamhet.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Nedan beskrivs hur effektiviseringen kan paverka de tvd perspektiven verksamhet och
medarbetare utifran maluppftyllelse.

Verksamhet Medarbetare

Foérvaltningens omvirldsbevakning och ~ Minskad méjlighet till
kompetensutveckling minskat/ kompetensutveckling.
begrinsas. Vilket begrdnsar

utvecklingstakten i férvaltningens

arbete.

Barnkonsekvensanalys

Har ingen konsekvens pa barnperspektivet
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