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Forord

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av dterhimtning efter pandemin, men efter
sommaren har dock den svenska ekonomin blivit mer dyster. For sista kvartalet 2022 sjonk BNP i Sverige
och prognosen f6r 2023 visar pd en BNP motsvarande 1,0 procent ligre dn dret innan fér helaret. De
globala utbudsstorningarna till f6ljd av pandemin och kriget i Ukraina har bidragit till att inflationenOF har

stigit med efterfljande rintehéjningar

Sedan augusti 2022 har inflationen mitt med KPIF varit ver 9,0 procent och uppgar till 9,4 procent i
februari 2023. Inflationen som 4r den hégsta pd 30 ar leder till kade livsmedelspriser, 6kade
byggnadskostnader och fortsatt héga energi- och drivmedelspriser. I Sverige 6kade elpriserna till dubbelt

sa hoga nivaer jamfort med ett ar tidigare.

For 2023 blir KPIF-inflationen fortsatt hég, men den beriknas att falla tillbaka till f6ljd av ligre
energipriser. I slutet av 2023 berdknas inflationen ligga ndra malet om 2,0 procent och inflationen bedéms
som lag f6r 2024. Sjunkande inflation innebir dock inte sjunkande priser. Det kommunala
skatteunderlaget de kommande aren urholkas av pris- och 16ne6kningar, vilket innebiér en svag real
skatteunderlagstillvixt. De senaste dren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ér i
genomsnitt. Under dren 20232026 prognosticeras 6kningen till endast 1,0 procent per ar i genomsnitt.
For 2023 dr det en mycket svag utveckling och det reala skatteunderlaget minskar med nistan 3,0 procent.

Bedémningen ir att det dr forst 2025 som det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 niva.

Den svenska arbetsmarknaden ér fortfarande stark men vissa svaghetstecken visas. Den pigaende
konjunkturnedgingen innebir att efterfragan pa arbetskraft kommer att utvecklas svagare framéver. Det
stods ocksa av foretagens anstillningsplaner som didmpats redan i slutet av 2022. Utvecklingen 2023 drivs
av en klar ddimpning av sysselsittningen. Arbetslosheten kommer att 6ka under 2023. Sysselsittningen
forvintas minskas under 2023. En sidan férsvagning blir kinnbar fér savil hushéllens inkomster som f6r
foretagens forsiljning. En konsekvens av hushéllens minskade konsumtionsefterfrigan. Prognosen ir att

arbetslosheten stiger il snitt 8,2 procent fér 2023 och snitt 8,6 procent for 2024.

SCB beddmer att befolkningstillvixten fér de kommande 10 dren halveras i jamforelse med de senaste 10
aren. Prognosen framat f6r Képings kommun dr en mycket lag tillvixttakt pa nagra individer per dr. Den
laga befolkningstillvixten i Képing under f6r de kommande aren férklaras frimst av att gruppen barn
och unga inte forvintas éka, utan snarare férvintas minskas. Aven de i arbetsfér dlder forvintas minska
jamfort med tidigare prognoser f6r de kommande aren. I de édldre dldersgrupperna och da frimst 80 ar+
forvantas diremot en 6kning under de kommande dren, och 4r de som kommer att st f6r de beriknade

kostnadsokningarna.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar langsiktig ekonomi kréivs att vi redan nu planerar for att
hitta nya effektivare arbetssitt och darfor dr det av stérsta vikt att alla styrelser och nimnder 4r med
iatt ta fram forslag till effektiviseringar. Effektiviseringskravet f6r 2024 motsvarar 2,5% av
nettokostnaderna (undantag VoO 1,0% av nettokostnaderna). D4 kommunens
nettokostnadsandel for ar 2022 uppgar till 99,9% ir det av stor vikt att dtgarderna tas fram och
effektueras f6r kommande 4r. God ekonomisk hushillning innebar en nettokostnadsandel omkring
98%, vilket K6pings kommun inte uppnar just nu. Effektiviseringar som arbetas in ska dirmed vara

atgirder som leder till en kostnadsminskning f6r kommunen.
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Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar
utformningen av Overgtripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga nimnders verksamhet (ledningsfunktion).
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for interna sdkerhetsfrigor och sikerhetsskyddslagen. Kommunstyrelsen har
dven sirskilda uppgifter som giller krisberedskap, civilt férsvar och krig.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen (styrfunktion).
Kommunstyrelsen ska f6lja de frigor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlépande 1 samrad med ndmnderna f6lja upp de
faststillda mélen och aterrapportera till fullmiktige (uppféljningstunktion).



Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen bitrider kommunstyrelsen med 6vergripande sam-
ordning och planering i frigor av strategiskt intresse f6r kommunens utveckling samt
arbetar 6vergripande med ekonomiska och finansiella fragor. Férvaltningen bereder
drenden och dr sekretariat f6r kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Forvaltningen arbetar med uppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen och som ett
centralt st6d till verksamheterna samt bitrider kommunstyrelsen med planering, upp-
foljning och utveckling av ekonomiadministrativa fragor.

Arbetsomradena ar:

Sekreterarskap, registratur
Administrativ utveckling
Malfragor

Sambhillsplanering och
infrastruktur

Strategiska fastighetsfragor
Regional samverkan
Kollektivtrafik

Ekonomi; arsbudget,
prognoser, delars-bokslut,
ménadsuppfoljning, delarsrap-
port samt arsredovisning.
Lépande redovisning, in- och
utbetalningar

Finansiering och
likviditetsplanering
Stiftelseforvaltning och krav-
verksamhet

Sikerhetsfragor,
sakforsikringar samt intern
kontroll

Kommunikation, information
Kvalitetsutveckling
Folkhilso- och
demokratifrigor
IT-samordning och digital
utveckling

Personal- och
arbetsgivarfragor
Marknadsféring
Niringslivsfragor —
foretagsservice och
foretagsetablering

Turism
Overférmyndarverksamhet
Centralarkiv

Kommunledningsférvaltningen ansvarar dven for att kopa verksamhet fran vara
kommunalférbund Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKEF) och
Riddningstjansten Milardalen (RTMD).

Inom VMKEF hanteras I6ner, telefoni och IT, upphandling, parkeringstillstind,
bostadsanpassning och krisberedskap for Képings kommun.

RTMD:s verksamhet bestir bland annat av riddningstjanstverksamhet och till detta
kommer en brandférebyggande verksamhet styrd av medlemskommunernas
handlingsprogram fér férebyggande brandskydd.



VME Teknisk verksamhet

Den tekniska verksamheten bedrivs genom bolaget VME. I verksamheten ingar att
svara for investeringar i, samt drift och underhill, av kommunens gator, vigar, ging-
och cykelvigar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker, skogar, fordon och
industrispar.

Samhallbyggnadsforvaltningen Mark och Fastighet

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen mark och fastighet svarar under kommunstyrelsen {61

e den Oversiktliga planeringen e fastighetsférvaltning och
av anvindningen av mark och byggprojektledning
vatten e bevakning av kommunens
e mark- och bostadsfragor samt intressen rérande
se till att en tillfredsstillande fastighetsbildning,
markberedskap uppritthills fastighetsbestimning,
och att bostadsforsorjning och planldggning och
samhillsbyggande frimjas byggnadsvisende,
e ecnergiplanering samt frimja gemensamhetsanldggningar
energihushillning och enskilda vigar
e utvecklingen av geografiska e forvaltning av
informationssystem (GIS) hamnanlidggningar, vatten-
e det strategiska miljoarbetet och landomraden inom det

faststiallda hamnomradet och

e milj6-och naturvdrdspolitiken . -
utvecklingen av hamnrorelsen

och verka f6r en god miljé

Under kommunstyrelsen ansvarar samhallsbyggnadsférvaltningen i 6vrigt for foljande
fragor:

e Utveckling och samordning av geografisk information (GIS)

o Oversiktlig fysisk planeting och frigor som hér samman med den lingsiktiga
utvecklingen

e Energirddgivning till féretag och allminhet
e Samordning av miljéstrategiska fragor i kommunen



Grunduppdraget — analys infor 2024

Kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsomrade Budgetiskande (mkr) mmm
per niva3

Kommunikationsavdelning Okad licenskostnad Site Vision 0,12
Sikerhetsavdelning Kommuner mot brott 0,6 - =
Sikerhetsavdelning Informationssidkerhetssamordnare 0,8 = =
Niringslivsavdelning Okade kostnader Forum - 0,3 -
Kansliavdelning Kollektivtrafik 0,849 = -
Kansliavdelning EU-Val 2024 0,65 - -
Kansliavdelning [{tbildningsportal/ digital 0,150 ) i
lirplattform

Kansliavdelning Siker e-post 0,255 - =
Kansliavdelning E-arkiv 0,2 1,5 =
Kansliavdelning Juridisk kompetens 0,8 = =
Personalavdelning HR-st6d till chefer - 0,8 =
Personalavdelning Digitalisering - 1,1 -
{izrtr;r;lciriévergripande Loneadministration 0,7 - =
Kommunévergripande Friskvardsbidrag 1.4 i )
kostnader



Kommunikationsavdelning
Webbplattform SiteVision

Ny upphandling av var webbplattform SiteVision gors under 2023 och prognosen
visar att licenskostnaden kommer bli dyrare. Bade externa webbplatser och interna ér
byggda pi plattformen och det dr en forutsittning for att vir interna och externa
kommunikation ska fungera.

m-mm

Okad licenskostnad SiteVision

Sakerhetsavdelning
Kommuner mot brott

Fran och med den 1 juli 2023 intrdder en ny lag som innebir att kommuner behover
kartligga brottsligheten inom sitt geografiska omrade och ta fram en ldgesbild. Utifran
ligesbilden behéver kommunerna sedan ta stillning till behovet av dtgirder och
besluta om en dtgirdsplan. Kommunerna ska ocksé ta visst ansvar f6r samordningen
av det lokala brottsférebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion.

Det innebir 6kade verksamhetskostnader fér att genomfora kartligening och ta fram
ldgesbilder for att bidra till ett effektivt arbete som minskar brott — som diarmed bidrar
till laguppftyllnad.

mmm

Kommuner mot brott

Informationssakerhet

Sikerhetsldget i virlden far dven konsekvenser i Képings kommun — det gér att vi
maste omvirdera insatser och inriktning utifran det nationella och regionala
sikerhetsliget.

Det dr lagstiftat att kommunen ska ha god informationssikerhet och utifrin revision
uttérd av KPMG féreligger ett stort behov av att Kopings kommun avsitter medel
for detta framover.

m-mm

Informationssakerhetssamordnare

Naringslivsavdelning

Okade kostnader i samband med Forum

Forum nyttjas i allt stérre utstrickning dn det tidigare har gjorts. En hog
beldggningsgrad kommer i sin tur ge upphov till 6kade driftkostnader i form av
personal och underhall.

mmm

Okade kostnader Forum



Kansliavdelning

Kollektivtrafik

Region Vistmanland har beslutat om trafikrambudget f6r 2024 vilket innebir 6kade
kostnader under 2024. Beslut har ocksa fattats om nya planeringsprinciper f6r den
regionala trafiken ddr Képings kommun nu ska medfinansiera busstrafiken mellan

Koping och Kolsva, vilket innebir 6kade kostnader f6r Képings kommun fran och
med 2024.

| Budgetkonsekvens (Mkr) | 2024 | 2025 | 2026 |

Kollektivtrafik (nya planeringsprinciper) 0,740
Kollektivtrafik (irlig upprikning) 0,109
EU-val

Under 2024 halls EU-val. Valet till Europaparlamentet genomfors pa samma sitt som
val till riksdag, kommun och region, och de nya bestimmelserna kring ékad
valhemlighet som tridde i kraft 2022 giller dven detta val. De nya reglerna har
medfort lingre kéer och vintetider i vallokalerna, vilket kriver fler valarbetare i
vallokalerna och fortidsrostningslokalerna for att bibehalla ordningen. Detta i sin tur
g0r att valen blir nagot dyrare att genomfdra dn tidigare.

mmm

Genomforande EU-val 2024

Utbildningsportal/digital larplattform

For att kunna verka i en férinderlig kontext dir kompetens dr en firskvara finns ett
behov av att férmedla kunskap pa ett annat sitt. Var digitaliseringsresa behéver
fortsitta genom ett digitalt verktyg for introduktion och utbildning - en
utbildningsportal - ddr vi kan skapa, dela och hitta den kunskap som behévs.

Nir vi utvecklar vira processer for att skapa effektivitet och likvirdighet behdver vi
utbilda andra fOr att vi ska jobba mer konsekvent och anvinda samma arbetssitt i hela
organisationen. Med en utbildningsportal kan vi centralt skapa utbildningar inom
handlidggning, beslutsprocess och digital administration som kan anvindas i hela
kommunkoncernen, for bide medarbetare och fértroendevalda.

Genom en digital lirplattform kan vi ocksd samla var onboardingprocess for att skapa
kvalitetssdkrade och likvirdiga introduktioner f6r nya medarbetare eller medarbetate
som far nya uppgifter. Med en utbildningsportal kan vi skapa interna utbildningar,
handbdcker och guider £6r att medarbetaren ska effektivt komma in i rutiner och
processer och fa en samlad introduktion till riktlinjer och policys. Desto snabbare vi
far in medarbetare i sina nya arbetsuppgifter kommer organisationen bli mer
resurseffektiv

Att erbjuda en teknisk 16sning f6r detta centralt ger upphov till bittre samordning
dven utifrdn koncern perspektiv och dirmed sinka kostnaderna pa helheten.

Budgetkonsckvens (Mk) 2024 | 2025 | 2026 |

Utbildningsportal/digital lirplattform 0,150
10



Saker e-post

En siker 16sning f6r e-post behovs for att vi som myndighet ska kunna nd invinarna
pa ett enkelt och rittssikert sitt. Med siker e-post kan vi skicka kinslig information
krypterad och dven sikra att informationen kommer till ritt person. Kommunen
behover dirmed inte skicka férsdndelsen med rekommenderad post, och
arbetsmomentet gar snabbare. En 16sning med siker epost ger sdledes
effektiviseringar, och dr helt nédvindig f6r att vi ska vara en modern myndighet och
arbeta i linje med var digitaliseringsstrategi.

| Budgetkonsekvens (Mkn) | 2024 | 2025 | 2026

Saker e-post 0,255

E-arkiv

Varje dag skapas mer och mer digital information och handlingar som beh&ver
ombesorias i ett e-arkiv - ett digitalt arkiv som vi idag saknar. Projektet har blivit
framskjutet men under 2025 kommer vi att behéva kdpa in ett e-arkiv f6r koncernen,
for att kunna ta om hand vara allminna handlingar och uppfylla kraven 1 arkivlagen.
Pa grund av redovisningsregler dr det inte mojligt att kopa in ett sidant med
investeringsmedel utan det krivs driftmedel, ddrfor vill vi avisera detta redan nu.

mmm

E-arkiv

Juridisk kompetens

Behovet av juridisk kompetens har fortsatt att 6ka under dren. Vi har nu
iterkommande 6verklaganden och drenden i domstol som ska hanteras. En centralt
placerad jurist med kommunal- och férvaltningsrittslig inriktning kan innebdra en
effektivisering vad giller tid, ekonomi, en kvalitetsh6jning och 6kad rittssikerhet. En
intern kompetens skulle skapa férutsittningar till juridisk beddmning av samtliga
drenden och didrmed bidra till 6kad rittssikerhet i handliggningen pa
kommunledningsférvaltningen men dven i koncernen.

m-mm

Juridisk kompetens

11



Personalavdelning

HR-st6d till chefer inom hela kommunen

Stoéd och styrfunktion f6r HR efterfragas alltmer fran chefer i organisationen och
personalavdelningen behéver dirfor forstirkas. Kostnaden £6r lag och avtalsbrott kan
minskas om HR funktionen far utrymme f6r att ge stod i tidiga skeenden. Detta ger
ocksa en 6kad foljsamhet av lag och avtal samt likabehandling i organisationen dé
felaktigheter kan tas om hand tidigare. De arbetsrittsliga konsekvenserna kan
forhindras f6r bdde person och organisation. Arbetsmiljon forbittras om tydligheten
Okar kring vad som ir tillitet och inte. Likasd kan stodet till organisationen 6ka
avseende arbetsmilj6fragor samt hjilp vid rekrytering. I dagsldget har HR svart att
hinna med att stotta chefer vid rekryteringar av olika slag. En god arbetsmilj6 ger
stolta medarbetare som kan férmedla ett budskap om en attraktiv arbetsgivare behovs
Detta i sin tur underlittar rekryteringen av nya medarbetare. Aven sjukskrivningstalen
paverkas positivt. Méjlighet till 6kat friskvardsarbete ger ligre sjuktal och ddrmed ligre
kostnader for organisationen.

m-mm

HR-stod till chefer

Digitalisering

Steg for steg gar vi en effektivare administration och organisation till métes med hjilp
av just digitaliseringen. Ramokning dskas pa grund av utékade driftkostnader f6r
kommunens nya e-arkiv, samt f6r teknisk 16sning som méjligeér siker epost och sikra
videomdoten.

En siker 16sning for epost behévs £6r att vi som myndighet ska kunna né invanarna
pa ett enkelt och rittssikert sitt. Med siker epost kan vi skicka kénslig information
krypterad och dven sikra att informationen kommer till ritt person. Kommunen
behover dirmed inte skicka férsdndelsen med rekommenderad post, och
arbetsmomentet gar snabbare. En 16sning med siker epost ger sdledes
effektiviseringar.

Att ocksa ha méjligheten att genomféra sikra videométen med invanare vid
limplighet dr virdefullt och effektivt ur flera perspektiv. Dels innebir det en ékad
service till dem vi dr till f6r, dels far vi en beredskap genom tillgang till alternativa
arbetssitt i hindelse av exempelvis pandemi. Det dr ocksa en effektivisering da digitala
moten kriver mindre arbetstid dn fysiska.

m-mm

Digitalisering

12



Kommundovergripande kostnader

Lon pa konto

Utokad driftkostnad f6r hantering av 16nekuvert (16n pa konto) fran Vistra
Milardalens Kommunalférbund.

mmm

Loneadministration

Friskvardsbidrag
Uttag av friskvéirdsbidrag har 6kat i férhdllande till tidigare ar.

m-mm

Friskvérdsbidrag

13



Effektivisering kommunledningsforvaltningen

Effektiviseringskravet infor 2024 motsvarar 2,5% av nettokostnaderna. For
kommunledningsférvaltningens (inklusive kommunfullmiktige och kommunstyrelsen)
budget innebir det 2 354 tkr som leder till en kostnadsminskning

Vi har idag en budget motsvarande 94 150 tkr. Intikter motsvarar 7 364 tkr, personal
43 313 tkr, lokal- och fastighetskostnader 6 738 tkr och Gvriga kostnader motsvarar
51 463 tkr.

Av 6vriga kostnader motsvarar 21 993 tkr till Riddningstjinsten Milardalen,
kommungemensamma kostnader pd 9 474 tkr, bostadsanpassningsbidrag pa 2 000 tkr,
linstrafik bidrag pa 1 278 tkr och bidrag till 6vriga (féreningar, stiftelser, foretag,
organisation och landstig) pa 4 164 tkr. Det innebdr 12 554 tkr kvar till kostnad f6r
system, licenser, I'T-drift, postala avgifter och 6vriga verksamhetskostnader for att
uppfylla bra kvalité i grunduppdraget.

Konsekvensen av effektiviseringar infér 2024 innebir 1 huvudsak att effektiviserings-

dtgirderna kan ha paverkan pé bidragstagande aktérer men dven viss paverkan pa
grunduppdraget och de vi dr tillfor.

14



VME Teknisk verksamhet

Verksamhetsomrade per Budgetéskande (mkr) mmm
niva3

Okat resursbehov exploatering och 2.30 2.30 2,30

Viig- och jarnvigsnit, parkering stod 4t chefer

Vig- och jirnvigsnit, parkering Overflyttad verksamhet 0,70 0,70 0,70
N e . Sottering/4tetvinning
Vig- och jirnvigsnit, parkering (materialforadling) 0,65 0,65 0,65
Vig- och jirnvigsnit, parkering ~ Brounderhall 0,10 0,10 0,10
Vig- och jirnvigsnit, parkering ~ Beldggningsunderhall 0,38 0,38 0,38
Trafikmitni h trygohet,
Vig- och jirnvigsnit, patkering skrraoibil:r fing och tygehe 0,73 0,73 0,73
Totalférsvar samhillsskydd Brandvatten 0,35 0,35% 0,35%
Gemensam administration Okade omvirldskostnader 1,70 1,70 1,70
Gemensam administration Hyror, IT och administrativa tjanster 1,50 1,50 1,50

*ramjustering enligt beslutad va-taxa

VME:s ekonomi paverkas av 6kade omvirldskostnader. Vi ser framfor allt stora
pris6kningar p olja, el och drivmedel, men 4ven pa varor och tjinster. Okningen ir av
sadan omfattning att en ramjustering for den skattefinansierade verksamheten 4r helt
nédvindig for uppritthallande av nuvarande standard.
Okade kostnader fér administrativa tjinster under flera ar gor det nu nédvindigt att
Oka ramen.

e Hyra och stdd 6kade med 0,1 Mkr 2022 och 0,3 Mkr 2023.

e Nya kostnader frain VMKF som tillkommit efter vi blev bolag gillande
upphandling och 16n pa konto cirka 0,3 Mkr per ar.

o Till detta ser vi ocksd 6kade kostnader av datorer, licenser och mobiler via
VMKEF uppskattningsvis 0,4 Mkr.

Pensionskostnaden dr ocksd en kostnad som kommer 6ka pa grund av nytt
kollektivavtal och pensionsavtal. Sedan tekniska kontoret och vatten och
avloppsverksamheten gick in i VME har redovisningskraven skirpts och den interna
redovisningen férdndrats. Som bolag har arbetet med personaladministrativa uppgifter
som pensioner, avtal och forsikringar kat. For att uppritthdlla god kvalité och kunna
mota det behov av stéd som finns i verksamheten beh&évs mer resurser liggas pa dessa
omraden.

VME medverkar i samhillsbyggnadsférvaltningens arbete med detaljplaner. Vi
samarbetar med konsulter for att ta fram kvalitativa geotekniska undersdkningar,
dagvattenutredningar och forprojekteringar i de detaljplaner dir ny infrastruktur ska
byggas. Arbetet med detaljplaner tar stora resurser i ansprak. Vi bedomer att
ytterligare resurser behdvs fOr att kunna fortsitta i samma takt med exploateringarna.
Pulsenkiten f&r chefer och arbetsledare pa VME visar att de som grupp ir alltfér hart
belastade. Belastningen bor saledes minska pa gruppen. Det som efterfragas av
cheferna och arbetsledarna sjilva dr ett kvalificerat administrativt stéd 1 fragor som r6r
arbetsmiljé, miljo, kvalitetsarbete och miljocertifiering. For att arbeta med dessa fragor
pé ett strukturerat och samordnat sitt beh6vs mer resurser.
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Kommunfullmiktige beslutade att driftansvaret f6r samtlig allmén platsmark flyttas
fran kultur- och fritidsférvaltningen till VME fran och med 1 januari 2022. Beslutet
innebdr ocksa att planering av investeringar fér Gvertagna ytor, Képings smabdtshamn
och Malmoéns friluftsomrade, nu ér flyttat till VME. De 6vertagna objekten dr av
avvikande karaktir dd de bestir av manga konstbyggnader i varierande skick och
forvaltningsuppdraget berdr sjofart, vattenverksamhet samt strandskydd. For att
kunna forvalta de Gvertagna objekten pa bista mojliga sitt dr det nédvindigt att 6ka
gatu- och parkavdelningens driftbudget genom att tillsitta personal som kan arbeta
specifikt med planering och férvaltning av de dvertagna omradena.

VME ser ett behov av att pé ett effektivt sdtt féridla och atervinna restprodukter
uppkomna i var verksamhet, och dirmed uppfylla en del i bolagets grunduppdrag
gillande att verka for ett lingsiktigt héillbart forhallningssitt. Vi avser att ytterligare
utveckla verksamheten med sortering av grus och jordmaterial samt sten, asfalt och
tis/stubbar som uppkommer. Avsikten ir att tillsdtta en tjinst som
anliggningsansvarig for vart mellanlager samt investera i ett sorteringsverk for grus
och jord. Med denna férindring férvintas verksamheten bli betydligt effektivare och
minskar dven behovet att slutdeponera schaktmassor.

Aldersstrukturen for broarna i Képings kommun 4r hg och det foreligger ett stort
underhallsbehov. Arliga 6kade underhillsinsatser kommer att vara nddvindiga for att
uppritthalla broarnas livslingd. Pa ndgra objekt visar det sig i reinvesteringar.

VME har sett 6ver rutinerna fér omhindertagande av skrotbilar. Arbetet leder till
upplevd 6kad trygghet genom skyndsam bortforsling av felparkerade fordon samt
fordonsvrak frin kommunens allminna platser.

Utifrdn den analys av inkomna tips och rapporter i Embrace sd skall en ut6kning av
trafikanalyser genomforas for att identifiera platser dir atgirdsbehov foreligger. Aven
pa platser med upplevd otrygghet genomfors atgirder samt forstirkt underhdll. For att
ut6ka arbetet med trygghet och trafiksdkerhet behéver denna verksamhet kade
satsningar.

Pa beldggningssidan ser vi att prisbilden har 6kat kraftigt. For att kunna fortsitta det
arbete vi paborjat med att héja var beldggningskvalité krivs fortsatta
ramforstirkningar.

Ram for brand vatten foljer i dagsliget inte vatten- och avloppstaxan, vilket medfér att
vi drligen fir en negativ avvikelse jimfort med budget. Dé vatten- och avloppstaxan
tor 2024 prelimindrt berdknas hojas med ytterligare 18 procent dskar vi 0,35 Mkr. Virt
torslag dr att ramen f6r brand vatten foljer beslutad vatten- och avloppstaxa.
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Effektivisering VME teknisk verksamhet

Effektiviseringskravet infor 2024 motsvarar 2,5% av nettokostnaderna. For teknisk
verksamhet innebir det 1 241 tkr som leder till en kostnadsminskning

Belaggningsunderhall

Beldggningsunderhall dndras till att i férsta hand omfatta skador som beddms vara
trafikfarliga eller pa annat sitt kan orsaka skada for trafikanter. Mindre beldggnings-
samt andra anliggningsskador som sittningar, svackor och allmint aldersslitage
kommer att nedprioriteras 2024.

HVO

Teknisk verksamhet inom VME tankar cirka 30 000 liter HVO per ar. Da
prisskillnader mellan HVO och diesel 4r vildigt stor sd dr det en dtgird for att bidra till
att na effektiviseringsmalet. Hir kan drivmedlet (HVO) bytas ut mot diesel med
tillsats av adblue. Total effekt 2024 {6r Képings kommun och VME ir 0,55 Mkr varav
teknisk verksamhet 0,15 Mkr.

Bidrag enskilda vagar
Vi foresldr ett avslut av utbetalningar av bidrag f6r enskilda vigar. Bade den del dir
kommunen ldgger till 10 procent pa det bidrag som Trafikverket betalar ut och de som

ersitts med 1,50 kronor per meter vig. Det ger en effektivisering pd 0,61 Mkr frin
2024 och framat.
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SamhélIsbyggnadsférvaltningen Mark och Fastighet

per niva3

Fastighet Fastighet, media / l6pande drift

Skolfastighet Rivning av Nyckelbetrgsskolan 20,0 0,0 0,0
Skolfastigheter I\N/I;Cdl:; li::e(;;?sltlglrjn 12,5 1540 15,0
Forskolefastighet E?ﬁs;(:jklirisdnelund, sanering 10,0 0,0 0,0
Fastighet Fastighet, dtgirdsvalsrapporter 1,0 0,3 0,1
Fastighet Fastighet statuskontroll 1,0 0,7 0,5
Fastighet hamnen Okade hyresintikter -6,7 -7,9 -9,0
Mark Markingenjor 0,7 0,7 0,7
Milj6 och héllbarhet Vattenforvaltning 0,4 0,4 0,4

Fastighetsforvaltning

Fastighet

Kommunens fastighetsbestind ir en viktig framtidsfraga for att kunna erbjuda
invinarna limpliga lokaler f6r exempelvis skolging eller sirskilda boende f6r dldre.
Lokalférsorjningsplanens visar att kommunens fastigheter ér i behov av 6kat
underhall. Detta i kombination med att fastigheterna dr dldre och har natt sin tekniska
livslingd, gor att fragan dr hdgaktuell f6r kommunen att rusta och bygga nytt.

Behovet av verksamhetslokaler f6r den kommunala organisationen sa som grundskola,
torskolor och LSS-boende stiller stora krav pa att samhillsbyggnadsforvaltning i
samband med berérda férvaltningar i kommunen, planerar och skapar férutsittningar
tor byggnationer. Under 2025-2026 dr nybyggnation av Nyckelbergsskolan ett
exempel pd ett storre projekt som behdver goras, rivning av befintlig skola berdknas
paga under 2024-2025. Ett annat exempel it forskolan Kristinelund dér sanering av
mark behdvs.

Under 2022 har ett nytt driftavtal for skétsel av kommunens fastigheter antagits. Syftet
ar att skapa en enhetlig drift- och skotselniva f6r alla kommunens fastigheter. En stor
del av driftbudgeten dr direkt kopplad mot 16pande mediakostnader sisom el, vatten
och uppvirmning, andra tunga poster dr kopplade mot varor och tjanster f6r
fastighetsdrift. Samhallsbyggnadsforvaltningen ser infér 2024 att driftbudgeten
behover stirkas generellt £6r att svara upp mot index i allméinhet och media- och
byggmaterielkostnader i synnerhet samt for energieffektiviseringar for att i
torlingningen minska kostnader av uppvirmning och el.
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Statusbesiktning fastighetsbestand

Vi dskar medel till statuskontroll av fastighetsbestandet i syfte att ga igenom
och samla in data gillande status pa betydande komponenter 1 kommunigda
fastigheter. Detta ger en direkt 6verblick 6ver nuvarande kondition pa
fastighetsbestandet. Statuskontrollen tillgdnglige6r dven nédvindig radata f6r
implementering av planeringsverktyg for fortsatt och lingsiktigt grepp om
planerat underhall.

| Budgetkonsekvens (Mkr) | 2024 | 2025 | 2026 _

Fastighet, media / 16pande drift 10,0 10,0 10,0
Skolfastighet, tivning av Nyckelbergsskolan 20,0 0,0 0,0
Skolfastighet, moduler Nyckelbergsskolan 7,5 15,0 15,0
Forskolefastighet, forskola Kristinelund 5,0 0,0 0,0
Fastighet, atgirdsvalsrapporter 1,0 0,3 0,1
Fastighet statuskontroll 1,0 0,7 0,5

Fastighet hamnen

Sjofartsverket har inlett projektet med att fordjupa farleden genom Milaren
tillsammans med ombyggnad av Sédertilje sluss. Nar projektet dr slutfort tillsammans
med ombyggnad av Hjulstabron kommer moijlighet finnas for stérre fartygstransport
fram till Képings hamn. Regeringen har tagit fram ett Gvergripande mal

(Dnr 16-00767) om att flytta transporter frin vig till sj6 samt f6r att férenkla
logistiken till den Sverflyttningen.

For att forbereda hamnen for framtida storre fartyg och 6kade godsmingder innebir
det att investeringar behéver goras 1 de befintliga anldggningarna. Det giller sdvil
hamnbassing som kajer, hamn ytor samt anslutande vig- och jairnvigsnit. Kopings
kommuns arbete (Hamnutvecklingsprojektet Dnr KS 2013-43) 4r lingt framskridet,
men vissa delmoment har ocksé forskjutits nagot i tid £6r att finna rétt teknisk 16sning
och dverenskommelse med berérda parter.

Den planerade flytten av lossningsledning f6r ammoniak 4r ett moment som flyttats

fram och berdknas nu fd framdrift under 2024. Detta far dven paverkan pa moment

som dr kopplade mot ledningsflytten siasom den fortsatta renoveringen av langkajen

och VA etapp 2. Vidare har projektdefinitionen justerats och anpassats efter ridande
forhallanden, delar har plockats bort, andra moment har tillkommit.

Projektdefinitionen innefattar idag bl.a. 4ven ombyggnation G:a Hamnvigen och
OFA-anliggningen i energihamnen. Sammantaget ger detta att dskanden kopplade
mot hamnférvaltningen kan minska, investeringar och utveckling i Képings hamn
tillgodoses till stor del genom den justerade projektdefinitionen och férlingningen av
hamnutvecklingsprojektet. Belastningen pa hamnfdrvaltningen ir tyngre
organisatoriskt snarare in ekonomiskt nir projekt I6pande Gvergar till
forvaltningsfasen. Det som nyproduceras idag skall forvaltas in i framtiden.

mmm

Fastighet hamnen
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Markférsorjning

Planliggning av mark attraktiv for boende och verksamheter dr en av de viktigare
frigorna f6r Koépings kommun och didrmed f6r samhillsbyggnadstérvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun f6r boende méste vi kunna erbjuda nuvarande
kommuninvanare miljéer och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter s att de viljer att bo kvar. For att locka nya méanniskor att vilja
bositta sig i Kopings kommun behdvs dessutom ett bra utbud av bostider och tomter
tor nybygenad som uppfattas som attraktiva. Fér att ge utvecklingsméjligheter £6r
befintligt niringsliv och mdjlighet att locka nya etableringar behévs mark 1 rétt ligen
som motsvarar marknadens 6nskemal.

Infér framtiden 4r det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav. Att ha strategisk
mark dr en viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbyggnad. Dirfor dr det viktigt att
fortsitta gora strategiska markkép dir marken direkt kan exploateras eller fungera som
bytesmark i en markaffir infér kommande exploateringar.

For 2024 ligger foreslaget medel f6r investering i strategisk, hamnnira industrimark
som forutspas ge ett viktigt tillskott till kommunens markreserv. Ett genomférande
innebidr dven att kommunen bidrar till att lyfta nivan inom berért omride och diarmed
dven tillskapa en god och langsiktigt hallbar gestaltad livsmiljé f6r kommuninvanarna.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen har en viktig roll i sdvil det lingsiktiga som i det
detaljerade och exploateringsférberedande planarbetet som utfors péd forvaltningen.
Delaktigheten ir betydande dven i slutskedet dd planen ska genomféras.

Markforvaltning

En stor del av kommunens markinnehav upplats med olika former av nyttjanderitt
exempelvis jordbruksarrende, jaktritt eller anldggningsarrende. Manga av dessa avtal 4r
gamla och f6ljer inte virdeutvecklingen. For att kunna héja arrendeavgifter och pa sa
vis kunna 6ka intikterna behdver avtalen omférhandlas, vilket 4r resurskrivande.
Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2022-10-31 dlades férvaltningen att inventera
forekomsten av 6dehus och 6detomter pé landsbygden i Képings kommun samt
verka for att dessa anvinds i storre utstrickning. I dagsliget saknas resurser for att
kunna genomféra inventeringen och efterarbetet.

Forvaltningen Onskar resurstillskott f6r en markingenjor. Detta f6r att kunna éka

intdkterna frin arrendeavgifter samt utféra uppdraget att inventera 6dehus och
Odetomter pad landsbygden

| Budgetkonsekvens (Mkr) | 2024 | 2025 | 2026 _
0,7 0,7

Markingenjor 0,7
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Miljé-och hallbarhetsfragor

Vattenforvaltning

Ar 2000 antog medlemslinderna i EU ett ramdirektiv fér vatten. Syftet med reglerna
ir att forbittra och skydda vatten for att sikra tillgdngen pa dricksvatten samt bevara
naturliga miljéer. Direktivet innebir en ny helhetssyn pa vatten och ett systematiskt
arbete fOr att bevara och férbittra vattenkvaliteten. Det dr upp till varje land att
implementera direktivets budskap i nationell lagstiftning. I Sverige dr EU-direktivet till
storsta delen infért i 5 kap. miljébalken, férordningen om férvaltning av kvaliteten pa
vattenmiljén samt i linsstyrelsernas instruktioner.

Vattenforvaltningen i Sverige sker i sexarscykler och utgir ifran styrinstrumenten
milj6kvalitetsnormer, férvaltningsplan och dtgardsprogram. Det forsta
torvaltningscykeln startade 2009. Samrdd pagar nu f6r den tredje cykelns
styrinstrument. Mélet med vattenfrvaltningen ér att Sveriges sjOar, vattendrag,
grundvatten och kustvatten ska ni god status senast 2027. Vatten som riskerar att inte
uppfylla kraven maste atgirdas.

Atgirdsprogrammet innehdller information om vilka atgirder som myndigheter och
kommuner behdver genomféra f6r att uppna miljokvalitetsnormerna. For
kommunernas del handlar det om tillsyn, dricksvattenskydd och fysisk planering. De
atgirder som aligger kommuner och myndigheter dr juridiskt bindande och ska
rapporteras vatje ar till vattenmyndigheterna.

Atgirdsprogrammet, miljckvalitetsnormer och férvaltningsplaner ér i var landsdel
beslutade av vattendelegationen i Norra Ostersjons distrikt. Vattendelegationerna ér
utsedda av regeringen och beslutar ddrmed pad dess uppdrag.

Enligt det dtgirdsprogram som nu ér pa remiss infors en ny atgird som kommunerna
ansvarar for. Enligt den ska kommunerna genomféra en férvaltningsévergripande
vattenplanering med en helhetssyn utifrin ett avrinningsomradesperspektiv.

Planeringen ska dven innehalla:
e cn plan for vattenanvindning i ett férdndrat klimat
e en plan f6r samverkan med berérda kommuner inom kommunens
avrinningsomraden.
Vattenplaneringen ska sikerstilla att miljokvalitetsnormerna beaktas i alla tillimpliga
delar av kommunens verksamhet. Planeringen ska kunna tillimpas i:

e  Gversikts- och detaljplaner,
e planer for dricksvatten, spillvatten och dagvatten (VA-plan) och

e tillsynsplan och behovsutredning f6r miljéfatlig verksamhet, smé avlopp,
vattenskyddsomraden, férorenade omraden, jordbruk

Senast tva ar efter dtgirdsprogrammets faststillande ska kommunerna ha kommit
igang med detta arbetssitt. Strategin ska direfter uppdateras kontinuerligt.
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Vattenplaneringen behover inte vara ett fysiskt planeringsdokument utan snarare en
process. Miniminivan dr dock en 6vergripande beskrivning av var
miljokvalitetsnormerna f6r vatten inte f6ljs eller kan f6ljas och hur dessa
vattenforekomster avses att forbittras enligt (plan- och bygglag (2010:900) (PBL))

2 kap. 10 §. Ofta utgar dock arbetet frin ett dokument som kan utgdra tematiskt
tilldgg till kommunens 6versiktsplan, vanligen kallade ”vattenplan™ eller ”bla plan”.

| Budgetkonsekvens (Mkr) | 2023 | 2024 | 2025 _
0,4 0,4

Vattenforvaltning 0,4
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Effektivisering Samhallsbyggnadsférvaltningen mark och fastighet
Effektiviseringskravet inf6ér 2024 motsvarar 2,5% av nettokostnaderna. For mark
och fastighet innebir det 1 165 tkr som leder till en kostnadsminskning.
Energieffektiviseringar behover gbras for att optimera och sinka kostnader for
térbrukningen av el och 6vrig media, en hillbar utveckling och fotlinga livslingden i
miénga byggnader. Manga dtgirder kommer dven att héja standarden och virdet pa
fastigheterna.

Vid utebliven energieffektivisering kommer kostnader {6t el och mediaférbrukning
Oka da fastigheterna ér i simre skick, virdet pa fastigheterna minskar dd byggdelar
som tak eller fonster tex kommer férsdmras ytterligare, och en héllbar utveckling
kommer utebli som tex utfasning av fossila brinslen.

Fastighetsmedia dr beroende av prislige och konjunktur gillande el, fjarrvirme och
viss man VA. Vid neddragningar pd detta kan abonnemang och anslutningar behéva
stingas eller minskas, Oppettider pa allminna anliggningar regleras eller stingas av
delvis, eller minska férbrukningen av el, virme och vatten i vdra lokaler utifrdn
standard.

Konsultkostnader dr vi beroende av i vira projekt, utredningar och projekteringar,
dels har vi inte vissa kompetenser sjilva och vi behdver samtidigt komplettera egen
personal nir arbetsbérdan dr f6r stor periodvis.

Minskar vi ner pa detta blir konsekvenserna att kvaliteten sjunker pa arbetet som i sin
tur 6kar kostnaden for slutprodukten, vissa projekt och utredningar avstannar eller
skjuts framadt i tiden, eller att egen personal maste prioritera bort arbetsuppgifter och
arbetsbelastningen skenar i hojden.

Hamnverksamheten ser i nuliget liten paverkan da behovet i stor utstrdckning
hanteras genom hamnutvecklingsprojektet under perioden 2023. Men vid
ramminskning minskar mandverutrymmet vid oférutsedda hindelser.

Dirutéver ser vi 6ver kostnaderna for kurser/konferenser. Dock behover vara
handldggare halla sig uppdaterade med omvirlden och férindringar i lagar,
bestimmelser och férordningar for att fatta ritt beslut. Aven hir innebir det
konsekvenser for biade verksamhet och medarbetare, till exempel att kvaliteten 1
grunduppdraget kan komma att minska.
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Utvecklingsmal — Analys infor 2024

Fullmiktige har faststillt tre utvecklingsmil som fokuserar pa utveckling av det lokala
samhillet och demokratin. Ambitionen ér att till 2027 vara en av Sveriges bista
kommuner inom respektive utvecklingsmal.

Milgrupperna har efter noggrann nuligesbedémning och analys tagit fram
handlingsplaner dir strategier och aktiviteterna ska bidra till maluppfyllelsen 2027.
Aktiviteterna resurssitts sd langt det gar med befintliga resurser och extern
finansiering men for att kunna genomféra aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen
behéver budget avsittas.

Prioriteringar for att na mal 1: Nar vi sager tillsammans
menar vi det

Fokus pa att 6ka engagemang och dialog mellan
kommunmedlemmar och kommun med sarskilt fokus pa barn och
ungas samhallsengagemang

Digitalt dialogverktyg: For att 6ka delaktigheten och skapa en levande dialog med
vara invanare finns behovet av en enkel kommunikationsvig dir vi kan skicka ut
fragor, enkiter, omrostningar osv. Detta kommer att ge effekt f6r hela
kommunkoncernen och ir ett viktigt verktyg for att vi ska kunna arbeta med
delaktighet och demokrati.

Den digitala dialogen har utvecklats explosionsartat det senaste dren, inte minst under
Covid-pandemin, da fysiskt triffar inte kunde genomforas.

Digitala verktyg f6r medborgardialog anvinds av manga kommuner och regioner och
fordelarna dr manga! Processerna blir tydligare, tillgingligare och mer demokratiska.
Att medborgarna bjuds in till att vara mer delaktiga inger mer fértroende och
acceptans f6r kommunens arbete, vilket 1 sin tur 6kar den sociala hallbarheten. Inkép
av digitalt dialogverktyg innebir en arlig licenskostnad med en extra uppstartskostnad
for ar ett.

Prioriteringar for att na mal 2: Vi vaxer med ansvar

Vi ska skapa socialt hallbara och attraktiva stadsdelar som erbjuder
hog trygghet och miljoer med livskvalité

Fokusomrade Inre hamnen — 2050: Syftet med arbetet inom Inre hamnen ér att
genomfora nédvindiga atgirder fOr att 6ka sdkerheten samt pa sikt géra den inre
hamnen till en attraktiv motesplats f6r si vl kommuninvinare som bestkare. For att
astadkomma detta behover arbetet med att identifiera omradets férutsittningar, behov
och itgirder samt att visa en utveckling av Inre hamnen pa ling och kort sikt utredas.

Projektet Inre hamnen dr det forsta steget geografiskt avgrinsat i norr mot

jirnvigsstationen, mot Gster av Djuphamnen, mot vister av pendlarparkeringen samt
mot séder av Gamla Hamnviégen.
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For att kunna minimera framtida kostnader behéver en framtidsplan f6r Inre hamnen
tas fram. I detta arbete ingar framtagande av planprogram, affirsplan samt vision.
Utover detta foreligger 1 dagslidget sikerhetsrisker dd kajkanterna lings inre hamnen
har ett stort upprustningsbehov, vilket i dagsldget utgdr en sikerhetsrisk. Detta
medfor att dtgirder av kajkanterna dr nédvindiga, vilket planeras hanteras inom

grunduppdraget.

Arbetet med framtagande av planprogram, affirsplan samt vision avses pabérjas under
2024 och dirfor dskas 1,5 miljoner kr till aktiviteten.

Mal 1 — Nir vi siger tillsammans Digitalt dialogverktyg
menar vi det

Mil 2 — Vi vixer med ansvar Inre Hamnen 2050 1,5
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Lokalférsorjningsplan

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen i kommunstyrelsen har i dagsliget inget behov av nya
lokaler och anldggningar utifrin enheternas behov.

VME Teknisk verksamhet

Gemensamma kontorslokaler VME 2027

VME:s verksamheter finns pa flera olika platser. Gemensamma kontorslokaler skulle
béade effektivisera arbetet och forbittra arbetsmiljon f6r personalen. Vi har som mal
att samla en sa stor del av verksamheten som det dr méjligt pa samma stille.

Samhallsbyggnadsforvaltningen Mark och Fastighet

En forutsittning f6r kommunens verksamheter dr att det finns resurser i form av
lokaler. Kopings kommuns verksamheter anvinder idag lokalyta till en arlig
hyreskostnad av cirka 72,5 miljoner kronor.

2024 ars lokalforsorjningsplan har utvecklats utifrin kommunens
lokalférsérjningsprocess, 2021 ars lokalférsérjningsplan, vidareutvecklade
styrprocesset, vidareutvecklat samarbete med forvaltningar, KBAB och
kommunledning i syfte att sikerstilla tillgdngen av verksamhetslokaler pd kort och
lang sikt.

Lokalférsorjningsplanen baseras pa sex forvaltningarnas lokalrevisoner, manuella
inventeringar av nuvarande lokaler, kapacitetsbedémningar av nuvarande lokalinnehav
samt KBAB:s 6versiktliga bedémningar av underhallsbehov i fastigheterna.
Styrningsprinciper, policys, riktlinjer och arbetsprocesser for planering och
anskaffning av lokaler idr ett pagiende arbete. Samhillbyggnadsférvaltningen har
paborjat ett uppdrag om att dokumentera och klargora savil process som roller och
ansvar. Arbetet forvintas vara avslutat under innevarande ar (2023).

Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till en dndamélsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljé som skapar forutsittning f6r hég produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa liga som moijligt och med storsta
méjliga effektivitet. Det kridver ddrfér samordning och planering med ett
kommunévergripande perspektiv. I lokalférsorjningsplanen finns ett tydligt fokus pa
indamalsenliga lokaler. Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler som
ir anpassade efter verksamhetens behov. I detta ingar 4ven en god arbetsmiljé f6r
kommunens personal.

Den fysiska planeringen ska bidra till att bibehalla den nuvarande utbudet av
kommunala férskolor, skolor och dldreboenden, men ett arbete kring ridighet och
andra aktorer behover tillkomma. Kommunens verksamheter, som har ett langsiktigt
lokalbehov, ska dock som regel bedrivas i kommunkoncernens lokaler.
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Under verksamhetséret behdver dven en utredning av dndamalsenlig dgande och
fastighetsdrift av kommunala fritids- och kulturanldggningar utredas.

Vissa kostnader 1 byggprojektet far vara en del av investeringen och vissa maste tas
l6pande pa driftbudgeten under projektets ging beroende. Vilka kostnader som kan

investeringsforas, eller ingé i anskaffningsvirdet regleras i Lag om kommunal

redovisning (1997:614).

I de nedan redovisade byggprojekten finns del av redan godkinda investeringsmedel
och del som ligger som férslag f6r 2024 ars lokalférsérjningsplan. Till dessa projekt
behover dven samhillbyggnadsforvaltningen ett tillskott f6r att hantera de

driftskostnader som uppkommer i samband med genomférandet av godkinda

byggprojekt.

Utférare Beskrivning 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Koépings Ny forskola Kristinelund 5,0 Sanering mark
kommun
Kopings Ny férskola Ullvi Angar 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Kopings Ny férskola Ostra Képing 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Kopings Ny férskola olokaliserad 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Kopings Nyckelbergsskolan 20,0 Rivning
kommun nybyggnad Nyckelbergsskolan
Koépings Nyckelbergsskolan 7,5 15,0 15,0 15,0 Modulhyra samt
kommun evakueringslésning ctablering
Képings St Olovsskolan Matsal 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Koépings Malmaskolan utbyggnad 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun 7-9 + avveckling moduler
Koépings Ny grundskolan inkl 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun anpassad grundskola
Ringvigen/Visterdsvagen
KBAB Nytt LSS-boende yngre 0,1 Atgirdsvalsrapport
centralt
KBAB Nytt SOL-boende 0,1 Atgirdsvalsrapport
(Socialpsykiatti)
KBAB Nytt dldreboende Ullvi 0,1 Atgirdsvalsrapport
Angar
KBAB Nytt dldreboende Katlberg 0,1 Atgirdsvalsrapport
Koépings Ny idrottshall 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun Karlbergsomridet
Képings Ny idrottshall vid ny skola 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun Ringvigen/ Visterdsvigen
Koépings Ny Ishall 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Kopings Uppdrag 6versyn 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun lokalnyttjande och
samlokalisering
Koépings Kontotslokaler VOO /UF 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
Koépings Kontorslokaler SBF/VME 0,1 Atgirdsvalsrapport
kommun
33,5 15,3 15,1 15,2




For att ett projekt ska fi investeringsmedel behéver behovet faststillas och férankras i
en 16sning, detta gérs av forvaltningen i en sa kallad Atgirdsvalsrapport. Nir
atgirdsvalsrapporten dr genomfoérd kan projektet tas upp f6r beslut och tilldelning av
investeringsbudget i lokalférsérjningsplanen. Innan detta ér gjort behéver utrymme
finnas for utredning pa driftsbudgeten. Uppskattningsvis har cirka 100 000 kronor
avsatts for detta indamal.

Andra kostnader som uppkommer i byggprojekt som inte ska inga i
anskaffningsvirdet kan nimnas;

e administrationskostnader och andra allmanna omkostnader om de inte
ar direkt hanforbara till anskaffningen

e saneringskostnader
e cvakueringskostnader
e utgifter for provkorning och intrimning

Foér nedan beslutade projekt dskar férvaltning om medel enligt ovan for:

e Ny forskola Kristinelund, sanering
e Npyckelbergsskolan nybygenad, rivning av befintlig skolan
e Npyckelbergsskolan evakueringslosning, modulhyra
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Taxor och avgifter budget 2024

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen i kommunstyrelsen har ingen ny eller férindring av
befintlig taxe- och avgiftskonstruktion som ska tas upp till kommunfullmiktige f6r
beslut.

VME Teknisk verksamhet

VME teknisk verksamhet har ingen ny eller férindring av befintlig taxe- och
avgiftskonstruktion som ska tas upp till kommunfullmiktige f6r beslut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen Mark och Fastighet

Taxa/avgift Avgift Avgift Forandring
2023 2024 i %

Tomtkdavgift per ar och s6kande 350 kr 350 kr 0%
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Driftbudget per verksamhetsomrade
Kommunledningsforvaltningen

Verksamhet Utfall Budget Eérsl Forandring jfr med budget 2023
: : a udge orslag
s iy | 2022 | 2023 | 2024 2024 | 2025 | 2026
’ (Mkr) | (Mkn) | (Mkr)

Kommunfullmaiktige 3,4 3,6 36 - - =
Kommunstyrelsen 5,2 5,4 54 = - -
Kommunchef 3,3 2,4 2.4 - - =
Kommunikationsavdelning 2,7 2,6 2,72 0,12 0,12 0,12
0, s %p | B | B9 : : :
Sikerhetsavdelning 2,2 Sl 4y 1,4 1,4 1.4
Niringslivsavdelning 7,0 6,7 6,7 - 0,3 0,3
Kansliavdelning 142 13,7 16,604 2,904 4,404 4,404
Personalavdelning 12,2 11,5 11,5 = 1,9 1,9
Kommunévergripande 10,5 9,5 11,6 2.1 2.1 2.1
kostnader

Gemensamma kostnader

mmmmm

*Utfall 2022 inklusive kapitalkostnader och l6ne6kningar.
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Sammanfattning av foreslagna ramférandringar 2024—-2026
kommunledningsforvaltningen

Verksamhet

(Verksamhetsindelning

Kommunikationsavdelning Okad licenskostnad Site Vision 0,12 0,12 0,12
Sikerhetsavdelning Kommuner mot brott 0,6 0,6 0,6
Siikerhetsavdelning Informationssakerhetssamordnare 0,8 0,8 0,8
Niringslivsavdelning Okade kostnader Forum - 0,3 0,3
Kansliavdelning Kollektivtrafik 0,849 0,849 0,849
Kansliavdelning EU-Val 2024 0,65 0,65 0,65
Kansliavdelning Utbildningsportal /digital lirplattform 0,150 0,150 0,150
Kansliavdelning Siker e-post 0,255 0,255 0,255
Kansliavdelning E-arkiv 0,2 1,7 1,7
Kansliavdelning Juridisk kompetens 0,8 0,8 0,8
Personalavdelning HR-st6d till chefer - 0,8 0,8
Personalavdelning Digitalisering - 1,1 1,1
Ikizzll?(iiévergﬁpande Loéneadministration 07 07 07
Kommundévergripande Friskvirdsbidrag 14
kostnader
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VME Teknisk verksamhet (skattefinansierad verksamhet)

Verksamhet (Mkr) Budget | Forslag | Forandring jfr med budget

2023 2024 2023

| 2024 | 2025 | 2026 |

Vig- och jarnvigsnit, parkering 38,02 32,98 36,75 3,77 4,40 4,40
Parker 15,41 15,34 15,34 = - -
Totalforsvar samhillsskydd 0,75 0,93 1,28 0,35 0,35% 0,35%
Gemensam administration 0,41 0,37 3,42 3,05 3,05 3,05
Kommersiell verksamhet -0,22 0,01 0,01

summa | 543 | 4963 | 5680 | 747 | 7a0 | 780 ]

Resultat for teknisk verksamhet 1 Képings kommun. Exkluswe kap1talkostnader och
l6nedkningar 2023-2026. Utfall 2022 paverkas av resultatombokning f6r dren 2020
och 2021.

*ramjustering enligt beslutad va-taxa

I tabellen ovan ingar bade effektiviseringar och dskningar i kolumnerna Forsiag 2024
och Forindring jfr med budget 2023

Sammanfattning av foreslagna ramférandringar 2024—-2026 VME
teknisk verksamhet

| Verksamhet (Mkn) | Kommentar | 2024 | 2025 | 2026 |

Vig- och jirnvigsnit, parkering Okat r"esuorsbehov exploatering 2,30 2,30 2,30
och st6d it chefer

Vig- och jarnvigsnit, parkering Overflyttad verksamhet 0,70 0,70 0,70

Vig- och jarnvigsnit, parkering Sorteripg/ 5tefY inning 0.65 0.65 0,65
(materialfradling) ’ >

Vig- och jarnvigsnit, parkering Brounderhill 0,10 0,10 0,10

Vig- och jirnvigsnit, parkering Beliggningsunderhill 0,38 0,38 0,38

Vig- och jarnvigsnit, patkering Traﬁkmétning och trygghet, 0.73 0.73 0,73
skrotbilar ’ ’

Vig- och jirnvigsnit, parkering Beliggningsunderhall -0,48 = =

Vig- och jarnvigsnit, parkering Bidrag enskilda vigar -0,61 -0,61 -0,61

Totalforsvar samhillsskydd Brandvatten 0,35 0,35% 0,35*

Gemensam administration Okade omvirldskostnader 1,70 1,70 1,70

Gemensam administration ij{ﬁ}g;re,rIT och administrativa 1,50 1,50 1,50

Gemensam administration -0,15

m_—
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Mark och Fastighet

Forandring jfr med budget 2023
v kverﬁsamhgtl : Budget | Forslag 9! J
(Verksamt :tS': elning 2023 2024 2024 2025 2026
niva3, mkr) () (Mkr) (Mkr)

Fastighetsadministration** 34,5 46,5 12,0 11,0 10,6
Forvaltningsfastigheter 3,2 -4,0 -4.0 = = -
Skolfastigheter 56,3 17,0 445 27,5 15,0 15,0
Forskolefastigheter 20,2 3,0 8,0 5,0 = -
Fritidsfastigheter 28,1 5,8 5,8 - - =
Avrikning KBAB-service** 0 14,1 14,1 = = -
B 900815 o7 07 07
Naturvard 0,1 0,1 0,5 0,4 0,4 0,4
Arbetsomride och lokal 0 -9,0 -9,0 - = -
Hamnverksamhet 99 -11,6 -18,3 -6,7 -7,9 -9,0
Bostadsverksamhet -1,6 -4,0 -4,0

suwma 54 | ass | sse | 89 | 1s2 | 117

*Utfall 2022 inklusive kapitalkostnader

**Fastighetsadministration och avrikning KBAB-service fordelas vid arets slut till
respektive verksamhetsomride, ddrfér O vid utfall 2022.
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Sammanfattning av foreslagna ramférandringar 2024—-2026

L T )
per niva3

Fastighet Media / 16pande drift
Fastighet Atgéirdsvalsrapporter 1,0 0,3 0,1
§ 1,0 0,7 0,5
Fastighet Statuskontroll fastighetsbestind ? ? ’
Ritt insats pa ritt byggnadskomponent
i ritt tid. Grundbult for
planeringsverktyg vilket krivs for att fa
ett bestiende virde av insatsen
Skolfastighet Rivning Nyckelbergsskolan 20,0 0,0 0,0
Skolfastighet Nyckelbergsskolan, moduler och hyra 7,5 15,0 15,0
Férskolefastighet Forskola Kristinelund, sanering och 5,0 0,0 0,0
mark
Fastighet, hamnen Okade hyresintikter -6,7 -7,9 -9,0
Mark Markingenjor 0,7 0,7 0,7
Miljé och hallbarhet Vattenférvaltning 0,4 0,4 0,4

Summa || 39 | 192 | 47

* OBS! Matrkenhetens personal pa SBF har samhillsbyggnadsnimnden som anstillningsmyndighet vilket innebr att en
utokad ram ska budgeteras pa SBF.
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Forslag till investeringar 2024—-2026

Kommunledningsforvaltningen
I dagsliget finns inga investeringsbehov infér 2024 (2025-2020).

VME Teknisk verksamhet (skattefinansierad verksamhet)
2024

Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(Mkr) paverkan

Diverse investeringsprojekt

1 Storre maskiner/fordon 2,30 Sorteringsverk for materialtéridling
1 Smiirre investeringar Utrustning for gatuunderhill, vintervighallning och
. . 0,70 - < .
driftavdelningen gronytor (plogar, sandaggregat och gronytemaskiner)
2 Industribangard 0.90 Utbyte av spir/sparvixel/slipers, signaler samt
’ sidoytor f6r banpersonal
Gator och trafik
1 Toppbeliggningar 8,00  Befintliga
1 Omliggning befintliga 130 Befintliga gator som lidggs om efter behov, Stora gatan
gator ’ etapp 2 av 5
1-2 Trafiksikerhetsatgirder 1,50 Sakra gem-passager, medborgarlofte
122 GCM-banor utanfor Omliggning av befintliga gc-vigar, Kvarngatan och
: 4325 . ,
expl. omrade s6dra Johannisdalsskogen
1 Parkeringsplatser 8,20 Malméns parkering
13 Broar och 9.80 Apromenaden samt bro éver Képingsin vid Nygatan
konstbyggnader ’
1 Inre hamnen 18,00 Kommunens utvecklingsforslag f6r inre hamnen

12 Gatu- och vigbelysning 8,20  Byte gamla stolpar/fundament, armaturbyten till LED

Parker
1-2 Ombyggnad parker 1,50 Ostanas plantering, nya binkar Johannisdalsskogen

1 Mindre 4tgirder pa park 0,50 Ny parkutrustning

1 Tridplantering 0,50 30 st nya trid

1 Lekplatser 2,10  Fantetorps lekplats

1 Bollplaner 1,80  Tennisplan kvarteret jordgubben, sanering Nibbleplan
Exploateringsomraden

1 Gata 19,70  Ullvi dngar

1 Park 0,30  Lekplats och park pa exploateringsomriden

Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r Képings
kommuns rikning.
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Toppbeliggningar. Planering av toppbeliggningar utgar fran gatornas skick och
VME:s beligeningsprogram. En ny underhéllsutredning dr under framtagande for att
uppdatera beldggningsprogrammet.

Trafiksikerhetsatgirder. Denna investering dr kopplad till medborgarloften i
Kopings kommun 2023. Enligt Handlingsplan Kipings kommun for samverkan i brotts- och
trygghetsskapande arbete under 2023 ir trafiksikerhet ett fokusomrade. VME investerar i
byggnation av fysiska trafiksdkerhetsatgirder i syftet att Oka trafiksdkerheten frimst
for fotgingare, cyklister och inte minst barn som 4r pa vig till och fran skolan.
Atgirderna bestar av enklare varianter av vigkuddar, chikaner och liknande.

Gc-vigar. Planering av toppbeldggningar utgdr fran gc-vigarnas skick och VME:s
beldggningsprogram. Den senaste underhallsutredningen genomférdes 2016 och
planeras att uppdateras inom de kommande aren.

Broar och konstbyggnader. I samband med broinspektioner dyker skador eller
brister upp, som behéver atgirdas omgaende. Dessa giller snarare reinvesteringar dn
enkla underhallsinsatser. VME fortsitter med ett dterkommande investeringsbelopp
for att hilla kommunens broar framkomliga och sidkra. Nagra projekt som ir pa ging
ar:
e Bro vid Brunnsvigen, Ringvigen U651. Planerad huvudinspektion infér
projektering av planerad titskiktsbyte 2025.
e Vidhemstunneln, Ringvigen U652. Planerad huvudinspektion infor
projektering av planerad titskiktsbyte 2025.
e Investeringen Apromenaden ir kopplad till kommunens mal 2020-2027,
Malomride 2: Vi véxer med ansvar. En plan f6r vidare projektering av
Apromenaden ska tas fram for strickan mellan Nygatan och Jirnvigsgatan.

Inre hamnen. Enligt kommunens utvecklingsforslag for inre hamnomradet foreslar
VME investeringar fOr att fa en siker och attraktiv motesplats f6r allminheten.
Utemiljon har stor potential och centrum finns inom gangavstand. Frin inre hamnen
gar cykelvigar och viktiga rekreationsstrik. Narheten till buss- och tigférbindelser gér
det latt att anvinda kollektivtrafiken.

Pa kort sikt behéver VME vidta atgirder fOr att reparera de befintliga kajerna och
garantera sikerheten for allmidnheten. Genom att dtgirda kajerna i tre etapper 2024 —
2026 kommer allmidnheten att kunna fortsitta anvinda inre hamnen medan
kommunen arbetar med dess lingsiktiga utveckling. Den storsta risken med att inte
péibdrja renovering av kajer 2024 dr att skadebilden férsdmras.

Armaturbyte HPS till LED. Investeringen ir nédvindig for att uppna
6verenskommen effektivisering av elférbrukningskostnader. Det dr ocksa en viktig del
av kommunens brottsférebyggande arbete. I slutet av 2023 ska cirka 3 000 av
kommunens 6 000 gatubelysningsarmaturer bytas ut mot LED-belysning. VME
foreslar att 6ka takten och byta 1 500 armaturer 2024 med hinsyn till det senaste érets
héga energipriser och besked att tillverkning av ljuskillor med hégtrycksnatrium.
Investeringskostnaden kommer att leda till minskad elférbrukning. Effektiviseringen i
form av minskade driftkostnader berdknas motsvara investeringskostnaden efter tolv
ar.
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Utbyte av styrenheter for gatubelysningen. Kommunens gatubelysningsnit dr styrt
med hjilp av uppkopplade styrenheter. Post- och telestyrelsen har meddelat att
utfasning av 2G- och 3G-niten férvintas i slutet av 2025. 50 procent av kommunens
styrenheter stodjer 2G- och 3G-kommunikation. Uppgradering av kommunens
styrenheter dr nédvindig for att gatubelysningsnitet ska fortsitta fungera. Arbetet bor
paborjas redan 2024 f6r att ha god marginal med tanke pé leveranstider och
komponentbrist.

Utbyte av kommunal vigbelysning lings statlig vig — Kindbro. K&pings
kommun 4r ansvarig f6r vigbelysning lings statlig vig pa flera stillen pa landsbygden.
Dessa anldggningar bestar av gamla tristolpar och luftledningar och utgér en
sdkerhetsrisk. VME har nyligen bytt ut vigbelysning i Gisslarbo lings vig 250.
Upprustning av kommunens vigbelysning 1 Kindbro f6reslds i tre etapper.

Investeringar inom parkverksamheten som planeras ér:

e Ostanas plantering. Investeringen syftar till att forbittra planteringar kring
Ostanas parkering. Investeringen kommer att minska kostnader fér drift och
skotsel.

e Nya bénkar i Johannisdalsskogen. Investeringen syftar till att gbra
Johannisdalsskogens motionsspar mer tillgingligt och attraktivt genom att
byta ut befintliga binkar och komplettera med nya binkar.

e Mindre atgirder pa park. Inkép av urnor och ny parkutrustning till parker,
lekplatser och andra platser inom kommunen. Installation av kantband pa
befintliga planteringar for att minska skotselkostnader f6r ogrisrensning,.

e Tridplantering. 30 nya trid planteras i kommunen.

e Fantetorps lekplats. Stérre omrideslekplats som byggs om med ett nytt
tema.

e Tennisplan kvarteret Jordgubben. Reinvestering i befintlig tennisbana.
VME har tagit emot medborgarforslag och 6nskemal fran allminheten om att
det bor finnas en dndamalsenlig tennisbana i 6stra Koping. Tennisbanan ska
fa en ny yta samtidigt som stingslet byts ut och kompletteras med ny
servicegrind.

e Sanering Nibbleplan. Rédfyr péatriffades i en markundersékning. Omradet
kommer att saneras och dterstilla med gris.

Exploatering. Kostnaden f6r den kommande exploateringen av Ullvi dngar kommer
enligt prognos att bli hogre dn tidigare berdkningar. For att kunna fardigstilla
infrastrukturen pa Ullvi dngar behovs ytterligare en utdkning av investeringsbudgeten
till 20 miljoner kronor.
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Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(Mkr) paverkan

2025

Diverse investeringsprojekt

Storre maskiner/fordon
Smirre investeringar
driftavdelningen
Industribangird

Gator och trafik

1-3

1,3
Parker
1-2

Toppbeliggningar
Omliggning befintliga
gator
Trafiksdkerhetsatgirder

GCM-banot utanfor
expl. omrade
Parkeringsplatser
Broar och
konstbyggnader
Inte hamnen

Gatu- och vigbelysning

Ombyggnad parker
Mindre atgirder pa park
Tridplantering
Lekplatser

Bollplaner

Friluftsomride

Exploateringsomraden

1
1

. sSumwmaj8600 |

Gata
Park

2,30
0,80

1,00

8,00
9,80
0,70
9,50
5,50
6,60

16,00
4,60

2,00
0,50
0,50
1,60
0,30
1,00

15,00
0,30

Utrustning f6r gatuunderhall, vintervighallning och
gronytor (plogar, sandaggregat och gronytemaskiner)
Utbyte av spir/sparvixel/slipers, signaler samt
sidoytor f6r banpersonal

Befintliga
Befintliga

Sikra gem-passager, medborgarlofte
Befintliga

Slottspraktikens parkering

Inre hamnen, Dammbron, bro vid Brunnsvigen samt
Vidhemstunneln
Kommunens utvecklingsférslag f6r inre hamnen

Byte gamla stolpar/fundament, armaturbyten till LED

Planteringar Ostanis, Bondgardsberget
Ny parkutrustning

30 st nya trad

Krikbackens lekplats

Badplats Malmén

Lekplats och park pa exploateringsomriden
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2026

Investeringsobjekt | Belopp | Motivering Resultat-
(Mkr) paverkan

Diverse investeringsprojekt
Storre maskiner/fordon

Smiirre investeringar
driftavdelningen

Industribangird

Gator och trafik

1 Toppbeliggningar

1 Omliggning befintliga
gator

1 Trafiksikerhetsdtgirder

GCM-banor utanfor
expl. omrade

Parkeringsplatser

Broar och
konstbygenader

Inre hamnen

Gatu- och vigbelysning

Parker
Ombyggnad parker
Mindre étgirder pa park
Tridplantering
Lekplatser
Bollplaner
Exploateringsomraden
1 Gata
1 Park

. summajt0820 |

23,30

2,30

Utrustning f6r gatuunderhall, vintervighéllning och

0,80 gronytor (plogar, sandaggregat och
gronytemaskiner)
Utbyte av spit/sparvixel/slipers, signaler samt

! sidoytor f6r banpersonal

00

-

8,00 Befintliga
Befintliga

0,70 Sikra gem-passager, medborgarlofte

4,50 Befintliga
2,00 Hemké6ps parkering

Inre hamnen, bro 6ver ge-vig vid Visterastullen
9,10 samt Karlbergsskolan, Nyckelbergsbron vid
Agirdsgatan

31,00 Kommunens utvecklingsforslag for inre hamnen

Byte gamla stolpat/fundament, armaturbyten till
LED

5,50
1,00
0,50 Ny parkutrustning

0,50 30st. nya trad

2,40 Nyckelbergsparkens lekplats
0,30

15,00
0,30 Lekplats och park pa exploateringsomriden
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Mark och Fastighet
2024

mkr

Lokalf6rsorjning 20,0 Lépande investeringar. Over tid ligre kostnader for
drift och underhall.
2 Nyckelbergsskolan, 4,0 Evakueringsl6sning ny skola
evakueringslosning
3 Fastighetsbildning 0,4 Lantmiterikostnader f6r avstyckningar m.m. Betalas genom képeskillingar
Ny forskola 10,2 Ny forskola, Kristinelundsvigen (ersitter Over tid ligre kostnader for
Trollslindan) drift och underhall.
5 Kép och forsiljning 1,0 For att under dret kunna géra mindre Okad kapitalkostnad
fastighet fastighetsregleringar och markkép
Exploatering 1,0 Utredningar inf6r detaljplaneliggningar. Okad kapitalkostnad
Hamnen 1,1 Forstirkt underhall. Behov utifran Milarhamnars Okade hyresintikter
Onskemal.

CSuma e |

2025

mkr

Lokalférsorjning 20,0 Lopande investeringar. Over tid ligre kostnader for
drift och underhall.
2 Nyckelbergsskolan 150,0 Ny skola Over tid ligre kostnader for
drift och underhall
3 MEAG-fastighet 30,0 Rivning och sanering
Fastighetsbildning 0,4 Lantmiterikostnader f6r avstyckningar m.m. Betalas genom képeskillingar
3 Ké6p och forsiljning 1,0 For att under aret kunna géra mindre Okad kapitalkostnad
fastighet fastighetsregleringar och markk6p
Exploatering 1,0 Utredningar infor detaljplaneliggningar. Okad kapitalkostnad
5 Hamnen 1,1 Forstirkt underhéll. Behov utifrin Milarhamnars Olkade hyresintikter
Snskemal.
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2026

W Investeringsobjekt Belopp Resultat-paverkan
mkr

Lokalf6rsotjning 20,0 Lépande investeringar.
2 Nyckelbergsskolan 150,0 Ny skola
3 MEAG-fastighet 30,0 Rivning och sanering
2 Fastighetsbildning 0,4 Lantmiterikostnader f6r avstyckningar m.m.
3 Ko6p och forsiljning 1,0 For att under dret kunna géra mindre
fastighet fastighetsregleringar och markkép
4 Exploatering 1,0 Utredningar inf6r detaljplaneliggningar.
5 Hamnen 1,1 Forstirkt underhall. Behov utifrin Malarhamnars
Onskemal.

Over tid ligre kostnader for
drift och underhall.

Over tid ligre kostnader for
drift och underhill

Betalas genom képeskillingar
Okad kapitalkostnad

Okad kapitalkostnad
Okade hyresintikter

_________swma/ 235
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