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Forord

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av dterhimtning efter pandemin, men efter
sommaren har dock den svenska ekonomin blivit mer dyster. For sista kvartalet 2022 sjonk BNP i Sverige
och prognosen f6r 2023 visar pd en BNP motsvarande 1,0 procent ligre dn dret innan fér helaret. De
globala utbudsstorningarna till f6ljd av pandemin och kriget i Ukraina har bidragit till att inflationenOF har

stigit med efterfljande rintehéjningar

Sedan augusti 2022 har inflationen mitt med KPIF varit ver 9,0 procent och uppgar till 9,4 procent i
februari 2023. Inflationen som 4r den hégsta pd 30 ar leder till kade livsmedelspriser, 6kade
byggnadskostnader och fortsatt héga energi- och drivmedelspriser. I Sverige 6kade elpriserna till dubbelt

sa hoga nivaer jamfort med ett ar tidigare.

For 2023 blir KPIF-inflationen fortsatt hég, men den beriknas att falla tillbaka till f6ljd av ligre
energipriser. I slutet av 2023 berdknas inflationen ligga ndra malet om 2,0 procent och inflationen bedéms
som lag f6r 2024. Sjunkande inflation innebir dock inte sjunkande priser. Det kommunala
skatteunderlaget de kommande aren urholkas av pris- och 16ne6kningar, vilket innebiér en svag real
skatteunderlagstillvixt. De senaste dren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ér i
genomsnitt. Under dren 20232026 prognosticeras 6kningen till endast 1,0 procent per ar i genomsnitt.
For 2023 dr det en mycket svag utveckling och det reala skatteunderlaget minskar med nistan 3,0 procent.

Bedémningen ir att det dr forst 2025 som det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 niva.

Den svenska arbetsmarknaden ér fortfarande stark men vissa svaghetstecken visas. Den pigaende
konjunkturnedgingen innebir att efterfragan pa arbetskraft kommer att utvecklas svagare framéver. Det
stods ocksa av foretagens anstillningsplaner som didmpats redan i slutet av 2022. Utvecklingen 2023 drivs
av en klar ddimpning av sysselsittningen. Arbetslosheten kommer att 6ka under 2023. Sysselsittningen
forvintas minskas under 2023. En sidan férsvagning blir kinnbar fér savil hushéllens inkomster som f6r
foretagens forsiljning. En konsekvens av hushéllens minskade konsumtionsefterfrigan. Prognosen ir att

arbetslosheten stiger il snitt 8,2 procent fér 2023 och snitt 8,6 procent for 2024.

SCB beddmer att befolkningstillvixten fér de kommande 10 dren halveras i jamforelse med de senaste 10
aren. Prognosen framat f6r Képings kommun dr en mycket lag tillvixttakt pa nagra individer per dr. Den
laga befolkningstillvixten i Képing under f6r de kommande aren férklaras frimst av att gruppen barn
och unga inte forvintas éka, utan snarare férvintas minskas. Aven de i arbetsfér dlder forvintas minska
jamfort med tidigare prognoser f6r de kommande aren. I de édldre dldersgrupperna och da frimst 80 ar+
forvantas diremot en 6kning under de kommande dren, och 4r de som kommer att st f6r de beriknade

kostnadsokningarna.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar langsiktig ekonomi kréivs att vi redan nu planerar for att
hitta nya effektivare arbetssitt och darfor dr det av stérsta vikt att alla styrelser och nimnder 4r med
iatt ta fram forslag till effektiviseringar. Effektiviseringskravet f6r 2024 motsvarar 2,5% av
nettokostnaderna (undantag VoO 1,0% av nettokostnaderna). D4 kommunens
nettokostnadsandel for ar 2022 uppgar till 99,9% ir det av stor vikt att dtgarderna tas fram och
effektueras f6r kommande 4r. God ekonomisk hushillning innebar en nettokostnadsandel omkring
98%, vilket K6pings kommun inte uppnar just nu. Effektiviseringar som arbetas in ska dirmed vara

atgirder som leder till en kostnadsminskning f6r kommunen.
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Namndens ansvarsomrade

Hair beskrivs kortfattat nammndens/ bolagens verksambet pa samma sitt som i verksambetsplanerna.

Uppdrag och ansvarsomrade

Sambhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar f6r nedanstiende omraden pa
uppdrag av kommunstyrelsen

den 6versiktliga planeringen av anvindningen av mark och vatten

mark- och bostadsfragor samt se till att en tillfredsstallande
markberedskap uppritthills och att bostadsférsorjning och
samhillsbyggande frimjas

energiplanering samt frimja energihushallning
utvecklingen av geografiska informationssystem (GIS)
det strategiska miljoarbetet

milj6-och naturvardspolitiken och verka f6r en god miljé
fastighetsforvaltning och byggprojektledning

bevakning av kommunens intressen rérande fastighetsbildning,
fastighetsbestimning, planlaggning och byggnadsvisende,
gemensamhetsanliaggningar och enskilda vigar

torvaltning av hamnanliggningar, vatten- och landomraden inom det
faststillda hamnomradet och utvecklingen av hamnrérelsen

Under kommunstyrelsen ansvarar samhallsbyggnadsférvaltningen i 6vrigt f6r foljande

fragor:
°

utveckling och samordning av geografisk information (GIS)

oversiktlig fysisk planering och fragor som hor samman med den langsiktiga
utvecklingen

energirddgivning till féretag och allminhet

samordning av miljOstrategiska fragor i kommunen

* OBS! Miljéstrategiskt arbete, vattenforvaltning, versiktsplanering, energiradgivning samt GIS driftbudget forvaltas

av samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF), vilket innebir att en ev. utokad ram ska budgeteras pA SBF/administration,

energiradgivning, GIS och inte SBF-mark.



Forvaltningsorganisation

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har drygt 45 medarbetare som ar férdelade pa
fem enheter, administration och verksamhetsstod, mark och fastighet, plan,
bygg och milj6. Viss del av férvaltningen ansvarar samhillsbyggnadsnimnden
fo6r medan andra delar ansvarar kommunstyrelsen fér. Oversiktsplaneringen,
markberedskap, bostadsforsorjning, energiplanering, fastighetsforvaltning,
byggprojektledning, hamnférvaltning, geografiska informationssystem och
strategiskt miljéarbete dr de delar som kommunstyrelsen ér ansvarig nimnd
tor. Forvaltningen leds av en forvaltningschef.

Samhallsbyggnadsfarvaltningen

Forvaltningschef

Admin

- Ekonomi
- Personaladministration

- Namndadministration
- Kvalitetsutveckling
- Registratur

- Fastighetsfarvaltning
- Byggprojektleding
- Hamnférvaltning

Bygglov
- Detaljplaner
- Bostadsfirsorjning - Oversiktsplanering | |- Bygglov
- Exploatering -GIS |- Tillsyn - Miljoskydd
- Markfarvaltning - Kart/Mat :_ Energi- och - Livsmedelskontroll
- Etableringar - Miljostrategiskt |Klimatradgivning - Strandskydd
- Naturvard - Kemmunikation |




Grunduppdraget — analys infor 2024

Fastighetsforvaltning

Fastighet

Kommunens fastighetsbestind 4r en viktig framtidsfraga for att kunna erbjuda
invinarna limpliga lokaler f6r exempelvis skolging eller sirskilda boende f6r dldre.
Lokalf6rsorjningsplanens visar att kommunens fastigheter 4r i behov av 6kat
underhall. Detta i kombination med att fastigheterna ér ildre och har natt sin tekniska

livslingd, gor att fragan dr hogaktuell f6r kommunen att rusta och bygga nytt.

Behovet av verksamhetslokaler f6r den kommunala organisationen sa som grundskola,
forskolor och LSS-boende stiller stora krav pa att samhillsbyggnadsforvaltning i
samband med berdrda férvaltningar i kommunen, planerar och skapar férutsdttningar
f6r byggnationer. Under 2025-2026 dr nybyggnation av Nyckelbergsskolan ett
exempel pd ett storre projekt som behover goras, rivning av befintlig skola berdknas
paga under 2024-2025. Ett annat exempel ir férskolan Kristinelund dir sanering av
mark behévs.

Under 2022 har ett nytt driftavtal for skotsel av kommunens fastigheter antagits. Syftet
ir att skapa en enhetlig drift- och skétselniva £6r alla kommunens fastigheter. En stor
del av driftbudgeten dr direkt kopplad mot 16pande mediakostnader sdsom el, vatten
och uppvirmning, andra tunga poster dr kopplade mot varor och tjanster f6r
fastighetsdrift. Samhallsbyggnadsforvaltningen ser infér 2024 att driftbudgeten
behover stirkas generellt fOr att svara upp mot index i allménhet och media- och
byggmaterielkostnader i synnerhet samt f6r energieffektiviseringar for att i
torlingningen minska kostnader av uppvirmning och el.

Statusbesiktning fastighetsbestand

Vi dskar medel till statuskontroll av fastighetsbestandet i syfte att gd igenom
och samla in data gillande status pa betydande komponenter 1 kommunigda
fastigheter. Detta ger en direkt 6verblick 6ver nuvarande kondition pa
fastighetsbestindet. Statuskontrollen tillgéngligg6r dven nédvindig radata f6r
implementering av planeringsverktyg for fortsatt och langsiktigt grepp om
planerat underhall.



Fastighet, media / 16pande drift

Skolfastighet, rivning av Nyckelbergsskolan 20,0 0,0 0,0
Skolfastighet, moduler Nyckelbergsskolan 7,5 15,0 15,0
Forskolefastighet, forskola Kristinelund 5,0 0,0 0,0
Fastighet, dtgirdsvalsrapporter 1,0 0,3 0,1
Fastighet statuskontroll 1,0 0,7 0,5

Fastighet hamnen

Sjofartsverket har inlett projektet med att férdjupa farleden genom Milaren
tillsammans med ombygenad av Sédertilje sluss. Nir projektet dr slutfort tillsammans
med ombyggnad av Hjulstabron kommer moijlighet finnas for stérre fartygstransport
fram till K&pings hamn. Regeringen har tagit fram ett 6vergripande mal

(Dnr 16-00767) om att flytta transporter frin vig till sj6 samt for att férenkla
logistiken till den 6verflyttningen. For att forbereda hamnen f6r framtida storre fartyg
och 6kade godsmingder innebir det att investeringar behdver goras 1 de befintliga
anliggningarna. Det giller savil hamnbassing som kajer, hamnytor samt anslutande
vig- och jirnvigsnit. Kopings kommuns arbete (Hamnutvecklingsprojektet

Danr KS 2013-43) dr langt framskridet, men vissa delmoment har ocksa forskjutits
néagot i tid for att finna ritt teknisk 16sning och 6verenskommelse med ber6rda parter.
Den planerade flytten av lossningsledning f6r ammoniak 4r ett moment som flyttats
fram och berdknas nu fi framdrift under 2024. Detta fir dven paverkan pa moment
som ir kopplade mot ledningsflytten sdsom den fortsatta renoveringen av laingkajen
och VA etapp 2. Vidare har projektdefinitionen justerats och anpassats efter radande
forhallanden, delar har plockats bort, andra moment har tillkommit.
Projektdefinitionen innefattar idag bl.a. dven ombyggnation G:a Hamnvigen och
OFA-anliggningen i energihamnen. Sammantaget ger detta att dskanden kopplade
mot hamnférvaltningen kan minska, investeringar och utveckling i Képings hamn
tillgodoses till stor del genom den justerade projektdefinitionen och fétlingningen av
hamnutvecklingsprojektet. Belastningen pa hamnforvaltningen dr tyngre
organisatoriskt snarare dn ekonomiskt nir projekt I6pande Gvergar till
forvaltningsfasen. Det som nyproduceras idag skall forvaltas in i framtiden.

Fastighet hamnen



Markforsorjning

Planliggning av mark attraktiv f6r boende och verksamheter ar en av de viktigare
fragorna f6r Képings kommun och dirmed f6r samhillsbyggnadsférvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun f6r boende miéste vi kunna erbjuda nuvarande
kommuninvanare miljoer och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter sd att de viljer att bo kvar. For att locka nya méinniskor att vilja
bositta sig 1 Képings kommun beh6vs dessutom ett bra utbud av bostider och tomter
for nybygegnad som uppfattas som attraktiva. For att ge utvecklingsméjligheter f6r
befintligt ndringsliv och méjlighet att locka nya etableringar behdvs mark i ritt ligen
som motsvarar marknadens 6nskemal.

Infér framtiden 4r det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav. Att ha strategisk
mark 4dr en viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbyggnad. Dirfor dr det viktigt att
fortsitta gora strategiska markkoép dir marken direkt kan exploateras eller fungera som
bytesmark i en markaffir infér kommande exploateringar.

For 2024 ligger foreslaget medel f6r investering i strategisk, hamnnira industrimark
som forutspis ge ett viktigt tillskott till kommunens markreserv. Ett genomférande
innebir dven att kommunen bidrar till att lyfta nivin inom ber6rt omrade och dirmed
dven tillskapa en god och lingsiktigt hallbar gestaltad livsmiljé f6r kommuninvanarna.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en viktig roll i sdvil det lingsiktiga som i det
detaljerade och exploateringsférberedande planarbetet som utfors pa forvaltningen.
Delaktigheten dr betydande dven i slutskedet dd planen ska genomféras.



Markforvaltning

En stor del av kommunens markinnehav upplats med olika former av nyttjanderitt
exempelvis jordbruksarrende, jaktritt eller anldggningsarrende. Manga av dessa avtal dr
gamla och f6ljer inte virdeutvecklingen. For att kunna héja arrendeavgifter och pa sd
vis kunna 6ka intikterna behdver avtalen omférhandlas, vilket 4r resurskrivande.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2022-10-31 édlades férvaltningen att inventera
férekomsten av 6dehus och 6detomter pad landsbygden 1 Kopings kommun samt
verka for att dessa anvinds 1 storre utstrickning. I dagsliget saknas resurser for att
kunna genomféra inventeringen och efterarbetet.

Foérvaltningen 6nskar resurstillskott f6r en markingenjoér. Detta for att kunna 6ka
intikterna fran arrendeavgifter samt utfora uppdraget att inventera 6dehus och
Odetomter pé landsbygden.

0,7 0,7 0,7

Markingenjor

Milj6-och hallbarhetsfragor

Vattenforvaltning

Ar 2000 antog medlemslinderna i EU ett ramdirektiv for vatten. Syftet med reglerna
ir att forbittra och skydda vatten for att sikra tillgdngen pa dricksvatten samt bevara
naturliga miljéer. Direktivet innebdr en ny helhetssyn pa vatten och ett systematiskt
arbete for att bevara och forbittra vattenkvaliteten. Det dr upp till varje land att
implementera direktivets budskap i nationell lagstiftning. I Sverige dr EU-direktivet till
storsta delen infért i 5 kap. miljébalken, férordningen om férvaltning av kvaliteten pad
vattenmiljon samt 1 linsstyrelsernas instruktioner.

Vattenforvaltningen i Sverige sker i sexarscykler och utgir ifran styrinstrumenten
miljokvalitetsnormer, férvaltningsplan och dtgirdsprogram. Det fOrsta
torvaltningscykeln startade 2009. Samrad pagir nu f6r den tredje cykelns
styrinstrument. Mélet med vattenfrvaltningen ér att Sveriges sjOar, vattendrag,
grundvatten och kustvatten ska né god status senast 2027. Vatten som riskerar att inte
uppfylla kraven maste atgirdas.

Atgirdsprogrammet innehiller information om vilka atgirder som myndigheter och
kommuner behéver genomféra f6r att uppnd miljokvalitetsnormerna. For
kommunernas del handlar det om tillsyn, dricksvattenskydd och fysisk planering. De
atgirder som aligger kommuner och myndigheter ér juridiskt bindande och ska
rapporteras varje dr till vattenmyndigheterna.
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Atgérdsprogrammet, miljokvalitetsnormer och forvaltningsplaner dr i var landsdel
beslutade av vattendelegationen i Norra Ostersjons distrikt. Vattendelegationerna ir
utsedda av regeringen och beslutar ddrmed pad dess uppdrag.

Enligt det dtgirdsprogram som nu ér pa remiss infors en ny atgird som kommunerna
ansvarar for. Enligt den ska kommunerna genomféra en férvaltningsévergripande
vattenplanering med en helhetssyn utifran ett avrinningsomradesperspektiv.

Planeringen ska dven innehalla:
e cn plan for vattenanvindning i ett férdndrat klimat

e en plan f6r samverkan med berérda kommuner inom kommunens
avrinningsomraden.

Vattenplaneringen ska sikerstilla att miljokvalitetsnormerna beaktas 1 alla tillimpliga
delar av kommunens verksamhet. Planeringen ska kunna tillimpas i:

e §versikts- och detaljplaner,
e planer f6r dricksvatten, spillvatten och dagvatten (VA-plan) och

e tillsynsplan och behovsutredning f6r miljéfatlig verksamhet, smé avlopp,
vattenskyddsomraden, férorenade omrdden, jordbruk

Senast tva ir efter dtgirdsprogrammets faststillande ska kommunerna ha kommit
igdng med detta arbetssitt. Strategin ska direfter uppdateras kontinuerligt.

Vattenplaneringen behover inte vara ett fysiskt planeringsdokument utan snarare en
process. Miniminivan dr dock en évergripande beskrivning av var
milj6kvalitetsnormerna f6r vatten inte f6ljs eller kan f6ljas och hur dessa
vattenforekomster avses att forbittras enligt (plan- och bygglag (2010:900) (PBL))

2 kap. 10 §. Ofta utgar dock arbetet frin ett dokument som kan utgdra tematiskt
tilldge till kommunens Gversiktsplan, vanligen kallade ”vattenplan™ eller ”bla plan”.

Vattenforvaltning
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Lokalférsorjningsplan

En férutsittning for kommunens verksamheter ir att det finns resurser i form av
lokaler. K6pings kommuns verksamheter anvinder idag lokalyta till en arlig
hyreskostnad av cirka 72,5 miljoner kronor.

2024 ars lokalforsorjningsplan har utvecklats utifrin kommunens
lokalférsériningsprocess, 2021 érs lokalférsérjningsplan, vidareutvecklade
styrprocesser, vidareutvecklat samarbete med forvaltningar, KBAB och
kommunledning i syfte att sikerstilla tillgdngen av verksamhetslokaler pd kort och
lang sikt.

Lokalf6rsorjningsplanen baseras pa sex forvaltningarnas lokalrevisoner, manuella
inventeringar av nuvarande lokaler, kapacitetsbedémningar av nuvarande lokalinnehav
samt KBAB:s 6versiktliga bedémningar av underhallsbehov i fastigheterna.
Styrningsprinciper, policys, riktlinjer och arbetsprocesser for planering och
anskaffning av lokaler idr ett pagiende arbete. Samhillbyggnadsférvaltningen har
pabdrjat ett uppdrag om att dokumentera och klargdra savil process som roller och
ansvar. Detta arbete forvintas vara avslutat under innevarande ar (2023).

Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till en dndamalsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljé som skapar férutsittning f6r hog produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa liga som moijligt och med storsta
m6jliga effektivitet. Detta kriver samordning och planering med ett
kommunévergripande perspektiv. I lokaltérsorjningsplanen finns ett tydligt fokus pa
dndamalsenliga lokaler. Andamﬁlsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler som
ir anpassade efter verksamhetens behov. I detta ingar 4ven en god arbetsmiljé f6r
kommunens personal.

Den fysiska planeringen ska bidra till att bibehalla den nuvarande utbudet av
kommunala f&rskolor, skolor och dldreboenden, men ett arbete kring radighet och
andra aktorer behover tillkomma. Kommunens verksamheter, som har ett lingsiktigt
lokalbehov, ska dock som regel bedrivas i kommunkoncernens lokaler.

Under verksamhetsaret behéver dven en utredning av dndamadlsenlig 4gande och
fastighetsdrift av kommunala fritids- och kulturanliggningar utredas.

Vissa kostnader 1 byggprojektet far vara en del av investeringen och vissa maste tas
l6pande pa driftbudgeten under projektets ging. Vilka kostnader som kan
investeringsforas, eller ingd 1 anskaffningsvirdet regleras i Lag om kommunal
redovisning (1997:614). I de nedan redovisade byggprojekten finns del av redan
godkinda investeringsmedel och del som ligger som f&rslag f6r 2024 ars
lokalférsérjningsplan. Till dessa projekt behéver dven samhillbyggnadsforvaltningen
ett tillskott for att hantera de driftskostnader som uppkommer i samband med
genomforandet av dessa godkinda byggprojekt.
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Utforare Beskrivning 2024 2025 2026 2027 Kommentar
Képings Ny foérskola Kristinelund 5,0 Sanering mark
kommun
Képings Ny férskola Ullvi Angar 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Képings Ny férskola Ostra Képing 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Kopings Ny forskola olokaliserad 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Kopings Nyckelbergsskolan 20,0 Rivning
kommun nybyggnad Nyckelbergsskolan
Kopings Nyckelbergsskolan 7,5 15,0 15,0 15,0 Modulhyra samt
kommun evakueringslosning etablering
Kopings St Olovsskolan Matsal 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Kopings Malmaskolan utbyggnad 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun 7-9 + avveckling moduler
Kopings Ny grundskolan inkl 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun anpassad grundskola
Ringvagen/Vasterasvagen
KBAB Nytt LSS-boende yngre 0,1 Atgardsvalsrapport
centralt
KBAB Nytt SOL-boende 0,1 Atgardsvalsrapport
(Socialpsykiatri)
KBAB Nytt dldreboende Ullvi 0,1 Atgardsvalsrapport
Angar
KBAB Nytt dldreboende 0,1 Atgérdsvalsrapport
Karlberg
Kopings Ny idrottshall 0,1 Atgérdsvalsrapport
kommun Karlbergsomradet
Képings Ny idrottshall vid ny skola 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun Ringvagen/Vasterasvagen
Kopings Ny Ishall 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Kopings Uppdrag 6versyn 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun lokalnyttjande och
samlokalisering
Képings Kontorslokaler VOO/UF 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
Képings Kontorslokaler SBF/VME 0,1 Atgardsvalsrapport
kommun
33,5 15,3 15,1 15,2

For att ett projekt ska fi investeringsmedel behéver behovet faststillas och férankras i
en 16sning, detta gérs av forvaltningen i en sa kallad Atgirdsvalsrapport. Nir
Atgirdsvalsrapporten ir genomférd kan projektet tas upp fér beslut och tilldelning av
investeringsbudget i lokalférsérjningsplanen. Innan detta ér gjort behdver utrymme
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finnas for utredning pa driftsbudgeten. Uppskattningsvis har cirka 100 000 kronor
avsatts for detta Andamal.
Andra kostnader som uppkommer i byggprojekt som inte ska inga 1
anskaffningsvirdet kan nimnas;

e administrationskostnader och andra allminna omkostnader om de inte ar

direkt hinfoérbara till anskaffningen
e saneringskostnader
e ecvakueringskostnader

e utgifter for provkérning och intrimning

Foér nedan beslutade projekt dskar férvaltning om medel enligt ovan {61

e Ny forskola Kristinelund, sanering
e  Nyckelbergsskolan nybyggnad, rivning av befintlig skolan
e Nyckelbergsskolan evakueringslésning, modulhyra
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Effektivisering

Forindringen av budgetramen infér 2024 innebér en ramminskning med 1 165 tkr.

Energieffektiviseringar behdver goras for att optimera och sidnka kostnader f6r
forbrukningen av el och 6vrig media, en héllbar utveckling och forlinga livslingden i
miénga byggnader. Manga atgirder kommer dven att hdja standarden och virdet pa
fastigheterna.

Vid utebliven energieffektivisering kommer kostnader f6r el och mediaférbrukning
Oka da fastigheterna ér i simre skick, virdet pa fastigheterna minskar dd byggdelar
som tak eller fonster tex kommer férsimras ytterligare, och en hallbar utveckling
kommer utebli som tex utfasning av fossila brinslen.

Fastighetsmedia 4r beroende av prislige och konjunktur gillande el, fjirrvirme och
viss min VA. Vid neddragningar p detta kan abonnemang och anslutningar behéva
stingas eller minskas, Oppettider pa allmdnna anliggningar regleras eller stingas av
delvis, eller minska férbrukningen av el, virme och vatten i vdra lokaler utifrdn
standard.

Konsultkostnader dr vi beroende av i vira projekt, utredningar och projekteringar,
dels har vi inte vissa kompetenser sjilva och vi behéver samtidigt komplettera egen
personal nir arbetsbérdan dr f6r stor periodvis.

Minskar man ner pa detta blir konsekvenserna att kvaliteten sjunker pa arbetet som i
sin tur 6kar kostnaden f6r slutprodukten, vissa projekt och utredningar avstannar eller
skjuts framadt i tiden, eller att egen personal maste prioritera bort arbetsuppgifter och
arbetsbelastningen skenar i héjden.

Hamnverksamheten ser i nuldget liten paverkan da behovet i stor utstrickning
hanteras genom hamnutvecklingsprojektet under perioden 2023. Men vid
ramminskning minskar mandverutrymmet vid oférutsedda hindelser.

Dirutéver ser vi 6ver kostnaderna for kurser/konferenser. Dock behover vara
handlidggare halla sig uppdaterade med omvirlden och férindringar i lagar,
bestimmelser och férordningar for att fatta ritt beslut. Aven hir innebir det
konsekvenser f6r bade verksamhet och medarbetare, till exempel att kvaliteten i
grunduppdraget kan komma att minska.

Effektiviseringsatgard Total Effektivisering per ar
effekt 2024 2025 2026 2027

Energieffektiviseringar 500 500 0 0 0
Fastighetsmedia (underhall) 215 215 0 0 0
Konsultkostnader, hamnen 400 400 0 0 0
Avgifter for kurser/ 50 50 0 0 0
konferenser

1165 1165 0 0 0
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Verksamhetsfakta

Verksamhet/verksamhetsmatt Budget | Prognos | Budget
2023 2023 2024

Markforsaljningar (smahustomter)

Markférsaljningar (frikdp tomtratt) 1 0 1
Markférvarv/byten 2 4 4 3
Preliminara tomtférdelningar (reservationer) 47 20 10 10
Servitut och nyttjanderatter 1 3 3 3
Arrendeatgarder (exklusive odlingslotter och 3 5 5 5

husvagnsplatser)

Antal byggklara lediga tomter 42 35 30

Tomtko 150 120 120
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Taxor och avgifter budget 2024

Taxal/avgift Avgift Avgift Forandrlng
2023 2024 i %
(o]

Tomtkoavgift per ar och sdkande 350 kr 350 kr 0 %
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Driftbudget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget Forslag | Forandring jfr med budget 2023

(Verksamhetsindelning 2023 2024

niva3, mkr) 2024 2025 2026
(Mkr) (Mkr) (Mkr)
12,0 11,0 10,6

Fastighetsadministration** 0 34,5 46,5

Forvaltningsfastigheter 3,2 -4.0 -4.0 0,0 0,0 0,0
Skolfastigheter 56,3 17,0 44.5 27,5 15,0 15,0
Forskolefastigheter 20,2 3,0 8,0 5,0 0,0 0,0
Fritidsfastigheter 28,1 5,8 5,8 0,0 0,0 0,0
Avrikning KBAB-service** 0 14,1 14,1 0,0 0,0 0,0
Fysisk och teknisk planering, 9,0 0,8 1,5 0,7 0,7 0,7
bostadsforbittringar

Naturvard 0,1 0,1 0,5 0,4 0,4 0,4
Arbetsomriade och lokal 0 9,0 9.0 0,0 0,0 0,0
Hamnverksamhet -9.9 -11,6 -183 -6,7 -7,9 9,0
Bostadsverksamhet

SUMMA 1054 -----

*Utfall 2022 inklusive kapitalkostnader

*Fastighetsadministration och avrikning KBAB-service fordelas vid arets slut till
respektive verksamhetsomride, ddrfér O vid utfall 2022.
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Sammanfattning av foreslagna ramforandringar 2024-2026

Verksambhet Kommentar 2024 2025 2026
(Mkr) (Mkr) (Mkr)

(Vertksamhetsindelning

niva3, mkr)

Fastighet Media / 16pande drift 10,0 10,0 10,0
Fastighet Atgirdsvalsrapporter 1,0 0,3 0,1
Fastighet Statuskontroll fastighetsbestind 1,0 0,7 0,5

Riitt insats pa ritt byggnadskomponent i ritt tid.
Grundbult f6r planeringsverktyg vilket krivs for

att fi ett bestdende virde av insatsen

Skolfastighet Rivning Nyckelbergsskolan 20,0 0,0 0,0
Skolfastighet Nyckelbergsskolan, moduler och hyra 7,5 15,0 15,0
Forskolefastighet Forskola Kristinelund, sanering och mark 5,0 0,0 0,0
Fastighet, hamnen Okade hyresintikter -6,7 -7,9 9,0
Mark Markingenjor 0,7 0,7 0,7
Milj6 och hallbarhet Vattenférvaltning

s I T

®  OBS! Markenhetens personal pa SBF har samhillsbyggnadsnimnden som anstillningsmyndighet vilket

innebir att en utékad ram ska budgeteras pa SBF.
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Forslag till investeringar 2024-2026

2024

Prioritet Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

1 Lokalf6rs6rjning 20000 Lopande investeringar. Over tid ligre
kostnader for
drift och
underhall.

2 Nyckelbergsskolan, 4000 Evakueringslésning ny skola

evakueringslosning

3 Fastighetsbildning 400  Lantmaiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas genom
kopeskillingar
4 Ny f6rskola 10200 Ny forskola, Kristinelundsvigen (ersitter Trollslindan) Over tid ligre
kostnader for
drift och
underhall.
5 Kép och férsiljning 1000 For att under aret kunna géra mindre fastighetsregleringar och Okad
fastighet markkép kapitalkostnad
6 Exploatering 1000 Utredningar inf6r detaljplaneliggningar. Okad
kapitalkostnad
7 Hamnen 1100  Forstitkt underhdll. Behov utifrdn Malarhamnars 6nskemal. Okade
hyresintikter
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2025

Prioritet Investeringsobjekt Motivering Resultat-

paverkan
1 Lokalférsotjning 20000 Loépande investeringar. Over tid ligre
kostnader f6r
drift och
underhall.
2 Nyckelbergsskolan 150 000 Ny skola Over tid ligre
kostnader f6r
drift och
underhall

3 MEAG-fastighet 30 000 Rivning och sanering

2 Fastighetsbildning 400 Lantmaiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas genom
kopeskillingar
3 Kop och forsiljning 1000 For att under aret kunna géra mindre fastighetsregleringar och Okad
fastighet markkép kapitalkostnad
4 Exploatering 1000 Utredningar inf6r detaljplaneliggningar. Okad
kapitalkostnad
5 Hamnen 1100 Forstirkt underhall. Behov utifrdn Mélarhamnars 6nskemal. Okade
hyresintikter
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2026

Investeringsobjekt Motivering Resultat-

paverkan
1 Lokalférsotjning 20000 Loépande investeringar. Over tid ligre
kostnader f6r
drift och
underhall.
2 Nyckelbergsskolan 150 000 Ny skola Over tid ligre
kostnader f6r
drift och
underhall

3 MEAG-fastighet 30 000 Rivning och sanering

2 Fastighetsbildning 400 Lantmaiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas genom
kopeskillingar
3 Kop och forsiljning 1000 For att under aret kunna géra mindre fastighetsregleringar och Okad
fastighet markkép kapitalkostnad
4 Exploatering 1000 Utredningar inf6r detaljplaneliggningar. Okad
kapitalkostnad
5 Hamnen 1100 Forstirkt underhall. Behov utifrdn Mélarhamnars 6nskemal. Okade
hyresintikter
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