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Namndens ansvarsomrade

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for:
e Verksamhet for dldre och funktionshindrade
e Verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
e Kommunal hilso- och sjukvard
e  Firdtjinst och riksfirdtjanst

Vird- och omsorgsnimndens uppdrag utgir frin lagstiftning och innebir ansvar f6r stéd och
insatser till dldre och personer med funktionsnedsittning utifrin bedémt behov.

Nimndens ansvarar for sivil myndighetsutovning som verkstillighet/utférande av beslutade
insatser. Kommunal hilso- och sjukvird samt stéd till anhoriga/nérstdende ingir i nimndens
ansvarsomride.

Verksamheten omfattar hemtjinst, dldreboenden, gruppbostider, korttidsboenden, firdtjanst och
riksfardtjanst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, anhorigstod, aktiviteter for aldre,
personlig assistans och andra former av stod till personer med séivil fysisk som psykisk
funktionsnedsittning.



Grunduppdraget — analys infor 2024

Allt fler éldre
Antalet dldre blir allt fler, livslingden 6kar och antal personer med stora vard- och omsorgsbehov

samt demenssjukdom forvintas ddrmed Ska. Kortare vardtider pa sjukhus och omstillningen till
nira vard stiller stora krav pd fungerande hemtjanst och hemsjukvird, rehabilitering 1 hemmet samt
korttidsplatser. For att minska behovet av korttidsplatser krivs tillgang till ligenheter i sdrskilt
boende f6r den som beviljats bostad och i vintan pa detta inte kan bo hemma utan vistas pa
korttidsboende.

Tillgangen till alternativa, tillgingliga boendeformer pa den 6ppna bostadsmarknaden 4r en central
fraga fOr att klara den demografiska utvecklingen. Trygghets- eller seniorboenden antas minska
efterfrdgan av sirskilda boende f6r personer med upplevd otrygghet och ensamhet. Méjligen skulle
det ocksa medféra att dldre som vardas av sina anhériga skulle kunna bo hemma lingre.

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsérjningen av vard- och omsorgspersonal kommande ar krivs
en rad olika atgirder. Bland annat behover fler ges méjlighet att jobba heltid och
arbetsuppgifterna maste fordelas om for att mer omvardnadsnira arbetsuppgifter ska
utforas av vardutbildade medarbetare. Utifran samarbetet med Regionen kring Nira vard
kommer brukare i storre utstrickning att vardas i hemmet med mer avancerad
medicinteknisk utrustning vilket stiller krav pa vardpersonalens kompetens. Det krivs aven
insatser for att stirka upp det svenska spraket hos vissa medarbetare samt satsningar pa
olika typer av vilfardsteknik och digitalisering for att frigora tid f6r det omvardnadsnira
arbetet. Aven tydliga karriirvigar och ett nira ledarskap ir viktiga faktorer for att mota
framtidens behov.

Forebyggande insatser och vilfardsteknik

Satsningar pa multidisciplinira team som jobbar med férebyggande och rehabiliterande
insatser mojliggor att aktivitet- och funktionsférmaga hos individen kan bibehallas lingre.
Aven méjligheten att f4 flytta till ett trygghetsboende ir en viktig pusselbit for vissa
individer for att bibehalla funktioner och en god psykisk halsa. Olika vilfirdstekniska och
digitala 16sningar méjliggdr en 6kad trygghet och sjilvstindighet hos dldre och personer
med funktionsnedsittning vilket gor att mer omfattande insatser kan undvikas eller skjutas
pa framtiden.



Budgetkonsekvens (Mkr) mmm

Helarseffekter:

Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser, 2,6
helarseffekt

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser, helarseffekt 5,3
Ny verksamhet 2024:

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser. Effektuering 6,9

2024 om lokal kan anskaffas i kommunens

befintliga lokalbestand. Effektuering 2026 om

gruppbostad ska byggas.

Fler brukare till LSS daglig verksamhet. 2,0 1,7
arsarbetare och okade lokal- och driftskostnader.

Daglig verksamhet LSS, elever frin triningsskolan 1,4 1,4
hosten 2024, 5,0 arsarbetare. Helarseffekt 2025.

6 platser LSS serviceboende. 5,75 arsarbetare och 4,0

Okade lokal- och driftskostnader.

Utokning av sjukskoterskeresurs vid start av ny LSS 0,8
gruppbostad och serviceboende, sammanlagt 12
platser.

Fem enhetschefer (mal max 25-30 4,5
medarbetare/chef)

Befintlig ofinansierad verksambhet:

Sjukskoéterskeresurs 3,2
Behov av nya lokaler och finansiering av befintliga 4,2
lokaler pga hyres6kning ca 10% samt 6kade
elkostnader
Utokad bemanning nytt heltidsmatt natt fran 2022. 3,7
Hjalpmedelskostnader, arlig kostnads- och 0,5 0,5 0,5
volymokning
Ny verksamhet 2025:
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser (flyttas till 2025) 6,4
Sirskilda boenden for dldre, 80 platser, varav 40 nya 22,8
platser
Summa dskanden 38,5 31,1 0,5

Se utforligare beskrivning av dskanden nasta sida:



HELARSEFFEKTER

Sdrskilt boende for dldre, Ekliden, 12 platser, (helarseffekt 2024)

I budget 2023 riktades 6,6 mkr till detta, varav 0,8 mkr till sjukskéterskeresurs enligt
forslaget, och 5,8 mkr till drift av nya Ekliden.

Finansieringsbehov 8,1 mkr minus budgettillskottet 2023 pa 5,8 mkr innebir ett behov av
2,6 mkr for helarseffekten. Till 2024 behovs finansiering for helarseffekt utifran tilldelad
budget 2023.

Beriknad kostnads6kning 2,6 mkr

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser (heldrseffekt 2024)

Gruppbostaden byggs f6r de mest virdkrivande med behov av individuella anpassningar
vilket medfor en hég personaltithet. Till detta boende behovs en personalforstirkning
med 13 arsarbetare, inklusive nattbemanning, vilket blir en budget pa 7,7 mkr. Hyra for
gemensamhetsytor beriknas uppga till 0,7 mkr. Kapitalkostnader och 6vriga kostnader,
0,2 mkr, tillkommer. Totalt 8,6 mkr. Hir avgar 3,65 mkr som nimnden erhallit i budget
2020,

Tillkommer kostnader f6r den fordyring 1 byggkostnader som paverkar hyran for
gemensam del.

Beriknad kostnads6kning 5,3 mkr

NY VERKSAMHET 2024

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser

Till detta boende beh6vs en personalférstirkning med 8,0 arsarbetare dagtid, vilket
innebir en budget for pa 4,6 mkr. For att klara nattbemanningen behovs 2,0 arsarbetare
och 1,3 mkr. Hyra f6r gemensamhetsytor som beraknas uppga till 0,8 mkr tillkommer.
Kapitalkostnader och 6vriga kostnader, 0,2 mkr, tillkommer.
Effektuering 2024 om lokal kan anskaffas i kommunens befintliga lokalbestand.
Effektuering 2026 om gruppbostad ska byggas.

Beriknad kostnadsékning 6,9 mkr

Daglig verksamhet LSS, fler brukare

Etablering av daglig verksamhet i gamla Karlbergsbadet. Det atgar 2,0 drsarbetare samt
kostnader f6r lokal- och drift.
Start 2023.

Beriknad kostnads6kning 1,7 mkr



Daglig verksamhet LSS, triningsskolan (dar 2024, hésttermin)

Elever fran triningsskolan med stort omvardnadsbehov till daglig verksamhet.
Bemanningsbehovet uppgir till nistan 2 arsarbetare per brukare. Berdknad bemanning 5,0
arsarbetare samt anpassad lokal.
Start hosten 2024.

Beriknad kostnads6kning 1,4 mkr

Servicebostad LSS, 6 platser

Idag finns 6 personer med boendebeslut f6r servicebostad och det finns ett behov av
ytterligare platser i servicebostad under planperioden.
Servicebostad ar en boendeform f6r brukare med behov av stéd och service, men som
klarar en hel del pa egen hand. Tryggheten ir att det finns personal dygnet runt. En
servicebostad utgdrs av fullvirdiga ligenheter med egen ingang sa att de boende kan leva
ett sjdlvstindigt liv utan institutionsprigel. Boendet ska ha tillgang till en
gemensamhetslokal som ska ligga i samma eller i nérliggande hus.
5,75 arsarbetare samt Okade lokal- och driftskostnader. Kostnader f6r lokalanpassning
tillkommer.

Beriknad kostnads6kning (exkl. anpassning av lokaler) 4,0 mkr

Sjukskoterskeresurs start av LSS grupp- och serviceboende

Utokning av sjukskéterskeresurs vid start av ny LSS gruppbostad och serviceboende,
sammanlagt 12 platser.
Beriknad kostnads6kning 0,8 mkr

Fler enhetschefer

Att stirka ledarskapet dr ett viktigt omriade dir kommunerna rekommenderas att sitta ett
tak pa 20-30 medarbetare per enhetschef inom vard och omsorg.
For att nimnden ska minska andelen medarbetare per enhetschef till 25-30 kravs 5 nya
tjanster.

Beriknad kostnadsokning 4,5 mkr



BEFINTLIG OFINANSIERAD VERKSAMHET

Sjukskoterskeresurs

Under de senaste dren har personalomsittningen inom skoterskekaren i Sverige 6kat
dramatiskt. Brist pa utbildade skoterskor tillsammans med omsattningen har drivit upp
l6nerna ordentligt och utover det finns inte vakanta tjanster med 1 I6nerevisionen varpa
det uppstar ett gap emellan budget och faktiska kostnader. Den nya upphandlingen
innebdr en kostnadsckning med 200 kronor per timme generellt jimfért med tidigare
upphandling.

Beriknad kostnadsokning 3,2 mkr

Behov av nya lokaler och lokalanpassningar och finansiering av
befintliga lokaler med anledning av KBAB's hyresokning med 10%
samt kraftigt okade elkostnader

Det finns behov av lokal till beredskapslager for forvaring av skyddsutrustning,
ytdesinfektion och handsprit motsvarande 2-3 manaders férbrukning. Detta ér en effekt
av pandemin.

Hyresokning 0,2 mkr

KBAB héjer hyran med 10% f6r vard och omsorg och elkostnaderna 6kar kraftigt
Hyresokning 4,0 mkr

Beriknad kostnadsokning totalt 4,2 mkr

Utokad bemanning dndrat heltidsmadtt natt

Utifran forandringar i kollektivavtal kommer arbetstidsmattet for nattarbetare att
forindras inom kommunals avtalsomraden.
Arbetstidsmattet dndrades 1 april 2022 fran 36 timmar och 20 minuter till 34 timmar och
20 minuter. Detta arbetstidsmatt tillimpas f6r medarbetare med stindig nattjinstgoéring
samt pa arbetstagare som har minst 80% av ordinarie arbetstid forlagd till nattarbetstid.
Detta har medfort att befintlig personal arbetar mindre tid per vecka, vilket 6kat
kostnaderna for att uppritthilla bemanningen pa natten.

Beriknad kostnads6kning 3,7 mkr

Hjilpmedelskostnader

Trenden att bo hemma allt lingre upp 1 dren paverkar andelen individer som har behov av
hjilpmedel for en 6kad sjilvstindighet. Manga hjilpmedel hyrs med férdel i stallet for att
kopas in, dd den tekniska utvecklingen gar fort och produkterna snabbt ersitts av battre
alternativ. Hjdlpmedlen dr dven en forutsittning f6r en héllbar arbetsmiljo f6r



omvardnadspersonalen. Kostnadsnivan for 2022 utgar fran nivan 2019, fére pandemin,
och budgeten for 2022 ir anpassad for det. Kostnadsokningsnivan kommer att
normaliseras till 2023 och 2024

Beriknad kostnadsékning 0,5 mkr

NY VERKSAMHET 2025

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser (dr 2025)

Till detta boende behovs en personalforstirkning med 6,6 arsarbetare dagtid, vilket
innebar en budget pa 3,8 mkr. For att klara natten behovs 2,0 arsarbetare och 1,3 mkr.
Hyra f6r gemensambhetsytor tillkommer och beriknas uppga till 0,8 mkr. Kapitalkostnader
och 6vriga kostnader, 0,2 mkr, tillkommer.

Tillkommer kostnader f6r 6kade byggkostnader.
Beriknad kostnads6kning 6,4 mkr

Sérskilt boende for ildre, 80 platser (varav 40 nya platser) (Ar 2025)

Lokalférsoriningsprocessen har identifierat flertalet icke dndamalsenliga boenden i
K6pings kommun. Dessa boenden utgdérs 1 forsta hand av Hagaberg, Rosendal och
Angslunds boenden. Atgirdsvalet foregis av Lokalrevision 2020 dir behovet av nya
platser inom idldreomsorgen identifierades samt faststalldes till ca 40 platser.

Atgirdsvalet har dirmed faststillt grundforutsittning att identifiera vigval i syfte att
sakerstilla att behoven kan motas bade sett till demografiska férandringar och
kvalitetsforbattringar genom att ersatta icke andamalsenliga lokaler.

Beriknad kostnads6kning 21,8 mkr
Tillkommer kostnader f6r 6kade byggkostnader.
Beriknad kostnads6kning 22,8 mkr
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Effektivisering

Nimndens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar motsvarande 6,1 mkr
(6 113 tkr).

Effektiviseringar till 2024 delas in 1 olika omraden eller metoder enligt nedan.

e Helarseffekter fran effektiviseringar 2023
o Genomforande av effektiviseringar kopplade till verksamhet vid Ekliden
och nya gruppbostaden LSS Skoftesta.

e Lokaler som inte behévs sigs upp.

e Fena lokaler anvinds 1 hogre utstrickning 4n externa lokaler fo6r konferens och
utbildning.

e Verksamhet som inte dr lagstadgad genomlyses 1 syfte att fortsitta med alternativt
verksamhetsutbud.

e Sammanslagning och samanvindning av verksamheter ddr sa dr maoijligt.

e Fortsatt Oversyn av bemanningsoptimeringen

11



Lokalférsorjningsplan

Andamal (dir byggnation behévs)

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser (byggnation pagar) 2024
Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser 2024
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser 2025
Sarskilt boende for aldre, 80 platser 2025
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Verksamhetsfakta

Verksamhet/verksamhetsma Utfall | Budget | Utfall |Prognos| Férslag
erksamhet/verksamhetsmatt 2022 2023 2023 BB 2023 2024
Vird och omsorg om #ldre enligt SoL, ordinért boende;

Utférda hemtjansttimmar 88899 115000 22850 95000 100 000

Viard och omsorg om dldre enligt SoL,, sirskilt boende;

Antal ligenheter/platser dldreboende 150 150 150 150 150
Antal ligenheter/platser demens 159 183 g 174 183 183
Totalt antal ligenhetet/platser Sibo 309 333 324 333 333
Antal ligenheter/platser korttid inkl vixelvard 42 27 g 28 27 27
Antal personer med boendebeslut enligt SoL. 25 26 27 27 27
Verkstillda boendebeslut enligt SoL. 22 24 24 24 26
Verkstillda boendebeslut enligt SoL i annan regi 3 2 3 3 1
Antal platser enligt SoL. 21 21 21 21 27

Insatser enligt LSS;

Antal personer med boendebeslut enligt 1SS 9.9 88 88 94 94 94
Verkstillda boendebeslut enligt LSS 9.9 77 ) 80 80 80 91
Verkstillda boendebeslut enligt 1SS 9.9 i annan regi 6 6 6 6 3
Antal platser boende enligt LSS 9.9 82 82 82 82 92
Antal personer med beslut om daglig verksamhet 140 140 147 150 153
Verkstillda beslut om daglig verksamhet 129 ) 140 139 150 153
Antal personer i daglig verksamhet 110 ) 110 107 130 140
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Taxor och avgifter budget 2024

axalavgift Avgift 2023 | Avgift 2024

Likemedelsrobot, avgift per manad 0 350 kr/manad

Avgift for likemedelsrobot 350 kronor/manad. Avgiften dr i nivd nirliggande kommuner
gillande trygghetsskapande teknik.

Avgift for fardtjanst foreslas synkroniseras med Arboga och Kungsér da det ar samma
utférare. Koping har haft nagot ligre avgift.

Ovriga avgifter riknas upp med prisbasbelopp.
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Driftbudget per verksamhetsomrade

Verksamhet Utfall Budget | Forslag Forandring jfr med
(Verksamhetsindelning niva3, mkr) 222 2022 2028 LA AL,
EIEE

Namnd och styrelseverksamhet 0,3 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovrig politisk verksamhet 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg gem funkt 121,3 127,5 135,6 8,1 8,6 9,1
Vard och omsorg enl SOL 314,6 318,3 323,8 55 34,7 34,7
Insats enl LSS/SFB 137,8 1471 159,8 12,7 13,7 13,7
Vard och omsorg enl SOL, psykiatri 18,1 14,1 20,1 6,0 55 5,5

Fard-/riksfardtjanst

Sammanfattning av foreslagna ramforandringar 2024-2026

Verksamhet 2024 2025
(Verksamhetsindelning (Mkr) (Mkr)

Vard och omsorg gem Utdkning av sjukskoterskeresurs vid start av ny

funkt LSS gruppbostad och serviceboende,
sammanlagt 12 platser.
Finansiering av befintlig sjukskoterskeresurs 3,2
Behov av nya lokaler och finansiering av 4,2

befintliga lokaler pga hyresdkning ca 10%
samt dkade elkostnader
Hjalpmedel 0,5 0,5 0,5
Effektiviseringar: -0,5
- Lokaler som inte behdvs sags upp
- Egna lokaler anvands i hégre utstrackning
an externa lokaler for konferens och
utbildning
Vérd och omsorg enl Sarskilt boende for Aldre, Ekliden, 2,6

el 12 platser. Helarseffekt
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Insats enl LSS/SFB

Vard och omsorg enl
SOL, psykiatri

Fyra enhetschefer (mal max 25-30
medarbetare/chef)

Utbkad bemanning nytt heltidsmatt natt
Sarskilt boende for aldre, 80 platser
Effektiviseringar:

- Helarseffekter fran effektiviseringar 2023
kopplade till Ekliden

- Sammanslagning och samanvandning av
verksamheter dar sa ar mojligt

- Fortsatt dversyn av
bemanningsoptimeringen
Gruppbostad LSS nr 1 6 platser. Helarseffekt

Fler brukare till LSS daglig verksamhet. 2,0
arsarbetare och 6kade lokal- och
driftskostnader

Daglig verksamhet LSS, elever fran
traningsskolan hosten 2024, 5,0 arsarbetare.
Helarseffekt 2025.

6 platser LSS serviceboende. 5,75 arsarbetare
och o6kade lokal- och driftskostnader.

En enhetschef (mal max 25-30
medarbetare/chef)

Utbkad bemanning nytt heltidsmatt natt

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser

Effektiviseringar:

- Helarseffekter fran effektiviseringar 2023
kopplade till gruppbostad LSS nr 1

- Fortsatt 6versyn av
bemanningsoptimeringen

Gruppbostad Socialpsykiatri 6 p.l Effektuering

2024 om lokal kan anskaffas i kommunens

befintliga lokalbestand. Effektuering 2026 om

gruppbostad ska byggas.

Utbkad bemanning nytt heltidsmatt natt
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Effektiviseringar -1,0 -0,5
- Brukare med sarskilda behov och egen

personalgrupp flyttar in pa ny gruppbostad
Socialpsykiatri

- Verksamhet som inte ar lagstadgad

genomlyses i syfte att fortsatta med
alternativt verksamhetsutbud.

- Sammanslagning och samanvandning av
verksamheter dar sa ar mojligt.

- Fortsatt 6versyn av
bemanningsoptimeringen

[SUMMA | 323 302 05
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Forslag till investeringar 2024-2026

2024
Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Medicinskteknisk 1100 Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sarskilda
utrustning, utbyte och boenden inom aldreomsorg och LSS. Vardsangar,
nyanskaffning. taklyftar och andra hjalpmedel.
- Utbyte av aldre sangar och madrasser som ar
uttjdnta och inte langre uppfyller sdkerhetskrav
eller det inte finns reservdelar till
- Utbyte och installation av taklyftar
- Anskaffning av
omvardnadshjalpmedel/arbetsteknisk utrustning
2 Utbyte av mébler 1000 Moblerna ar slitna/trasiga och behdver bytas for att
undvika skador och fa en bra funktionalitet.
3 Arbetsmiljdinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att

sakerstalla en god arbetsmiljé och god hygien.

2025

Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

1 Medicinskteknisk 400 Avser taklyftsmontage med lyftmotorer.
utrustning ny
gruppbostad LSS nr 2

1 Inventarier och 450 Utrustning och inventarier ny gruppbostad
utrustning for ny
gruppbostad LSS nr 2

2 Inventarier och 4 000 Utrustning och inventarier nytt sarskilt boende
utrustning for nytt
sarskilt boende for
aldre 80 platser

2 Medicinskteknisk 3600 Avser vardsangar och taklyftsmontage med
utrustning nytt sarskilt lyftmotorer.
boende 80 platser
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3 Medicinskteknisk 1 000 Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sarskilda
utrustning, utbyte och boenden inom aldreomsorg och LSS. Vardsangar,
nyanskaffning. taklyftar och andra hjalpmedel.

- Utbyte av aldre sangar och madrasser som ar
uttjanta och inte langre uppfyller sakerhetskrav
eller det inte finns reservdelar till

- Utbyte och installation av taklyftar

Anskaffning av omvardnadshjalpmedel/arbetsteknisk

utrustning

4 Utbyte av mobler 700 Moblerna ar slitna/trasiga och behdver bytas for att
undvika skador och fa en bra funktionalitet.

5 Arbetsmiljdinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att
sékerstalla en god arbetsmiljé och god hygien.

2026
Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Medicinskteknisk 1100 Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sarskilda
utrustning, utbyte och boenden inom aldreomsorg och LSS. Vardsangar,
nyanskaffning. taklyftar och andra hjalpmedel.
- Utbyte av aldre sangar och madrasser som ar
uttjianta och inte langre uppfyller sakerhetskrav
eller det inte finns reservdelar till
- Utbyte och installation av taklyftar
- Anskaffning av
omvardnadshjalpmedel/arbetsteknisk utrustning
2 Utbyte av mébler 1000 Moblerna ar slitna/trasiga och behdver bytas for att
undvika skador och fa en bra funktionalitet.
3 Arbetsmiljéinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att

sakerstalla en god arbetsmiljd och god hygien.
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