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RESULTATBUDGET 2024 (MKR)

Plan

2024
Verkzamhetens intikter 520 2
Verkzamheternas kostnader exkl kapitalkostn -245309
AvzkrTningar -T0,6
Effektimizenngar, % 1.58%
Effektivizening, mkr .7
Verksamheternas nettokostnader -1973.6
Skatteintilter, statzbidrag 19396
Finanznetto -33.4
E=tracediniira intikter 0.0

Summia intikter

)

19262

Resultat fire berilm av resultatmal

Finansiellt resultatmil: % av skatter o bidrag 0.00%

Finansiellt resultatmil: miljones kronoc 0.0

Kvar att disponera/inbespar

Inledning

Budgetprocessen 2023 har varit besvarlig. Pa budgetberedningen i maj visade alla prognoser
att vi skulle landa pa ett resultat efter effektiviseringar, pa minus 70 miljoner. D3 togs ett
gemensamt beslut att skjuta pa budgetprocessen till hosten. | september pekade siffrorna
forst pa ett annu storre underskott minus 80 miljoner. Partierna kom da 6verens om att
budgeten ska beslutas pa kommunfullmaktige i november. Under processens gang upptackte
ekonomiavdelningen ett fel i budgetmallen som inte tog hansyn till pensionsupprakningen
nar inflationen Okar. Ett fel som minskade vart underskott med 58 miljoner. Vi hade da ett
resultat som visade pa minus 21 miljoner. Till detta tillkom generella statsbidrag pa 17,3
miljoner i regeringens hostbudget som gjorde att forutsattningarna visade ett resultat pa
minus 3,8 miljoner. Inga dskanden fran forvaltningarna har da lagts till.



Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiets forslag till
budgetramar innehaller bade satsningar och besparingar.

Kommunen har ansvar for den viktiga valfarden med skola, vard och omsorg. Utan
framgangsrika foretag som véxer, ger jobb och skatteintakter, har vi inga pengar till valfarden.
Darfor fortsatter vi arbetet med att utveckla Kopings naringsklimat.

Med utgangspunkt i det ytterst svara ekonomiska lage vi befinner oss i ser vi det som viktigt
att fortsatta arbetet for en god valfard med sarskild inriktning pa barn och unga.

Skola, vard och omsorg ar prioriterade omraden darfor valjer vi att lagga lagre
effektiviseringskrav pa dessa verksamheter. Kant sedan tidigare har varit att alla forvaltningar
ska effektivisera 2,5 % med undantag av Vard och omsorg som fick ett krav pa 1 procent. |
majoritetens forslag valjer vi nu att dra ned pa effektiviseringskravet for
utbildningsforvaltningen till 1,5 %. Sammantaget ger detta ett effektiviseringskrav pa totalt
1,58 %. Vi valjer att lagga det finansiella resultatmalet pa 0.

Till detta ska laggas askanden pa 56,85 miljoner av totalt dnskade 114 miljoner.

Vi raknar inte med att Ionekompensationen utnyttjas fullt ut, vilket ger ett utrymme pa 8
miljoner.

Arbetsskor till vard -och omsorgspersonalen anser vi vara en viktig fraga och avsatter darfor 1
miljon kronor till det.

Idag erbjuder Képings kommun gratis kaffe/te till personalen. Vi ger nu
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att infora en avgift for kaffe/te. Det finns
kommuner som idag har ett sadant system och gor ett avdrag pa 50kr/anstalld i manaden.
Denna reform innebar minskade kostnader pa ca 1 miljoner kronor.

Skattesatsen foreslas oférandrad pa 22,16 kronor.
Verksamheterna kompenseras for [6nedkningar.
Befolkningsunderlaget berdknas till 26 144 personer.

Sammantaget innebar detta att majoriteten lagger fram en budget med ett underskott om
47,4 miljoner kronor.

Att lagga fram en negativ budget har varit ett svart beslut. | det langsta hoppades vi att
regeringen skulle lyssna pa kommunernas, regionernas och SKR’s uppmaning om behovet av
dkade statsbidrag for att klara valfirden. Okningen blev tyvarr inte tillricklig.
Kostnadsdkningarna som uppstatt genom 6kad inflation, stigande rantor med mera gor att vi
hamnar i denna extraordinara situation. Vi kdnner dnda att vi i grunden &r en valskott
kommun. Ekonomin har varit stabil under manga ar och vi kanner oss trygga med att kunna
fa en ekonomi i balans under de narmsta aren.



Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen dskar 6,5 miljoner till utékad ram. Majoritetens forslag ar att
bevilja 3,7 miljoner i utékad ram. Vi satsar pa 0,6 miljoner till kommuner mot brott

Vi har ett EU-val i juni som vi avsatter 0,7 miljoner till.

Nya planeringsprinciper for kollektivtrafik 0,8 miljoner.

Utbildningsportal 0,2 miljoner samt friskvardsbidrag 1,4 miljoner.

Utover de beviljade daskandena skjuter vi dven till 0,55 miljoner for aktiviteter nar Képing firar
550 ar.

Av forvaltningens foreslagna effektiviseringar godkdnner vi samtliga, utom 0,22 miljoner for
webb tv KF. Vi anser att TV sandningen fran kommunfullmaktige ar viktig ur ett
demokratiperspektiv.

Vi lagger dessutom ett ytterligare sparkrav pa 2,8 miljoner pa forvaltningen som ska tas fran
en total Gversyn av organisationen.

0,2 miljoner gar tillokade kostnader for kommunrevisionen.

Ovriga kostnadsdkningar féreslds klaras inom befintlig ram.

KS-Tekniskverksamhet har dskat 7,2 miljoner i utdkad ram. Majoritetens forslag ar att bevilja
2,75 miljoner i utdékning av ram. 0,7 miljoner som ar 6verflyttad verksamhet fran kultur och
fritid. 0,35 miljoner for brandvatten samt 1,7 miljoner i 6kade omvarldskostnader.

Av foreslagna effektiviseringar godkanner vi samtliga, utom 0,15 miljoner for HVO bransle
som vi tycker ar viktigt att behalla ur miljosynpunkt.
Ovriga kostnadsdkningar féreslas klaras inom befintlig ram.

KS- Mark och fastighet daskar 38,9 miljoner i utékad ram. Majoritetens férslag ar att bevilja
20,8 miljoner i utékad ram. 20 miljoner for rivning av Nyckelbergsskolan samt kostnader for
moduler 7,5 miljoner. Okade hyresintikter fastighet hamnen ger ett plus pa 6,7 miljoner,
vilket ger totalt 20,8 miljoner.

Foreslagna effektiviseringar genomfors i sin helhet.

Ovriga kostnadsokningar foreslas klaras inom befintlig ram.

Utbildningsnamnden

Har tillfor vi 8 miljoner kr av det som namnden har 6nskat. Det innebar 5,5 miljoner till
anpassad grundskola, 2 miljoner till 6kade livsmedelskostnader och 0,5 miljoner till
foraldrautbildning.

Vi lagger ocksa ett effektiviseringsuppdrag dar vi sanker kravet pa effektivisering fran
planerade 2,5% till 1,5%.

Fran majoriteten sager vi nej till effektiviseringar som innebar nedlaggning av Himmeta skola,
nattomsorg och Fagelvagens forskola. Efterfragan for familjedaghem har minskat vilket
medfor att vi pausar verksamheten. Vi vill att namnden jobbar for att inte utoka
klasstorlekarna.



Vard och omsorg

Vard och omsorgsnamnden dskade 38,5 miljoner for 2024. Vi beviljar 16,4 miljoner.

Till Ekliden 2024 behovs finansiering for helarseffekt utifran tilldelad budget 2023.

Berdaknad kostnadsékning 2,6 mkr

Nytt LSS-boende Skoftesta, gruppbostaden byggs for de mest vardkravande med behov av
individuella anpassningar vilket medfér en hog personaltathet. Beraknad kostnadsdkning
5,0mkr

Etablering av daglig verksamhet beraknas kosta 1,7 mkr

Under de senaste aren har personalomsattningen inom skoterskekaren i Sverige dkat
dramatiskt, sa aven for Kdping. Vi behover hyra in sjukskoterskor for att tacka vart
omsorgsbehov samt arbeta med att sdanka sjukfranvaron. Den nya upphandlingen innebar en
kostnadsokning med 200 kronor per timme generellt jamfért med tidigare upphandling.
Beraknad kostnadsdkning 3,2 mkr

Nytt avtal till beredskapslager for forvaring av skyddsutrustning, ytdesinfektion och handsprit
motsvarande 2-3 manaders forbrukning. Berdknad hyresokning 0,2 mkr.

Utifran forandringar i kollektivavtal kommer arbetstidsmattet for nattarbetare att forandras
inom kommunals avtalsomraden. Den nya lagstiftningen galler 11-timmars dygnsvila.
Beraknad kostnadsdkning 3,7 mkr

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden har dskat totalt 5,5 miljoner for 2024. Majoriteten beviljar 3 miljoner kronor som
ska ga till 6kade kostnader fér Okat behov av externt képt heldygnsvard (placeringar) av barn
och unga. Effektiviseringar pa 2,5% av ndamndens nuvarande budget ska kvarsta.

Kultur -och fritidsnamnden

Namnden har daskat medel for 6kade kostnader gallande idrotts -och fritidsanlaggningar. De
har ocksa askat medel for Kulturskolan gallande pedagog for amnet bild och form samt
mojligheten att 6ka antalet elevplatser. Dessa dskanden ser vi som viktiga da de till stor del
riktar sig till barn -och ungdomsverksamhet. Vi foreslar darmed att:

Energikostnader (el, vatten och varme) far en utokad budgetram med 0,6 miljoner.
Pedagog for amnet bild -och form tilldelas 0,5 miljoner.

For fler elevplatser i kulturskolan tillférs 0,5 miljoner

Majoritetspartierna anser att det ar av stor vikt att behalla stodet till foreningsliv och
folkbildning.

Kultur -och fritidsndmndens foreslagna effektivisering gallande minskning av uthyrning av
Himmeta och Odensvi skolors gymnastiksalar foreslar vi inte ska genomforas, vilket ar 0,054
miljoner. 0,7 miljoner flyttas 6ver fran Kultur och Fritid till KS Tekniska verksamhet, det ar pa
grund av overflyttad verksamhet.

Ovriga effektiviseringar foreslar vi ska genomféras.



Samhallsbyggnadsnamnden

Foretagare och privatpersoner efterfragar e-tjanster och digital kommunikation i
bygglovsarenden och i miljdarenden. De forutsatter att exempelvis en bygglovsansokan ska
kunna skickas in via mobiltelefon eller datorn och att man kan félja sitt arende i realtid.
Forvaltningen arbetar malmedvetet med att utveckla digitala arbetssatt och tjanster for att
ge goda forutsattningar for vara invanare och naringslivet. For att uppna en hog kvalité i den
digitala darendeprocessen samt sakerstalla uppfyllelse av lagkrav inom dokument- och
informationshantering satsar vi 0,3 miljoner for att fortsatta utveckling av systemen.

Overformyndarnamnden

Namnden har dskat medel for digitalisering och for arvode till godeman.

Digitalisering av verksamheten ar en framtidsfraga och ocksa en majlighet att effektivisera
namndens verksamhet. Utokning av arvoden till stallféretradare bygger pa en hojning av
nivan pa reseersattningen samt en hojning av prisbasbeloppet. Vi féreslar en utdkad
budgetram for digitalisering med 0,1 miljoner samt 6kade arvoden med 0,2 miljoner.

Okningen av arvoden sker férutsatt att samtliga medlemskommuner beviljar en utékning.

Namndens foreslagna effektiviseringar foreslas genomféras.

Investeringsbudget per namnd 2024

Investeringsbudget mnkr
KS - Kommunledningsforvaltningen 0,0
KS - Teknisk verksamhet 64,1
KS - Mark o fastighet 27,5
Samhillsbyggnadsnamnden 0,4
Kultur o Fritidsnamnden 8,6
Utbildningsnamnden 8,0
Vard o omsorgsnamnden 2,4
Social o arbetsmarknadsnamnden 0,8
Overférmyndarndmnden 0,0
Investeringsreserv 15,0

Summa investeringar 126,8



Sarskilda uppdrag
e (Oka kunskapen om kommunens policy och faststillda riktlinjer fér
upphandlingsverksamhet och ingangna ramavtal for att 6ka kdptroheten med
ingdngna avtal

e Samordna, i mojligaste man, avtal avseende lokalvard inom kommunkoncernen

e Se 6ver kommunens mark- och fastighetsinnehav for att kunna avyttra det som
kommunen ej har behov av

e Tafram en kort- och langsiktig plan 6ver kommunens behov av moduler och externt
hyrda lokaler

e Fortsatta arbetet med att samtliga forskolor ska ha likvardig pedagogisk kompetens
* Minska behovet av hyrpersonal genom att 6ka antalet fasta anstéallningar
e GoOra en 6versyn av hela budgetprocessen bade vad galler underlag och tidsplan

e Utveckla Ullvigymnasiets programutbud for framtidens behov

e Genomfora en jubileumsvecka for att fira Kbping 550 ar



