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Inledning och forutsittningar
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Arets budgetberedning av 2024 ars budget har bjudit pa fler dverraskningar én vanligt. Om
beredningen av arets budget ( 2023 ars dito) forra aret var tumultartad sa var det inget emot
arets. Kommunstyrelsens arbetsutskotts direktiv i feb-mars i ar om effektiviseringar och
besparingar pa i storleksordningen 1-2,5 % infor budgetberedningen i maj-23 visade sig vara
en “droppe 1 havet”. Ett underskott pd -70 mkr utkristalliserade dnda ut sig och tillsammans
med nya dskanden frdn ndmnderna pé ytterligare 114 mkr, s kunde vi konstatera att
katastrofen var ett faktum. Kommunen blev tvungen att skjuta upp det tinkta budgetbeslut
frén juni till forsta svingen september, sedan till oktober for att landa 1 november. Hoppet
sattes till 1 forsta hand regeringspropositionen i september och om den inte skulle rendera
tillrackligt med statsbidrag, sa 1ag for forsta gdngen pa 25 ar en skattehdjning pa bordet.

Men sa hdnde det som inte borde fa hinda men &dndé hénde. Nya inmatningar i kommunens
budgetprogram gav pldtsligt vid handen att 60 mkr dok upp pa sista raden. I sammanhanget
motsvarar 60 mkr en skattekrona. Naturligtvis var det positivt att det var ett plustecken
framfor och inte tvirtom , men faktum kvarstdr. Det som hinde var inte bra, med tanke pé allt
arbete som lagts ner under tiden frén februari till september for att f4 ihop budgeten. Hur som
helst dr det viktigt nu att se till att detta inte upprepas.

Viart forslag till budget for 2024 ar i princip en rambudget. Det innebér 1 praktiken att resp.
styrelse och ndmnd far en bestdmd summa pengar att disponera utifran ndmndens dskanden
och prioriteringar. Detta till skillnad mot tidigare , dd@ kommunfullmiktige ibland tagit beslut
pa detaljniva. Konsekvensen blir naturligtvis ett 6kat ansvar, men vi dr 6vertygade om att den
enskilda ndmnden med sin specialkompetens kan axla detta ansvar Ingen regel dock utan
undantag. Undantaget r 1 detta fall & Vard- och omsorgsndmnden dit vi medvetet styr
lejonparten av det extra medel som finns tillgéngliga. Vi gor det utifran att det &r den nimnd,
utifran var bedomning , som star infor de stdrsta utmaningarna och som redan i dagslaget ar
underfinansierad.

Vi foreslar vidare en ofoérdndrad utdebitering pd 22,16 kr
Vi berdknar 16nedkningarna utifran budgetunderlagets 4,2 %

Vi tror att befolkningsforédndringen i K6ping under 2024 kommer att vara av marginell
karaktdr och vi har darfor utgétt fran berdkningsvérdet i budgetunderlaget (26.144). De
aktuellaste befolkningssiffrorna tyder tyvirr pa en minskad befolkning, vilket paverkar nivan
pa statsbidragen negativt.

I 6vrigt hdnvisar vi till nedanstdende ekonomiska redovisningar, stidllningstagande till dskade
ramforandringar och avslutningsvis "Forslag pa séarskilda uppdrag och utredningar”.



Ekonomiskt utgingslige for budgetberedning oktober -23
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Verksamheternas nettokostnader, inkl avskrivningar - 1.954,8 mkr
Totala intdkter ( skatter, statsbidrag , finansnetto) +1.926,2 mkr
Resultatmal ( 0,5 %) - 9,8 mkr
Underskott/overskott - 38,4 mkr

KS AU beslutade tidigare under varen 2023 att lagga ut effektiviseringskrav pa nidmnder och
forvaltningar med i genomsnitt 1,98 % (2,5 % for samtliga forvaltningar med undantag av
undantag av vard- och omsorgsforvaltningen som fick i uppgift att effektivisera med 1,0 %).

Vi foreslar att dessa effektiviseringskrav ligger fast.

Effektiviseringskrav 1,98 % + 34,6 mkr
Tillskott + 34,6 mkr
Att disponera/inbespara i det fortsatta budgetarbetet - 3,8 mkr

Askade ramforindringar 2024 ( 114 mkr)
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Med utgingspunkt frian dskade ramforindringar foreslar vi foljande:

e Vi foreslar att resultatmalet for 2024 sanks fran 0,5 % till 0,1 % vilket forstarker
driftsbudgetlidget med 8,0 mkr.

¢ Rivningen av Nyckelbergssskolan berdknas kosta cirka 20 mkr 2024. Vi budgeterar
denna kostnad till O kr 1 driftsbudgeten f6r 2024 och foreslar att denna engéngsinsats
tacks 1 bokslut 2024 via medel ur resultatutjimningsreserven.

e Vi foreslar att Vard- och omsorgsnimndens planeringsram utdkas med 15,0 mkr for att
tacka kostnader for helarseffekten for Ekliden (2,5 mkr) , helarskostanden f6r nya
LSS-boendet vid Skogsleden ( 5,5 mkr ), kostnaden for 1 dagsldget ofinansierade
sjukskoterskeresurser ( 3,0 mkr) samt kostnaden for indexreglerade 10 %-iga hyres-
hojningar av nimndens blockhyresavtal med KBAB (4,0 mkr).

e Vi fOreslar att familjedagshemsverksamheten avvecklas. Efterfrdgan av platser i
familjedaghem é&r lag, det foreligger rekryteringsproblem av personal och



utnyttjandegraden av befintliga platser dr lag. Vi foreslér att utbildningsnimndens
planeringsram reduceras med 2,0 mkr.

e Vi foreslar ocksé att det inréttas en sarskild driftsreserv pa 3,2 mkr som skall sta till
kommunstyrelsens forfogande. Detta med anledning av det trots allt synnerligen
anstrangda ekonomiska ldget for kommunen och det effektiviseringskrav pé 1,0-2,5 %

som utgor en forutséttning for att f4 budget 2024 1 balans. Vi anser att det behovs ett
“andningshdl” for verksamheterna.

e Vi foreslar att det kommunala partistodet reduceras med 7 % , motsvarande 0,1 mkr

e Vi foreslar vidare ett tillfalligt inkdpstopp av forbrukningsvaror med 10%, ett tillfalligt
investeringsstopp for vissa investeringar (lagre kapital- och avskrivningskostnader)
samt minskat anlitande av konsulttjanster ( sinkt ambitionsniva inom vissa
verksamheter ). Vi uppskattar ett belopp pa 12 mkr som rimlig kostnadsreducering.

Sammanstillning (mkr)

*Pl-ram-24=Planeringsram 24

Férvaltning/niimnd Budget 23 Pl-ram 24* Askande 24 ~ TILLDELAS
Kommunfullméktige 3,6 3,6 0,0 Planeringsram
Ks/pol. verksamhet 5,4 5,3 0,0 Planeringsram
Kom..led-forvaltning 85.1 83.0 6.5 Planeringsram
KS/Teknisk verksamhet 49,6 48.4 8,4 Planeringsram
KS/mark och fastighet 46,6 454 38,9 Okad pl-ram 0 (20,0)
Kul. och Fritidsndmnd 54,2 52,8 3,6 Planeringsram
Vard o. omsorgsndmnd  611,3 605,2 38,8 Okad pl-ram +15,0
Samhéllsbyggnadsn.. 31,2 30,4 1,7 Planeringsram
Utbildningsndmnd 675,6 658,7 10,3 Red. pl-ram -2,0
Soc.o.arbm.ndmnd 184,2 179,6 5,5 Planeringsram
Valnamnd 0 0 0 Planeringsram
Gem- overfor.namnd 4.0 3,9 0,3 Planeringsram
KS Driftsreserv 0 0 0 3,2

1751,0 1716,4 +114,0 + 18,0 ( 38,0)



Finansiering

For budget i balans:

Underskott/okt/budgetberedning - 3,8 mkr
Reducerat resultatmal + 7,9 mkr

Nyckelbergskolans rivning +20,0 mkr -20,0 mkr
Vérd och omsorgsnimnden -15,0 mkr
Utbildningsnidmnden + 2,0 mkr

KS-driftsreserv -3,2 mkr
Reducerat mandatstod + 0,1 mkr

Inkops- och invest,stopp, konsultred. + 12,0 mkr

+42,0 mkr - 42,0 mkr

Investeringsbudget
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Vi foreslar att ett temporért investeringsstopp infors under 2024. Det skall dock inte tolkas
som ett "idiotstopp” utan forvaltningarna kommer att ges mojlighet att avropa
investeringsmedel frin kommunstyrelsens investeringsreserv inom ramen for
kommunstyrelsens uppsyningsansvar. Kommunen arbetar fn med att komplettera den
nuvarande lokalforsorjningsplanen och sé hér 1dngt har det aviserats en rad investeringstunga
projekt samtidigt som vi har ett begrinsat ekonomiskt utrymme bade vad géller medel fran
driftsbudgeten samt mdjligheterna till ytterligare 1an. Den nuvarande driftsbudgeten
uppskattas klara skattefinansierade investeringar pé cirka 165 mkr. Vi foreslér att nimndernas
investeringsidskanden halveras och vi i stillet utokar kommunstyrelsens investeringsreserv
frén nuvarande 15 mkr till 80 mkr, for att ge kommunstyrelsen mdjlighet att styra nivan pa
investeringarna.

Taxor och avgifter
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Vi noterar att VME aviserat risken for kraftigt hdjda vatten- och fjarrvirmetaxor infor 2024.
Detsamma giller for Kopings Bostads AB déar kommunens blockhyresavtal for sairboende och
LSS. Nivéaerna dr dnnu inte beslutade men paverkan pa kommunens ekonomi kan bli
betydande.



Forslag pa sirskilda uppdrag och utredningar

R R R R R TR R S TR R R R R S R T R R R R R S R R SR R R R S S T

Kommunfastigheter

Vi vill ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att se 6ver vilka kommunala fastigheter
och annan 6vrig egendom mm som kan avyttras .( t.ex Hermod 11 1 Gamla stan, Ekbacken
Kolsva mfl.). Kommunen édger flera fastigheter som inte har ett uttalat anvéandningssyfte.

Milarenergi Elniit AB
Vi vill géra en marknadsvérdering av vart aktieinnehav i Milarenergi Elnédt AB.
Kommunledningsforvaltningen

Vi vill gora en extern genomlysning av hela kommunledningsforvaltningens organisation med
sarskild inriktning emot mojliga effektiviseringar inom HR-verksamheten, Informations- och
kommunikationsverksamheten samt Naringslivsenheten.

*Jourskola”

Vi vill att utbildningsforvaltningen utreder mdjligheten till att inrétta en sérskild jourskola for
grundskoleelever ddr man under kortare eller langre tider kan placeras i syfte skapa lugn och
ro i den normala skolmiljon. Inriktningen skall dock vara att aktuella elever sd snart som
mdjligt skall kunna aterga till sin egen klass.

0-budget

Budgetarbetet under de senaste dren har visat sig mer och mer komplext och ogenomtriangligt.
Beredningsarbetet har 1 huvudsak varit inriktat pd effektiviseringar av marginell karaktdr samt
stdllningstaganden till nya dskanden. Vi forslar att man pd djupet utreder mojligheterna till att
ha en nollbudget som utgdngspunkt i budgetarbetet och med inriktning och fokusering pa de
lagstadgade uppgifter som foreligger. Vi vet att noll-budget ar svart och resurskrivande varfor
arbetet maste pa under en langre period och med en namnd/forvaltning &t gdngen.

Skola for NPF-elever

Vi vill utreda mojligheterna etablera en sérskild skolenhet inom grundskolan for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Enheten ska verka for att elever med NPF
inom sin ordinarie skola ska beredas gynnsamma mdjligheter att klara godkénd skolgéng. For
att ytterligare skapa kvalitet och resurskapacitet kan med fordel en sddan skolenhet samordnas
inom ramen for samarbetet inom KAK.



