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VAR VERKSAMHETSPLAN OCH
STYRMODELL

I verksamhetsplanen tydligeors nimnden/bolagets grunduppdrag utifrin reglemente/agardirektiv
som faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning f6r ndimndens olika ansvarsomraden,
statliga styrverktyg samt kommunala styrdokument.

Kopings tillitsbaserade styrmodell fastligger en gemensam struktur och gemensamma arbetssitt f6r
styrning och ledning av kommunens verksamheter. Illustrationen nedan tydligg6r hur samtliga delar
i styrmodellen samverkat.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

[ T CHEEEay lillsfammans sa ] [ Vi véxer med angvar ] [ Det vi erbjuder lockar ]
menar vi det
Verksamhetens grunduppdrag
A
I 1
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget for perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resurserna pa bésta satt. Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushéallning. malformulering strategier och Vad kannetecknar god kvalitet
atgarder. och vilka indikatorer ar viktiga att
falja.

s e et

Utifran Kopings vision “Tillsammans skapar vi var framtid har kommunfullmiktige beslutat om tre
kommungemensamma utvecklingsmal. Arbetet med utvecklingsmalen sker éver férvaltnings- och
bolagsgrinserna. Dessa mal har fokus pé utveckling av det lokala samhillet och demokratin.
Utvecklingsmalen har koppling till de globala malen i Agenda 2030.

Utover dessa mél har kommunfullmaktige beslutat om tre évergripande mal utifrdn tre perspektiv;
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

e Kommunens verksamheter erbjuder strsta mojliga kvalitet f6r givna resurser
e Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

e Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Dessa 6vergripande mal giller samtliga verksamheter. Utifran verksamhetens grunduppdrag
erbjuder verksamheten storsta mojliga kvalitet £f6r de vi dr till £6r med engagerade medarbetare och
ett gott ledarskap och med en ekonomi i balans.
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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

SCB:s medborgarundersékning har frin och med ar 2021 ett nytt uppligg och struktur.
Undersékningen genomfors inte lingre enligt NKI-modellen. De tidigare indikatorerna har ersatts
av de nya motsvarande indikatorerna frin den nya medborgarundersékningen. Indikatorerna
”Andel milj6bilar i kommunen” och ”Antal arbetstillfillen 1 kommunen” mits inte sedan 2020.

Malomrade 1 - Nar vi sager tillsammans sa
menar vi det

Hit vill vi: Képings kommun har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation
bygger tillit

Hos oss dr du alltid vilkommen. Vi tycker att méingfald berikar. Alla beh6vs £6r att med sina unika
kvalitéer bidra till vir utveckling.

Viir en 6ppen, jimstilld och solidarisk kommun dir alla tar ansvar fér en bra integration och ett
minskat utanférskap. Vira invanare ska kinna sig inkluderade i alla delar 1 samhallet. P4 sa sitt
arbetar vi ocksd tillsammans f6r en jamlik och jamstilld folkhilsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet f6r kommunen. Hos oss har kommunens invanare
inflytande och deras asikter dr hogt virderade och tas tillvara. Kommunens aktiva demokratiarbete
leder till att vara invdnare forstir hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Dialog och offensiv kommunikation dr viktiga redskap f6r kunskapsutbyte och férstielse och
anvinds aktivt i alla verksamheter.

1. Vi etbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av samhallet

2. Tillsammans skapar vi forutsittningar for en férbittrad och jamlik folkhilsa

Indikator for Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Riktvirde

utvecklingsmal

1. Vi erbjuder mojligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av samhillet

Invanarnas mojlighet till insyn och 23% 19% A
inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter

Kommunens information kring 51% 52% 2
storre forindringar
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Kommunen informerar bra vid
samhillsstérningar, andel (%)

Kommunens anstillda upplevs
arbeta f6r kommunens bista,

andel(%o)

Beslut som fattas i kommunen
upplevs vara transparenta, andel

(o)

Fortroende f6r kommunens
politiker, andel (%0)

Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra

Mojlighet att paverka politiska
beslut 1 kommunen fungerar bra

75%

50%

28%

38%

51%

33%

74% A
53% A
18% A
40% A
52% A
28% A

2. Tillsammans skapar vi férutsittningar for en forbittrad och jamlik folkhilsa

Invinare med bra sjilvskattat
hilsotillstind, andel (%0)

Andel unga som mar bra eller
mycket bra

Andel unga med god psykisk hilsa

Andel unga som ir ganska eller
vildigt stressade

Andel unga som lever upp till
rekommendationen om fysisk
aktivitet

Andel unga som iter frukost
dagligen

Andel unga som lider av kraftig
overvikt

Andel unga som lider av 6vervikt

Andel unga som sover mindre dn 7
timmar per natt

Andel unga som druckit alkohol
minst en ging i manaden

Andel unga som nagon ging
anvint narkotika

Andel unga som réker dagligen

66%

66.7%

42.8%

37.8%

42.3%

45.0%

3.7%

16.7%

30.7%

34.0%

9.8%

3.2%

70%

72% A
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Nulagesanalys

Vigen framat i arbetet med att skapa forutsittningar for en férbittrad och jamlik folkhilsa, med
goda mojligheter att pdverka och vara delaktig i utformningen av samhillet dr ett méangfacetterat
uppdrag som stricker sig 6ver storre delar av kommunkoncernen. Vi som kommun fyller en viktig
funktion for att bidra till férbéttring inom dessa omraden di merparten av vara insatser, beslut och
vigval har en direkt eller indirekt verkan pa den lokala folkhilsan och demokratin.

Inom demokratidelmalet finns utmaningarna frimst i den egna organisationens digitala
infrastruktur. Det krdver en del investeringar for att Képings kommun ska kunna kliva fram och
nyttja alla de mojligheter som det digitala samhallet erbjuder ndr det kommer till f6rbéttringar 1
insyn, service och delaktighet. Vidare finns utmaningar i att hitta nya arbetssitt for att gora
beslutsprocessen mer transparent. Aven hir finns kopplingar till digitaliseringen, da berednings-
och beslutsprocess behéver en hogre grad av digitalisering for att nd malet om 6kad transparens.

Vad giller folkhilsodelmalet visar statistik pd att den genomsnittliga hélsan generellt sett dr god,
dock 6kar ojamlikhet i hilsa mellan olika grupper utifran bland annat socioekonomi, kén, alder och
funktionsvariation. En utmaning vi ser idag 4r bland annat att andel barn som lever i ekonomiskt
utsatta och trangbebodda hushill i K&pings kommun dr hogre i jaimforelse med linets kommuner.
Samtidigt ser vi utmaningar vad giller den psykiska ohilsan som 6kar i samhallet, i synnerhet bland
barn och unga och frimst bland flickor.

Att gemensamt ta oss an framtida utmaningar dr av storsta vikt fOr att na ett vilmaende samhille
dir minniskor har jimlika mojligheter till god hilsa, delaktighet och inflytande. For att bli en trygg
och vilmaende kommun behdver vi satsa pid demokratins och folkhilsans alla faktorer, och inte
minst pa de unga invanarna som dr var framtid.

Onskat lage

Det 6nskade liget for utvecklingsmalet dr bland annat att vira kommunmedlemmar har ett 6kat
tortroende f6r den politiska processen samt att de upplever att vi dr tillgingliga och lyssnar nir
synpunkter framférs. Ska vi skapa delaktighet ska den vara tillginglig for alla viket stiller hdga krav
péd oss som kommun. Samtidigt har vi aldrig haft sd bra mdjligheter som idag att vara transparenta,
att erbjuda dialog och méjligheter att paverka — vi miste bara ha ritt kanaler f6r det som vi kan
arbeta med pa ett systematiskt sitt. Vi behéver saledes arbeta med olika 16sningar f6r dialog, men
ocksd med véra beslutsprocesser dir vi tar om hand den input vi far till oss.

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp — deras samhillsengagemang och hilsa ir avgérande f6r
var utveckling. Det 6nskade ldget dr ddrfor att vara barn och unga har en bittre hilsa till 4r 2027.
For att stirka arbetet ytterligare kring malgruppen behéver vi lata de frimjande och férebygeande
perspektiven ta plats, bygga vart arbete pd samverkan samt skapa en tydlig och strategisk inriktning
tor folkhilsofragorna — och det behéver vi gora tillsammans.
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Malomrade 2 - Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: Képing ér en hallbar, trygg och inspirerande kommun som ger férutsittningar
for livskraft

Kommunen vill viaxa och vi vixer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspirerande boendemiljéer dér véira invanare trivs och mar bra. Dir
det finns férutsittningar for en meningsfull fritid och dér den stadsnira naturen och parkerna
bidrar till livskvalitet. Ndr kommunen vixer skapas nya mojligheter till ekonomisk tillvaxt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar for att minska var miljopaverkan. Det stiller krav pa kraftfulla
insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. I vir stadsutveckling tar vi
hinsyn till gronomraden, biologisk mangfald och vattenresurser och ser till att skapa mojlighet f6r
héllbara transporter sasom gang och cykel.

1. Vi skapar f6rutsittningar fOr fler bostidder och arbetar f6r en tryge och attraktiv livsmiljé

2. Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimat-paverkan

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Riktvirde

1. Vi skapar foérutsittningar for fler bostider och arbetar for en trygg och attraktiv
livsmiljo

Trygg utomhus i omridet dir du bor 65% 60% A
nir det dr morkt ute, andel(%o)

Oro for att bli utsatt for valdsbrott 62.6 63.2 N
eller hot om vald, andel (%)

Oro for att drabbas av inbrott i 68.3% 68.3% N
hemmet, andel (%)

Bostider totalt, antal/1000 inv. 508 509 A

2. Vi arbetar aktivt f6r en héllbar milj6 och minskad klimat-paverkan

Energianvindning per m2 i 191.9 198.4 N
kommunens lokaler

Solcellsanliggningar totalt, antal 228 354 b |
Ekologiska livsmedel i kommunens 34.0% 33.2% A
verksamhet, andel (%)

Andel svenskproducerat livsmedel i 62% A
kommunens verksamhet

Utsléapp till luft av vixthusgaser 294 334.0 N
totalt, ton CO2-ekv

Antal cykelresor 315769 237 897 2
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Nulagesanalys

Koping dr en kommun med goda férutsittningar for att vixa och mota de utmaningar som
kommunen stir infor. Till kommunens styrkor hor tillgdngen till en stor regional arbetsmarknad,
stadsnira vatten, titortsndra natur- och rekreationsomriden, en bevarad dldre stadsmilj6 samt att
Kopings titorter dr nira och ger férutsittningar for ett enkelt vardagsliv med cykelavstand till allt.

Till kommunens utmaningar hor brist pa attraktiva bostider 1 sjdndra ligen samt bostidder i centrala
ligen med nirhet till kollektivtrafik.

Under 2023 planeras gangstraket sdder om jarnvigen fran jarnvigsstationen mot Norsa hagar att
firdigstillas och arbetet med S6msta vatmark samt gangstrak lings an fortsitter enligt plan.

Genom utvecklingsmalet kan en tydlig inriktning fér hur Képings kommun ska utvecklas de
nirmaste dren pekas ut. I dagsldget saknar kommunen en del styrande dokument f6r hur
kommunen ska arbeta med héllbar utveckling. Under 2023 fortgar arbetet med att ta fram ett
overgripande hallbarhetsprogram samt en energiplan.

Trygghet dr en prioriterad fraga i Képings kommun. Flertalet insatser gors for att 6ka tryggheten.
Genom uppdaterade nuligesanalyser har arbetet med trygghetsskapande dtgirder effektiviserats och
riktade insatser i samverkan med kommun, polis och civilsamhille genomféras kontinuerligt.

Den data som samlas in genom det trygghetsskapande arbetet utgdr grund for langsiktiga dtgirder
for att 6ka tryggheten inom Képings kommun.

Onskat lage

Genom de senaste drens 6kade fokus pa att skapa socialt hallbara, attraktiva stadsdelar
kinnetecknas Koping av trygga och inspirerande boendemiljer ddr det dr litt att leva hallbart.

Kommunens titorter utvecklas genom satsningar pa god gestaltning av byggnader och offentliga
miljéer.
Stadens gréna och bla strak utvecklas I6pande till vilbesokta strévomride f6r sivil boende i

Koping som besokare till kommunen.

Genom kommunens systematiska hallbarhetsarbete, utgdende frin kommunens
héllbarhetsprogram, har det blivit littare att leva hallbart i Képing.

Energifragan ér prioriterad och kommunen arbetar systematiskt med energieffektiviseringar samt
lokal energif6rsorjning.

Kommunens arbete med klimatfragor har bade minskat klimatpaverkan fran kommunens egen
verksamhet samt férberett verksamheterna pa klimatrelaterade hindelser. Detta férberedande
arbete medforde att verksamheterna klarade de senaste somrarnas extremvider vil.

En férutsittning for att K&pings kommun har lyckats skapa forutsittningar £6r fler bostider samt
en trygg och attraktiv livsmiljé dr den samverkan som genomsyrat utvecklingsarbetet.
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Malomrade 3 - Det vi erbjuder lockar

Hit vill vi: K6éping dr en kommun dir ménniskor och foretag vill etablera sig och vixa, och
dir kompetens bade finns och skapas

For att sdkerstilla Képings kommun som attraktivt f6r néringslivet, och som en levande stad,
arbetar vi for att stindigt forbittra foretagsklimatet.

Barn behover vardnadshavare som dr delaktiga 1 samhillslivet. Ett framgangsrikt och dynamiskt
niringsliv skapar sysselsdttning som i sin tur ger sjilvstindighet, trygghet och goda forebilder. For
ungdomar och unga vuxna dr mojligheten att se vigar till ett sjdlvstindigt liv en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande samhillsklimat.

Foretag viljer Képings kommun som ett attraktivt alternativ f6r nyetableringar och féretagande
eftersom Ké6ping dr en kommun dér nya och befintliga féretag ges forutsittningar att starta och
vixa. Vara insatser fOr att gynna foretagsklimatet sker genom tillitsfull samverkan, och har fokus pa
praktiska atgirder.

Genom titt samarbete med niringslivet hjalper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfrigar.

Vi skapar bra forutsittningar for niringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Riktvirde

Vi skapar bra férutsittningar for niringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 72% 76% 2
Totalt, NKI

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 7.5 9.7 2
16-64 ar

Antal m2 detaljplanerad mark for 60 000 10 000 60 000
verksamheter

Nulagesanalys

Genom titt samarbete med néringslivet hjilper vi till att ta fram den kompetens och infrastruktur
som framtiden efterfragar. Fokus har dirfér varit mot att skapa kontaktytor och ytterligare
relationer med foretagen i Koping.

Det har handlat om att hitta arenor f6r samarbete, skapa forstdelse kring de behov som foretagen
har samt stédjande strukturer f6r nystartade féretag,

I grunden handlar det om att bade locka kompetens till Képing och att ta hand om de méjligheter
och den kompetens som finns i Képing redan idag. Dir har vara ungdomar en viktig roll att spela.
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Varje ungdom behéver ha en gymnasieexamen f6r bade individen sjilv och vara foretag samt var
kommun.

For att kunna sdkerstilla en kompetensforsorining ér det viktigt att synas i sammanhang dér
kompetens finns men vi ser ocksa ett 6kat behov av att tydliggdra vad Képing har att erbjuda.

Onskat lage

Képing ska vara en kommun dir minniskor och féretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas. Vi ser ddrfor att vi behéver fortsitta arbetet med att forbittra
forutsittningarna fOr att foretag ska verka och etableras 1 Képing.

Samtidigt sd behover arbetet att utveckla Képing som plats fa ett storre fokus. Det behdver ske i
dialog och samverkan med féretag, férening, invanare, politik och tjanstepersoner genom
kontinuerlig dialog. P4 sa sitt kommer vi att tydligare kunna forklara de férdelar som finns med
Koping som kommun, etableringsplats och arbetsgivare.

Att vara attraktiv f6r kompetens och fOretag innebir ocksi att vi behéver erbjuda ytterligare
aktiviteter som stad bade nir det giller kultur, arrangemang och relationer. Att som kommun vara
en attraktiv arbetsgivare ir dven det ett centralt arbete f6r att Vi kommer i kombination med detta
dven behéva fortsitta och utveckla vért arbete som attraktiv arbetsgivare som kommun.

Detta ir framgingsfaktorer bade for foretagen, vara invinare men dven f6r kommunen nir det
giller att behalla och attrahera kompetens och kommer vara utvecklingsmal tre fokus kommande
ar.
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GRUNDUPPDRAG

Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for interna sikerhetsfragor och
sdkerhetsskyddslagen. Kommunstyrelsen har dven sirskilda uppgifter som giller krisberedskap,
civilt f6rsvar och krig.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument £f6r kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och fortlépande i samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda mélen och
aterrapportera till fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnads- VME / Teknisk

verksamhet

Kommunlednings-
férvaltningen

forvaltningen
Mark och fastighet

Ekonomiavdelning Trafikmyndighet.

Kansliavdelning Bt G T
Personalavdelning
Kommunikationsavdelning

Naringslivsavdelning

Sakerhetsavdelningen
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Vara viktigaste styrande dokument

Lagar och férordningar

e Kommunallagen

e Forvaltningslagen

e  Aktiebolagslagen

e  Offentlighet och sekretesslagen

e Lag om kommunal bokféring och redovisning
e Arbetsrittsliga lagar

e Plan och bygglagen

e Jordabalken

e Tastighetsbildningslagen

e Anliggningslagen

e  Miljobalken

e lag om forvaltning av samfilligheter
e  Sikerhetsskyddslagen

e lag om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid

och hojd beredskap

Kommunala styrande dokument

¢ Reglemente

e  Virdegrund

o Mail £6r Képings kommun 2020 - 2027

e Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun
e Opversiktsplan

e Delegationsordningen

e Finanspolicy

e Arbetsmiljépolicy

e Medarbetarpolicy

e Personalpolicy

e Ledarpolicy

e Likabehandlingspolicy f6r Koépings kommun
e Policy for att motverka mutor och jiv

o Agardirektiv

e Bolagsordning

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kommunens verksamhet
och ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stédjande och utvecklande roll gentemot
kommunens nimnder och bolag. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver Gvriga nimnders
och kommunala bolagsverksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullmiktige
och ansvarar f6r att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Kommunstyrelsen ansvarar dven for
mark- och fastighetsfragor, niringslivsfragor, folkhilsofragor samt teknisk verksamhet.
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Kommunledningsférvaltningens grunduppdrag

Kommunledningsférvaltningen arbetar pa uppdrag av kommunchefen. Férvaltningen stodjer
kommunstyrelsen i att leda en héllbar utveckling i Képing. Férvaltningen leder, styr och utvecklar
Kopings organisation och verksamheter. Medborgarnas bista, Agenda 2030 och ledorden Trevlig,
Trovirdig och Tillginglig vigleder vart arbete.

Kommunledningsférvaltningens uppdrag ér att:

e Bevaka och paverka utvecklingen i nir- och omvirld.

e Bereda sakkunnigt drenden och ta fram beslutsunderlag till kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmiktige.

e Implementera och verkstilla kommunstyrelsens beslut.
e  Driva pa och samordna hela kommunkoncernens verksamhet.
e Skapa arenor for utveckling, samspel, styrning och ledning i kommunen.
e Bedriva uppsikt 6ver kommunens verksamheter.
e Ansvara for styrprinciper och sikerstilla koncernens finansiering och budget.
e Tillhandahalla, sikra och utveckla samordnade stodfunktioner
Mark och fastighets grunduppdrag
Inom Mark och fastighet svarar kommunstyrelsen for:
e bostadsforsérjningsfragor
e markberedskap, markfSrvirv och markforsiljningar
e  cxploateringsfragor

e markforvaltning av kommunens fastigheter, tomtritter, arrenden och nyttjanderitter,
servituts- och avtalsfragor

e olika anliggningsforvaltning av Képings hamn
e fastighetssamordning, lokalsamordning och fastighetsprojekt

Denna verksamhet utférs inom Samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF).

Teknisk verksamhets grunduppdrag

Inom den tekniska verksamheten svarar kommunstyrelsen f6r investeringar i, samt drift och
underhill av, kommunens gator, vigar, ging- och cykelvigar, broar, gatubelysning,
trafikanordningar, parker, skogar, fordon och industrispir. Kommunstyrelsen ansvarar £6r
handldggning av trafikirenden och arbete med detaljplaner och éversiktsplan, handliggning av
myndighetsfragor om trafikreglering, transportdispenser, upplételse av offentlig plats, torghandel,
flytt av fordon och omhindertagande av skrotbilar.

Denna verksamhet utférs av bolaget Vistra Milardalens Energi och miljo (VME).
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Omvarldsanalys

Omvirldsbevakning och analys 4r nédvindigt for att forstd vad som paverkar forutsdttningarna att
leda och styra. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat fem &vergripande omraden —
globalisering, demografi, klimat, teknik och virderingar — dir férindringar starkt paverkar bade
Sverige som Ovriga virlden. Analysen kan anvindas som utgangspunkt i kommunens eget
omvirldsarbete.

Nulage, forutsattningar och utmaningar

Ekonomiska utmaningar

2022 har varit ett starkt dr for den svenska ekonomin med en god BNP-tillvixt. BNP-tillvixten f6r
dret berdknas till 2,8 procent. Resultaten de senaste dren i den offentliga sektorn har varit
rekordhéga vilket dr en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara av de kommande
kostnadsékningarna. Ekonomin priglas numera av en stor osikerhet och Sverige befinner sigi en
utmattningsfas och gar in i en ligkonjunktur 2023. En hog inflationstakt har lett till 6kad styrrinta
frin Riksbanken. BNP-tillvixten férvintas bli negativ och prognosticeras till -0,8% f&r ar 2023.
BNP ir ett mitt som beskriver storleken pa Sveriges ekonomi genom att mita virdet av varor och
tjanster. BNP-gapet (skillnaden mellan faktisk och potentiell BNP) foérvintas bli negativt ar 2023,
till -1,0%.

Kriget i Ukraina har inneburit stora utbudsproblem som forstirktes redan under pandemin. Brist pa
gas 1 BEuropa har lett till att energipriserna har 6kat och kommer att fortsitta 6ka, och hamna pa
rekordhdga nivaer under vintern. I Sverige férvintas elpriserna att bli dubbelt sd héga under vintern
jimfort med tidigare 4r. I november uppgick inflationen mitt med KPIF till 9,5%. Stigande
boldnerintor, fortsatt bred uppgang pé livsmedelspriser och de fortsatt héga elpriserna dr faktorer
som fortsitter att driva pd inflationen. Prognosen f6r KPIF-inflationen bedéms hamna pd 10% i
slutet av dret och omkring 11% i bérjan av 2023.

Samma monster syns ndr det giller hushallens konsumtion. Den hoga inflationen, stigande priserna
pé energi, livsmedel och 6vriga varor, samt aviseringar om rinteh6jningar himmar
hushéllskonsumtionen. Inflationen ligger klart 6ver Riksbankens inflationsmal pa 2%. Riksbanken
aviserar om att fortsdtta med rintehGjningar i syfte att stidvja inflationen och de kommande héga
inflationsférvintningarna. Med denna penningpolitik bedémer Riksbanken att inflationen
stabiliseras nira 2 procent under 2024.

Stora investeringsbehov

Lokalforsorjning

Kommunens fastighetsbestind ar en viktig framtidsfraga for att kunna erbjuda invanarna limpliga
lokaler f6r exempelvis skolgang eller sirskilda boende tor dldre. Lokalférsorjningsplanen, som togs
fram under 2021, visar att kommunens fastigheter dr i behov av 6kat underhall. Detta i
kombination med att fastigheterna dr dldre och har nétt sin tekniska livslingd, gor att fragan ir
hégaktuell £6r kommunen. Flera kommuner har liknande utmaningar som Képings kommun vad
det giller fastigheternas dlder och underhallsbehov.

Behovet av verksamhetslokaler f6r den kommunala organisationen sa som grundskola, férskolor
och LSS-boende stiller krav pi att samhillsbyggnadsférvaltning i samarbete med 6vriga berérda
forvaltningar i kommunen, planerar och skapar férutsittningar for byggnationer. Under 2023 dr
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ombyggnationen av Nyckelbergsskolan exempel pa ett storre projekt som genomfors. Utmaningen
ar att tillgodose behovet i kommunen med de resurser som idag finns vid férvaltningen. Likasa
behovs ett arbete genomforas gillande grinssnitt, ansvar och roller gentemot andra férvaltningar
och bolag i och med att organisationen r under uppbyggnad och samtliga tjdnster inte dr tillsdtta.

Under 2022 har ett nytt driftavtal f6r skotsel av kommunens fastigheter, ett sd kallat AFF- avtal
(Avtal £6r Fastighets Forvaltning) antagits. Avtalets syfte dr att skapa en enhetlig drift- och
skotselniva for alla kommunens fastigheter och ger en méjlighet f6r kommunen att budgetera drift
och underhdll. Avtalet sidkerstiller dven att kommungemensamma mal och krav utférs exempelvis
inom energi, hillbarhet, kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Under 2023 behéver foérvaltningen anpassa
sitt arbetssitt utifran innehéllet i avtalet.

Mark och Fastighet

Sambhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomriden dr konjunkturkénsliga och paverkas darfor
av omvirldsférindringar. Trots osdkert lige 1 svensk ekonomi under 2022 har Képings kommun
haft en fortsatt hég efterfragan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter. Detta
g0r att det fortsatt finns en stor efterfrigan pa forvaltningens tjanster och handliggning.
Efterfrdgan visar sig bland annat genom att det varit ett stort intresse fér de kommunala
smahustomterna 1 omradet Vistra SOmsta. Vi ser dock att det finns vissa tomtképare som viljer att
avvakta i nuldget med anledning av det ekonomiska liget med bland annat hja rintor och 6kade
prisnivaer. Intresset for indamalsenlig verksamhetsmark som méjliggdér expandering och
nyetableringar dr fortsatt stor vilket medfér att det dr angeldget att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark.

Sékerhet och sdkerhetsskydd

Interna sikerhetsarbetet handlar 1 grunden om att sikerstilla kommunens verksamheter ur ett
sikerhetsperspektiv.

Réadande omvirldslige kriver att landets kommuner sikerstiller den dagliga driften samt skapar
trygghet f6r dem som arbetar i organisationen. Sikerhetsarbetet innefattar dven det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet, utifrin kommande lagstiftning kommuner mot
brott som trider i kraft 2023-07-01. I detta ingér dven brottsférebyggande arbete i samverkan med
andra myndigheter. En del handlar om vilfidrdsbrottslighet och felaktiga utbetalningar vilket dr ett
komplext omride som innefattar allt frin enstaka misstag fran enskilda individer till organiserad
brottslighet som systematiskt anvinder vilfirdssystemen som inkomstkalla. Att ta tillbaka den
demokratiska kontrollen éver vara vilfirdssystem handlar bland annat om att bekdmpa grov
organiserad brottslighet, arbetslivskriminalitet, bidragsbrott och felaktiga utbetalningar.
Brottsférebyggande arbetet inkluderar dven trygghetsskapande atgirder f6r alla som bor och verkar
1 Képings kommun.

Kommunens sikerhetsarbete innefattas dven av sikerhetsskyddslagen utifrin Sveriges sidkerhet. I
detta arbete skall en sidkerhetsskyddsanalys arbetas fram och utifran den en handlingsplan.

Krisberedskap, civilt férsvar

Kommunerna, linsstyrelserna och Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap ska arbeta
tillsammans for att 6ka samhillets krisberedskap pa lokal nivd. Overenskommelsen om
kommunernas krisberedskap och 6verenskommelse om kommunernas arbete med civilt f6rsvar
reglerar ersittning och uppgifter kopplat till kommunernas arbete. Sikerhetsavdelningen driver,
stédjer och samordnar kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar.
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Klimat

Klimatférindringarna dr en av de storsta utmaningarna som ménskligheten sttt infér i modern tid.
Dessa klimatférindringar och dess alltmer extrema vider paverkar oss i allt stérre utstrickning. Det
ar dags att borja agera och genomfora dtgirder som sinker utslippen av vixthusgaser och skadliga
partiklar. Inte bara fOr att det dr bra f6r framtida generationer utan fOr att det dr bra £6r oss hir och
nu. Képing behéver ocksa ta héjd 1 samhillsplaneringen f6r de klimatférindringar vi mérker redan

idag.

Att skapa en hallbar kommun ér ett omfattande och lingsiktigt arbete, som kommer vara viktigt
och centralt ling tid framé&ver. I ett forsta skede kommer arbetet vara centrerat kring att skapa
tydliga strukturer och malbilder f6r kommunens arbete med hallbar utveckling. Det kommer dven
ske insatser och konkreta aktiviteter for att anpassa kommunen till att bli mer hédllbar och bittre
méta de utmaningar som vi star infér. Arbetet kommer stilla krav pa samarbete med andra aktorer
savil inom den kommunala organisationen som externa partet.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen fick i samband med Coronapandemin en snabb utveckling. De
kommande dren kommer digitalisering vara en viktig fraga f6r att behalla och héja kvaliteten och
servicen 1 verksamheten, 6ka kostnadseffektiviteten samt nd framgang i arbetet med de
kommungemensamma utvecklingsmélen. Vira invanares férvintningar pa oss att leverera enkla och
smidiga l6sningar Skar. For att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och méta framtidens
kompetensférsérjning behéver vi fortsitta med den digitala utvecklingen. Under 2023 fortsitter
implementeringen av det digitala beslutsstodsystemet som ska st6dja chefer och ledare i att utveckla
verksamheten si att vara mal kan uppnas.

Digitalisering av offentlig férvaltning styrs av det av riksdagen beslutade malet om en innovativ och
samverkande statsforvaltning som ar rittssdker och effektiv, har vil utvecklad kvalitet, service och
tillgdnglighet och som dérigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete

Kompetensférsérjning

Kopings kommuns 6vergripande maélsittning ar att vara en efterfragad arbetsgivare dir medarbetare
och chefer vill stanna och far utvecklas. Képings kommun ser flera utmaningar savil pa lang som
pa kort sikt f6r kompetensbehovet bland flera av de stora yrkesgrupperna. Kommunens pagiende
generationsvixling och fimansbefattningar stiller nya krav pa verksamheten och medarbetarnas
kompetens. Strategiskt viktiga fragor f6r kommunen dr ddrfor att attrahera och rekrytera
medarbetare med ritt kompetens samt att utveckla och behilla de medarbetare som finns i
kommunen. Som en del i arbetet med kompetensférsorjning arbetar vi med f6ljande fem
fokusomriden: arbetsmiljé och hilsa, likabehandling, personalférsorjning/kompetensforsorining,
ledarskap och medarbetarskap samt 16n och villkor.

For att na framging med kompetensforsorjningsarbete har Képings kommun tagit en strategisk
riktning utifrin tre identifierade utvecklingsomriden; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och
Attraktiv arbetsgivare. Den strategiska riktningen hjilper oss att nd vart grunduppdrag och malbild
2027.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Ett férhéllningssitt fOr att bli en attraktiv och modern arbetsgivare med verksamhetsutveckling for
invanarnas bista i grunden. Tillit som styrprincip och férhédllningssitt dr ndgot som grundar sig pé
en stor del forskning. Tillit 4r grunden f6r en hallbar organisation. Den 4r dven avgdrande f6r hur
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minniskor mar och kan prestera pa sitt arbete. En god arbetsmilj6 ligger grunden f6r detta. Vi har
tidigare satt vara organisationsgrundande principer och tagit fram en ny styrmodell ddr basen f6r de
béda omrddena ér tillit. Under 2023 kommer vi att fortsitta vart arbete med Tillit som styrprincip
och férhallningssitt i hela organisationen. Det tar tid att stilla om till tillitsbaserad styrning och
ledning och olika verksamheter kan behéva gora pa olika sitt. Olika individer har ocksa olika
térmaga och méjlighet att bade utverka och ta emot fortroende tillsammans med det ansvar detta
innebir. Olika och situationsanpassade 16sningar kommer dirfor att finnas. Arbetet med att leda
och folja upp kommer att fa ett storre fokus framat.

Fokus pa medborgarna/invinarna kommer att vara visentligt. Verksamhetens forutsittningar
likasd. Att ge handlingsutrymme f6r att frigbra motivation, kunskap och omdéme samt skapa
férutsittningar £6r handling blir grundliggande f6r verksamhetsutvecklingen.

Bemétande och service

Kopings kommun sitter invdnare och féretagare som kommer i kontakt med kommunen i fokus.
Det ska vara litt att vara invdnare och nyttjare av tjanster i kommunen. Respekt, 6ppenhet och ett
gott bemétande, utan avkall pd professionalitet, ska pragla métet med invéinare och foretag i
férvaltningens utbud av service och tjdnster. Forhallningssittet innebir en lyhérdhet f6r vad
invinare och foretag vill, tycker och tinker, och en tydlighet i vad man kan férvinta sig.
Kommunikation och dialog ir ddrmed sirskilt viktiga.

Mark och fastighet vill kontinuerligt utveckla sin handldggning och service f6r att kunna erbjuda ett
in bittre bemétandet. Det finns exempelvis en 6kad efterfrigan pa digitala tjanster som
forvaltningen avser att jobba aktivt med f6r att dels tillmotesga invanarnas och foretagens
6nskemdl, och for att skapa en si effektiv handldggning som méjligt. I utvecklingen av kommunen
ir det viktigt med en dialog och god kommunikation med invinare, féretagare och niringsliv.
Férvaltningen behéver lyssna in 6nskemal och behov 1 handliggningsprocessen inom ramen f6r de
mojligheter som finns.

Demografi och volymer

Viktiga demografi- och volymférindringar f6r Képings kommun dr hur befolkningstillvixten
utvecklas, hur forsérjningskvoten ser ut samt hur arbetsléshet och arbetsmarknad utvecklas
kommande ar
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Demografi och paverkan pa kommunens vélférdstjénster

Antal invanare | Kipings kommun
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Folkmingden i Képing forvintas 6ka och dr 2035 prognosticeras det till drygt 26 500 invénare,
vilket 4r en 6kning med drygt 370 invinare i jimférelse med 2021. Mellan 4ren 2013-2018 har
befolkningen 6kat med i snitt omkring 200 invanare per ir, till stor del pa grund av hég invandring
till Sverige. F6r kommande ar till och med ar 2035 férvintas 6kningen bli i snitt knappt 30 invinare

per 4r.

Den lidga befolkningstillvixten under prognosperioden férklaras frimst av att gruppen barn och

unga inte férvintas 6ka och de i arbetsfor alder férvintas minska jAmfort med tidigare prognoser.
Kostnader till f6ljd av det demografiska trycket bedéoms ddrmed att 6ka lingsammare. I och med att
antalet barn och unga inte férvintas 6ka dr det av stor vikt att f6lja utvecklingsbehovet av skolor

och férskolor, samt bemanningen i dessa verksamheter. I dldersgruppen 80 dr+ férvintas diremot
en 6kning under prognosperioden, och ir de som kommer att sta for de beriknade

kostnadsékningarna under prognosperioden.

Forsorjningskvoten uppgir till 0,90 i oktober 2022, Ar 2021 var forsorjningskvoten for riket 0,77.
Forsorjningskvoten forvintas f6r ar 2023 uppga till 0,92 och for dr 2035 att uppgad till 0,97.
Forsorjningskvot som nyckeltal beskriver hur médnga personer en person i arbetsfér alder behéver

torsorja utdver sig sjilv.
Kommunens befolkning %
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Arbetsléshet och arbetsmarknad

Sverige har haft en stark tillvixt pd arbetsmarknad med en hog sysselsittningsgrad och dirmed en
stark aterhimtning av I6nesumman. I takt med att den fortsatta aterhdmtningen i ekonomin har
efterfrigan pa arbetskraft 6kat tydligt under 2022. Arbetslsheten ir tillbaka pa en ligre nivd dn fore
pandemin. Sysselsittningsgraden uppgick till 69% tredje kvartalet 2022. Bedémningen fran
Arbetsférmedlingen dr dock att det kommer att ske en inbromsning och avmattning pa
arbetsmarknaden till f6ljd av 6kad inflation och héjda rintor. Ar 2023 - 2024 bedéms
sysselsittningsgraden till dryga 68%. Den pigiende konjunkturférsvagningen och 2023 kommande
lagkonjunktur innebir att efterfrigan pa arbetskraft kommer att utvecklas svagare framéver. Det
stods ocksa av foretagens anstillningsplaner som férvintas att dimpas redan mot slutet av 2022.
Tidigare har arbetslosheten nationellt prognosticerats till 6,8% for heldret 2022.
Arbetsférmedlingen lyfter risken med att arbetslésheten kommer att 6ka, i nuliget en
arbetsloshetsniva pa 6,9% for dren 2023 - 2024. Utvecklingen hinger ihop med den pagaende
energikrisen och hur vil och snabbt inflationen balanseras.

En tydlig utmaning pa arbetsmarknaden ir att tillgangen pd efterfrigade kompetenser inte
motsvarar de kompetenskrav som finns pa arbetsmarknaden, b la ett resultat efter pandemin dar
utvecklingen kring digitalisering och automatisering var stark. Detta bidrar till att matchningslidget
pé arbetsmarknaden f&rsvaras. Arbetsmarkandsgapet, skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade
timmar, prognosticeras till -0,8% f6r helaret 2022. Utfallet £6r 2021 var -1,7%.

Langtidsarbetslosheten har varit en stor utmaning under manga ar och problematiken har f&rstirkts
under pandemin. For att minska andelen langtidsarbetslésa kommer det att krivas stora en
kombination av olika insatser inom arbetsmarknadspolitiken. Fér att 6ka sina chanser till att
etablera sig lingsiktigt pa arbetsmarknaden behover fler pdbérja studier. Ett intensivt stéd behdvs
dir exempelvis utbildning kombineras med arbetspraktik. Aven p4 sikt kommer det att finnas en
stor efterfragan pa utbildad arbetskraft, oavsett vilket konjunkturlige som rader. Detta drivs bland
annat pd av en foérindrad demografi med en vixande dldre befolkning. Det medfér ett stort behov
av arbetskraft inom vilfirdstjinster som exempelvis inom vard och omsorg,.

Arbetslésheten i Koping uppgar till 8,4 % per oktober 2022. I jimférelse med augusti har
arbetslosheten 6kat med 0,2 procentenheter. I jaimférelse med riket (6,6%) ligger arbetslésheten 1
Képing pa en hogre niva. Képing féljer dock samma trend som riket och Vistmanland och
arbetslosheten fortsitter att sjunka Gver tid.

Arbetslésheten i Vistmanland prognosticeras till genomsnitt 8,4% f6r heldr 2022, men 4ven {6t
dren 2023 - 2024.
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Arbetslashet, %
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MAL OCH KVALITET
Planering Grunduppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande mal utifran tre perspektiv; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Utifrdn verksamhetens grunduppdrag identifieras de kvalitetsfaktorer
som visar vad som kidnnetecknar god kvalitet 1 samtliga perspektiv. Relevanta indikatorer anvinds
tor att langsiktigt f6lja att kvalitetsutvecklingen dr god. Enligt styrmodellen foljer vi utfallet av
indikatorer och styr med planerade aktiviteter f6r de omraden som behéver prioriteras. Dirav dr
inga malvirden faststillda for indikatorer.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder storsta méjliga kvalitet f6r givna resurser

Kvalitetsfaktor

En trygg och trivsam stadsmiljé
God beredskap for en hog bygetakt
En god bostadsmiljé

En hillbar kommun

Vi har god setrvice och ett bra bemétande

Indikator/matt Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Trend

En trygg och trivsam stadsmiljo

Skotsel av gator och vigar 69% 65% | -
Skétsel av gang- och cykelvigar 80% 74% @ -
God beredskap for en hég byggtakt

Planreserv (antal byggritter som 407 357 2
gamla och nya detaljplaner

mojligeor)

Planteserv 1 indamalsenlig 60 000 95 000 2
verksamhetsmark

Antal byggklara lediga tomter 40 42 20 |
Tomtkd 182 199 183 | -
En god bostadsmiljé

Kommunen ér en bra plats att bo 89% 89% | -

och leva pi
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En hallbar kommun

Aktuell Hallbarhets miljéranking 110 49 111 | ™
av Sveriges kommuner

Vi har god service och ett bra bemétande

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - 72% 76% 2
Totalt, NKI
Invanarnas méjlighet till insyn 23% 19% @ -

och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter

Moijlighet att delta aktivt i arbetet 36% 32% | -
med att utveckla kommunen
Mojlighet att paverka politiska 33% 28% -

beslut i kommunen fungerar bra

Bra bemodtande vid kontakt med 69% | -
politiker i kommunen

Bra bemétande vid kontakt med 81% -
tjansteperson i kommunen

Prioriterat omrade

Digital utveckling
Investeringsprocessen

Att bli miljécertifierade enligt ISO14001

Nojda foretagare

Syftet med prioriterat omrade

Den digitala utvecklingen dr viktig f6r att behalla och hoja kvaliteten och servicen i verksamheten
samt 6ka kostnadseffektiviteten. For att vara en attraktiv arbetsgivare och mota framtidens
kompetenstérsérjning behéver vi fortsitta med den digitala utvecklingen, sé att flera av véra
stodprocesser blir digitala.

Kommunen har ett antal investeringar som pégar eller ir planerade. Lokalférsorjningsplanen visar
ett stort underhillsbehov samt behov av nya verksamhetslokaler. For att langsiktigt kunna planera
t6r kommande investeringar behéver processen tydliggoras.

Verksamheterna i VME har stor miljépaverkan. Det dr dirfér viktigt att bli miljGcertifierade enligt
1SO14001. Syftet ir att minimera verksamhetens arbetsprocessers negativa paverkan pa miljén.

Forvaltningen kommer i kontakt med manga fOretagare i sitt dagliga arbete. Foretagare ir en viktig
intressentgrupp bade fér férvaltningen och f6r kommunen i stort.
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Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Kvalitetsfaktor

Hallbar arbetsmiljé

Indikator/matt Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Trend
Hallbar arbetsmiljo

Medarbetarengagemang (HME) 81% 88% A
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) 82% 87% 2
Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) 75% 82% A
Styrningsindex

Proriteratomedde .

Tillitsbaserat férhallningssatt

Syfte med prioriterat omrade

Det tillitsbaserade férhédllningssittet dr ett verktyg som bidrar till att f6rverkliga vara organisatoriska
principer; medborgarperspektiv, helhetsperspektiv, strukturellt halla ihop vara huvudprocesser och
tydligt ledarskap.

Milet med tillitsbaserat f6rhallningssitt dr en f6rhojd kvalité i alla vara kirnverksamheter och
stodprocesser samt en utvecklande arbetsmiljé som priglas av dialog, delaktighet och engagemang,.
Detta sker genom en framarbetad arbetsmodell som bygger pa tillitsdelegationens forskningsarbete.
Modellen kommer delges chef och som i sin tur kommer arbeta med modellen i personalgrupper
under 2023.
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Overgripande mal - Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Kvalitetsfaktor

Langsiktigt hallbar ekonomi

Indikator/matt Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
Langsiktigt hillbar ekonomi

(N03102) Arets resultat som andel 6.8% 2.7% N
av skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)

Nettokostnad fysisk o. teknisk 894 845 N
planering, bostadsfoérbittringar,
kt/inv

Nettokostnad vig- och jarnvigsnit, 1312 2070 2
patkering samt parker, kr/inv

Soliditet kommun, (%) 42.0% 48.8% 2

Verksamhetens nettokostnader -62 041 -67 144 b
enligt resultatrikningen kommun,
kr/inv

Prioriterat omrade

Sikerstilld budgetprocess

Syfte med prioriterat omrade

Utifrin identifierade brister i budgetprocess 2023 behéver processen utvecklas och sikerstillas
infér 2024 med syftet att fi en tydlig helhetsbild av bade drift och finansiering.
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EKONOMI

Ekonomisk analys nulage

Verksamhet niva3 (mkr) Prognos Avvikelse

2022 2022
Kommunfullmiktige 3,5 3,6 3,4 0,2
Kommunstyrelsen 5,2 5,0 5,3 -0,2
Kommunledningsférvaltningen 82,2 86,5 90,5 -4,0
Teknisk verksamhet 45,8 50,1 50,1 0,0
Mark och fastighet 99,9 88,0 98,0 -10,0
Overférmyndarnimnden 34 39 3,3 0,6
Valnimnd 0,0 0,6 0,6 0,0
Summa 240,0 237,7 251,2 -13,5

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen prognosticerar per sista november ett underskott om 4,0 mkr.
Negativa avvikelser bestdr i konsultkostnader f6r fastighetsstrateg, avgangsvederlag och 6kade
kostnader f6r Riddningstjinsten Milardalen samt mindre intdkter 4n budgeterat f6r
Niringslivsenheten.

Forvaltningen svarar dven f6r medel som avser hela kommunen dir 16neadministration och
friskvard dr tva negativa poster.

Mark och fastighet

Samhillsbyggnadsférvaltningen Mark och fastighet prognosticerar ett negativt resultat om 10,0 mkr
tor 2022. Orsaken till underskottet dr frimst hégre kostnader £6r el och fjirrvirme samt oplanerat
underhall. Modul- och rivningskostnader hianférliga till Nyckelbergsskolan 4r ocksa en bidragande
orsak.

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet prognosticerar en budget i balans 2022.
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Budgetram 2023

Nimndens budgetram 2023 Mkr
Budgetram 2022 188,1
Loénedkningar 2022 5,8
ArvodesSkningar 2022 0,1
Kompensation f6r hégre PO-pdligg 1,6
Priotiteringar/satsningar 0,0
Ovriga ramjusteringar, nytt AFF-avtal 2,5
Eftektiviseringskrav 0,5% -1,2
Effektiviseringskrav beslut KS 17 nov -2,8
Budgetram 2023 194,2
Okning budgetram 6,0

(budgetram exklusive kapitalkostnader)

e  Ramjustering AFF-avtal avser utékad driftbudget fér fastighetsférvaltning,.
e Sociala avgifter 6kar under 2023.

e Effektiviseringarna bestdr i energiminskande dtgirder och minskade kostnader f6r
konsulter.

Jamforelse med andra

Koping jmf med Mellannyckeln (2021, kr/inv)

66 874

N Kommun === Mellannyckeln (ovigt medel) e Riket
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Trend 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—Kbping =—=—Mellannyckeln (ovagt medel) ==-=Riket

Ovan diagram beskriver nettokostnad f6r kommunens totala verksamhet per invinare. Statistiken
slipar ett ar. K&pings kommun jaimfor sig frimst med de kommuner som ingar i Mellannyckeln.
Mellannyckeln dr ett nitverk av olika kommuner i Mellansverige som ar likvirdiga Képings
kommun.

Nettokostnad f6r kommunens totala verksamhet per invinare 6kar mellan 2020-2021 1 jaimforelse
med genomsnittet f6r de kommuner som ingér i Mellannyckeln. I jimforelse med riket har Képings
kommun en hégre nettokostnad. De verksamhetsomraden som 6kar mest dr pedagogisk
verksamhet samt dldre och funktionsnedsittning. Totalt 6kar Képings kommuns nettokostnad med
8,7% mellan 2020 och 2021 vilket ocksa dr hégst i forhallande till de kommuner som ingér i
Mellannyckeln.

Omriédet for dldre och funktionsnedsittning 6kar med 10,5% (2,0%) mellan 2020 - 2021. Vird och
omsorgsforvaltningens analys till 6kningen bestér till stor del av atgirder kopplade till skyddsarbetet
t6r pandemin.

Pedagogisk verksamhet Skar f6r andra dret i rad med 4,6%.
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Driftoudget 2023

Verksamhet niva3 (mkr) Forandring

2022-2023
Kommunfullmaiktige 3,6 3,6 0,0
Kommunstyrelsen 5,4 5,4 0,0
Kommunledningsférvaltningen 82,3 85,1 2,9
Teknisk verksamhet 50,1 49,2 -0,9
Mark och fastighet 434 46,6 32
Overférmyndarnimnden 3,9 4,0 0,2
Valnimnd 0,6 0,0 -0,6
Summa 189,3 193,9 4,6

Kommunledningsférvaltningen

Inom férvaltningen finns det kommundévergripande kostnader som bland annat innefattar
l6neadministration, friskvardsbidrag och foéretagshilsovard dir det redan idag finns en kind
obalans. Dessa kostnader kommer inte att férdelas ut vilket gor att merkostnaden belastar
férvaltningens resultat negativt. Pensionskostnaderna f6r Riddningstjansten Mailardalen kommer
dven att Oka 1 jimforelse med féregiende ar.

Under 2023 kommer en utredning géras tillsammans med 6vriga férvaltningar och bolag £6r att se
6ver kommunens gemensamma kostnader och eventuella férdelningstal.

Forvaltningens driftbudget dr skor vilket kommer gora det svart att nd en budget i balans under
2023.

Mark och fastighet

Under 2022 har ett nytt driftavtal f6r skotsel av kommunens fastigheter, ett sd kallat AFF- avtal
(Avtal f6r Fastighets Forvaltning) antagits. I och med det AFF-avtal som slutits mellan KBAB och
fastighetsavdelningen 4r underhallet av fastigheterna 6verflyttad till samhallsbyggnadsférvaltningen
och servicen ligger kvar hos KBAB. Medel har dirmed riktats om mellan akt6rerna.

Att fd en ekonomi i balans 2023 bedéms bli utmanande dé stora delar av fastighetsbudgeten
paverkas av den allminna inflationsdrivande kostnadsékningen, 16pande energi- och
mediakostnader sisom el, vatten och virme dir prissittningen styrs av omvirldsfaktorer som inte
forvaltningen kan paverka. Likasa finns ett mycket omfattande underhallsbehov av fastigheterna
som péverkar mojligheten att utféra uppdraget inom tilldelad budgetram.
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En ekonomi i balans

Effektiviseringsatgird Total effekt 2024 2025 2026
(mkr), Kommunstyrelsen

Hypergene 1,1 0,2 1,1

Externa bidrag 1,0 1,0 1,0

Summa 2,1 1,2 2,1

Kostnaden f6r inférandet av Hypergene kommer att frin och med 2022 och 2023 vidarefaktureras
mot bolagen motsvarande 0,2 mkr per ar. Direfter kommer dven forvaltningarnas del av kostnaden
fordelas ut vilket under 2024 nir full effekt om cirka 1,1 mkr.

Forvaltningen tillsdtter en tjdnst for att s6ka externa bidrag for att utveckla och effektivisera
kommunen i stort. Effekten av detta beriknas till 1,0 mkr 2023 och framat.

Effektiviseringsatgird Total effekt 2023 2024 2025 2026
(mkr), mark och

fastighet

Energieffektivisering 0,7 0,4 0,7 0,7 0,8
Konsultkostnader hamnen 0,5

Minska anldggnings/ 0,1

reparationsentreprenad

mark

Summa 1,3 0,4 0,7 0,7 0,8

Omvirldsfaktorer har en stor paverkan pa hur vil budgetramen kan hallas frimst inom
fastighetsverksamheten. Detta da stora delar av fastighetsbudgeten paverkas av 16pande energi- och
mediakostnader sasom el, vatten och virme dir prissittningen styrs av omvirldsfaktorer som inte
forvaltningen kan paverka.
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Investeringsbudget

Verksamhet niva3 (mkr) - Bokslut Budget Prognos Budget
Kommunstyrelsen 2021 2022 2022 2023
Kommunledningsférvaltningen 2,9 29,7 22,5 160,0
Teknisk verksamhet 210,9 3253 191,1 35,0
Mark och fastighet 40,5 79,1 17,6 16,0
Summa 254,3 434,1 231,2 211,0

Kommunledningsférvaltningen
Férdelningen av investeringsbudgeten dr inte utfort vid dags datum.
Teknisk verksamhet

Investeringar f6r den skattefinansierade verksamheten som utférs av VME f6r K6pings kommuns
rikning. Budgeten 2023 f6r hamnen ir tidigare beslutade medel av kommunfullmiktige.

Mark och fastighet

Fastighetsinvesteringar 15,4 mkr ér £6r I6pande investeringar f6r planerat underhdll med virden f6r
redovisningsnivd mot komponentavskrivning. Fér 2023 giller att hantera bestindet med befintlig
nivi pa tillgingliga data f6r aktuellt fastighetsbestind. Fér kommande ar dr det av stor vikt att 6ka
kinnedomen om status och aterstiende teknisk livslingd pd komponenter inom bestindet for att fd
ett mer detaljerat och triffsikert budgetarbete.

Fastighetsinvesteringarna pd 15,4 mkr ér inte férdelade per verksamhet dd nidgon djupare analys av
hur f6rdelningen ska se ut dnnu inte gjorts.

Taxor och avgifter

Namn taxa/avgift Nuvarande Ny Procentuell
taxa/avgift (kr) taxa/avgift forandring (%)
(kr)
Tomtkoavgift 300 kr/ar o sékande 350 kr/4r och 17,0%
s6kande

Tomtkoavgiften foreslds 6ka for att £6lja Gvrig prisutveckling i samhillet. Avgiften har inte justerats
sedan 2018.
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RISKANALYS OCH
INTERNKONTROLL

Riskanalys

Utifran nimndens grunduppdrag, att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens
verksamhet och ekonomi har en riskanalys utforts. Riskanalysen utgick fran att identifiera vilka
risker och hindelser som negativt kan paverka verksamhetens uppdrag och mal. I riskbedémningen
virderas hur stor sannolikhet det dr att risken intrdffar samt hur allvarlig konsekvensen blir om den
intriffar. Konsekvensen bedéms ur tre perspektiv; verksamhetsperspektiv, finansiellt perspektiv
samt utifran regelefterlevnad. Totalt identifierades 11 riskomréiden.

Internkontrollplan

Efter genomférd riskvirdering av bruttorisklistans samtliga risker bedéms féljande risker ha hogre
sannolikhet att de intridffar samt mest allvarliga och kidnnbara konsekvenser och utgér dirmed

nimndens internkontrollplan.

Organisation: Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Risk Beskrivning

Ekonomi- och Stora investeringar Risk for att vi inte har en 12
inképsprocess tydlig process for

genomférandet av stora

investeringar,

vilket medfér att vi inte

har koll pa vilka

investeringsbehov vi har

och dirmed inte kan

planera f6r dom i god tid

Ekonomi- och Avtalstrohet Risk att ink6p gors frin 16
inképsprocess leverantorer som vi inte

har avtal med, vilket bl a

leder till hoga kostnader

Kvalitetssdkrad Dokumenthantering Risk att vi fotlorar 16
nimndprocess information pga
dokumenthanteringsplaner
inte 4r uppdaterade och
dirmed inte f6ljs.
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BILAGA BRUTTORISKLISTA

Organisation: Kommunstyrelsen

Beskrivning

Till Riskvirde

Ohilsa och olyckor

Stora investeringar

Godkinda protokoll

Registrering i diariet

Delegation

Tillbud och

arbetsskador

Hog arbetsbelastning

Risk for ohalsa och
olyckor

Kommunen har ett antal
investeringar som pagar
eller dr planerade.
Lokalférsorjningsplanen
visar ett stort
underhillsbehov samt
behov av nya
verksamhetslokaler for
bide forskola och
aldreboende.

Risk for att vi inte har en
tydlig process for
genomforandet av stora
investeringar,

vilket medfor att vi inte
har koll p4 vilka
investeringsbehov vi har
och dirmed inte kan
planera f6r dom i god tid

Risk att protokoll inte
uppfyller lagkraven, vilket
kan leda till att besluten
upphivs

Risk att handlingar inte
blir registrerade i diariet

Risk att beslut fattas av fel
instans/beslut vilket leder
till att Gverklaganden
bifalles och besluten
dirmed ogiltigférklaras

Risk att verksamheten inte
rapporterar tillbud, vilket
gor att mojligheten att
arbeta férebyggande f6r
att minska arbetsskador
minska

Risk f6r hog
arbetsbelastning -
postpandemi,
arbetsrelaterad utmattning

internkontrollplan?
Till internkontrollplan | (Il NG
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Avtalstrohet

Dokumenthantering

Mutor, jav och
representation

Allvarlig stérning

Risk att ink&p gors frin Till internkontrollplan
leverantGrer som vi inte
har avtal med, vilket bl a
leder till héga kostnader

Risk att vi fotlorar Till internkontrollplan
information pga

dokumenthanteringsplaner

inte dr uppdaterade och

dirmed inte f6ljs.

Risk for forekomst av
mutor, jav och missbruk
av representation

Risk f6r att inte klara att
hantera allvarlig storning
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