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Budgetférslag infér 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ta del av forvaltningens forslag och anvinda det i
kommande budgetberedning.

Arendebeskrivning

Planeringen infér 2022 med sikte pa 2023-2024 pagar och en del i det ir att ta fram
nimnder och styrelsers budgetforslag inf6r 2022. I kommunstyrelsens forslag framgar
vilket ansvarsomride styrelsen har, en analys utifrdn grunduppdraget infér 2022 dar
férindrade behov beskrivs. Kommande investeringsbehov, inklusive
lokalf6rsétjningsplan, beskrivs £6r dren. Aven det sirskilda uppdrag om att hitta
effektiviseringar motsvarande 1% finns med i bilaga.

Samtliga nimnder och styrelsers budgetforslag utgér undetlag for att kunna fatta
beslut om drift- och investeringsbudget for Képings kommun 2022.

Beslutsunderlag

For att klara framtida strategisk utveckling och effektivisetingar behover
kommunledningsforvaltningens budgetram forstirkas. Forstirkning behéver dven ske
utifrin kostnadsokningar som inte dr paverkbara. Mojliga effektiviseringar totalt for
petioden uppgér till ca 8,5 miljoner.

Mark och fastighet har arbetat fram en lokalférsotjningsplan f6r kommunens lokaler.
Mojliga effektivisetingar som man ser uppgir till 435 tkr.

Annelie Pettersson Sara Schelin
Ekonomichef Kommunchef

Kommunledningsférvaltningen
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FORVALTNINGENS/NAMNDENS

ANSVARSOMRADE

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen bitrider kommunstyrelsen med 6vergtipande sam-
ordning och planering i fragor av strategiskt intresse f6r kommunens utveckling samt
arbetar 6vergripande med ekonomiska och finansiella frigor. Férvaltningen bereder
drenden och ir sekretariat f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Forvaltningen atbetar med uppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen och som ett
centralt stod till verksamheterna samt bitrider kommunstyrelsen med planering, upp-
foljning och utveckling av ekonomiadministrativa frigor.

Arbetsomriadena ar:

Sekreterarskap, registratur
Administrativ utveckling
Milfragor

Sambillsplanering och
infrastruktur

Strategiska fastighetsfrigor
Regional samverkan
Kollektivtrafik

Ekonomi; arsbudget,
prognoset, delars-bokslut,
manadsuppfoljning, delarsrap-
port samt arsredovisning.

Lopande redovisning, in- och
utbetalningar

Finansiering och
likviditetsplanering

Stiftelseforvaltning och krav-
verksamhet

Sakerhetsfragor,
sakforsakringar samt intern
kontroll

Kommunikation, information
Finskt forvaltningsomride
Kvalitetsutveckling
IT-samordning

Personal- och
arbetsgivarfrigor

Marknadsforing

Narngslivsfragor —
foretagsservice och
foretagsetablering

Turism
Overférmyndarverksamhet

Centralarkiv



Teknisk verksamhet

Den tekniska verksamheten bedrivs genom bolaget VME. I verksamheten ingir att
svara fOr investeringar i, samt drift och underhall, av kommunens gator, vagat, ging-
och cykelvigar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, patket, skogar, fordon och
mndustrispar.

Vastra Méalardalens kommunalférbund

Vistra Milardalens kommunalférbund hanterar 16ner, telefoni och IT, upphandling,
parkeringstillstind, bostadsanpassning och krisberedskap for Képings kommun.

Raddningstjansten Mélardalen

Raddningstjansten Milardalen kommunalforbunds verksamhet bestar bland annat av
riddningstjanstverksamhet och till detta kommer en brandforebyggande verksamhet
styrd av medlemskommunernas handlingsprogram for forebyggande brandskydd.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen mark och
fastighet

Sambhillsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet svarar under kommunstyrelsen
for:

e Bostadsforsorjningsfragor e Olika servituts- och

® Markberedskap, markférvirv avtalsfrigor

och markforsiljningar e Anliggningsférvaltning av

e Exploateringsfrigot Képings hamn

e Tomtritter, arrenden och i
nyttjanderitter e Byggprojektledning
e Odlingslotter

Under kommunstyrelsen ansvarar samhillsbyggnadsforvaltningen i 6vrigt f6r
foljande frigor:

e Utveckling och samordning av geografisk information (GIS)

e Opversiktlig fysisk planering och frigor som hér samman med den lingsiktiga
utvecklingen

e Energiradgivning till foretag och allmanhet

e Samordning av miljostrategiska frigor i kommunen
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Vastra Malardalens Overférymndarnamnd

Vistra Milardalens Overfétmyndarnimnd ir en samverkansorganisation for
overformyndarverksamheten i kommunerna Koping, Arboga, Kungsér,
Hallstahammar och Surahammar. Overférmyndarnimnden 4r en kommunal
tillsynsmyndighet och arbetar f6r att samhillets mest utsatta inte ska drabbas av
ekonomisk och rittslig férlust. Naimndens uppdrag ir att utéva tillsyn 6ver
férmyndare, gode min och forvaltare. Nimnden hat ocksi i uppdrag att utreda
behovet av stallforetridare. Utéver det ska nimnden rekrytera och utbilda
stallforetradare.

Valndmnden

Valnimnden 1 Képing planerar, samordnar och genomf6r val och folkomtdstningar i
kommunen.

Revisionen

Revisionsuppdraget ir ett kommunalt fortroendeuppdrag och revisoterna i Kopings
kommun ér direkt ansvariga infér kommunfullmaktige och darmed indirekt infor
medborgarna genom den representativa demokratin. Revisionen hat i uppdtag att
granska de verksamheter som kommunstyrelsen och nimnderna bedriver. Ytterst
syftar revisionen till att undersoka om verksamheten bedtivs i enlighet med
uppstillda mal och pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2022

Kommunstyrelsen har en styrande, stédjande och utvecklande roll gentemot
kommunens nimnder och bolag.

Kommunledningsférvaltningen

I analysen av grunduppdraget nedan kommer aven de delar som
Kommunledningsférvaltningen (KLF) ansvatar for, men som inte rent
organisatoriskt 4r KLF, att belysas.
Det handlar om:

— Vistra Malardalens Kommunalforbund

— Riddningstjinst Milardalen

— Vistra Milardalen Overférmyndarnamnd

Strategisk utveckling

Kommunledningsforvaltningen har ett strategiskt 6vergtipande utvecklingsansvar for
gemensamma processet i hela organisationen som till exempel HR, ekonomi, juridik,

inkop och drendehantering. For att lyckas med det behover forvaltningen ha tillging

till god kompetens.

Fullmiktige har faststillt tre utvecklingsmal som fokuserar pa utveckling av det lokala
samhillet och demokratin. Ambitionen 4 att till 2027 vara en av Sveriges bista
kommuner inom respektive utvecklingsmal. For att kunna genomfora aktiviteter som
bidrar till det behover budget avsittas.

For att lyckas med den fortsatta utvecklingen och digitaliseringen si kommer det att
behovas en resuts som héller thop och dtiver kommunens arbete framat.

Vibeho6ver ocksi inforskaffa ett E-arkiv da vi 1 kommunen inte kan skapa mer
digitalt material utan att ha ett digitalt arkiv att forvara det i. Ett E-arkiv ar saledes
nyckeln till framtida rittssiker och effektiv administration — inte ett
utvecklingsprojekt i sig sjilvt, men likvil nyckeln som mojliggor 6vrig
verksamhetsutveckling med hjilp av digitala verktyg. Det kommer att krivas bide en
mitial investering och utékad ram for drift av E-arkivet.

Det ar av storsta vikt att kommunen har tillgang till juridisk kompetens for att
sakerstalla att fragor hanteras korrekt. Risk finns annars for att felaktiga beslut fattas
vilket kan leda till 6kade kostnadet.

Kommunen har ménga och breda uppdrag som r6r trafik och infrastruktur. Det
handlar om trafikplanering, trafiksikerhet, viaghallning, kollektivtrafik, firdtjanst och
skolskjuts samt omfattande infrastrukturprojekt. For att kunna driva den strategiska
utvecklingen inom detta omride behovs ritt kompetens vilket saknas i nuliget.



Stod och styrfunktion for HR efterfrigas alltmer frin chefer i organisationen och
petsonalavdelningen behéver darfor forstirkas. Kostnaden for lag och avtalsbrott
kan minska betydligt om HR funktionen fir utrymme for att ge st6d i tidiga
skeenden. Detta ger ocksa en 6kad renhet i organisationen da felaktigheter kan tas
om hand tidigare. De arbetsrittsliga konsekvensetna kan forhindras for bade person
och organisation. Méjligheten till foljsamhet avseende lag och avtal ékar.
Arbetsmiljon forbittras om tydligheten 6kar kring vad som ir tillitet och inte. En
god arbetsmilj6 ger stolta medarbetare som kan formedla ett budskap om en attraktiv
atbetsgivare. Detta i sin tur undetlittar rekryteringen av nya medarbetare. Aven
sjukskrivningstalen péverkas positivt. Lagre sjuktal ger ligre kostnader och gladare
medarbetare.

Kommunens upphandlingsverksamhet finns i Vastra Milardalens kommunalférbund
(VMKEF) och dir finns ett utckat behov av upphandlate, dels beroende pa Skat antal
upphandlingar jimfort med nir organisationen startades, dels pa grund av ny
lagstiftning som medf6r 6kad dokumentation och uppféljning.

Faktiska kostnadsoékningar

Nir raddningstjinsten overgick frain VMKF 2021 tll Riddningstjansten Milardalen
okade kostnaden for kommunen med 1 100 tkr pet 4r utan att budget 2021 okades 1
samma utstrickning vilket gor att budget 2022 behover 6kas med det beloppet.

Kommunen betalar till VMKF per l6nekuvert enligt faststalld modell. Den budget
som ar avsatt for det ligger 900 tkr ligre, vilket gor att det uppstar ett underskott. For
att ha en budget i balans behéver budget 2022 utokas med det beloppet.

2022 ir det valr och det behover avsittas medel for detta, 600 tkr. Aret efter kan
budgeten minskas med samma belopp.

Kollektivtrafiken dtivs av regionen och kommunen betalar del av det. Kostnaderna
har hojts bade 2020 och 2021 utan att budgeten okat. For att budgeten ska ligga pa
2021 ars niva behover den utokas med 105 tkr.

Effektiviseringar

Kommunledningsférvaltningens uppdrag bestir i att hitta effektiviseringar
motsvarande 529 tkr.

Forvaltningen ansvarar for flera 6vergripande processer (ekonomi, HR, digitalisering,
arendehantering) som berér hela kommunens organisation. Genom att arbeta med
effektiviseringar pa de hir omridena kan stora besparingar géras, dock kommer den
storsta effektiviseringen mirkas ute 1 organisationen och inte hos
kommunledningsforvaltningen. De olika forslagen finns beskrivna 1 dokumentet
”Effektiviseringar budget 2022 - Kommunstyrelsen”. I tabellen for driftbudget nedan
finns forslagen grupperade utifran om det handlar om endast ftvaltningens
budgetram eller om det bet6r alla nimnder och forvaltningar i kommunen.



Driftbudget

Budgetkonsekvens (Tkr) 2022 2023 2024

Ut6ékning av ram for strategisk utveckling

Utvecklingsmil — aktiviteter + 300
Verksamhetsutveckling genom digitalisering + 850
Drift av E-arkiv + 600
Juridisk kompetens i olika kommunala frigor + 750
Infrastruktur + 400
HR-stod till chefer inom hela kommunen + 800
Upphandling inom VMKF + 450
Summa strategisk utveckling + 4150
Ut6kning av ram for faktiska kostnader
Lon pi kontot — befintlig kostnad + 900
Friskvéirdsbidrag — hela kommunen + 200
Raddningstjainsten Milardalen + 1100
Administration av val 2022 + 600 -600
Kollektivtrafik + 105 + 55 + 55
Summa faktiska kostnader + 2 805 — 445 + 55
Effektiviseringar i KS ram
Nytt arbetssitt — “Post-Corona” - 80
Minskade mediakostnader - 78
Effektivare anvindning medlemskap/licenser —53
Ej genomféra personligt ledarskap —200
VMOFN - l6neintegration —-38
Summa effektivisering KS —-449
Effektiviseringar i hela kommunen
Nytt intranat - 800 —1300 —1000
Arendehanteringssystem 0 —100 —100
Digitalt planerings- och uppfoljningssystem + 500 —400 — 800
Inkopsprocess (e-handel) + 1 000 -500 —1000
Summa effektivisering hela kommunen +700 -—-2300 -—-2900



Teknisk verksamhet



Mark och fastighet

Markférsérjning

Planliggning av mark attraktiv f6r boende och verksamheter ar en av de viktigare
fragorna for Kopings kommun och dirmed for samhallsbyggnadsforvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun for boende maste vi kunna etbjuda nuvarande
kommuninvanare milj6er och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter s att de viljer att bo kvar. For att locka nya manniskor att vilja
bositta sig 1 Kopings kommun beh6vs dessutom ett bra utbud av bostiader och
tomter for nybyggnad som uppfattas som attraktiva. For att ge
utvecklingsmojligheter for befintligt naringsliv och méjlighet att locka nya
etableringar beh6vs mark 1 ritt ligen som motsvarar marknadens onskemal.

Antalet externa forfrigningar om mark f6r bostader saval som for verksamhetsytor
har okat. Forfragningarna innebir krav pa 6kad service och drendehantering det vill
saga att fler tjanster behdver utforas vilket ar positivt for den lingsiktiga utvecklingen
av Kopings kommun.

Infor framtiden 4r det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav. Att ha strategisk
mark 4r en viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbyggnad. Darfor ar det viktigt att
fortsitta gora strategiska markkOp dar marken direkt kan exploateras eller fungera
som bytesmark i en markaffir inf6r kommande exploatetingar.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en viktig roll i saval det lingsiktiga som 1 det
detaljerade och exploateringsférberedande planarbetet som utfors pa forvaltningen.
Delaktigheten ir betydande dven i slutskedet di planen ska genomforas.

For att vara en attraktiv kommun stalls aven krav pa en hog niva pa kommunal
service, som skolor, forskolor och fritidsanliggningar. Omhandertagandet av
kommunens fastigheter 4r en viktig friga for att tillhandahélla kommunal setrvice med
god kvalité. En utveckling av kommunens fastighetsorganisation pigir och for att
kunna méta upp mot forvintningar och krav behover fastighetsotganisationen
tillforas resurser.

En dndamilsenlig och aktiv fastighetsforvaltning skapar forutsittningar for
kommunen att uppna langsiktighet och effektivitet i sitt fastighetsigande samt en
storre tydlighet och transparens i hur kommunens tillgdngar hanteras. Aktiv
fastighetsforvaltning medfor aven en bittre situation f6r kommunens verksamheter
genom en storre mojlighet att mota de behov och férindringar som uppstér hos
verksamheterna. Vidare finns det ett stort behov av att sikerstilla lokalernas kvalitet
och forhillning till arbetsmiljéfragor dir aktiv fastighetsforvaltning 16pande kan
forbattra och kvalitetssakra lokalerna.

Exploatering

Intresset for att bygga sméhus i Kopings kommun ér fortsatt stott. Just nu 4r det 154
intressenter i kommunens tomtké och arbetet med att ta fram nya omriden for
bostader behover fortsatta.



Kopings kommun ar dven i stort behov av verksamhetstomter. Forutsattning for
expansion Osterut och séderut behover utredas fOr att kunna linka ihop behov av ny
infrastruktur samt nya verksamhets- och bostadsomraden pa ett miljomissigt och
socialt hallbart satt. Till exempel ser vi en efterfrigan pa lager- och logistiktomter i
anslutning till E1 S—Angebyleden och hamnen. Arbetet med att utreda och planligga
Vallby-Ullvi beh6ver dven det pabotjas.

Det finns behov av att tillskapa ny mark f6r olika typer av vetksamheter (exempelvis
handel, smaindustri och kontor). Stérst behov set vi just nu 4r verksamhetsmark for
smiindustri dir Ullvi Angar ir ett viktigt omride. Detaljplanearbetet pagir och
beriknas bli klart under forsta halvan av 2021. Utbyggnad av gata samt vatten och
avlopp planeras att ske under 2022 — 2023 f6r den fotsta etappen.

Képings hamn

Sjofartsverket har inlett projektet med att fordjupa fatleden genom Mailaren
tillsammans med ombyggnad av Sédertilje sluss. Nar projektet ar slutfort
tillsammans med ombyggnad av Hjulstabron kommer mojlighet finnas for storre
fartygstransport fram till KSpings hamn. Regeringen har tagit fram ett dvergripande
mal (Dnr 16-00767) om att flytta transporter frin vig till sjo samt for att forenkla
logistiken till den Gverflyttningen. For att forbereda hamnen for framtida stotre
fartyg och 6kade godsmingder innebir det att investeringar behover goras i de
befintliga anliggningarna. Det giller savil hamnbassing som kajer, hamnytor samt
anslutande vig- och jarnvigsnit. Detta atbete har nu kommit ganska lingt dir man
just nu har paborjat de forberedande arbetena infér muddringen som kommer att ske
hosten 2021. Planering pagar dven infor byggandet av ny gate- och hamnkontor.

Lokalférsérjning
Investeringar

For niarvarande pagar nagra projekt som kommer att piverka bide drift- och
investeringsbudgeten f6r 2022 och framat. Projekten kommer huvudsakligen att
paverka investeringsbudgeten, men 4ven driftbudgeten indirekt via framforallt 6kade
kapitalkostnader. Négra exempel:

¢ Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2016: ”Samordning av aldreboende i
Kolsva till Ekliden”. Byggnation pibotjas under 2021.

¢ Kommunfullmiktige, sirskilt uppdrag 2017: ”Utteda behov av och ta fram
forslag for upprustning av Nyckelbergsskolan”. Utredningar visar p3 att en
upprustning av Nyckelbergsskolan inte 4r den kostnadseffektivaste 16sningen
utan man foresprakar en nybyggnation. Att di bygga en storre skola med
integrerad sirskoleverksamhet skulle ticka behovet av skolplatser flera 4t
framover.

¢ Utredning gillande Karlbergsbadets framtida anvindning. Utredning pagir
gillande en omstillning av lokalerna med inriktning mot gymnastiksal for
skolan samt lokaler f6r féreningsliv, pabotjad mars 2020.



® Detaljplanearbete pagar for att skapa en bygeritt f6r en ny forskola pa Vister
1 Koping i anslutning till Kristinelunds sportfilt. Programhandling och
projektering beriknas paborjas hosten 2021.

Utover ovan nimnda storre projekt pagar dven ett antal “mindre” projekt som kan
ha paverkan pa budgeten kommande ér, dock i en mindtre resultatpiverkande
omfattning.

Driftbudgeten

Det pigiende byggnationen av en forskola i Munktorp kommer att bli klar i slutet pa
2021. I samband med att nya férskolan kommer att tas i bruk s avvecklas tvd andra
forskolor i Munktorp. Driftkostnaden (el, stadning, vatten och avlopp, sophantering,
fastighetsskotsel mm) f6r nya forskolan berdknas bli 1 miljon dyrate 4n idag.

Det finns aven okade krav frin verksamheterna gillande utredningar kring
arbetsmiljo. For niarvarande finns sju arenden som behover utredas. For att kunna
mota efterfragan behoéver ramen for konsulthjalp utokas.

Kompensation for 16neckningar 2021 gillande personal KBAB Setrvice AB regleras
som brukligt efter att avtalen ir fardigférhandlade.

Budgetkonsekvens (Tkr) 2022 2023 2024

Markf6rsotjning +300 +300 +300
Bostadsverksamhet, tomtritter -200 -200 -200
Hamnen -2 400 -2 400 -2 400
Naturvird +100 +100 +100
Drift och skétsel av nya férskolan i Munktorp +1 000 +1 000 +1 000
Okat behov av utredningar med avseende pi

arbetsmiljé i kommunens fastigheter 400 400 400
Fastighetsforvaltning +800 +800 +800

Milj6- och hallbarhetsfragor
Miljéstrategiskt arbete

Klimatférandring, forlust av biologisk méngfald samt ett okat intresse hos
kommuninvanare for folkhilsofrigor och att vara ute i naturen staller nya krav pa
savil infrastruktur, konsumtion samt hur samhillet planeras.

Regeringens milsittningar inom det miljGstrategiska omridet innefattar bland annat
att Sveriges klimatpaverkande utslipp ska vara nettonoll senast ar 2045, att
fordonsflottan ska vara fossilfri 2030 samt att den biologiska mingfalden och
ekosystemen ska bevaras och nyttjas pa ett hillbart satt.

Kommunen kan, genom lingsiktig strategisk planering, i god tid anpassa
verksamheten till kommande krav. Forvaltningen dskar darfor om medel for att ta



fram en lingsiktig planering av hur kommunen ska atbeta for att nd regeringens mal
rorande klimatpaverkan, en ren och giftfri miljé samt for att bevara och hallbart
nyttja ekosystemen 1 K6pings kommun.

Utebliven forstirkning forsvirar kommunens att gemensamt ta ansvar for att nd
nationellt uppsatta mél inom det miljostrategiska omridet, tex klimatmal, ren och
giftfri miljé och att ta tillvara ekosystemtjanster i samhallsplaneringen.

Kommunens VA-plan

VA-plan for Kopings kommun 2010-2025 beslutades av kommunfullmaktige 2011
och reviderades under 2013. Arbete enligt planen sker i kommunens VA-grupp, en
samverkan mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och VA-avdelningen pé Vistra
Milardalens Energi & Milj6. Planens syfte ar att ge en heltickande lingsiktig
planering for vatten- och avloppsférsétjningen 1 kommunen utanfor nuvarande
verksamhetsomride. Sirskilt fokus har lagts pa att hitta lingsiktigt héllbara 16sningar
for kommunens titbebyggda fritidshusomriden.

VA-gruppen far manga frigor och énskemal om att forbattra husens vatten- och
avloppstandard. Enligt VA-planen tillits generellt inga forbattrande atgarder pa
enskilda avlopp da planen foreskriver att vatten- och avlopp ska 16sas antingen
genom anslutning till det kommunala vatten och avloppsledningsnitet eller genom
lokala gemensamhetsanliggningar i omridena. En revidering av VA-planen syftar till
att undersoka, inventera samt foresld mojliga VA-16sningar som ar miljo- och
halsomassigt hillbara utifran fritidshusomradenas olika forutsattningat.

En reviderad VA-plan férvintas bli mer anpassningsbar for vilka mojligheter det gar
att forbattra VA-standarden i friidshusomridena vilket ocksa leder till bittre service
och fler flexibla 16sningar for invanarna.

Vattenférvaltning

Ar 2000 antog medlemslinderna i EU ett ramdirektiv for vatten. Syftet med reglerna
ar att forbattra och skydda vatten fOr att sikra tillgingen pa dricksvatten samt bevara
naturliga miljGer. Direktivet innebir en ny helhetssyn pé vatten och ett systematiskt
arbete for att bevara och forbittra vattenkvaliteten. Det 4t upp till vatje land att
implementera direktivets budskap i nationell lagstiftning. I Sverige ar EU-direktivet
till storsta delen infort 1 5 kap. miljobalken, férordningen om fotvaltning av
kvaliteten pi vattenmiljon samt i linsstyrelsernas instruktionet.

Vattenforvaltningen i Sverige sker i sexarscykler och utgar ifrin styrinstrumenten
miljokvalitetsnormer, forvaltningsplan och étgirdsprogram. Det forsta
forvaltningscykeln startade 2009. Samrid pagar nu for den tredje cykelns
stytinstrument. Malet med vattenforvaltningen ar att Sveriges sjoat, vattendrag,
grundvatten och kustvatten ska nd god status senast 2027. Vatten som riskerar att
inte uppfylla kraven maste atgirdas.

Atgirdsprogrammet innehiller information om vilka dtgirder som myndigheter och
kommuner behéver genomfora for att uppnd miljokvalitetsnormerna. For
kommunernas del handlar det om tillsyn, dricksvattenskydd och fysisk planering. De
dtgarder som aligger kommuner och myndigheter ar juridiskt bindande och ska
rapporteras varje ar till vattenmyndigheterna.
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Atg&irdsprogrammet, miljokvalitetsnormer och forvaltningsplaner ar 1 vér landsdel
beslutade av vattendelegationen i Norra Ostetsjéns distrikt. Vattendelegationerna ir
utsedda av regeringen och beslutar dirmed pa dess uppdrag.

Enligt det dtgardsprogram som nu ar pi remiss infors en ny dtgird som kommunerna
ansvarar for. Enligt den ska kommunerna genomféra en férvaltningsévergripande
vattenplanering med en helhetssyn utifrin ett avrinningsomridesperspektiv.

Planeringen ska dven innehalla:
e En plan for vattenanvindning i ett fordndrat klimat

¢ En plan f6r samverkan med berérda kommuner inom kommunens
aviinningsomraden.

Vattenplaneringen ska sikerstilla att miljokvalitetsnormerna beaktas i alla tillimpliga
delar av kommunens verksamhet. Planeringen ska kunna tillimpas i:

e  Oversikts- och detaljplaner,
¢ Planer for dricksvatten, spillvatten och dagvatten (VA-plan) och

e Tillsynsplan och behovsutredning f6r miljofarlig verksamhet, smé avlopp,
vattenskyddsomraden, fororenade omraden, jordbruk

Senast tva ar efter dtgardsprogrammets faststillande ska kommunerna ha kommit
igang med detta arbetssitt. Strategin ska darefter uppdateras kontinuerligt.

Vattenplaneringen behéver inte vara ett fysiskt planeringsdokument utan snatrare en
process. Miniminivan ar dock en 6vergripande beskrivning av var
miljokvalitetsnormerna for vatten inte f6ljs eller kan f6ljas och hur dessa
vattenforekomster avses att forbittras enligt (plan- och bygglag (2010:900) (PBL))

2 kap. 10 §. Ofta utgir dock arbetet frin ett dokument som kan utgora tematiskt
tilligg till kommunens 6versiktsplan, vanligen kallade ”vattenplan™ eller bl plan”.

Energi-och klimatradgivning

Forutsittningarna for den statligt finansierade energirddgivningen (EKR) forandrades
for nagra ar sedan, da bidraget dndrades till att beraknas pé befolkningsmingd istillet
for ett fast statsbidrag. Foljden f6r Koéping, Arboga och Kungsor (KAK), vilka
samverkar om en tjanst sedan 1999, blev att bidraget enbart tickte en halv tjinst,
istillet f6r som tidigare, en hel tjanst.

Samhillsbyggnadsforvaltningen 1 Koping har hittills haft en samordnande roll,
administrerat verksamheten, ansokt om gemensamma bidrag och redovisat resultat
till Energimyndigheten. En person har varit anstilld pa heltid vid
samhillsbyggnadsforvaltningen for att ansvara for energi- och klimatradgivning i de
samverkande kommunerna. Frin och med 1 januari 2021 sa ticker statsbidraget
endast energiradgivning fOr ca en halv tjanst.

Forvaltningen 6nskar nu resurstillskott for att kunna arbeta med de nya
framtidsfrigorna inom exempelvis klimatanpassning, klimat- och energiplanering och
planering enligt vattendirektivet. Detta for att stirka upp dessa nya frigor i
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kommunen och arbeta mot en attraktiv, hillbar och robust kommun som ar
framtidsanpassad.

Budgetkonsekvens (Tkr) 2022 2023 2024

Miljostrategiskt arbete (konsultutredningar mm) +300 +300 +300
Vattenfoérvaltning +400 +400 +400
Energi-och klimatplan/planering +400 +400 +400

Geografiska informationssystem (GIS)

Tillgang till geografisk information i ett vil fungerande GIS-system it en
forutsittning for bland annat framtagande av beslutsundetlag, for planering och
utbyggnad av infrastruktur samt f6r att hilla hog setviceniva vid foretagsetableringar.
Under 2021 tas ett nytt modernt kattsystem i bruk eftersom nuvarande tekniska
l6sning upphor att fungera. Det nya systemet mojliggor bittre granssnitt med fler
anvindbara funktioner for anvindarna, men ocksi mojlighet till mer automatiserad
datahantering med hjilp av en s.k. FME-server, vilket spar arbetstid. I Sverige pagar
en stravan att effektivisera samhillsbyggnadsprocessen dar en del ir att tillgangliggora
relevant data till aktGrerna, si kallad 6ppna data.

Budgetkonsekvens (Tkr) 2022 2023 2024

Okade kostnader for licensen av nya kartsystemet +250 +150 +150

Okade kostnader i och med omskrivning av avtal
X . . +200 +200 +200
pa grund av strivan mot 6ppna data
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LOKALFORSORJNINGSPLAN

Samhillsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet

Andamal

Nyckelbergsskolan: Programhandling och projektering. Nyckelbergsskolans akut daliga
lokaler miste ersittas med nya lokaler. En ny grundskola F-6 féreslds dirmed for att utgora

ersittning av Nyckelbergsskolan.

Ny forskola: Programhandling och projektering. Kommunen har ett flertal modulférskolor
samt som 4r dyra 1 drift och bor avvecklas snarast. Utéver dessa fétskolor finns ett akut behov
av upprustning eller nya lokaler f6r Trollslindans férskola. Behovet av en ny férskola ir
dirmed akut och féreslis piborjas 2022 med en programhandling och projektering. Projektet
initieras redan 2021 f6r att identifiera mest fordelaktiga alternativ.

Aldreboende: Programhandling och projektering. Det finns ett behov av fler platser inom
ildreomsorgen. Befolkningen vixer och blir dldre vilket leder till ett behov av fler platser inom
idldreomsorgen. Utover det 6kade behovet av platser finns det ett behov att se ver skicket
och indamalsenligheten hos vissa boenden. Projektet initieras redan 2021 for att identifiera

mest fordelaktiga alternativ.

Reinvesteringsplan: Forstudie. Under lokalférsérjningsarbetet 2020 har ett potentiellt
omfattande reinvesteringsbehov identifierats i kommunens lokalbestind. For att sikerstilla en
lingsiktig lokalférvaltning behéver en reinvesteringsplan tas fram som faststiller en

langsiktigplan avseende renoveringar, avvecklingar och underhall.

Genomlysning lokaler Kultur & Folkhilsa: Forstudie. Under 2020 utférdes en
lokalrevision avseende kultur- och folkhilsas lokaler. I utredningen framkom flera otydligheter
kopplade till lokalbestindet. En forutsittning for ett langsiktigt och hillbart arbete med lokaler

ir en hog niva av transparens avseende vilka lokalernas status.

Kontorsutredning: Forstudie. Lokalrevisionen som utférdes under viren 2021 identifierade
flera problem i nuvarande kontor som kommunen bedtiver verksamhet inom. Lokalrevisionen
pekade bland annat ut lokaler med undermilig ventilation, tringa kontorsutrymmen, slitna
lokaler och en icke 4ndamalsenlig utformning av lokalerna. En utredning f6r att se éver

framtida kontorslosningar f6r kommunens kontorsanstillda foreslas.

Utredning Malmaskolan: Forstudie. Malmaskolan lokaler for hogstadiet pekar pa ett
framtida behov som 6verstiger kapaciteten. Samtidigt innehaller skolan en modullésning som
inte 4r 6nskvird som lingsiktiga lokaler for undervisning. En utredning fér att se ver

potentiella kapacitetshéjande dtgirder samt plan f6r avveckling av moduler forslis.

Utredning gymnasium Férstudie. Lokalrevisionen f6r Ullvigymnasiet som utfordes under
viren 2021 pekade p4 ett flertal saker som bor 4tgdrdas 1 gymnasiets lokaler. Det finns bland
annat flera byggnader som ir av tveksam kvalitet och som inte 4r dugliga permanenta
undervisningslokaler. En uttredning avseende alternativ for att avveckla de undermaliga

lokalerna och en eventuell utbyggnation av 6vriga lokaler foreslds under 2022.
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VERKSAMHETSFAKTA

Samhillsbyggnadsf6rvaltningen matk och ‘
fasaghet Utfall | Budget | Budget
Verksamhet/verksamhetsmatt 2020 2021 2022 |

Markforsiljningar 13 10 20
Markforvirv/byten 2 5 5
Prel tomtférdelningar 31 10 30
Servitut och nyttjanderitter 3 5 5

TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2022

Samhillsbyggnadsforvaltningen
marlsochiasishot Avgift Avgift Forandring
Taxa/avgift 2021 2022 i%

Tomtkoavgift 300 kr/ar 300 kt/ar 0

o sokande o sokande
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DRIFTBUDGETEN PER
VERKSAMHETSOMRADE

Utfall Budoet Forslag Forandring jfr med budget 2021
Vetksamhet (Tkr) -
2020 a2 2922 2022 2023 2024
0 0

Kommunfullmaktige 2355 2 854 2 804 -50
Kommunstyrelsen 4415 4934 4 906 -28 0 0
Kommunledningsforvaltningen 48718 52904 58 176 5272 55 55
Teknisk verksamhet (VME) 50483 44752
VMKF 24 516 3678 4128 450 0 0
Riddningstjianst Malardalen 0 20685 21785 1100 0 0
Mark & fastighet (SBF) 79869 43463 45 013 1550 1450 1450
V M Overférmyndarnimnd 3277 3797 3759 -38 0 0
Valnimnd 0 0 600 600 -600 0

Revision

686 776 776 0 0 0
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Sammanfattning av féreslagna

ramférandringar 2022 — 2024 (tkr)

Kommunledningsférvaltningen

I sammanstallningen nedan visas bide Kommunledningsforvaltningen (KLF) och de
delar som KLF ansvarar for, men som inte rent otganisatoriskt ar KLF.

KLF - 6vergripande

KLF — kansli

KLF — kansli

KLF — kansli

KLF — kansli

KLF — personal

KLF — personal

KLF — personal

KLF — kansli

KLF samtliga delar

Politisk verksamhet

KLF - niringsliv

KLF — personal

V M Overférmyndarnimnd
KLF — kommunikation (hela otg)
KLF — kansli (hela org)
KLF — ekonomi (hela org)
KLF — ekonomi (hela org)
V M Kommunalférbund

Riddningstjanst Milardalen

Utvecklingsmal — aktiviteter
Verksamhetsutveckling genom digitalisering
Drift av E-arkiv

Juridisk kompetens i olika kommunala frigor
Infrastruktur

HR-st6d till chefer inom hela kommunen
Loén pi kontot — befintlig kostnad
Friskvardsbidrag — hela kommunen
Kollektivtrafik

Nytt arbetssitt — ”Post-Corona”

Minskade mediakostnader

Effektivare anvindning medlemskap/licenser
Ej genomfora personligt ledarskap
Loneintegration

Nytt intranit

Arendehanteringssystem

Digitalt planerings- och uppféljningssystem
Ink6psprocess (e-handel)

Upphandling inom VMKF

Okade kostnader

+ 300

+ 850

+ 600

+ 750

+ 400

+ 800

+ 900

+ 200

+ 105

- 80

-78

—-53

— 200

—-38

— 800

0

+ 500

+ 1000

+ 450

+ 1100

+ 55 + 55
—-1300 -1000
—100 —100
—400 — 800
—-500 —-1000
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Teknisk verksamhet

17



Mark och fastighet (SBF)

MarkfS1s61jning
Bostadsverksamhet,
tomtritter

Hamnen

Naturvird

Drift och skotsel av ny
forskola

Utredningar avseende
arbetsmilj 1 fastigheter

Fastighetsforvaltning

Miljostrategiskt arbete*

Vattenforvaltning*

Energiplanering*

Licensen nya kartsystemet*

Omskrivaing av avtal*

Minskade intakter for arrenden samt okade kostnader

for underhill av kommunens markreserv +0

Okade tomtrittsavgilder efter reglering 2020 200

Okade hyresintikter som en foljd av

hamnutvecklingsprojektet £400

Resursforstirkning for att kunna uppritthélla nivin pa

kommunens naturvird +100

I samband med att nya forskolan kommer att tas i bruk
sé avvecklas tvd andra férskolor 1 Munktorp.
Driftkostnaden (el, stidning, vatten och avlopp,
sophantering, fastighetsskotsel mm) 61 nya forskolan
beriknas bli 1 miljon dyrare 4n idag.

Det finns dven okade krav frin verksamheterna

gillande utredningar kring arbetsmilj6. For nirvarande

finns sju drenden som behover utredas. For att kunna +400
mota efterfrigan beh6ver ramen f6r konsulthjilp

utokas.

+1 000

For att skapa forutsittningar f6r kommunen att uppna
lingsiktighet och effektivitet 1 sitt fastighetsigande samt

en storre tydlighet och transparens 1 hur kommunens

tillgdngar hanteras. Det ir dven ett led 1 att skapa en +800
bittre situation for kommunens verksamheter genom

en storre mojlighet att mota de behov och forindringar

som uppstir hos verksamheterna.

For att anpassa kommunens verksamheter till

kommande krav samt arbeta for att ni regetingens mal

rérande klimatpéaverkan, en ren och giftfr milj6 samt +300
for att bevara och hallbart nyttja ekosystemen 1

Kopings kommun.

For att uppna krav inom vattenplanering +400
Resursforstirkning till arbetet med energi-och

) ; +400
klimatplanering
Medel beh6vs bland annat till 6kade kostnader f6r 3D-
virlden, kostnader for FME-server samt 6kade +250
kostnader for licensen av nya kartsystemet
Okade kostnader i och med omskrivning av avtal pi 200

grund av strivan mot 6ppna data

+300

-200

-2 400

+100

+1 000

+400

+800

+300

+400

+400

+150

+200

+300

-200

-2 400

+100

+1 000

+400

+800

+300

+400

+400

+150

+200

e T e D

* OBS! Miljostrategiskt arbete, vattenférvaltning, energirddgivning samt GIS driftbudget frvaltas av
samhillsbyggnadsférvaltningen (SBF), vilket innebir att en ev. utékad ram ska budgeteras pi SBF/administration,
energiridgivning, GIS och inte SBF-mark. OBS! All personal pa SBF har samhillsbyggnadsnimnden som
anstillningsmyndighet vilket innebir att en utékad ram ska budgeteras pa SBF.
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FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2022 - 2024

| Investeringar

Forslag Forslag Forslag

2022 2023 pLop 2t
Kommunledningsforvaltning 2 800 200 200
Mark och fastighet 51500 36300 275300
varav lokalférsériningsplan 44 500 31000 270000

Teknisk verksamhet

Summa investeringar 0 0 0

Kommunledningsférvaltning 2022

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

E-arkiv 1500 E-arkiv ir en forutsittning for fortsatt digitalisering inom Mojliggor
kommunen. effektivisering
2 E-plattformar 1000 E-tjansteplattform och integrationsplattform kravs for att Mojliggor
kunna g6ra digitala automatiseringar mellan olika IT-system. effektivisering
3 Digitalisera HR 100 Digitalisering av HR-processen medf6r effektiviseringar i Mojliggor
hela organisationen. effektivisering
Inventarier Utbytesinventarier for att hilla verksamheten 1 bra skick. Kapitalkostnader

B e T e R T

Teknisk verksamhet 2022

((39) paverkan
1
2
3
4

B e e R
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Mark och fastighet 2022

Investeringsobjekt Belopp | Motivering
(tkr)

Fastighetsbildning och 200 Lantmiterikostnader {61 avstyckningar m.m.
markregleringar
2 Soémsta vatmark 700 Kopings kommun har skt och blivit beviljade LONA-bidrag

for detta projekt Bidraget ar 90 % av investeringskostnaden
som 4r beriknad till 3,4 miljoner. Kommunen beh6ver mota
upp med aterstiende 10%. Utdver det behover en del
utredningar gbras som inte inryms i bidraget.

Genom att anligga vitmarken uppfylls flera syften. Vatmarken
kommer att f6rdr6ja vatten som i dag direkt belastar
bostadsomridena Elund, Allesta norrifrin. Dagvattensystemet 1
dessa bostadsomriden 4r underdimensionerade och ir ofta
oversvimmade. Atgirden kommer dven att rena vattnet fran
fororeningar och niringsimnen samt 6ka tillflédet till
grundvattnet Vitmarken forbittrar férutsittningarna for att na
miljokvalitetsnormerna i nedstroms liggande
vattenférekomsten, Norsabiacken och Milaren. Vitmarken
tillfor dven omridet naturvirden och estetiska virden.

3 Exploatering 3000 Koping ir inne i ett expansivt skede dar efterfrigan pa mark till
smihustomter, flerfamiljshus samt verksamheter ar stott.
Kraven pi utredningar infér detaljplaneliggningen har Gkat
under de senaste dren och dessa behover utforas i ett tidigt
skede i processen. Kostnaden f6r dessa utredningar borde
biras av den exploatering som den avser och dir sedan
intikterna for tomtforsiljningen samlas. Eftersom efterfrigan
fortsatt ar stor pi mark och kravet pa tidiga utredningar inte
minskar sa ser vi ett fortsatt behov av denna
exploateringsbudget.

4 Hamnen, Magasin 1100 Forstirkt underhill. Behov utifrin Malarhamnars 6nskemal
m.m.

5 VA-plan 1000 Syftar till att underséka, inventera samt foresla mojliga VA-
l6sningar som 4r miljo- och hilsomissigt hallbara utifrin
fritidshusomradenas olika forutsittningar. En reviderad VA-
plan férvintas bli mer anpassningsbar for vilka moéjligheter det
gar att forbittra VA-standarden i fritidshusomridena vilket
ocksi leder till bittre service for invanarna.

6 Fastighetsinvesteringar 1000 Lopande, uppkomna, nddvindiga atgirder under dret
Foljande investeringar dr utifran Lokalf6rs6rjningsplan

1 Nyckelbergsskolan 30300 Programhandling och projektering
Nyckelbergsskolans akut daliga lokaler méste ersittas med nya
lokaler. En ny grundskola F-6 foreslds dirmed fOr att utgora
ersittning av Nyckelbergsskolan.
Investeringsutgift f6r 2022: 30 mkr for projektering. 300 tkr
for programhandling. Totalt 30,3 mkr.
(Investeringsutgift for 2023-2025: ca 270 mkr for byggnation av
skolan.)
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Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
((:99) paverkan

Ny férskola 3800 Programhandling och projektering

Kommunen har ett flertal modulférskolor samt som r dyra i
drift och bor avvecklas snarast. Utover dessa forskolor finns ett
akut behov av upprustning eller nya lokaler for Trollslindans
forskola. Behovet av en ny férskola dr darmed akut och
foreslds paborjas 2022 med en programhandling och
projektering. Projektet initieras redan 2021 for att identifiera
mest fordelaktiga alternativ.

Investeringsutgift for 2022: 3,5 mkr for projektering. 300 tkr
for programhandling. Totalt 3,8 mkr.

(Investeringsutgift for 2023—2025: Ca 31 mkr f6r byggnation av
forskolan.)

4 Aldreboende 7300 Programhandling och projektering
Det finns ett behov av fler platser inom ildreomsorgen.
Befolkningen vixer och blir dldre vilket leder till ett behov av
fler platser inom aldreomsorgen. Utdver det 6kade behovet av
platser finns det ett behov att se 6ver skicket och
indamalsenligheten hos vissa boenden. Projektet initieras redan
2021 for att identifiera mest fordelaktiga alternativ.
Investeringsutgift for 2022: 7 mkr for projektering. 300 tkr for
programhandling. Totalt 7,3 mkr.
(Investeringsutgift for 2023—-2025): ca 63 mkr f6r byggnation av
nytt sirskilt boende.

3 Reinvesteringsplan 1000 Forstudie
Under lokalférsérjningsarbetet 2020 har ett potentiellt
omfattande reinvesteringsbehov identifierats i kommunens
lokalbestind. For att sikerstilla en lingsiktig lokalférvaltning
behéver en reinvesteringsplan tas fram som faststiller en
lingsiktigplan avseende renoveringar, avvecklingar och
underhall.
Investeringsutgift 2022: 1 mkr fOr att identifiera och besiktiga
de mest akuta lokalerna samt faststilla en handlingsplan.

5 Genomlysning lokaler 600 Forstudie

Kultur & Folkhilsa Under 2020 utférdes en lokalutredning avseende kultur- och
folkhilsas lokaler. I utredningen framkom flera otydligheter
kopplade till lokalbestindet. En forutsittning for ett lingsiktigt
och hallbart arbete med lokaler 4r en hég niva av transparens
avseende vilka lokalernas status.

Investeringsutgift 2022: 600 tkr f6r en genomlysning av
lokalbestindet samt tillh6rande handlingsplan.

6 Kontorsutredning 600 Forstudie

Lokalrevisionen som utfordes under varen 2021 identifierade
flera problem i nuvarande kontor som kommunen bedriver
verksamhet inom. Lokalrevisionen pekade bland annat ut
lokaler med undermalig ventilation, tringa kontorsutrymmen,
slitna lokaler och en icke dndamalsenlig utformning av
lokalerna. En utredning for att se 6ver framtida
kontorslosningar f6r kommunens kontorsanstillda foreslis.
Investering for 2022: 600 tkr for en utredning av alternativa
kontorslosningar.
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Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

Utredning 300 Forstudie

Malmaskolan Malmaskolan lokaler for hogstadiet pekar pé ett framtida behov
som overstiger kapaciteten. Samtidigt innehaller skolan en
modullésning som inte 4r 6nskvird som lingsiktiga lokaler for
undervisning. En utredning f6r att se 6ver potentiella
kapacitetshéjande 4tgirder samt plan for avveckling av moduler
forslis.

Investeringsutgift 2022: 300 tkr fér utredning och faststillande
av inniktning med handlingsplan.

8 Utredning gymnasium 600 Forstudie

Lokalrevisionen for Ullvigymnasiet som utférdes under viren
2021 pekade pi ett flertal saker som bor dtgirdas i gymnasiets
lokaler. Det finns bland annat flera byggnader som ir av
tveksam kvalitet och som inte 4r dugliga permanenta
undervisningslokaler. En utredning avseende alternativ for att
avveckla de undermiliga lokalerna och en eventuell
utbyggnation av 6vriga lokaler foreslds under 2022.
Investeringsutgift 2022: 600 tkr for utredning och forslag till
inriktning med handlingsplan.

e e e

Kommunledningsférvaltning 2023

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

Inventarier 200 Utbytesinventarier for att hilla verksamheten i bra skick. Kapitalkostnader

Teknisk verksamhet 2023
(tkr) paverkan
1
2
3
4

B T e e iy
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Mark och fastighet 2023

Prioritet | Investetingsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

Fastighetsbildning och 200 Lantmiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas
markregleringar genom
képeskillingar

2 Exploatering 3000 Koping irinne i ett expansivt skede dir efterfrigan pa mark tll Okad
smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter ir stort. kapitalkostnad

Kraven pi utredningar inf6r detaljplaneliggningen har 6kat
under de senaste aren och dessa behover utforas i ett tidigt
skede i processen. Kostnaden for dessa utredningar borde
biras av den exploatering som den avser och dir sedan
intakterna for tomtforsiljningen samlas. Eftersom efterfrigan
fortsatt 4r stor pd mark och kravet pa tidiga utredningar inte
minskar si ser vi ett fortsatt behov av denna

exploateringsbudget.
3 Hamnen, Magasin 1100 Forstarkt underhill. Behov utifran Malarhamnars onskemal Okade
m.m. hyresintakter
4 Fastighetsinvestetingar 1000 Lopande, uppkomna, nédvindiga dtgirder under dret

Féljande investeringar 4r utifran Lokalférsétjningsplan

1 Ny forskola 31000 Kommunen har ett flertal modulférskolor som 4r dyra i drift
och bor avvecklas snarast. Utover dessa frskolor finns ett akut
behov av upprustning eller nya lokaler fér Trollslindans
forskola. Projektet initieras redan 2021 f6r att identifiera mest
fordelaktiga alternativ.

Investeringsutgift for 2023—2025: Ca 31 mkr fér byggnation av
forskolan.
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Kommunledningsférvaltning 2024

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
() paverkan

Inventarier 200 Utbytesinventarier fOr att hélla verksamheten i bra skick. Kapitalkostnader

0 s NG e e e s

Teknisk verksamhet 2024
((3:39) paverkan
1
2
3
4

Mark och fastighet 2024

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) pavetkan

Fastighetsbildning och 200 Lantmaiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas
markregleringar genom
kopeskillingar

2 Exploatering 3000 Koping irinne i ett expansivt skede dir efterfrigan pa mark Okad
till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter 4r stort. kapitalkostnad

Kraven pi utredningar infér detaljplaneliggningen har 6kat
under de senaste dren och dessa behover utforas i ett tidigt
skede 1 processen. Kostnaden for dessa utredningar borde
biras av den exploateting som den avser och dir sedan
intdkterna for tomtforsiljningen samlas. Eftersom efterfrigan
fortsatt 4r stor pd matk och kravet pi tidiga utredningar inte
minskar si ser vi ett fortsatt behov av denna

exploateringsbudget.
3 Hamnen, Magasin 1100 Forstirkt underhill. Behov utifrin Milarhamnars 6nskemal Okade
m.m. hyresintikter
4 Fastighetsinvesteringar 1000 Lopande, uppkomna, nddvindiga dtgirder under dret
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Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) pavetkan

Féljande investetingar dr utifran Lokalférsérjningsplan

1 Nyckelbergsskolan 270 000 Nyckelbergsskolans akut daliga lokaler méste ersittas med nya

lokaler. En ny grundskola F-6 foreslas didrmed for att utgora
ersittning av Nyckelbergsskolan.

(Investeringsutgift for 2023-2025: ca 270 mkr fér byggnation
av skolan.)
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