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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vastra Malardalens Energi och Miljé AB, 556668-3586, med
sate i Koping, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Foretaget ar heldgt dotterforetag till Kdping Radhus AB, org nr 559194-8087 med séte i Kbping.
Vastra Mélardalens Energi & Miljo AB ar ett kommunalt teknikbolag, som bedriver varme och
kylverksamhet samt forvaltning av fast och I16s egendom.

‘ Bolaget ska pa kommunens uppdrag vara huvudman for allmanna vattenanlaggningar i Képings
kommun och tillse att kommunen fullgér sitt ansvar enligt lag om allménna vattentjanster.
Svara for brandvattenforsérjning i den omfattning som Képings kommun beslutar.

VME administrerar kommunens samtliga fordon och poolbilsverksamhet. | uppdraget ingar aven att
svara fér kommunens investeringar samt drift och underhall av kommunens gator, vagar, gang- och
cykelvégar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker och skogar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp i kr
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 370 572 365 654 346 674 321 052 184 936
Rérelsemarginal % ' 4,7 9,7 7,7 7.8 11,7
Balansomslutning 1045 825 970 750 943 331 925 408 504 023
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 2,1 4,2 3,2 5 4.7
Avkastning pa eget kapital % 29 17,8 16,7 15 14,6
Soliditet % 13,5 15,4 14,6 14 24,7

Definitioner: se not

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
VME gér ett positivt resultat och har haft en stabil leverans av tjanster till vara kunder trots en turbulent
och utmanade tid.

Det ekonomiskt tuffa laget med bland annat hdg inflation och stigande réntor har bitit sig fast och
medfér omfattande paverkan pa ravarumarknaderna och de materiella flodena. Samtidigt ser vi att
utmaningarna pa elmarknaden fortsatter med stora prisvariationer som foljd. De extremt hoga
elpriserna som férekom under 2022 har under 2023 sjunkit, men volatiliteten och osakerheten bestar
och den kommer sannolikt att vara var vardag under en léngre period framover.

VafabMiljé AB's beslut att avveckla avfallsforbréanningen pa Norsa medférde att VME fick tidigarelagga
planerna pa en ny flispanna i Arboga. Beslut ar fattat i styrelsen och forsta spadtaget togs i september
2023. Flispannan férvantas sta fardig vintern 2024.

Ytterligare en utmaning har varit det féranderliga vadret under aret med extrem torka under varen som
sedan Overgick i dversvamningar under hosten och behov av stora insatser for vintervaghalining redan
i bérjan av december.

Réntekostnaderna har under 2023 fortsatt att 6ka och ar den enskilt storsta avvikelsen mot budget for
vatten- och avloppsverksamheten (VA). Avvikelsen mot budget ar 4,9 miljoner kronor for VA och for
hela VME 5,9 miljoner kronor. Sedan 2021 da vi hade historiskt laga rantor har rantekostnaden okat
med 11 miljoner kronor, vilket motsvarar 397 procent.

Efter beslutet att VafabMiljo AB ska lagga ned avfallsforbranningen i Koping 2024-06-30 tidigarelades
projektet med att bygga en ny flispanna i Arboga. Beslut togs av VME's nya styrelse i maj 2023.
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Darefter startade projektet med projektering, upphandling och samtidigt pabérjades arbete med mark
och byggprocess. Projektet berdknas vara fardigt vintern 2024, till en kostnad av 235 miljoner kronor.

Bada avtalen med spillvarmeleverantérerna lopte ut under aret och férhandlingar pagick in i det sista
eftersom laget har varit osékert. Avtalen uppraknas med KPI-KS som sista aren har okat kraftigt.
Avtalsférhandlingarna resulterade i cirka 9 procent hogre kostnader ar 2024.

VME har haft svart att teckna avtal for att fa in tillrackligt med volym av flisbrénsle infér
eldningssasongen. Tidigare leverantdrer ar mycket forsiktiga och priserna har héjts med 47 procent.
Det beror till storsta del pa omvarldsfaktorer sa som krig, lag kronkurs, lagkonjunktur och omstélining
till fossilfritt i Europa samt att Sveriges skogsbranslen skeppas ut i Europa till ett hogre pris. Aven
pellets har stigit kraftigt i pris, for andra aret i rad, med ytterligare 44 procent.

Pris6kningarna pa flis och pellets tradde i kraft hdsten 2023, vilket ledde till att budgeten éverskreds.

VME har under 2023 mottagit ett elstdd pa 5 miljoner kronor.

Viktiga forhallanden

Krig i Europa har lett till ett anstrangt sdkerhetsldge och att verksamheterna brottas med prisékningar
och brist pa ravaror.

| VME paverkas samtliga verksamheter av stigande priser. Generellt paverkas alla pagaende och
planerade projekt negativt, med 6kade kostnader fér inkdp, tjanster och entreprenader. Pris6kningen
pa drivmedel paverkar framst driftavdelningen, da verksamheten till stor del ar beroende av fordon och
entreprenadmaskiner. De avgiftsfinansierade verksamheterna paverkas framst av oroligheterna pa
finansmarknaden genom stigande rantor. De ofrutsdgbara kostnadsdkningarna for rantor, branslen,
KPI index i avtal, el, material med mera medfér en komplex situation som innebar taxehdjningar 2024.

Varen blev en period av extremt torrt vader, dock utan upplevda problem med vattenforsorjning i
kommunen. Darefter féljde en period med kraftig nederbérd som bland annat resulterade i
Oversvamning av diken och aar samt i fastigheter. Det medférde en markant 6kning av mottagen
mangd avloppsvatten till Norsa avloppverk. | dagslaget samlas uppgifter in for att dokumentera de
skador som har uppkommit och kontakt sker med forsékringsbolaget. Det kan leda till framtida
ersattningskrav fér kommunkoncernen.

Forvantad framtida utveckling

VME berdrs av NIS-direktivet (The Directive on security of network and information systems), som
staller krav pa sakerhet i narverk och informationssystem. NIS-direktivet, NIS2 &r framtaget av EU och
borjar tillampas oktober 2024. Flertalet nya krav aktualiseras som innefattar sakerhet, risk- och
sarbarhet, kontinuitetsplaner, elsakerhet, hallbarhet, klimatforandringar och miljé. Under 2024
intensifieras arbetet ytterligare med att forstarka systemsakerheten for verksamheterna inom VME.

Da vi ar forhallandevis f& medarbetare pa samtliga av vara verksamheter stélls det stora krav pa en
bred kompetens hos vara medarbetare. Detta ger utmaningar vid rekryteringar da det kan vara svart
att hitta sbkande som motsvarar bolagets behov. Kompetensforsérjningen av tekniker och ingenjérer
ar redan idag ar en utmaning. VME arbetar langsiktigt med att skapa foérutsattningar fér en god
arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare.

VME ser ett véaxande behov av deponiméjligheter fér schaktmassor. Idag anvands odnskade massor
som sluttackning av gamla deponier. Detta ar dock ett anvandningsomrade for massorna som med
tiden kommer att forsvinna. Arbetet pagar standigt med att utveckla vara metoder samt 6ka volymen
pa ateranvandningen av schaktmassor pa vart mellanlager for jord och sten. Detta racker inte, &ven i
samhallsplaneringen behéver hansyn tas till att skapa platser for tippning av schaktmassor av lamplig
sort.

Vagnatet i Sverige slits allt snabbare. Orsakerna &r 6kad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik och
hdgre andel tung trafik. En atgérd som ska underlatta for naringslivet och Képings kommun ar att

hanvisa tung trafik till andamalsenliga gator som ar klassade for detta. | och med att kommunen rustar
upp djuphamnen utreds mdjligheterna att Nya Hamnvagen, Gamla Hamnvagen och Matrosvagen kan
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trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Samordning med ledningségare kvarstar innan
eventuellt beslut om nya foreskrifter kan tas pa delegation. Denna atgérd ska underlatta for néringslive!
genom att minska behovet av att anséka om trafikdispens for trafik till och fran Képings djuphamn.
Slitage pa kommunens 6vriga gator kommer att kunna begransas.

VME deltar med representanter i flera utredningar som ror infrastrukturen i och omkring Képings
kommun. Bade nu och i framtiden kommer vi ldgga mycket resurser pa att vara delaktiga i dessa
utredningar och paféljande projekt. Flera av utredningarna som pagar nu kommer att paverka forst om
ett par ar. Beroende pa hur utredningarna faller ut s& kommer dessa att paverka verksamheten i olika
hdg grad. Exempel pa utredningar dar vi deltar:

Nya omraden fér bostader och naringsverksamhet.

Renovering av hamnomradet i Képings hamn.

Atgardsvalsstudie av vég 250 mellan Képing och Kungsér.

Dragningen av jarnvagen genom Képing.

E18 motorvag mellan Képing och Vasteras.

Gemensamt cykelnat mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvéag till Munktorp.
Utredning av solcellspark.

Nationell grupp for att minska luftféroreningar i tatort.

Fjarrvérme kommer fortsatta arbeta med kundkontakter ur ett pris- och hallbarhetsperspektiv.
Konkurrensen for fjdrrvarmeverksamheten kommer framfor allt fran varmepumpar och manga
fastighetsagare har ambitioner om effektiviseringar i sina bestand. For att méta vara kunder och verka
som en trovardig och langsiktig leverantér sa kommer bolaget att fortsatta utveckla kundkontakterna.
Det kommer ske genom regelbundna traffar med framfor allt nyckelkunder som till exempel industrier
eller stérre fastighetsbolag men dven med mindre kunder som enskilda fastighetsdgare. Kontakterna
ar viktiga for att sakerstalla att det vi levererar motsvarar kundens férvantningar och vi far dven en
mdjlighet att forankra vara framtida ambitioner hos kunderna, nagot som minskar risken for
ryktesspridning och missférstand.

Det finns en fortsatt oro for okade branslepriser da tillgangen fortfarande ar lag. Den storsta
anledningen ar minskat byggande samt att timret till stor del exporteras utomlands. Framdver ser vi
Over ett utdkat brénslelager for att kunna klara langre period med kontinuerlig fulldrift for fiarrvarme.

Under hdsten 2024 planeras den nya flispannan i Arboga driftsattas. Flispannan &r en viktig erséttning
av VafabMiljé AB's avfallsforbranning. | nasta steg behover vi forstérka den egna produktionen pa
Norsa, da vi annars blir sdrbara om spillvdrmeleverantérer faller ur under vintersdsongen. VME arbetar
med att elda s3 lite olja som mégjligt fér att minimera prishéjningarna ut till kund.

VA-verksamhetens stora utmaning framover blir att planera och projektera for att méta de
myndighetskrav som stélls vid tillstdndsgivningen av nytt avioppsverk. Stérre ombyggnationer kommer
att beh6vas under de narmsta tio aren i och med fler anslutna fastigheter och hégre utslappskrav.

Utredning pagar for att ersatta avloppspumpstationerna Gamla reningsverket och Vagtorget. Nasta
steg i arbetet ar detaljprojektering. Det kommer innebéra en stor investering for VA-verksamheten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker

Réantan har successivt 6kat under 2023. Vi ser I6pande 6ver laneportféljen for att anpassa den efter
beslutad finanspolicy. Laneportféljen har en blandning mellan rorliga och fasta rantor med spridda
forfall. Den beslutade finanspolicyn ska minska osakerheten for framtida rantehdjningar men kan 6ka
rantekostnaden pa kort sikt.
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Omvarlds- och verksamhetsrisker

Riskhanteringen under aret har till stor del fokuserats pa en oférutsedd risk i att sta utan bransle for
fiarrvarmeproduktion i och med avveckling av sopférbranningen pa Norsa. Risken har hanterats
genom att tidigarelagga investeringen av en ny flispanna i Arboga. Utdver det har VME identifierat sex
riskomraden kopplade till grunduppdraget. Dessa &r ranterisk, omvarldsrisk, operativ risk, klimatrisk,
hdg arbetsbelastning och kompetensbrist.

Utifran dessa riskomraden har en bruttorisklista tagits fram av ledningsgruppen. Dessa risker har
analyserats ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv och fatt ett riskvarde. Bruttorisklistan har
presenterats for styrelsen som har valt ut tre risker till 2023 ars internkontrollplan. En av riskerna
valdes ocksa ut av kommunstyrelsen som en gemensam risk for kommunkoncernen dérav
rapporteras kontinuitetsplaner pa tva stallen.

Hallbarhet

En av 2000-talets stora utmaningar ar den globala uppvarmningen. Dar ar fjarrvarme en del av
I6sningen och faktum &r att Sveriges stora utbyggnad av fjarrvarme vécker uppmarksamhet
internationellt.

Var fjarrvarme ar dessutom bland de smartaste i landet da vi har en ovanligt bred och stark mix av
flera kallor av atervunnen varme fran vara lokala foretag och egen eldning av biobrénslen fran
regionen. Var produktion baseras pa atervunnen varme, biobranslen och energiatervinning av avfall
och har darfor valdigt laga utslépp av fossil koldioxid.

Da atervinning och hushallning av vara resurser ar av storsta vikt bade utifran ett miljéperspektiv men
aven ur ekonomisk synvinkel sa driver VME ett mellanlager. Dar har vi méjlighet att mellanlagra olika
materialtyper for att aterfora till sitt ursprung, men vi har aven mojlighet att féradla material till "nya"
produkter som kan anvandas i verksamheten.

Verksamhet bedrivs pa ett omrade i anslutning till Norsa verksamhetsomrade.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver verksamhet inom fjarrvdmeproduktion som &r tillstand och anmalningsliktig enligt
miljébalken. Det finns 2 st anmalningspliktiga produktionsanlaggningar och 2 st tillstandspliktiga
produktionsanléggningar dar bolaget ansvar endast avser drift och underhaill.

Da vissa brandfarliga branslen anvands i verksmheter kravs tillstand for hantering och férvaring av
dessa dmnen. Bolaget innehar samtliga fér verksamheten vasentliga och nédvandiga tillstand.

Samtliga anlaggningar klassificeras som anléaggningar fér forbranning av biobransle. Tillsynsmyndighet
ar beroende pa anlaggningens klassificering lansstyrelsen alternativt kommunen.

Bolaget ar anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljobalken och 29 kap miljéprovningsférordningen
(2013:251). Kod 90.141

Atervinning av avfall fér anlaggningséandamal. Anmalan &r stalld till miljdenheten SBF Képings
kommun, som aven utfor tillsyn av anlaggningen

Bolaget bedriver vatten- och avloppsverksamheter som ar tillstands- och anmalningspliktig enligt
Miljobalken.

For vattenférsorjningen har verksamheten tillstand fér bortledande av grundvatten som anvénds i
produktionen. Miljébalken 11 kap.

For utslapp av avloppsvatten har verksamheten tillstand enligt miljéskyddslagen (1969:387). Anstkan
for nytt tillstand for utslapp av avloppsvatten enligt Miljdbalken planeras ldmnas in under 2021.

Dessa verksamheter paverkar miljon genom emissioner till luft och vatten.
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Eget kapital

Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 3000 53774 -293 11 442
Disposition enl arsstammobeslut:
Utdelning -12 000
Omforing av féreg ars vinst 11 442 -11 442
Arets resultat 4 837
Vid arets slut 3 000 41774 11149 4 837

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel

Belopp i Tkr

Fri éverkursfond 52 923

Arets vinst 4 836
57 759

disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 4 500

i ny rakning Gverfores 53 259
57 759

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsgegeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogérelse.

Styrelsens uppfattning ar att vinstudelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetenens art
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalyser med noter.
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Resultatrdakning
Belopp i Tkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 370572 365 654
Aktiverat arbete fér egen rakning 7 944 6 451
Ovriga rérelseintékter 5311 373
383 827 372 478
Ravaror och férnédenheter -163 922 -138 674
Ovriga externa kostnader 4,5 -89 752 -90 759
Ovriga kostnader 6 141 427
Personalkostnader 2,3 -74 559 -66 035
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -44 276 -41 819
Rorelseresultat 17 459 35618
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 2051 456
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -15 368 -9 576
Resultat efter finansiella poster 4142 26 498
Bokslutsdispositioner 7 781 -15 000
Resultat fore skatt 4923 11498
Skatt pa arets resultat 18 -86 -56
Arets resultat 4 837 11 442
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 62 959 222 026
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 9 747 683 597 623
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 123 743 31587
934 385 851 236
Summa anldggningstillgangar 934 385 851 236
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 9 570 9 143
9570 9143
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 51 270 39718
Kundfordringar hos koncernféretag 6 536 6 077
Ovriga fordringar 403 600
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 7 393 4 000
65 602 50 395
Kassa och bank 36 268 70 506
Summa omsittningstillgangar 111 440 130 044
SUMMA TILLGANGAR 1045 825 981 280

TeamEngine Document E-Sign ID: 6B1508D6-DBEB-404A-A998-37831F0C5D36. Page 8 of 19.




1SAILIYING Layiiny

Vastra Mélardalens Energi och Miljéo AB 8(17)
556668-3586

Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 000 3000
3000 3000
Fritt eget kapital 13
Overkursfond 41774 53 774
Balanserad vinst 11 149 -293
Arets resultat 4 837 11 442
57 760 64 923
Summa eget kapital 60 760 67 923
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 14 101 614 102 395
101 614 102 395
Avsittningar
Avsatt fér pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 6 065 2901
Avsattningar for dvriga skatter 695 499
6 760 3400
Langfristiga skulder 15
Ovriga skulder till kreditinstitut 567 025 584 590
Ovriga langfristiga skulder 72017 68 041
639 042 652 631
Kortfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 130 400 64 335
Leverantérsskulder 73 849 50 352
Skatteskulder -204 182
Ovriga kortfristiga skulder 5522 8 503
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 28 082 31 559
237 649 154 931
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 045 825 981 280
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Kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-

Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4142 26 498

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 41 294 41 987
45 436 68 485

Férandring skatteskuld -300 -532

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 45 136 67 953

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -427 -3 804
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -156 208 4750
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 23 145 6 761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 646 75 660
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -129 362 -62 015
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 1800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 362 -60 215
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 50 000 -
Amortering av lan -1 500 -1 250
Periodiserade anslutningsavgifter 5977 7 534
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -12 000 -12 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 477 -5716
Arets kassafléde -34 239 9729
Likvida medel vid arets borjan 70 506 60 777
Likvida medel vid arets slut 36 268 70 506

Noter till kassaflodesanalysen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen. Justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflédet m m

2022-01-01-
2022-01-01- 2022-12-31 2022-12-31
Avskrivnngar 44 276 41 818
Utrangeringar 1937 2108
Periodiserade anslutningsavgifter bland arets intakter -2 138 -2 404
Avséttningar 3360 465
Reglering skuld till VA kollektivet -6 141
41 294 41 987

TeamEngine Document E-Sign ID: 6B150806-DBEB-404A-A998-37831F0C5D36. Page 10 of 19.



ey e e oy iy

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB 10(17)
556668-3586

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tillagg for uppskrivningar.] | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgadngens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader 5-75
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-65
Inventarier, verktyg och installationer 5-33

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 75 ar

-Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-60 ar

-Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 10-50 ar

-Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 10-40 ar

-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15-36 ar
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.|
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden har upphért eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentlighet 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet inklusive ev
transaktionsutgifter direkt hanforliga till férvarvet av tillganget.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till
upptagandet av lanet korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Intadkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intédkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rakning

Inkomst frén uppdrag péa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt nar arbetet ar
vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav mén
Sverige 97 66 95 64
Totalt 97 66 95 64

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 33% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 43%

Not 3 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Styrelse och VD 1238 1150
Ovriga anstéllda 49 223 46 197
Summa 50 461 47 347
Sociala kostnader 24 098 18 733
(varav pensionskostnader) 1) 6718 3 552

1) Av foretagets pensionskostnader avser 508tkr (f.a. 333tkr) foretagets VD och styrelse.

Vid uppsagning fran bolagets sida betalar bolaget i samband med anstéliningens upphérande
dessutom en engangsersattning till VD motsvarande totalt 12 manadsléner.

Skulle VD grovt ha asidosatt sina forpliktelser gentemot bolaget utgar inte uppségningslon eller
engangsersattning

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 242 325

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar
Hyror 4842 4 607
Ovrigt 2928 3271
Mellan ett och fem ar
Hyror 16709 15 358
Ovrigt 8 853 7 831
32 332 31067
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Hyror 4 566 4742
Ovrigt 3409 4143
7 975 8 885
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Borgensavgift och rantekostnader. Képings kommun 1236 3250
Rantekostnader, évriga 14 132 6 326
Summa 15 368 9 576
Not 7 Bokslutsdispositioner
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar -781 15 000
Summa -781 15000
Not 8 Byggnader och mark
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 293 640 278 056
-Avyttringar och utrangeringar - -3 427
-Omklassificeringar -213 825 19 011
Vid arets slut 79 815 293 640
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -71 614 -56 813
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1954
-Arets avskrivning 54 758 -16 755
Vid arets slut -16 856 -71 614
Redovisat varde vid arets slut 62 959 222 026
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 485 485
Redovisat varde vid arets slut 485 485
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 856 692 806 176
-Avyttringar och utrangeringar -2 524 -2 492
-Omklassificeringar 251 031 53 008
Vid arets slut 1105 199 856 692
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -259 069 -235 861
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 587 1855
-Arets avskrivning -99 034 -25 063
Vid arets slut -357 516 -259 069
Redovisat varde vid arets slut 747 683 597 623

Not 10 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2023-12-31 2022-12-31

Vid arets bdrjan 31 587 41041
Omklassificeringar -37 206 -71 744
Investeringar 129 362 62 290
Redovisat varde vid arets slut 123 743 31 587

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
2023-12-31 2022-12-31

Upplupna intakter 5 501 1396
Foérutbetalda kostnader 1892 2604
7 393 4000

Not 12 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31 2022-12-31

Antal aktier 3 3
Kvotvarde

-
-_

Not 13 Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 57 759 372, disponeras enligt féljande:

2023-12-31

Utdelning 3 000st aktier a"1 500kr 4 500
Balanseras i ny rakning 53 259
57 759

Not 14 Ackumulerade 6veravskrivningar
2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 101 614 102 395

101 614 102 395
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Not 15 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 568 525 254 590
Ovriga skulder 9 284 8 529
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 75000 330 000
Ovriga skulder 69 589 64 518
Not 16 Kortfristig del av langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som férfaller inom ett ar fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 130 400 64 335
Ovriga skulder 1856 1714
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 1741 1278
Upplupna léner, semesteriéner inkl sociala avgifter 4 346 3785
Ovriga poster 21 995 26 496
28 082 31559
Not 18 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt - 8
Justering avseende tidigare ar 86 48
86 56
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Procent Belopp
Resultat fore skatt 4 922 11 498
Skatt enligt gallande skattesats -1014 -2 369
Ej avdragsgilla kostnader -16 -26
Skattemassiga justeringar avseende avskrivningar -61 -55
Skattereduktion 3,9% av investeringar under 2021 1091 2442
Skatteeffekt ej avdragsgill réntekostnad -
Differens - -8

Not 19 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Képing Radhus AB, org nr 559194-8087 med sate i Koping.

Koncernredovisningen upprattas av moderbolaget.
Inkop och forsaljning inom koncernen

Av bolagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0,2%(0,1%) av inképen och 10,1%(10,5%)
av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:

Rorelseresultat / Nettoomséattning.

Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:

Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).
Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:

Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som réntebarande.
Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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