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Kommunstyrelsen .

Samverkansstruktur for kommunerna och lands-
tinget/regionen i fragor som stodjer regional utveckling

Landstinget Vistmanland har ans6kt om att fa ta 6ver det regionala utvecklings-
ansvaret frén staten fr o m den 1 januari 2017. Samtliga linets kommuner har i ett
remissforfarande tillstyrkt landstingets ans6kan. Regeringen beslutade den 14
april i &r om en lagradsremiss med forslag att Vdstmanland fér ta ver det region-
ala utvecklingsansvaret. En proposition kommer efter lagradets hantering till riks-
dagen for beslut antingen i maj eller oktober 2016.

Styrgruppens forslag till samverkansstruktur i Véstmanland har varit utsént pa
remiss till kommunerna och landstinget. Utifran inkomna synpunkter har styr-
gruppen reviderat forslaget till §verenskommelse som kommunerna och lands-
tinget ska teckna, bilaga 1. I bilaga 2 finns en sammanstillning Sver remissvaren
och hur styrgruppen hanterat dessa. I bilaga 3 finns den tjéinsteskrivelse som legat
till grund for styrgruppens stéllningstagande.

I forslaget till 6verenskommelse faststills hur de ekonomiska mellanhavandena
for samverkan ska hanteras. I bilaga 4 finns en sammanstillning som redovisar
hur ekonomin ser ut ar 2017.

Forslag till beslut:

att godkénna foreliggande verenskommelse om samverkan mellan kommunerna i
Vistmanlands I4n och Landstinget/Region Vistmanland i frigor som stodjer reg-
ional utveckling i 14net

att beslutet géller under forutséttning av att riksdagen fore utgéngen av &r 2016
beslutat att landstinget Véstmanland far ta ver ansvaret fr den regionala ut-
vecklingen fran och med 2017.
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Samverkansstruktur fér kommunerna och landstinget/regionen i fragor som stddjer regional utveckling

Postadress
Landstinget Vastmanland

721 89 Visteras

Landstinget har ans6kt om att fa ta 6ver det regionala utvecklingsansvaret fr&n
staten frdn den 1 januari 2017. Samtliga linets kommuner har i ett remissférfarande
tillstyrkt landstingets ansékan. | departementspromemorian, DS 2015:5, limnades
forslag till den lagéndring som behdvs. Regeringen beslutade den 14 april om en
lagradsremiss med férslaget att Vastmanland far ta Gver det regionala
utvecklingsansvaret. En proposition kommer efter lagradets hantering till riksdagen
for beslut antingen i maj eller i oktober 2016. Sannolikheten dr med dessa beslut
mycket stor att landstinget far det regionala utvecklingsansvaret fran den 1 januari
2017. Det betyder att landstinget far ansvar for att

e arbeta fram och faststilla en strategi fér utvecklingen i lanet, RUP

* samordna insatser for att genomfora denna strategi

* besluta om hur medel for regionalt tillvixtarbete ska anvéndas

* folja upp, utvardera & redovisa resultaten av tillvixtarbetet till regeringen
* utféra uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram

* uppratta och faststdlla lansplaner for transportinfrastruktur.

En politisk styrgrupp ar tillsatt av partierna i linet for att leda arbetet med att bilda
Region Vastmanland. Gruppen bestar av fem representanter fran kommunerna,
gruppledarna for de partier som finns representerade i landstingsstyrelsen samt
landstingsfullmaktiges ordférande. Samma personer som finns i VKL:s styrelse har
utgjort referensgrupp i arbetet och flera workshops har genomférts for att diskutera
och férankra forandringen. Vid dessa diskussioner har det tydliggjorts att flertalet av
de samverkansfragor som idag hanteras inom VKL &r nira knutna till och paverkar
den regionala utvecklingen. Slutsatsen har dérfor blivit att ven dessa fragor ska
hanteras i en samverkansstruktur som knyts till landstingets/regionens organisation.

Styrgruppens forslag till samverkansstruktur i Vastmanland melan.kommunerna och
Iandstmget/reglonen som ska gilla fran 4r 2017, har varit utsant pa remiss fill
kommunerna och landstinget. Utifrn inkomna synpunkter har styrgruppen reviderat
forslaget till Sverenskommelse som kommunerna och landstinget ska teckna, bilaga
1.1 bilaga 2 finns en sammanstilining éver remissvaren och hur styrgruppen hanterat
dessa. | bilaga 3 finns den tjansteskrivelse som legat till grund fér styrgruppens
stdllningstagande.

Bestksadress Telefon, vxI Org Nr E-post

Landstingshuset, ing 4 021-17 30 00 232100-0172 www.landstinget@ltv.se
Telefax VAT nr Webbadress
021-17 4509 5E232100017201 www.liv.se
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Datum

2016-04-18

I forslaget till sverenskommelsen faststills hur de ekonomiska mellanhavandena for
samverkan ska hanteras. | bilaga 4 finns en sammanstdllning som redovisar hur

ekonomin kommer se ut 3r 2017.

Lanets kommuner och landstinget ombeds att senast den 30 juni 2016 teckna den
bilagda dverenskommelsen. Besluten ska villkoras av att riksdagen innan utgangen av
ar 2016 har beslutat att landstinget Vastmanland far ta 6ver ansvaret for den
regionala utvecklingen frén och med 2017.

Fragor med anledning av forslaget kan stéllas till projektledaren Mona Bostrém,
mona@monabostrom.se, tel 070-371 55 59.

Protokollsutdrag med beslut om godkinnande av Overenskommelsen skickas till
Landstinget Vastmanland, LF/LS sekretariat, 721 89 Visteras.

Denise Norstrom
Landstingsstyrelsen ordférande och ordférande i styrgruppen
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Overenskommelse om samverkan mellan kommunerna i Vastmanlands l3n
och Landstinget/Region Vastmanland (regionen) i fragor som stodjer regional
utveckling i lanet

Overenskommelsen giller frén och med den 1 januari 2017.
Beslutad av kommunfullmiktige i Arboga den
Beslutad av kommunfullméktige i Fagersta den
Beslutad av kommunfullméktige i Hallstahammar den
Beslutad av kommunfullméktige i Kungsér den
Beslutad av kommunfullméktige i K6ping den

Beslutad av kommunfullmiktiga i Norberg den
Beslutad av kommunfullméktige i Sala den

Beslutad av kommunfullmiktige i Skinnskatteberg den
Beslutad av kommunfullméktige i Surahammar den
Beslutad av kommunfullmiktige i Vésteras den
Beslutad av landstingsfulimaktige i Vistmanland den

1. Samverkan for utveckling i ldnet

Ett val fungerande samarbete mellan Iinets kommuner och Landstinget/Region Vastmanland &r en
forutsattning for en framgangsrik utveckling i hela lanet. Kommunerna och regionen dr éverens om
att gemensamt ta ansvar for och vara aktiva for att stédja utvecklingen i hela ldnet. Flertalet
uppgifter fér kommunerna och regionen har en inbérdes koppling till varandra. | och med denna
overenskommelse skapas organisatoriska forutsdttningarna fér en aktiv samverkan och dialog.

2. Strategisk regional beredning
En strategisk regional beredning inrdttas mellan linets kommuner och regionen f&r information,
samrad och samverkan i fragor som &r av gemensamt intresse och som anges nedan.

2.1 Uppgifter for den strategiska regionala beredningen
Den strategiska regionala beredningens uppgifter &r
* Samrada, samordna och lamna férslag i frégor som &r strategiska och viktiga for regionens
utveckling och som regionen ansvarar for.
® Samrada, samordna och limna férslag i de frégor som dr av betydelse for lanets utveckling
och dér regionen och kommunerna har sitt respektive ansvar. Exempel p3 detta ar avtals-
och policyfragor inom hélso- och sjukvarden.
e Vara ett forum f6r kommunal och regional omvirlds- och intressebevakning.

Obligatoriska uppgifter ar att bereda regionalt utvecklingsprogram, linstransportplan, regionalt
titlvéxtprogram (Affarsplan Vastmanland), regional kulturplan, kollektivtrafik, folkhalsopolicy och

gemensamma EU-fragor.

2.2 Den strategiska regionala beredningens sammansittning
Den strategiska regionala beredningen &r organisatoriskt knuten till regionstyrelsen. Beredningen
bestar av minst 25 ledam&ter och kan som mest bestd av 30 ledaméter. Ledaméterna utses pa

féljande satt



e Varje kommun utser tva ledaméter, dir den ena ledamoten ar kommunstyrelsens
ordférande och den andra &r ledande féretradare for oppositionen i kommunen.

* Regionen utser minst fem ledaméter och maximalt 10 ledaméter. Tre ledaméter utgors av
regionstyrelsens presidium och de 6vriga ledaméterna utses p4 ett sadant sitt att samtliga
partier som &r representerade i regionstyrelsen har minst en ledamot i beredningen (hansyn
ska da dven tas till vilka partier som blir féretrddda genom ledaméterna fran kommunerna)
samt att beredningen speglar den politiska majoriteten i regionen.

¢ Regionen utser beredningens ordférande bland sina majoritetsledaméter och en vice
ordférande bland sina oppositionsledaméter. Kommunerna utser en 1e vice ordfrande
bland sina majoritetsledaméter och ytterligare en vice ordforande bland sina
oppositionsledamoter. Ordférandena utgér tillsammans beredningens presidium och har
uppgiften att leda och planera beredningens arbete.

* Den strategiska regionala beredningen har inga erséttare.

® Om inte annat beslutas vid utseendet r den férsta mandattiden for ledaméterna fran den 1
januari 2017 till och med den 31 december 2018. Direfter & mandattiden fyra ar fran den 1
januari dret efter det att allmanna val till kommun- och landstingsfullmaktige hallits.

Den strategiska regionala beredningen kan adjungera sakkunniga. Adjungerad sakkunnig har nirvaro-
och yttranderitt.

2.3 Den strategiska regionala beredningens arbetsformer, beslut med mera
Den strategiska regionala beredningen sammantriader minst sex ganger per ar. Sammantréde ska
dartill héllas nér ordféranden eller minst en tredjedel av ledaméterna begér detta.

Ordféranden svarar for kallelse,

Kallelse ska vara atfsljd av féredragningslista som upptar de drenden som avses behandlas och
atfoljas av de handlingar som ordféranden bestaimmer. Kallelse ska skickas ut 14 dagar fore

sammantradet.

Den strategiska regionala beredningen kan besluta om rekommendationer till regionen och
kommunerna. Beredningen ska efterstrdva konsensusbeslut utifrén syftet att stddja utvecklingen i

hela ldnet.

Vid sammantréde med den strategiska regionala beredningen ska protokoll féras som undertecknas
av ordférande och justeras av en utsedd ledamot.

Protokoll frén den strategiska regionala beredningen expedieras till Region Vastmanlands styrelse
och kommunstyrelsen i samtliga kommuner i Vastmanlands [dn samt till den som berérs av ett

drende.

3. Tillsdttande av politiska samverkansgrupper
Den strategiska regionala beredningen kan tillsdtta och avsluta fasta eller tillfilliga politiska

samverkansgrupper kring olika verksamhetsomraden/fragestillningar.

Uppdrag; sammansattning och formerna for de politiska samverkansgrupperna beslutas av den
strategiska regionala beredningen i samband med tillsdttande av grupperna.



Infor starten av den strategiska regionala beredningen &r 2017 inrittar landstingsstyrelsen pa prov
tre politiska samverkansgrupper under perioden 2017-2018. Grupperna ska ha féljande uppdrag

® Engrupp som ska hantera granstéverskridande fragor som ror dldre inom omradet
hélsa, vard och omsorg.

® Engrupp som ska hantera gransoverskridande frédgor som rér barn/unga inom
omradet socialtjanst, skola och vard.

e Engrupp som ska hantera regionala kulturfragor.

Samverkansgruppernas uppdragsbeskrivning och antalet ledaméter ska, efter forslag fran
styrgruppen for regionbildningen, faststéllas av landstingsstyrelsen senast i november 2016.

4. Andra samverkansformer
Kompletterande samverkansformer och métesplatser ska utvecklas av regionen. Formerna kan till
exempel vara ldnsdelssamrad, temadagar, konferenser och seminarier.

5. Ekonomi med mera

Regionen svarar for sekreterarfunktion, arkiv och administrativa kostnader for den strategiska
regionala beredningen och fasta eller tillfdlliga politiska samverkansgrupper som tillsatts av
beredningen. Vid starten ar 2017 svarar regionen dven for de politiska samverkansgrupperna som
tillsatts av landstingsstyrelsen.

Regionen och kommunerna svarar fér sasmmantridesarvoden och dvriga ersittningar till sina
ledam{ter i den strategiska regionala beredningen och i de politiska samverkansgrupperna.

Kostnaderna f6r samverkan i enlighet med denna éverenskommelse férdelas mellan kommunerna
och regionen. Grundprincipen ar att kommunerna star for cirka 2/3 av kostnaderna och regionen star
for cirka 1/3. Kostnadsférdelningen mellan kommunerna gors utifran folkmangd aret innan.
Kostnadsnivan for samverkan faststélls infér 2017 utifrén de samverkansuppgifter som da éverfors
frén VKL. Ersdttningen frdn kommunerna till regionen ska erldggas med 50 % senast den 1 februari
och med 50 % senast den 1 augusti innevarande verksamhetsér. Kostnaderna uppraknas arligen
under mandatperioden med landstingsprisindex, LPI. Infér en ny mandatperiod gors en ny
beddmning av kostnadsnivan fér denna samverkan.

Samverkansprojekt kan drivas med stéd av externa bidrag som ett komplement till ovanstdende
finansiering.

6. Stod fran tjanstepersoner

Regiondirektdren ansvarar for att det tas fram vél beredda.och processade tjénsteférslag till den
strategiska regionala beredningen. Regiondirektdren tillsammans med kommuncheferna kommer att
vara det strategiska 6vergripande ledningsorganet pd tjinstemannasidan infér den strategiska
regionala beredningen. | tjdnstepersonernas uppdrag ingér att stodja de politiska
samverkansgruppernas arbete och féra en dialog om underlag och férslag inom sakomradena.

7. Andring av denna dverenskommelse
Denna dverenskommelse géller tillsvidare. Andringar i dverenskommelsen forutsitter enighet och

beslut i regionens och kommunernas fullmiktigeférsamlingar.



Overenskommelsen upphér att gdlla om nagon av kommunerna eller regionen beslutar att frantrida
overenskommelsen om samverkan. | samband med att Gverenskommelsen upphor ska sarskild
overenskommelse traffas om fordelning av upplupna och kvarvarande kostnader.



Bilaga 2
1(2)

Datum

2016-04-18

Forslag till samverkansstruktur fér kommunerna och regionen i fragor som
stédjer regional utveckling

Inkomna synpunkter och styrgruppens beslut

Kommunerna Vésteras, Sala, Skinnskatteberg, Fagersta, Norberg och Kungsér har lamnat
synpunkter pa styrgruppens forslag. Alla utom Skinnskatteberg uttalar i sina svar i grunden ett
stdd for den foreslagna samverkansstrukturen. Ovriga framforda synpunkter kommenteras nedan
med hénvisning till aktuell punkt i férslaget till Gverenskommelse.

2.2 Den strategiska regionala beredningens sammansittning

Fagersta menar att kommunerna kan representeras av kommunstyrelsens ordférande. Sala har
synpunkter pa representationen frén landstinget/regionen och menar att konstruktionen for att
fa smapartierna representerade i beredningen &r fel. Kungsor har ocksé synpunkter pa den

konstruktionen.

Styrgruppen beslutade att forslaget till representationen i beredningen ska ligga fast med
hanvisning till att det skapar utrymme fér en bredare politisk forankring.

2.3 Den strategiska regionala beredningens arbetsformer, besiut med mera
Skinnskatteberg har foreslagit att skrivningen i fjirde stycket ”Besluten &r inte formellt bindande
men kommunerna och regionen &r i och med denna 6verenskommelse eniga om att flja och
genomfdra de beslut som fattas i beredningen” ska tas bort. Sala framfér samma synpunkt.
Motivet &r att de anser skrivningen strider mot det kommunala sjélvstyret. Fagersta resonerar

kring samma fraga och foreslar ett fértydligande.

Den aktuella skrivningen har tillkommit utifrdn kommunernas starka dnskan om att markera sin
mojlighet att pdverka besluten i de regionala frdgorna som landstinget tar 6ver fran staten.
Landstinget/regionen kommer fatta de formella besluten nér det géller RUP och de vriga
fradgorna som tas 6ver fran staten. Skrivningen har varit &mnad som en avsiktsforklaring dar
landstinget/regionen sjalvklart har kvar sitt sjélvstyre, men ddr man i och med skrivningen talar
om att avsikten &r att folja den rekommendation som beredningen ldmnar. P4 samma sitt ar det
ndr det gdller t ex forslag till 6verenskommelser i samverkansfrdgor som den strategiska
beredningen rekommenderar kommunerna och landstinget/regionen. Besluten fattas i
kommunerna och landstinget/regionen, men avsikten &r att alla ska félja den rekommendation

som beredningen lamnar.

Styrgruppen diskuterade tva alternativ till hantering av dessa synpunkter. Ett alternativ var att
justera skrivningen enligt nedanstaende férslag for att det inte ska rdda ndgon tvekan om att
ingen kan sétta sig 6ver det kommunala sjélvstyret i kommunerna och regionen.

”Besluten &r inte formellt bindande, det 4r kommunerna och regionen som fattar de formella
besluten. Avsikten &r att féretrddarna i den strategiska regionala beredningen ska verka for att
beredningens forslag féljs och genomfors.”

Det andra alternativet var att skrivningen tas bort utan att ersittas.
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Datum

2016-04-18

Styrgruppen beslutade att skrivningen ska tas bort med hdnvisning till att det &r sjdlvklart att
foretradarna i den strategiska regionala beredningen ska verka for att beredningens forslag f5ljs

och genomfors.

5. Ekonomi med mera
Fagersta foreslar att regionen svarar for sammantrddesarvoden och 6vriga ersittningar till

ledaméterna i den strategiska regionala beredningen.

Styrgruppen beslutade att forslaget i remissutgdvan ska ligga fast. Det ar tydligast och mest
rattvist att respektive kommun och landstinget/regionens arvodesregler giller fér sina respektive
deltagare i den strategiska regionala beredningen och att de ocks8 s star for arvoden och ovriga
ersattningar. Inget sérskilt arvode ar tinkt for ordférandena i den strategiska regionala
beredningen, da det bedoms ing3 i det uppdrag som var och en har i sitt grunduppdrag.

Andra synpunkter
Utdver synpunkter pa férslaget till 6verenskommelse finns det i remissvaren synpunkter och

frdgor som angrinsar till overenskommelsen och som kommenteras nedan.

Synpunkter kring ett eventuellt framtida VK
Norberg och Sala féresprakar avveckling av VKL och att det inte bildas n&got nytt formellt organ

for de mellankommunala fragorna, typ VK. Fagersta dr inne pa samma linje och diskuterar om
regionen ska skapa en arena for de mellankommunala fragorna.

Hur den mellankommunala samverkan I6ses 4r en fréga for kommunerna. Synpunkterna ger inte
stéd for att dndra i styrgruppens férslag om vilka uppgifter som ska finnas inom ramen for
samverkansstrukturen.

Storregionfragan
Norberg tar i sitt svar upp fragan om det &r mojligt att ta med samverkansstrukturen eller delar av

deniniden féreslagna “mellersta” storregionen.

Det &r for tidigt att uttala sig om hur en eventuell framtida storregion kan utformas och hur
samverkan kan organiseras inom den. Diremot har styrgruppen uttalat att Vdastmanland ska ta
med sig sina erfarenheter frin samverkan in i en eventuell storregion.

Samverkan med lénsstyrelsen
Fagersta fragar i sitt svar pa vilket sitt l@nsstyrelsen medverkar i diskussionerna.

Det finns en néra samverkarrmed lansstyrelsen i processen att bilda region. Landshévdingen har
en 6ppen och positiv dialog med landstingsstyrelsens ordférande. Lansstyrelsen har svarat
positivt pa forslaget att Vastmanland tar éver det regionala utvecklingsansvaret och har ocks3
pekat pd det goda samarbetet som finns i-ldnet. Linsradet deltar tillsammans med ledande
tjdnsteman i den sa kallade kdrngruppen. Det pagdr ocksd ett arbete tillsammans med
foretradare for [dnsstyrelsen, VKL och landstinget for att forbereda éverféringen av uppgifterna
fran ldnsstyrelsen. Tjansteminnen har dven pabdrjat en dialog om att regionen och lansstyrelsen i
en avsiktsforklaring ska komma &verens om hur det fortsatta samarbetet efter 2017 ska

utformas.

Enligt uppdrag
Mona Bostrém, projektledare
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Samverkansstrukturen for regionen och kommunerna samt
forslag till hantering av den mellankommunala samverkan

1. Styrgruppen vill ha ett underlag infor beslut

Styrgruppen har gett tjanstemannen i uppdrag att redovisa vilka uppgifter som VKL
har idag och hur dessa kan hanteras efter regionbildningen 2017. Uppdraget har
fortydligats vid styrgruppens méte den 23 november. Styrgruppen vill ha en
redovisning av alternativa samverkansformer for de mellankommunala fragorna,
varav en av dessa ska vara inom paraplyet Regionen. | underlaget ska dven forslag pa

eventuella fasta sakberedningar presenteras.

I dokumentet ”Beskrivning av VKL:s uppdrag i samband med bildandet av
regionkommun i Vastmanland, 2015-09-18, har VKL:s stadgar och den politiska
ledningen och styrningen redovisats®. | dokumentet ”Ut6kad beskrivning av
uppdrag/verksamheter pa Vastmanlands kommuner och landsting, VKL”, 2015-11-19,
har VKL:s direktor kompletterat underlaget’. Med utgangspunkt fran framtaget
underlag, de i Vistmanland forda diskussionerna och erfarenheter fran andra
regioner redovisar karngruppen® nedanstiende forslag. Férslaget &r utarbetat av
projektledaren pa uppdrag av kdrngruppen. Hela kommunchefsgruppen har haft
mdjligheter att Idmna synpunkter pa underlaget.

Forslaget till samverkansstruktur beskriver i detta skede samverkan mellan regionen
och kommunerna. | det fortsatta arbetet behdver strukturen kompletteras med en
beskrivning av samverkan med de 6vriga akt6rerna pa den regionala
utvecklingsarenan. Det géller lansstyrelsen, som fortsatt kommer vara en viktigt
samarbetspartner, hégskolan, naringslivets foretradare, civilsamhallet med flera samt

andra partners utanfor lanet.

2. Inga uppgifter ska ramla mellan stolarna

Utgangspunkten &r att inga av VKL:s uppgifter ska ramla mellan stolarna efter 2017.
Det ska bli tydligt hur olika uppgifter ska hanteras och vem som far ansvar fér vad.
Vid de workshops som genomférts med politiken under 2015 har man tryckt pa att
de erfarenheter som finns fran samarbetet inom VKL ska tas till vara. Det finns i
Vastmanland en f6rdel infor regionbildningen, dd man har trénat i samverkan och
samarbete inom ramen for VKL:s arbete i manga ar. Bade politiker och
tjanstepersoner har en gedigen erfarenhet av samarbetet och har ocksa successivt

okat fortroendekapitalet sinsemellan.

Slutsatsen har ocksa varit att man med den utgangspunkten kan géra en forsiktig
nystart inom ramen for regionen. Det ar ett tillfalle att ytterligare utveckla formerna

1.
Bilaga 1.

2 .
Bilaga 2.
3
Anders Ahlund, Monika Eriksson Bertilsson, Bo Dahléf, Jerker Parksj6, Mats Gunnarsson och Maria Ek.
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Datum

2015-12-07
2016-01-18 komplettering

for samverkan och fortydliga samverkansstrukturerna. Samtidigt har man varit tydlig
med att en férandring kraver fingertoppskénsla. Mantrat har varit ”Kasta inte ut
barnet med badvattnet”.

I tidnstemannaunderlaget fran VKL stdr det s3 hir om verksamhetséverskridande
samarbete.

“Under senare tid har vdrt arbete mer och mer definierats som
verksamhetsdverskridande arbete vilket innebdr att frégor inom ett sakomréde ofta
har kopplingar till ett eller flera andra omréden. Nér lénet utvecklar folkhélsan sG
behdvs aktiviteter inom t ex skolan (skolhdlsan) samordnas med psykiatrin (BUP-
insatser) och primdrvdrden i landstinget. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen dr
mogen att ta ett steg mot regional samordning for att motsvara férvéintningar i

RUP:en.

En slutsats fran denna skrivning &r att samverkan inom regionen behdver utformas s§
att det grénsoverskridande arbetet kan stodjas pa bésta sitt. En alltfor strikt
indelning av samverkan i olika sakomraden kan motverka det grinséverskridande

samarbetet.

I'VKL:s tjanstemannaunderlag star ocksa féljande beskrivning av deras uppgifter;

"Verksamhetsomrdden berér i de flesta fall bide kommuner och landsting och dven
om den del fragor till synes ses som mellankommunala sd dr det frégor som i hég
grad paverkar eller pdverkas av det regionala utvecklingsarbetet, om regionen vill
oka utbildningsnivan i liinet och minska ungdomsarbetslésheten sé finns det en
naturlig koppling till hur vi utvecklar véra gymnasieskolor eller vuxenutbildning.”

Ovanstdende beskrivning gor att det i tjinstemannaunderlaget fran VKL inte pekas ut
nagra uppgifter som betraktas som enbart mellankommunal samverkan.
Beddmningen &r dock att det vid en ndrmare genomgang av nitverken och de fragor
som hanteras i beredningarna gar att peka ut frdgor som kan ses som enbart
mellankommunal samverkan. Det kan exempelvis vara erfarenhetsutbyte inom
socialtjansten, utveckling av ett gemensamt gymnasiefrbund, utvecklingsarbete
inom frskolan, samverkan inom park- och idrott, VA-fragor, raddningstjanst mm.

3. Formerna for framtida samverkan mellan regionen och kommunerna -
forslag L

I diskussionerna har det framférts 6nskemal om att tydliggéra vad de olika formerna
for samverkan ska ha fér ansvar och funktion. | den nuvarande strukturen ar det inte
sjdlvklart vad rollen fér beredningarna och natverken r. | nedanstiende forslag gors
ddrfor ett forsok att tydliggdra hur man kan tanka utifran ansvar och uppgifter fér de
olika samverkansformerna vid regionbildningen.
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3.1 Strategisk regional beredning f6resl3s bli basen fér samverkan

N&r regionen far ansvar for vissa statliga regionala utvecklingsfrdgor blir
regionfullmiktige formellt ansvarig for dessa uppgifter”. I praktiken kommer
regionstyrelsen vara det organ som hanterar de flesta regionala utvecklingsfragorna.
Forslaget &r att en strategisk regional beredning inrdttas for att bereda och lamna
forslag i de strategiska regionala utvecklingsfragorna. Det kan vara de regionala
utvecklingsfragorna som regionen Gvertagit fran staten och som ska beslutas av
regionen eller kollektivtrafikfragorna som beslutas av kollektivtrafiknamnden. Men
det kan ocksa vara fragor som handlar om 6verenskommelser, gemensamma
projektsatsningar, riktlinjer eller likalydande remissvar for regionen och
kommunerna. Beredningen lamnar i dessa fall forslag till beslut som fattas av bade
regionen och kommunerna.

Genom sina ledamdéter i beredningen tar regionen och kommunerna tillsammans i
den strategiska regionala beredningen ansvar for att driva de gemensamma fragorna
till nytta for hela lanet. Det innebdr att ta ansvar for att férankra beredningens
diskussioner och forslag hos sina respektive huvudmaén. | samverkansavtal skrivs det
in att parterna forbinder sig att folja de forslag som den strategiska beredningen

fattat beslut om.

Alla regionala utvecklingsuppgifter som tas 6ver fran staten ska hanteras i den
strategiska beredningen. Manga av dessa har direkt koppling till de uppgifter som
skots inom VKL under rubriken Regionalt utvecklingsarbete. Aven dessa ska med
sjdlvkiarhet hanteras av regionstyrelsen och den strategiska regionala beredningen.
Detsamma giller VKL:s uppgifter digital agenda/e-samhillet, som pa ett tydligt satt ar
kopplade till regional utveckling och RUP. Aven fradgorna knutna till strukturfonderna
ar sjalvklara hdr. Om den strategiska beredningen i sin uppgiftsbeskrivning tar sin
utgdngspunkt i RUPen kommer det bli relativt enkelt att avgransa arbetet och
prioritera de strategiska fragorna. Naringslivsfragorna och strategiska folkhé&lsofragor
ryms naturligt har, liksom arbetsmarknad, larande och kompetensférsérjning.

Beredningen féreslds ha fem ledaméter fran regionen och tva ledaméter frdn varje
kommun. Ordférande i kollektivtrafikndmnden adjungeras vid behov, liksom annan
foretradare da det bedéms ldmpligt. Det kan t ex vara folkhalso- och

sjukvardsberedningens ordférande, om regionen valt att ha kvar den beredningen i

sin organisation.

- Det blir regiondirektdrens uppgift att ansvara for att det tas fram val beredda och
processade tjanstemannaforslag till den strategiska regionala beredningen.
Regiondirektoren tillsammans med kommuncheferna kommer att vara det
strategiska 6vergripande ledningsorganet pa tjanstemannasidan infor den strategiska
beredningen. | tjdnstemannens uppdrag ingdr att stodja de politiska
samverkansgruppernas arbete och fora en dialog om underlag och forslag inom
sakomraddena.

4
| bilaga 3 beskrivs de statliga uppgifter som landstinget kan & ansvar fér vid regionbildningen, utdrag ur DS
2015:53.
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3.2 En beredning ska bereda infor beslut

Huvuduppgiften for en beredning &r att den ska ansvara for att bereda fragor infor
beslut. En beredning ska sjélvklart vara en arena fér diskussion, ge utrymme for olika
synpunkter, initiativ och idéer. Men en beredning &r inte en arena for allmant
informationsutbyte, utan den ska ha till uppgift att ta fram forslag som bedéms vara
genomfdrbara och dstadkomma 6nskvirda effekter.

3.3 Samverkan om kollektivtrafikfrdgor ir ett bra exempel
Kollektivtrafikndmnden har utvecklat en vl fungerande formell och informell
samverkan inom kollektivtrafikomradet. En del av samverkan sker i s3 kallade
linsdelssamrad och det finns en I6pande samverkan p3 tjanstemannanivd mellan
kollektivtrafikforvaltningen och kommunernas tjansteméan. Den formella samverkan
infér namndbeslut sker i kollektivtrafikberedningen. Huvuddelen av kommunernas
foretrddare i denna beredning dr samma foretradare som kommer finnas i den
strategiska regionala beredningen. Av effektivitetsskil foresids darfor att den
formella beredningen av kollektivtrafikfrdgorna skéts i den strategiska regionala
beredningen ndr regionen har bildats. Kollektivtrafikberedningen laggs ned.
Ldnsdelssamraden och den fortlopande samverkan ska fortsidtta pd samma sitt som
idag av kollektivtrafikndmnden och férvaltningen. Ytterligare ett argument for
forandringen &r att kollektivtrafikfragorna &r en del i den infrastruktur som &r viktig
for [dnets utveckling, och infrastrukturfrdgorna ska finnas pa den strategiska

regionala beredningens bord.

3.4 Den regionala kulturplanen &r ytterligare ett bra exempel pd samverkan
Utifran samverkansmodellen har landstinget ansvaret for att i samverkan med
kommunerna och andra intressenter utarbeta en regional kulturplan for lanet.
Uppfattningen &r att samarbete inom kulturomradet fungerar mycket bra och kan
ocksa anvéndas som bra exempel i regionen. Sa hir star det i den géllande

kulturplanen:

Vi blir starkare om vi hjélps dt. Nér flera verksamheter arbetar tillsammans kan vi
lira oss av varandra och till exempel hitta gemensam finansiering fér det vi vill géra.
Déirfér sker allt regionalt kulturutvecklingsarbete i samverkan — inom lénet och med
andra ldn, nationellt och internationellt. Liinets kommuner, fria kultur utévare,
civilsamhdllet (foreningar m fl) och féretag deltar nér vi utvecklar kulturen i
Vidstmanland. Det regionala arbetet ger resultat i hela linet.”

Rent praktiskt bygger framgangen pa att tjinsteménnen i landstinget har utvecklat
ett ndra samarbete med tjansteméannen i kommunerna och med andra
kulturintressenter. M&ten har skett pé linsdelsniva och lokala politiker har varit
involverade i diskussionerna och framtagandet av planen. Kulturfrdgorna har dven
diskuterats i kultur-fritid och idrottsheredningen, som &r en beredning under VKL:s
hatt. Denna beredning har dock administrerats och fatt stdd av landstingets
tidnstemén. Nar beredningen diskuterat idrottsfragor, som inte beddmts vara av
samma gemensamma intresse, har nagon tjansteperson fran kommunerna bistatt

beredningen.

Forslaget ar att den regionala kulturplanen i den framtida regionen hanteras av den
strategiska regionala beredningen. Kulturfrdgorna bor rimligen betraktas som
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strategiska for ldnets utveckling. Arbetsprocesserna och dialogen ska fortsatta pa
samma sdtt som idag.

3.5 Istéllet for sakberedningar foreslas att tre fasta samverkansgrupper inrédttas
Den strategiska regionala beredningen ska ha ett beredande uppdrag, d v s lamna
forslag till beslut, och koncentrera sig pa de strategiska utvecklings- och
framatriktade regionala samverkansfragorna. Alla forslag till beslut i gemensamma
fragor ska lamnas av den strategiska regionala beredningen. Den ska inte anvéandas
for allman information och/eller erfarenhetsbyte pa en operativ niva.

Erfarenheterna fran VKL:s beredningar tas till vara genom att féresla att det inrédttas
politiska fasta samverkansgrupper med féretradare for regionen och kommunerna.
Samverkansgrupperna ska inte bereda fragor infor beslut, det gér den strategiska
regionala beredningen. Samverkansgrupperna far en viktig roll i den mer operativa
samverkan och i erfarenhetsutbytet.

Samverkansgrupperna far tva huvuduppgifter

e Identifiera och prioritera gransdverskridande samverkansuppgifter och ldmna
synpunkter pa forslag till 6verenskommelser, riktlinjer/rutiner och projekt som
utarbetas av tjanstemannen.

® Vara en arena for ldrande och erfarenhetsutbyte.

Forslaget ar att det med start ar 2017 inrattas tre fasta samverkansgrupper.

1. Engrupp som ska hantera grinséverskridande fragor som ror dldre inom
omradet hélsa, vard och omsorg.

2. Engrupp som ska hantera grinséverskridande fragor som rér barn/unga
inom omradet socialtjanst, skola och vard.

3. Engrupp som ska hantera regionala kulturfragor.

Forslaget ar att den strategiska regionala beredningen inrdttar samverkansgrupperna
och faststédller deras uppdrag. Forslag till uppdragsbeskrivning for grupperna
utarbetas under 2016. Antalet ledaméter i grupperna bor vara tillrackligt stort for att

skapa en bred delaktighet.

Motiv for att inrdtta de fasta samverkansgrupperna

1. De foreslagna omradena innehaller uppgifter dér landstinget och
kommunerna bada har ansvar fér uppgifter som néra gransar till varandra.
Utifran invanar- brukar- och patientperspektiv finns det stora férdelar om det
sker ett samarbete i dessa gransoverskridande uppgifter.

2. Politikerna i VKLs beredningar, inom de foreslagna omradena, har markerat
att det finns ett stort behov av att motas kontinuerligt for erfarenhetsutbyte
och stédja den operativa samverkan. Foretradarna &r sakkunniga inom sina
respektive omraden och har en stérre detaljkunskap &dn vad
kommunstyrelsens ordférande i normalfallet kan ha.

3. De aktuella uppgiftsomradena ar inte nagra tillfalliga omrdden eller projekt,
det ar uppgifter/ansvar som finns permanent och dar samverkan behéver

utvecklas successivt.
4. En kontinuerlig samverkan bygger tillit mellan parterna, vilken ar en viktig



6(9)

Datum

2015-12-07
2016-01-18 komplettering

faktor for framgang. VKL:s beredningar har historiskt byggt denna tillit och
medverkat till att samverkan i ldnet i manga avseenden varit framgangsrik.

3.6 Tilifdlliga samverkansgrupper inrittas vid behov

Den strategiska regionala beredningen ska ocks& ha méjlighet att tillsitta tillfalliga
samverkansgrupper. Syftet dr d& att kraftsamla kring ndgon prioriterad sakfraga
under en avgrénsad period. Som exempel kan ndmnas att integrationsfragorna skulle
kunna vara en sadan frdga som man later en sérskild tillf4llig samverkansgrupp
arbeta med. Ett annat exempel kan vara att prioritera och fokusera pa omvarlds-
/framtidsfragor. Utgdngspunkten &r d att det finns behov av att lyfta blicken, tinka
mer langsiktigt och fa hjélp med att tolka vilka omvirldshandelser som kan paverka

ldnet.

De tillfdlliga samverkansgrupperna kan utifran frégestillningen utformas pa olika
satt. Grundtanken ar en bred representation fran bade regionen och kommunerna
men man kan ocksa ténka sig att arbeta med ldnsdelsrepresentation.

Motiv for tillfdlliga samverkansgrupper
1. Tillfdlliga grupper gér samverkan smidigare och mer snabbfotad.

2. Vissa fragor kraver kraftsamling under en avgrinsad period.

3. Det drlattare att prioritera och fokusera de viktigaste
samverkansfragorna om man etablerar samverkansgrupper vid behov
och inte utgar fran fasta grupper.

4. Tillfdlliga grupper kan ha lattare att bidra med nytinkande.

3.7 Natverken ska ges en tydlig funktion
VKL administrerar idag ett stort antal nitverk for tjinstepersoner’. Natverken har

olika uppgifter och det &r inte alltid helt tydligt uttalat p4 vems uppdrag de arbetar
och vad huvudsyftet med nétverket &r. Det kan vara erfarenhetsutbyte,
omvarldsbevakning och/eller konkret operativt samarbete. Nitverken &r i de flesta
fallen fasta, men kan dven vara tillfilliga.

Infor regionbildningen behdvs en genomgang av alla natverk och deras
uppdrag/funktion. LD/kommunchefsgruppen avser att géra den genomgangen av
befintliga natverk for tjanstepersonerna infér regionbildningen. Funktion och
sammansattning ska klargdras och de grupper som beddms ge en reell nytta inrittas i
den nya samverkansstrukturen. Regionen féreslas ta ansvar for att administrera de
gransdverskridande natverken mellan regionen och kommunerna. Hur
administrationen av nédtverk som &r till enbart fér kommunala tjinstepersoner léses,
far diskuteras i samband med beslut om den mellankommunala samverkansarenan.

3.8 Projekt ska startas och drivas efter beslut

Ett stort antal gemensamma projekt har drivits under dren i VKL:s regi. Under senare
ar har flera av dessa projekt kommit till utifran nationella initiativ och med nationell
finansiering. Det finns all anledning att tro att det dven framdver kommer finnas

5
| bilaga 4 finns en sammanstillning av befintliga nitverk.



7(9)

Datum

2015-12-07
2016-01-18 komplettering

behov av att driva gemensamma projekt. D3 ett projekt startar ska uppdragsgivaren
vara tydlig med uppdraget, projektorganisation och 6vriga férutsattningar. Projektet
slutredovisas till uppdragsgivaren och projektet avslutas efter slutfort uppdrag.

3.9 Arbetsgrupper ska vara tillfélliga och tidsbestdmda

Av och till har det via VKL tillsatts arbetsgrupper for att 16sa en sarskild uppgift.
Grupperna har bestétt av politiker eller av tjinstepersoner. Aven i framtiden kan det
finnas behov av att tillsitta arbetsgrupper som ska utfora sitt uppdrag inom en
bestdmd tidsram och gruppen upphdr da uppdraget ar slutfort.

3.10 Radsformen finns ocksa och ska ses éver

Samverkan pa tjanstemannasidan sker idag dven i andra former, t ex
demenssamverkansrad, palliativt rad, forvaltarrad for iT-system och strategiskt
kundrad. D& man gor Gversynen av natverken ses dven denna form over.

3.11 Fortsdtt med temadagar, konferenser och seminarier

| VKL:s regi har man fortlépande arrangerat temadagar, konferenser och seminarier
for att stédja kunskapsoverforing, erfarenhetsutbyte, samarbete och stimulera till
utveckling. VKL har ocksa arrangerat studieresor med samma syfte. Vid de flesta av
dessa arrangemang har malgruppen varit bade landsting och kommuner. Behovet av
att anordna den hér typen av métesplatser kommer kvarsta efter regionbildningen
och &r ett viktigt kitt for samverkan i regionen. Senast vid presidiekonferensen i
Aronsborg i oktober 2015 konstaterade VKL:s ordférande att nésta presidiekonferens
kommer hallas i regionens regi ar 2017. Det &r naturligt att regionen tar ansvar for att
anordna dven andra temadagar och konferenser for politiker och tjdnstemén i

regionen och kommunerna.

3.12 Taltidningen &r en specialfraga
Taltidningen som skéts av VKL kan inte betraktas som en strategisk uppgift, det r en

ren produktion. Férmodligen kan man pa sikt ifragasatta formatet, da den tekniska
utvecklingen skapar nya mdjligheter. Det rimliga ar att samtliga offentliga organ inom
en snar framtid kan formedla information till invanarna pa ett sddant satt, att dven
personer med funktionsnedsattning har tillgang till samma information. | avvaktan pa
att man kan anvédnda ny teknik ar forslaget att uppdraget Taltidning férs dver till
regionen. Taltidningen &r till f6r invanarna i lanet och innehaller information om vad

som hénder i regionen och kommunerna.

4. Arbetsprocesserna ar lika viktiga som organisationen

[ diskussionerna om den framtida samverkan har vikten av bra arbetsprocesser
framhallits. Nar de nya arbetsprocesserna utarbetas ska man ta vara pa de
erfarenheter som finns, badde de goda exemplen men ocksé fran de processer som
man vill forbattra. Man behover bland annat stilla sig foljande fragor och utifran dem

gbra en beskrivning av arbetsprocesserna;

e Hur samverkar tjinstemdnnen vid framtagande av underlag?

e Hursamverkar politikerna?
e  Hur skéts dialogen mellan regionen och kommunerna under hela
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beredningsprocessen?
®  Hur skéts dialogen med andra aktérer?
®  Hur synkroniseras tidplaner for att Gstadkomma smidiga beslutsprocesser?
®  Hur skapas en reell delaktighet och inte bara mdjlighet att limna synpunkter pG

férdiga forslag?

Dd formerna for samverkansstrukturen har faststéllts kan man bérja arbetet med att
utveckla de arbetsprocesser som ska fungera efter ar 2017. | beskrivningen av
processerna behdver det bli tydligt hur bade politiker och tjinsteméan forvantas
arbeta for att samverkan ska utvecklas.

5. Samverkansarenan for de mellankommunala frdgorna

Det kommer &ven efter regionbildningen finnas samverkansfragor som &ar
mellankommunala och dér det inte finns anledning fér regionen att delta.
Beddmningen dr dock att det &r en relativt liten del av VKL:s uppgifter som utgor
enbart mellankommunal samverkan. Styrgruppen har bett tjinsteménnen visa pa
alternativa arenor for den mellankommunala samverkan, d&ven om det i forsta hand
ar en fraga fér kommunerna. Vilka frigor/uppgifter som ska hanteras pa den
mellankommunala arenan far visa sig i ett senare skede. Férst behdver man faststilla
regionens uppgifter och den regionala samverkansstrukturen.

5.1 De nybildade regionerna har valt regionparaplyet
Ett alternativ till 16sning for de mellankommunala frégorna kan vara att gdra som de
hittills bildade regionkommunerna. De r 2015 nybildade regionerna har valt att 16sa

de mellankommunala samverkansfrégorna pa féljande sitt;

¢ Kommunerna har delat pa ansvaret mellan sig for vissa mellankommunala
samverkansfragor, t ex att leda och administrera nitverk.

® Regionen har tagit pd sig ansvaret for att tillhandahélla en métesplats for
kommunerna och hjdlpa till med att administrera vissa utpekade uppgifter at

dem.

Huvudskalen till att de nybildade regionerna valt dessa Iésningar &r att man inte har
velat ha dubbla samverkansorgan och att man sett effektivitetsvinster ur
administrationssynpunkt genom denna lésning. Region Halland har arbetat pa
samma sdtt och har efter en mandatperiod inte sett anledning att andra pd denna

konstruktion.

5.2 Storregionerna har kvar sina regionférbund

Ett annat alternativ ar att inrdtta ett kommunférbund fér de mellankommunala
fragorna. De sedan 1999 inrittade storregionerna, Skane och VGR, har bada flera
kommunférbund som arena fér de mellankommunala frdgorna. Erfarenheterna fran
dessa regioner &r att de med hinvisning till det stora antalet kommuner inom
regionen finns behov av sérskilda kommunférbund fér samverkan. Vissa féretradare
framhaller dock att samverkan i de regionala utvecklingsfragorna har blivit tungrott

med denna l6sning.
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5.3 En ideell forening kan vara ett alternativ
Ytterligare en mojlighet ar att kommunerna bildar en ideell férening som arena for de

rent mellankommunala fragorna. Rent formellt dr detta en enkel l6sning och kan
mycket val fungera i Vdstmanland. Det blir ett VK, dvs. en forening utan regionen.
Utmaningen blir att kunna tillhandahélla tillrickligt med kompetens fran
tjdnstepersoner som stod till féreningen. Samma sak géller om man bestammer sig
for att inratta ett kommunférbund. Alla tjanstepersoner som idag arbetar pa VKL
anvander huvuddelen av sin tid till de granséverskridande samverkansuppgifterna.
Det betyder att det skulle krdvas ett stort matt av fiffighet om ett férbund eller en
férening skulle bli effektivt. Om man véljer en sadan [6sning kan ett alternativ vara

att man kdper delar av tjanstepersoner fran regionen.

5.4 Vilken dr den mest effektiva Iésningen?
Rekommendationen fran kdrngruppen ar att vélja en I6sning som gor att behoven av

mellankommunal samverkan tillgodoses samtidigt som man far en effektiv och
kompetent administration. VKL:s medarbetare beddmer att risken for
lojalitetskonflikter &r smd, dven om man som tjdnsteperson i regionen skulle arbeta
med bade de granséverskridande samverkansfragorna och med de
mellankommunala fragorna. Erfarenheter fran att arbeta sa finns redan idag hos

VKL:s medarbetare.
P& uppdrag av kdrngruppen

Mona Bostrém
projektledare
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PM 2016-02-29 , rev 2016-04-18

Finansiering av Landstinget/region Vastmanlands regionala
utvecklingsarbete och dartill h6rande samarbete med
kommunerna

Denna PM dr framtagen for att kommunerna och landstinget ska kunna bedéma sina
kostnader f6r samverkan i regionen fran 2017 utifran det forslag till
samverkansstruktur som utarbetats av styrgruppen. Siffrorna ar framtagna i
samarbete med VKL och avstdmda med det underlag som lanets ekonomer tog fram i
augusti 2015. Skillnaden jamfért med arbetsgruppens forslag &r att siffrorna utgar
fran budget 2016 istdllet for budget 2015. Hansyn &r ocksa taget till att styrgruppen
foreslar att de rent mellankommunala fragorna inte ska hanteras i den regionala

samverkansstrukturen frdn 2017.

Resurserna kommer fran olika intdktskallor
Det arbete som &r knutet till regional utveckling och som ska géras i Region
Vastmanland fran och med 2017 kommer finansieras genom féljande fem

intaktskallor.

1. Resurser som fors éver fran staten/lansstyrelsen da landstinget/regionen far
ansvaret for regionala utvecklingsfragor. Exakt niva faststalls efter
férhandlingar med ldnsstyrelsen och regeringskansliet.

2. Resurser som finns inom landstingets budget for arbete med regional
utveckling, inklusive kulturfragor och kollektivtrafikfragor. Nivan for detta
faststélls da landstinget fattar beslut om Regionplan och budget 2017.

3. Motsvarande resurser som landstinget betalar till VKL ar 2016. Siffrorna
framgar av nedanstadende sammanstalining.

4. Ersattning frdn kommunerna fér den gemensamma samverkan, d v s det som
kommunerna betalar till VKL ar 2016. Undantaget ar den del som
kommunerna ska behalla for att kunna bekosta mellankommunal samverkan,
exempelvis ett VK frén 2017. Berdkningarna utgar fran att den del som
kommunerna ska behalla utgors av ca 20 % av deras grundfinansiering till
VKL. Nivan utgar fran tjanstemannens bedémning av hur stor andel av
arbetet inom VKL som utgdrs av mellankommunala fragor. Med de
mellankommunalafragorna utanfor regionen innebdr det att
kostnadsférdelningen mellan kommunerna och regionen fér den
gemensamma samverkan fran 2017 blir ca 2/3 fér kommunerna och ca 1/3
for regionen. Siffrorna framgar av nedanstdaende sammanstéllning.

5. Externa projektmedel till ggmensamma projekt som flyttas fran VKL till
regionen 2017. | nedanstdende prelimindra bedémning ingar pagaende
projekt, nya projekt och sparade projektmedel.
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Datum

2016-02-29, rev 2016-04-18

Resurser kopplade till samverkan med kommunerna

Kommunernas och landstinget/regionens resurser enligt punkterna 3 -5

Vid berdkningen-av hur mycket kommunerna och landstinget/regionen ska betala for
den gemensamma samverkan ar 2017 har utgdngspunkten varit hur mycket de
betalar till VKL under 2016. Kommunerna och landstinget/regionen ska satsa lika
stora resurser for den gemensamma samverkan 2017 som de gér under 2016. |
nedanstdende lilafirgade kolumn framgér hur mycket respektive kommun och
landstinget/regionen ska bidra med. Enligt verenskommelsen ska 50 % av beloppet
erldggas senast den 1 februari och 50 % senast den 1 augusti.

Ekonomin i VKL 2016 och fér den regionala samverkan kommunerna och
landstinget/regionen ar 2017, tkr

Landstinget 6 828 =
Summa 20691 1941

Externa Ca 7 000 -

projektmedel
Summa ca 27 691 1941

Betalar ar 2016 | Kommunerna
till VKL behaller 2017
fér mellankommunal
samverkan (ev. VK)
Arboga 724 102
Kbping 1345 189
Kungsoér 437 61
Hallstahammar 828 116
Surahammar 525 73
Norberg 303 42
Sala 1161 162
Skinnskatteberg 235 33
Fagersta 694 97
Vasteras 7611 1066
Summa 13 863 1941
Ca7000 |
- a25750 |

Pa uppdrag av styrgruppen

Mona Bostrom
projektledare



