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Foérbundets ordféorande har ordet

Vistra Mélardalens kommunalforbund bildades
och sammanférdes med raddningstjénstforbundet
2006 for att samordna ett flertal olikartade
uppgifter i ett och samma fSrbund. Detta gor att
medlemskommunerna K6ping, Arboga, Kungsor
och Surahammar och dess bolag fir en effektiv
service och en hogre kvalitet.

Inom kommunalférbundet pagér stéandigt
processer for att méta krav och forvintningar fran
véra medlemskommuner och bolag. Detta fr att
utvecklas och bli mer effektiva och ge en snabb
och bra service.

For Réddningstjdnsten har 2019 varit ett &r med
manga utmaningar. Delar av ledningen slutade
sina anstéllningar under &ret vilket innebar att
chef- och ledningsstdd koptes tillfilligt via
avtalssamverkan av Nerikes Brandkar. Det
samarbetet avslutades 31 december 2019.
Arbetsmiljoverket bestkte rdddningstjénsten for
att folja upp krav kring tidigare inspektioner som
utforts 2017 och 2018. Ménga krav #r stillda for
att trygga en god arbetsmiljé men ocksa for att
6ka sakerheten vid rdddningstjanstuppdrag. Under
2020 maste mycket tid och resurser dgnas at att
etablera det systematiska arbetsmiljSarbetet i det
dagliga arbetet vid VMKEF.

Direktionen stéllde under aret en forfragan till
Nerikes Brandkar och till Milardalen Brand- och
rdddningsférbund (MBR) om ett eventuellt
samgdende till deras forbund. Nerikes Brandkar
avbdjde senare.

Direktionen beslutade att genom avtalssamverkan
kopa chef- och ledningsstéd av MBR frén och
med 1 jan 2020. [ avtalet ingér &ven att planera
och genomfora fordndringar inom VMKEF for ett
samgéende med MBR 1 jan 2021.

Det har tillkommit nya verksamheter inom VMKF
administration vilket &r positivt.

Detta stéller samtidigt hogre krav pa hur
kommunalfsrbundet 4r uppbyggt for att mota
medlemskommunernas behov.
Medlemskommunerna har initierat en 6versyn.
Genomlysningen ska resultera i en analys av
VMKE:s utvecklingsomraden for att méjliggéra
effektiv samverkan baserat p4 kommunernas
nulége och framtida utmaningar inom en 15 ars
period. Oversynen forvéntas vara klar i mars
2020.

Ekonomiskt har férbundet dven haft stora
utmaningar under dret. Riddningstjénsten har
stora behov kopplat till att sékra en trygg och
saker arbetsmiljo. Aven fordonsparken har behov
av itgérder. Administrations atgérdsplan som togs
fram tidigt pa aret bromsade upp underskottet.
Bland annat har utbildningsinsatser och planerade
utvecklingsprojekt skjutits till 2020-2021 och
rutiner f6r inkSp och fakturering har setts ver.

Regelbundna styrgruppstréffar genomfors varje
ménad med kommundirektdrerna och
forvaltningschefer inom VMKEF. 1 storforum méts
forbundet och kommunernas kommunchefer,
personal- och ekonomichefer samt I T-strateger ett
antal génger per ar. Viktiga fragor pa agendan &r
att bygga goda relationer, skapa rutiner och
gemensamma processer. Aven utveckling av hur
styrningen och uppdrag frén kommunerna ska
hanteras &r ett viktigt omréde och en forutséttning
for effektivisering av verksamheter. Dialog fors
16pande med medlemskommunerna om ytterligare
verksamhet som kan vara mer kostnadseffektivt
for helheten att utforas av forbundet.

Under éret har samtliga medlemskommuner fattat
beslut om ny férbundsordning och fordelningstal.

Inom arbetet med foérdjupad samverkan mellan
kommunerna och néringslivet i Vistra Milardalen
finns férbundet med som ett aktiv part. For att
dven i framtiden kunna erbjuda en god service
med hog kvalitet och skapa en konkurrenskraftig
region.

Anders Rohfors
Ordforande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledaméter och &r forbundets
beslutande organ. Direktionen faststéller budget
och dvriga 6vergripande program for férbundets
verksamhet. Den beslutar dven i Gvriga drenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppf6ljningen av férbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fem sammantréden.

Direktionens ledamoter

Anders Rohfors (M), Arboga, ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Koping, vice
ordférande

Mikael Peterson (S), Kungsor

vice ordf6rande

Roger Eklund (8), K&ping

Ola Saaw (M), Koping

Anders Cargerman (L), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Stellan Lund (M), Kungsér

Linda Sdder Jonsson (S), Kungsér

Leif Carlberg (S), Surahammar

Ersiittare

Borje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), Koping
Jenny Adolphson (C), K&ping
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga
Dan Karlsson (V), Arboga

Friimre raden fran viinster: Linda sdér Jansson (8), Kerstin Rosenkvist (S), Jonna Lindman (M), Anders Cargerman (L),

Jonna Lindman (M), Arboga
Rebecca Burlind (L), Kungsor

Joel Petersson (V), Kungsor
Madelene Fager (C), Kungsor
Johanna Skottman (S), Surahammar

Revision

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomraden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
beddma om god redovisningssed tillimpas och om
rdkenskaperna &r réttvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att bedéma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar
de politiska mélen.

Revisorer

Lars Wigstroém (S), Kungsor
Goran Nilsson (S), Képing

Per J6rgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga

Johanna Skottman (8), vice ordforande Elizabeth Salomonsson (S), Dan Karlsson (V), Bakre raden frin viinster: Madelene Fager
(C), Andreas Silversten (S), ), Borje Eriksson (S), Jenny Adolphson (C), vice ordfdrande Mikael Peterson (S), Roger Eklund (S),
Leif Carlberg (S), ordforande Anders Rohfors (M) P4 bilden saknas Ola Saaw (M), Joel Petersson (V), Rebecca Burlind (L),

Stellan Lund (M), Andreas Trygg (V).



Sammanfattning

e Forbundets resultat 31 dec 2019 uppgick till -2 054 Tkr (-1 931 Tkr samma period

2018).

e Resultatutjimningsfonden om 8 770 Tkr som ska 6verforas till VafabMiljo
Kommunalforbund &r uppbokad som kortfristig skuld.

e Resultatet i balanskravsavstdimningen uppgar till =2 054 Tkr.

e Medlemskommunerna har fattat beslut om ny férbundsordning och fordelningstal

e Surahammars kommun har anslutit sig till bostadsanpassning.

e En medarbetarenkét har genomforts ménadsvis med start i april. Avdelningarna arbetar
aktivt med forbéttringsarbete pa arbetsplatstréaffar dir s behdvs.

e Riddningschefen och en avdelningschef slutade sina anstéllningar under sommaren.
Ledningsstod har under hosten kopts in frén Nerikes Brandkar genom avtalssamverkan.

e [ december manad undertecknades ett avtal om kop av ledningsstdd under 2020 frén
Milardalens Brand & Réddning (MBR). Under kommande &r fortsétter utredningen
géllande ett eventuellt samgdende med MBR fran och med 2021.

Overgripande verksamhetsmal

Politiska mal
Utgors av uppdrag, vision och vardegrund.

Uppdrag

VMKEF é&r en utforarorganisation som arbetar pa
uppdrag at medlemskommunerna.
Verksamheten ska préglas av: hog kvalitet,
minskad séarbarhet och kostnadseffektivitet.

Vision

VMKEF:s arbete ska priglas av hog
servicekénsla och vara det sjidlvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen ska ligga
i framkant och utfora ett virdeskapande arbete
for alla parter.

Virdegrund

Alla medarbetare ska kinna stolthet i att arbeta i
Vistra Milardalens Kommunalforbund. Det nér
vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha
respekt for varandra, visa engagemang och
genom allas gemensamma insatser bidrar till ett
gott resultat for helheten.

SCB:s Kvalitetsmodell med Néjd - Kund -
Index (NKI)
Standardiserade indikatorer (frigor) som
ligger till grund for méttet pa totalkvaliteten (dvs.
péa NKI). Dessa tre indikatorer utgérs av frégor
om:

* hur ngjd man &r med verksamheten i dess
helhet
hur vil verksamheten uppfyller ens
forvantningar
hur verksamheten &r jamfort med en ideal
sddan.

Ord och begrepp gillande mdluppfyllelse

Malet dr uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt med
minst 80%

Malet har inte kunnat bedémas

! Malet bedoms inte vara uppfyllt
L O




Overgripande verksamhetsmal

Administrativa forvaltningen

Inom malet kvalitet 4r den samlade bedomningen
att den administrativa férvaltningen har levererat
tjénster av god kvalitet ddr NKI (Nojd Kund
Index) har 6kat med 1.7 sedan foregdende ar.
Sérskilt fokus har riktats pa att korta
handldggningstider och att 6ka svarsfrekvensen.
Aven kundbemétande har varit ett viktigt omrade
for att 6ka servicegraden.

Inom ekonomi s ndr inte den administrativa
forvaltningen mélet utan pavisar ett underskott.
Redan i februari togs en dtgérdsplan fram vilken
bromsade underskottet.

Sjukfrénvaron har minskat inom hela forbundet
for bade kvinnor och f6r mén.

Inom milj6 sa har mélet uppnatts da
administrativa forvaltningen bland annat har
digitaliserat fakturafléden. Antalet elektroniska
mdéten har 6kat sedan féregéende ar.

Riiddningstjéinsten

Trots minskad sjukfranvaro sa har inte
rdddningstjinsten nétt 4dnda fram gillande
personalmalen. Tva rdddningschefer slutade under
ret och ersattes med ledningsstdd fran Nerikes
Brandkér. Den nya ledningsorganisationen ledde

till stora delar riddningstjdnsten pa distans. Det
har resulterat i att riddningstjénsten inte har haft
chefer pa plats for att arbeta med eller folja upp de
manatliga medarbetarundersdkningarna, vilket
avspeglar sig i laga resultat p& dessa
undersdkningar.

Det har funnits brister i det systematiska
arbetsmiljdarbetet tillsammans med oklarheter och
otydligheter i regler, rutiner och arbetssétt. Detta
har varit kostsamt for personalndjdheten men dven
for ekonomin. Réddningstjansten har av
ovanstdende anledning flera drenden hos
Arbetsmiljéverket. Under aret har rdddnings-
tjansten kopt in nédvindigt materiel for att
uppfylla kravet pd god arbetsmiljé inom
Réddningstjansten. Det har gjort att
rdddningstjénsten inte nér ekonomimalet utan
pévisar ett underskott.

arbetsplats med friska

Omride Ml Maluppfyllnad Kommentar
Ekonomi VMKEF ska ha en budget i Bada forvaltningarna visar ett
balans. . underskott varav
rdddningstjénstens &r
betydande.
Kvalitet VMKEF ska ha néjda . NKI har 8kat med 1,7 sedan
uppdragsgivare. foregdende &r.
Personal VMKEF ska vara en attraktiv Sjukfrnvaron har minskat

men fortsatt arbete krivs

bedrivas med sikte p4 att bidra
till ett ekologiskt hallbart
sambhille.

medarbetare. inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
VMKEF verksamhet ska Fler digitala arbetsfléden,

minskat resande samt Skat
antal miljéanpassade ink&p.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Avdelning Mail Mailuppfylinad Kommentar

Ekonomiavdelning Foérbundet ska generera ett Verksamheterna pévisar
dverskott pa minst 50 000 . underskott for &ret.
kr for ret.

Loneavdelningen Sakerstilla att rétt 16n For att sdkerstilla att rétt 16n
utbetalas i rdtt tid till ratt . betalas ut och att vira kunder
person utifran givna upplever ett bra bemdtande
fSrutséttningar. och hég service har vi fortsatt

vért arbete med att sékerstélla
och forbittra rutiner, dels pa
loneavdelningen dels i arbetet
tillsammans med
kommunerna.

Loneavdelningen Bedriva verksamheten s att Arbetet med 16nehandboken

service och bemétande
skapar fortroende hos
uppdragsgivarna.

for 16nehandléggare och
utbildningsinsatser for chefer
och administratdrer fortsétter.
Alla lonehandlédggare har i
mars 2019 fétt utbildning inom
Kollektivavtalet Allménna
Bestimmelser (AB).

IT-avdelningen

Leverera en driftsdker IT-
milj6 med en tillgédnglighet
om 24 timmar per dygn i
enlighet med
bastverenskommelser med
kommunerna.

IT-miljon har under aret varit
stabil med véldigt f& korta
stérningar.

IT-avdelningen

Erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillgénglig for

NKI genomford med for-
béttrat resultat.

medlemskommunernas
medarbetare.

IT-avdelningen Erbjuda en kompetent, NKI genomford med for-
serviceinriktad och snabb . bittrat resultat.
telefonistfunktion.

Specialistavdelningen:

Arkivarieverksamhet

Medlemskommunerna ska
ha en god férmaga att
uppfylla arkivlagens
foreskrifter. Plan for tillsyn
samt plan for
utbildningsinsatser for
kommunerna kommer tas
fram.

Tillsyn enligt plan har utfdrts,
det fortsatta tillsynsarbetet
pégér dven under 2020.
Utbildningsinsatser for att
uppfylla arkivlagen
foreskrifter har genomforts.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Specialistavdelningen:
Bidrag och tillstand
Bostadsanpassning

Den genomsnittliga
handléggningstiden {or
kompletta ansdkningar om
bostadsanpassningsbidrag
ska inte Gverstiga femton
arbetsdagar

Mal pé handliggningstid
dndrades fran 10 till 15
dagar vid halvér 2019. Detta
kopplat till att uppdrag fran
andra halvaret dven utfors
for Surahammar kommun.
Mal dr uppfylit.

Specialistavdelningen:
Bidrag och tillstdnd
Parkeringstillstand

Den genomsnittliga
handliggningstiden for
kompletta anstkningar om
parkeringstillstind ska inte
dverstiga tre veckor.

Mal &r uppfyllt.

Specialistavdelning-
Krisberedskap

Medlemskommunerna ska
ha en god
krishanteringsférméaga
genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgdrder infor, och vid
extraordindra héndelser i
fredstid och h&jd beredskap

Mal &r uppfyllt.

Specialistavdelning:
Upphandling

Tillgodose
forbundsmedlemmarnas
behov av
ramavtalsupphandlingar.
80% av genomforda
ramavtalsupphandlingar ska
ha slutférts inom 8 méanader
fran det att
uppdragsbestéllning har
inkommit

Mal ér uppfylit.

Specialistavdelning:
Upphandling

Verka for att ramavtal 4r
kénda i medlems-
kommunernas organisation

Mal &r uppfyllt.

Specialistavdelning:
Sakerhet

Att medlemskommunerna
ska ha ett systematiskt
sékerhetsarbete genom att
uppfylla lagar och
forordningar samt att
medlemskommunerna ska
ha godkénda
handlingsprogram enligt
Lagen om skydd mot
olyckor(2003:778)

Mal &r uppfyllt.




Verksamhetsmal raddningstjdnsten

Avdelning Mil Miluppfyllnad Kommentar
Driftavdelningen Att material/fordon Under 2019 har samtliga
underhalls och fungerar for @ fordon/utrustning
att mgjliggora en snabb genomgétt service. Dock
och s#ker insats framgér av en undersdkning
att en aktuell fordonsplan
inte finns. En del av
fordonsparken foljer inte en
godtagbar fordonsplan.
Driftavdelningen Att bedriva Malet har uppfyllts.
externutbildning for att . Utbildningar i heta arbeten,
mdojliggora for brandskyddskontrollant,
enskilda/kommunens brandskyddsanvarig,
anstéllda att bryta ett brandskyddsutbildning samt
oodnskat hindelseforlopp Hjért- och lungrdddning
savil pa arbetsplatsen som (HLR) har genomfbrts
andra platser. under verksamhetsdret.
Driftavdelningen Att i den man det &r Har inte kunnat utforas i

praktiskt majligt, hélla rétt
numerér géllande personal
i enlighet med géllande
handlingsprogram.

ordinarie utstrickning dé
det varit omsittning av
personal.

Forebyggandeavdelningen

Vid tillsynsérende enligt
SFS 2003:778 och /eller
SFS 2010:1011 ska
skriftligt beslut i &rendet
meddelas inom 14 dagar
frén det att tillsynen
genomfordes.

Malet har inte uppfyllts.
Forebyggande personal har
anvénts f6r annat dndamal
inom organisationen. IT-
stédet behdver uppdateras.

Forebyggandeavdelningen

I ett drende om tillstdnd
enligt SFS 2010:1011 om
brandfarliga och explosiva
varor ska beslut meddelas
av Vistra Milardalens
Kommunalférbund inom
tre manader efter det att en
fullsténdig ansékan kom in
till kommunalférbundet.

Beslut i tillstindsirenden
SFS 2010:1011 har under
2019 upptyllts.

Forebyggandeavdelningen

Beslut i sotningsérende
som giller byte av
skorstensfejarméastare for
sotning och /eller
medgivande om
egensotning pd egen
fastighet ska s6kande
meddelas bestut inom en
ménad fran det att
fullstéindig anstkan inkom
till Kommunalf6rbundet.

Arendena géllande
sotningsbeslut har uppfyllts.




Verksamhetsmal raddningstjdnsten

Réddningsavdelningen

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor
beskriver. ”Ridddningstjénst ska
planeras och organiseras s att
insatserna kan pabérjas inom
godtagbar tid och genomfras pa
ett effektivt sitt.”

Under 4aret har ingen utveckling
skett p4 omradet. Genom
samarbetet med Nerike Brandkéar
har medborgarna i VMKF:s
kommuner haft en slagkraftigare
organisation for att hantera
insatser.

Réddningsavdelningen

Minniskor som bor eller vistas
inom forbundets omrade ska
vara och kénna sig trygga och
sdkra.

Malet uppfyllts. Det operativa
arbetet ute pa skadeplats har
genomforts pé ett sékert och
effektivt sétt. Forstirkning med
sldckresurser och ledningsresurs
(operativ chef) och tillgang till
inre befl frén Nerikes Brandkér.

Raddningsavdelningen

Det skadeavhjilpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sdkra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Ny metod for slickning av fordon
med alternativa brénslen har
introducerats under 4ret med
teoretisk samt praktisk vning

Réddningsavdelningen

Organisationen ska vara flexibel,
med anpassade resurser efter
rddande situation i samhéllet.
Utrustning och fordon ska
anpassas sd att hog tillginglighet

Har inte kunnat utf6ras i ordinarie
utstrickning da det varit
omsittning av personal.

Réaddningsavdelningen

Formégan att leda och samverka
ska kunna 6ka kontinuerligt
efterhand som insatser vixer i
storlek och omfattning.

Malet uppfyllts.
Befils/Ledningsdvningar har
genomforts i samverkan med
Nerikes brandkar med heldags
utbildning var femte vecka under
aret for Insatsledare och
Réddningschef i Beredskap

10




Aret som gatt: Rdddningstjdnsten

Verksamhetsbeskrivning avd. riiddning
Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i forbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksa for
metodutveckling.

Verksamhetsbeskrivning avd. forebyggande
Den forebyggande verksamheten inom Véstra
Milardalens Kommunalfrbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhéller ett
likvardigt skydd mot olyckor genom att
informera, utbilda och att ge rad- och stéd i
forebyggande brandskydd.

Den forebyggande avdelningen tillsynar
byggnader eller anldggningar enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, enligt det
handlingsprogram for férebyggande som antagits
av direktionen. Avdelningen handligger och
beslutar i drenden som omfattas av lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
samt tillsynar dessa anliggningar enligt faststéllda
frister som antagits av direktionen.

Verksamhetsbeskrivning avd. drift
Avdelningen ansvarar for personalplanering,
externutbildning och externa uppdrag. Avdel-
ningen ansvarar dven for drift och underhall av
samtliga fordon, batar och rdddnings-
tjanstutrustning.

Det operativa samarbetet med Nerikes Brandkér
har fungerat mycket bra &ven under detta ar.
VMKEF har stindigt haft tillgéng till ett inre befil
som stottar insatsstyrkorna och dessutom har dven
tillgdng funnits till ett extra befdl (operativ chef)
for framre ledning. Hela konceptet ligger i linje
med regeringens intensioner om tillgang till
systemledning,.

Med erfarenheter av 2018 ars skogsbrénder
forberedde VMKEF och Nerikes Brandkér sig for
att tillsammans hantera dessa pé ett bittre vis.
Exempel pa detta 4r att en hel del utbildningar har
genomforts samt att samverkan och forberedelser
har skett med manga andra rdddningstjénster i
Véarmland och Dalarna. Utdver detta organiserade
Myndigheten for Samhdllsskydd och Beredskap
(MSB) en bittre beredskap med helikoptrar och
vattentunnor samt att modulerna for forstérknings-
materiel férdubblades. Sammanlagt 10 extra
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helikoptrar fanns i beredskap under sommaren.
Dessbittre behdvde dessa inte anvéndas tack vare
en svalare och fuktigare sommar. Under 2019
intridffade 26 skogsbrander/markbrander i
jamforelse med 56 - och oftast stdrre - brénder
under 2018.

Tillsammans med Nerikes Brandkér har
regelbundna befélsévningar genomforts var femte
vecka f6r VMKF:s insatsledare. En viktig del som
oftast forbises pa andra kérer. Nyanstéllda
raddningsmain i beredskap (deltidsanstéllda) har
erhallit kompetensutbildning genom samverkan
med Nerikes Brandkér. Personalen har uppskattat
detta eftersom det har inneburit mindre resor och
att personalen inte har behdvt boende p& annan
ort.

Réiddningstjdnsten har sex drenden hos
Arbetsmiljéverket (AV) av dessa &r fyra stycken
foreligganden med vite. Atgérdstiderna for dessa
borjar forfalla under 2020 och rér totalt 650 tkr
ifall atgérder inte &r genomfdrda till de
forfallodatumen. Arendena 4r frdn 2017-2019.
Naégra delar av drendena #r &tgidrdade under 2019
men fortsatt arbete krévs fram&ver pa stora
dvergripande saker som till exempel arbetssitt och
risker vid buller. Detta giller dven det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt rutiner och
utbildning av personalen.

Arbete har skett i fi delar av punkterna under &ret,
nir det giller det systematiska arbetsmiljdarbetet.
ArbetsmiljSarbetet ir eftersatt inom
raddningstjinsten och mycket lite har skett under
2019. Flera punkter i foreldggandena aterkommer
i olika drenden d& AV har genomfort platsbesok i
K&ping, Kungsor och Arboga. Frén dessa besdk
har AV gjort separata drenden for de tre
stationerna, darfor &r det sannolikt att flera viten
faller ut samtidigt under 2020 om AV inte &r
néjda med genomforda atgirder.



Statistik for de vanligaste héndelsetyperna 2017 - 2019

Antal hiindelser per ér.

Utryckningsstatistik

Koping Arboga Kungsir Summa:
2017 383 180 200 763
2018 381 242 147 770
2019 283 178 118 579

Automatiska brandlarm — ej brand

Koping Arboga Kungsér Summa:
2017 90 35 47 172
2018 84 60 37 181
2019 78 52 41 171

Brand i byggnad. Cirka 90 % av dessa hiindelser begriinsas oftast till

mindre skador.

Kdoping Arboga Kungsor Summa:
2017 26 19 18 63
2018 22 15 10 47
2019 28 13 15 56

Trafikolyckor

Koping Arboga Kungsir Summa;:
2017 76 35 30 141
2018 66 41 28 135
2019 50 33 19 102

Brand i skog eller mark

Koping Arboga Kungsir Summa:
2017 19 10 14 43
2018 26 19 4 49
2019 16 3 6 25

Hjiirtstoppslarm

Kdping Arboga Kungsor Summa:
2017 15 9 12 36
2018 21 19 6 46
2019 20 15 3 38

Brand i fordon

Koping Arboga Kungsir Summa:
2017 14 9 7] 30
2018 17 7 5 29
2019 11 10 4 25
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Aret som gatt Administrativa férvaltningen

Verksamhetsbeskrivning IT- och
telefoniavdelningen

IT-avdelningen har ansvar for IT-drift med
teknisk support samt telefoni och
véxelfunktion for medlemskommuner med
tilthérande bolag. IT-driften 4r uppdelad pa
en kundsupport med anvandarnéra tjanster
och en driftenhet som skoter teknisk drift
och utveckling av systemmiljder.
Avdelningen forvaltar telefonisystem,
externa och interna webbplattformar,
medlemskommunernas och bolagens
ekonomisystem samt for Kopings del
skolsystemet Extens.

Arets viktigaste hiindelser IT-Tele
Med en ny klientplattform som
installerades under forra &ret fortgar
projektet att fasa 6ver merparten av
medlemskommunernas datorpark till
Windows 10 under 2019. Skolornas MAC-
datorer och iPads har under aret lagts in i en
gemensam skoldatabas dér konton,
behdrigheter och applikationer etc.
administreras pa ett mer rationellt sétt &n
tidigare. Under véren har avdelningen
genomfort rekrytering till en ny tjénst som
Drift och teknikchef, direkt understilld IT-
chef. Detta som ett led i den Gversyn av
organisationen som pabdrjades under
hosten forra aret. Vidare har en roll som
drendekoordinator inréttats vilket ska bidra
till att skapa rétt forutséttningar for andra
att leverera hogre kvalitet till vdra kunder.

Verksamhetsbeskrivning - upphandling
Upphandlingsenheten ska hélla en f6r
forbundsmedlemmarna gemensam ink&ps-/
upphandlingsfunktion med uppgift att
samordna férbundsmedlemmarnas
upphandlingar av varor och tjénster samt
tillgodose férbundsmedlemmarnas behov
av specialistkompetens pa
upphandlingsomrédet.
Upphandlingsenheten genomfor enskilda,
gemensamma och samordnade
upphandlingar av varor, tjdnster och
entreprenader péd uppdrag av
forbundsmediemmarna. Upphandlings-

enheten hanterar all ramavtalsupphandling
for fsrbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser upphandling
Arbetet med att samordna
kommunkoncernernas upphandlingar har
fortsatt. Antal bestillda
upphandlingsuppdrag har ¢kat tillsammans
med Skad efterfragan av stdd i upphandling
och avtalsuppfoljning. Réttspraxis kopplat
till nya upphandlingslagstiftningen samt
nya lagar visar pa 6kade krav pé offentliga
verksamheter, bland annat avseende
kontroll pa hur kop sker, men &dven
omfattning och virde pa avrop frén
ramavtal.

Verksamhetsbeskrivning-
arkivarieverksamhet

Foérbundet ansvarar fér en gemensam
specialistfunktion for arkivfragor.
Arkivarien ska vara kommunens resurs och
stéd i arbetet med att efterleva Arkivlagens
SFS 1990:782.

Arets viktigaste hiindelser
arkivarieverksamhet

Arbete med samordning av styrdokument,
gallringsbeslut och rutiner for hantering av
allménna handlingar pagér. Frigan om E-
arkiv har &nyo vickts. Overflyttning av
handlingar frdn K&pings kommun samt
Arboga kommuns till Arkivcentrum har
skett.

Verksamhetsbeskrivning -
Krisberedskap

Forbundet ska halla en for
forbundsmedlemmarna gemensam resurs
for krisberedskapsfragor som std till
forbundsmedlemmarna i deras uppgifter
enligt lagen om extraordindra héndelser i
fredstid och hgjd beredskap hos kommuner
och landsting.

Arets viktigaste hiindelser
krisberedskap

Revidering av risk- och sarbarhetsanalyser
och styrdokument &r genomforda. Kon-
tinuitetsarbetet har genomforts i form av
kartliggning och implementering. Ovningar
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Aret som gatt Administrativa forvaltningen

har genomforts enligt planering. Paborjat
arbetet med en gemensam
livsmedelsf6rsérjnings-plan i KAK.
Krigsplacering &r klart for kommunerna.
Paborjat arbetet med uppbyggnaden av det
civila férsvaret, signalskyddsorganisation
och s#kerhetsskyddet.

Bidrag och tillstind -
verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstandsavdelningen
handligger och utreder ans6kningar om
bidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m. samt
ansSkningar om parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade enligt 13 kapitlet 8 §
trafikférordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS
2009:73) och allménna rad.

Arets viktigaste hiindelser bidrag och
tillstand

Utifran den nya lagen har atagande och
atertagande inforts till vissa delar i Kungsor
och Arboga. Detta innebér att s6kande av
bostadsanpassningsbidrag kan istéllet for ett
kontantbidrag f4 atgérd utférd av
kommunen. Handldggning av ansékningar
om bostadsanpassningsbidrag for
Surahammars kommun pébérjades 2019-
06-17 och kommer enligt nuvarande
6verenskommelse att paga fram till 2020-
06-30.

Verksamhetsbeskrivning siikerhet
Foérbundet ansvarar for tjdnsten
sikerhetssamordning &t kommunerna
Arboga och Kungsor. Tjénsten
tillhandahéller stéd inom s#kerhetsarbete.

Arets viktigaste hiindelser sikerhet
Utbildning i informationssékerhet har
genomforts till alla anstéllda i vara
medlemskommuner samt de heldgda
kommunala bolagen. Workshops/évningar
inom hot och véld mot personal har
genomforts, Handlingsprogram for skydd
mot olyckor samt dversyn av sékerhets-
organisationen for att effektivisera det
systematiska s#kerhetsarbetet har

paborjats. Ligesbildsarbete i samverkan
med bland annat lokalpolisen genomf6rs
med gott resultat var 14:e dag (EST,
Effektiv samordning for trygghet).

Verksamhetsbeskrivning-
loneavdelningen

Léneavdelningen &r en serviceorganisation
och utgér stéd till kommunerna i
lneprocessen. Arbetet pagér kontinuerligt
med att férbittra produkter, tjdnster, rutiner
och bemdtande gentemot vara uppdrags-
givare. Tjénsterna ska hélla samma nivé
kostnadsmissigt och kvalitetsméssigt som
liknande tjinster som finns p& marknaden.
Genom att systematiskt méta och f6lja upp
med nyckeltal for att kunna jimforas med
andra aktorer. Férutom att agera som ett
strategiskt stéd i 16neprocessen ingdr i
uppdraget att kontinuerligt arbeta med att
digitalisera och standardisera arbetsséatt och
rutiner.

Arets viktigaste hiindelser
loneavdelningen

Alla 16nehandldggare har genomgatt
utbildning inom Kollektivavtalet Allménna
Bestimmelser (AB). Diskussioner férs med
HR-cheferna i kommunerna angdende
fortsatt digitalisering. Loneavdelningen har
bildat en arbetsgrupp for utveckling av
medlemswebben med utforligare och mer
l4ttl4st information.

Verksamhetsbeskrivning-
ekonomiavdelning

Avdelningen #r serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om ekonomi,
fakturaskanning, kansli- och informations-
fragor. Arbete sker dessutom med post-och
diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen.

Arets viktigaste hiindelser
ekonomiavdelningen

En 6versyn har gjorts av administrativa
rutiner for att sa effektivt som mojligt
omfordela de resurser som férbundet redan
har. En ny modul for budget och prognos
har inférts i ekonomisystemet och vilken
tas i full drift under 2020.
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Aret som gatt

NKI administrativa forvaltningen

Avdelning NKI NKI | Svarsfrekvens Svarsfrekvens| Mottagare | Svar
2019 2018 2019 2018 2019 2019

IT/Telefoni 79,4 77,6 11,08% 8,9% 7 486 831
Skanning 76,4 77,8 12,00% 1,7% 966 116
Lon 78,4 70,9 11,18% 5,7% 6 460 725
Upphandling | 78,8 74,8 35,00% 2,8%* 19 8
Kris 83,7 86,7 29,31% 26,9% 54 18
Medel 79,3 77,6

Upphandling gick ut med enkdten till samsdliga datoranvandare 2018. Fran och med 2019 riktas undersékningen mer specifik!.

En 6kning av totala NKI har skett med 1,7

sedan foregéende ar.

Viasentliga personalférhallanden

Personalnyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Lonekostnader (Mnkr) 1) 54,25 57,50 61,91 65,98 65,83
Tillsvidareanstéllda man 2) 55 59 61 60 60
Tillsvidareanstallda kvinnor 2) 38 39 42 39 40
Visstidsanstillda man 2) 2 2 2 3 2
Visstidsanstéllda kvinnor 2) 3 3 2 3 2
Arsarbetare (antalet arbetade

timmar/normal arbetstid inom

branschen) 96,4 100,9 106,8 103,1 102,1
Sjukfranvaro i procent av total

arbetstid 3,24 3,89 4,10 4,80 3,61
- varav man totalt 2,92 3,26 2,84 3,59 2,35
-varav<29ar 0,00 0,00 0,00 2,14 2,11
- varav 30-49 ar 1,39 1,98 0,65 4,15 1,69
- varav > 50 ar 3,79 4,19 4,71 3,12 3,13
- varav kvinnor totalt 3,76 4,86 5,90 6,62 5,57
-varav< 29 ar 0,48 0,84 2,24 6,80 2,76
- varav 30-49 ar 5,08 4,22 7,42 9,68 4,14
- varav > 50 ar 3,05 5,48 5,09 3,96 7,26
Langtidssjukfranvaro andel av total

franvaro 44,44 43,81 46,52 21,76 28,84
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 6,00 8,00 9,00 11,00 8,00
Friskndrvaro (max 5 sjukdagar/ar) i

procent 90,82 85,44 71,03 74,29 75,00
Frisknarvaro (ingen sjukdag) i procent 67,35 62,14 53,27 51,43 47,12

1)  Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusiva skattefria traktamenten.

2) Siffrorna anges som &rssnitt
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Vasentliga personalférhallanden

Personaléversikt

Inom VMKEF finns sammantaget ca 150 anstéllda
inklusive timanstillda och vikarier. Den
administrativa forvaltningen inom forbundet
sysselsétter ndrmare 70 medarbetare och inom
Réddningstjédnsten finns ca 80 medarbetare varav
dryga 40 personer 4r deltidsbrandmén. VMKF ska
vara en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljo
som dr anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hég kompetens inom sina
verksamhetsomréden.

Arbetsmiljéarbete

1 bérjan av aret avslutades den grundldggande
arbetsmiljdutbildningen for VMKF:s chefer,
arbetsledare samt fackliga ombud. Utbildningen
genomfordes av HR-avdelning, Arboga kommun.
Under april startade genomftrande av den nya
medarbetarenkdten. Vi foljer sex verksamhets-
relevanta omréden som alltid &r viktiga f6r
produktiva och héllbara grupper. Dessa omrdden
ir tydlighet, virde, effektivitet, belastning,
gemenskap och entusiasm. Enkéten sénds ut till
medarbetaren 10 av 12 manader under ret.

Respektive chef arbetar med sin avdelning pa
bland annat arbetsplatstréffar for att férbéttra
resultaten dér sd behdvs. Arbetsséttet for
medarbetarenkéten bygger p&d medarbetarens
engagemang, delaktighet samt egna f6rslag pa
forbittringar. D& rdddningstjdnsten under stora
delar av aret haft bristfillig ledning har inget
utvecklingsarbetet kopplat till enkéten
genomforts. Under 2020 méste mycket tid och
resurser dgnas 4t att etablera det systematiska
arbetsmiljSarbetet i det dagliga arbetet hos
rdddningstjénsten.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har minskat inom hela férbundet
for bade kvinnor och fér mén. Kvinnor dr i hdgre
grad mer sjukskrivna, sérskilt i ldern fran 30 ar
upp till +50 &r. Antalet 1angtidssjukskrivna har
dock 8kat. VMKEF #ndrade arbetssétt under 2018
med att snabbare f5lja upp personer som har varit
korttidssjukskrivna. En medarbetare som har
upprepad sjukfrdnvaro om minst fyra tillfillen
under en sexménadersperiod ska foljas upp av
nérmaste chef, detta var tidigare sex tillfillen
under en sexméanadersperiod. Atgérder har
vidtagits sd som arbetsmiljoutbildning for chefer
och arbetsledare samt att foretagshélsovéarden
Avonova finns med som stéd nér det géller bade
arbetsmiljé och rehabilitering.

Kompetensutveckling

Under varen har VMKF administration sékerstallt
att medarbetarna har en grundlidggande kompetens
inom “mitt digitala jag” och utbildning i
informationssikerhet. P4 arbetsplatstraffar har det
gemensamma diskussionsmaterialet legat till
grund for genomgang av VMKF:s
arbetsmiljdpolicy och temat ” kommunikation pé
arbetsplatsen”. Utbildningar for medarbetarna
inom arbetsmiljo och diskrimineringsgrunderna
har inte genomforts pa grund av det ekonomiska
lsget. Aven &vrig kompetensutveckling kopplat
till sitt yrke har fatt st tillbaka under 2019 p&
grund av det ekonomiska l&get.

De senaste aren kan en kning av kvalificerade
sokanden till vara tjénster ses. Det som bland
annat attraherar 4r att VMKF kan erbjuda ett brett
uppdrag med manga olika organisationer och
verksamheter som férbundet vénder sig till. Som
en del av arbetet med kompetensforsérjning tar
VMKEF 2rligen emot ett antal praktikanter fran
olika hogre utbildningar.
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Verksamhetens utveckling/hantering av risker

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling (Tkr) 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intdkter 97 400 99 325 105 875 67 104 68 065
Kommunhidrag 46 010 50 957 51282 52284 53953
Verksamhetens kostnader -133706| -145028| -145334( -108915| -107 705
Arets resultat -1 600 -1 852 3641 -1931 -2 054
Balansomslutning 86128 94 154 109 375 119 551 132794
Eget kapital 12 643 10791 14 432 12 501 1677
Avkastning pa totalt kapital (%) 15,16 5,88 10,88 8,75 10,94
Soliditet (%) 14,68 11,46 13,19 10,46 2,81
Investeringar 12 477 9 097 24 534 28116 20973
Langfristig laneskuld 6 000 16 200 24 600 34 150 50930

Férbundets resultat for de senaste &ren visar
negativt resultat och det egna kapitalet minskar
kraftigt. Arets minskning av det egna kapitalet
beror bade pa det negativa resultatet samt den
kortfristiga skuld som VMKEF har till VafabMilj6
Kommunalforbund géllande den resultat-
utjamningsfond som &r kvar frén tiden da
renhallningsverksamheten tillhdrande KAK:s
abonnentkollektiv. Soliditeten minskar &ven den
kraftigt sedan foregdende &r. Investeringarna
héller en fortsatt hog niva och avser investeringar
for IT-verksamheten. | samband med
investeringarna har nya lan upptagits d de egna
medlen f6r reinvestering inte finansierar fullt ut.
Den langfristiga laneskulden har 6kat med 49 %
sedan foregéende ar.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

For rdddningstjénstens del har flera faktorer och
héndelser paverkat det ekonomiska resultatet
negativt. Personalkostnaderna utgdr den stdrsta
delen. Flertalet oforutsedda kostnader har uppstatt
under &ret.

Fyra vitesforeldgganden &r utséinda av
Arbetsmiljverket dér den forsta fristen 16per ut
17 februari 2020 och den andra 13 maj 2020.
Totalt 650 Tkr ar forelagda med eventuellt vite.
En riskbeddmning har gjorts av rdddningstjédnsten
och 220 Tkr har bokats upp i som en avséttning
post i bokslutet, resterande dr upptaget som en
eventualforpliktelse.

Hantering av risker

Operativ risk

Riddningstjinsten har haft stora utmaningar under
aret. En stor del av ledningen avslutade sina
anstillningar och d4 tecknades ett avtal med
Nerikes Brandkar géllande kp av chef och
ledningsstod. Under hosten har det framkommit
fel och brister inom organisationen. Avsaknad av
flertalet rutiner och en tydlig arbetsfordelning har
medfort att onédiga kostnader har uppstatt.
Samtidigt har riddningstjénsten inoptimerat
intdktsmojligheterna da rutiner och arbetssétt inte
har hanterats. Det 4r stora brister inom det
systematiska arbetsmiljéarbetet dér &ven
kompetensutvecklingen av personalen har varit
eftersatt.

Direktionen beslutade i december att genom
avtalssamverkan kopa chef och ledningsstod av
MBR fran och med 1 januari 2020. I avtalet ingér
dven att planera och genomfora férdndringar inom
VMKEF for ett samgdende med MBR 1 januari
2021.
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Handelser av viasentlig betydelse

Hiindelser av viisentlig betydelse

Med anledning av det saknas systematiskt
arbetsmiljdarbete inom organisationen har
Réddningstjénsten anlitat konsulter for att stétta
och bidra med hjilp till detta. Konsulter har stéttat
med utbildning, tvistefragor med
Arbetsmiljoverket (AV) och skyddsronder pa
arbetsplatserna. Konsultkostnader f6r detta har
okat betydligt.

Tva av rdddningstjédnstens 6vningsanldggningar i
Arboga och Kungsor uppfyller inte kraven pa god
och s#ker arbetsmiljo och har dérfor tagits ur
bruk. Konsekvensen blev att Rdddningstjénsten
har fétt anvénda andra utbildningsplatser p& annan
ort med 6kade personalkostnader/ utbildnings-
kostnader som f6ljd.

Réddningstjdnsten har haft vakanta tjénster i
skiftlagen under &ret, flera l&ngtidsjukrivningar,
andra lagstadgade ledigheter samt oplanerade
utbildningar for personal. Detta har medfort hoga

Svertidskostnader for att hélla numerir i
styrkorna.

Den forebyggande verksamheten har minskat sin
intékt till f6ljd av att personal for den
forebyggande verksamheten tagits i bruk for andra
arbetsuppgifter inom organisationen &n som var
avsett.

Den externa utbildningsverksamhetens intikter &r
beroende av efterfradgan pa utbildning. Under aret
har raddningstjénsten sett en minskning jamfort
med tidigare &r pa samtliga utbildningar som
tillhandahélls.

Under verksamhetséret har flera stora ink6p gjorts
for att uppfylla kravet p& god arbetsmiljé inom
Réddningstjénsten. Hér kan ndmnas utbyte av
rokskyddsutrustning, slangmateriel och Gvrig
rdddningsmateriel.
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Ekonomisk stallning

Ekonomisk stillning

Forbundets intdkter kostnader och resultat
Resultatet efter finansiella poster blev -2 054 tkr
jamfort med —1 931 tkr foregdende &r. Totalt sett &r
intdkterna 2 657 tkr hogre &n foregéende ar vilket
bland annat beror pé intikter for framtida
pensionsutbetalningar. Denna intakt 4r bokad som
en langfristig fordran mot medlemskommunerna.

Intidkterna for bland annat IT-avdelningen &r ldgre

@n budgeterat och intékterna for forebyggande-
verksamheten inom rdddningstjénsten &r ocksé légre
4n budgeterat. Kostnaderna har minskat med

1 210 tkr jimfért med 2018. Detta beror pa en
reviderad pensionsprognos fran KPA géllande
pensionsskulden for brandmannakollektivet dir stora
fordndringar har skett sedan 2018.

Budgetfoljsamhet

Foérbundet visar p& en budgetavvikelse pa

-2 104 tkr. R4ddningstjénsten visar ett underskott
om -2 717 tkr. Detta beror framst pa Skade
materialkostnader, personalkostnader orsakade bland
annat av nya deltidsmannaavtalet samt &ven
overtidskostnader. Minskade utbildningsintikter och
intdkter for tillsyner paverkar resultatet negativt.

Réddningstjansten kommer under 2020 att ta fram
forslag till en dtgérdsplan for att fi en budget i
balans. Detta &r av yttersta vikt da ett samgéende
med Milardalens Brand & Réddningsfrbund
planeras till 1 januari 2021.

Den administrativa forvaltningen visar en
budgetavvikelse om -648 tkr. VMKEF har initierat
och genomfort en omfattande inventering av
medlemskommunernas bestdnd av I'T/Telefoni-
utrustning och manga enheter har tagits bort ur
befintligt register. Ddrmed har debiteringen upphdrt
och dven minskat kostnaderna fér medlems-
kommunerna men i samma utstréickning minskat
intidkten for forbundet. Kostnader av
engangskaraktir uppgér till 300 tkr.

Forvaltningens atgérder for att fa en budget i balans:

e pensionsavging samt omstéllning inom
organisationen

o effektivisera och digitalisera processer for
att majliggdra nya uppdrag.

Investeringar och finansiering

Investeringar gjordes for 20,9 mnkr for &ret och
totalt aktiverades investeringar for ett véirde om
28 mnkr varav de stérsta investeringar var [T-
utrustning for 19.1 mnkr, gemensamt
ekonomisystem 1,8 mnkr. Ekonomisystemet
aktiveras i anldggningsregistret i januari 2020 och
debitering for kapitalkostnader startar dérmed till
involverade kommuner och bolag.
Egenfinansieringsgraden blev 53,6%.
Ekonomisystemet har bokforts som pagende
projekt under 2017-2019 och aktiveras frdn och med
januari 2020.

Réntenetto

Kostnadsrintorna om 1 186 tkr utgdrs framst av
réntor for pensionsskuld samt réntor pé l&n fran
kreditinstitut. Rinteintdkterna uppgar till 1 tkr for
aret.

Soliditet

Soliditeten 2019 uppgick till 2,81 % jamfort med
10,46 % 2018. Tillgdngarna har 6kat genom de stora
investeringarna de senaste tre dren, men dé en allt
stérre del av finansieringen har skett genom
upptagning av nya lan har &ven skuldsidan 6kat.

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden utgérs av kostnaden for
innestdende semester och kompenserad Svertid.
Semesterldneskulden uppgick vid arets slut till

3 972 tkr inklusive arbetsgivaravgifter. Féregdende
ars semesterloneskuld uppgick till 4 099 tkr.

Pensionsitagande

Pensionsatagandet dr den berdknade framtida skuld
som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare.

Den sérskilda avtalspensionen (SAP-R) samt den
formansbaserade alderspensionen (FAP) bokas upp
som en langfristig fordran hos medlemskommunerna
(&rets foréndring inklusive I6neskatt). Den faktiska
utbetalningen faktureras medlemskommunerna.
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Ekonomisk stéllning

Enligt 6verenskommelse star medlemskommunerna
for kostnaderna for den sérskilda avtalspensionen
SAP-R samt dven den férmansbaserade
alderspensionen FAP, och star ddrmed for hela
kostnaden &ven framét i tiden, se not 7.

Den totala avsittningen uppgér nu till 28 761 Tkr.
Den individuella delen har bokforts som kortfristig
skuld och uppgick vid érets slut till 2 824 Tkr
inklusive l6neskatt.

Eget kapital Tkr

2018 2019
IB Eget kap 14 432 12 501
Overforing -8 770
Vafab
Arets resultat -1931 -2 054
UB Eget kap 12 501 1677

Fordelning Eget kapital Tkr

2018 2019
Eget kapital 12 501 1677
Varav renhdllning 6112 0
Resultatregleringsfond*
Varav slam 2658 0
resultatregleringsfond**
Summa 12 501 1677

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhaliningen
**gkuld till abonnentkollektivet avseende slam.

Avriikningskonto renhillningsavveckling*

| Overfort till 2020 |

313 Tkr |

* Kvarvarande kostnader for VMKF t.o.m 2027 for bl.a systemdrift,
arkiv enligt lagkrav. Beraknat enligt forsiktighetsprincipen

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna/forbundet
ha en ”god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet”. Forbundet ska visa 50 Tkr i dverskott
enligt budget. Detta krav uppfyller inte forbundet
for 2019.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att
kommunmedlemmar ska f& ut mesta méjliga
verksambhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk
hushéllning att forbundet har kontroll ver sin
ekonomi pa savil kort som lang sikt. En tillrécklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga
svingningar i intdkter och kostnader, utan behov av
neddragningar i verksamheten.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras

och det egna kapitalet aterstéllas. Om ett underskott
uppstér ska det aterstéllas inom tre ar.

Direktionen kommer under aret att utarbeta ett
forslag till aterstidllande av det negativa

balanskravsresultatet. Inriktningen 4r att
medlemskommunerna skjuter till extra
kommunbidrag for aterstéllande av det negativa
resultatet. Detta #r sammankopplat med den
eventuella Svergéng for riddningstjénsten till annat
forbund fran och med 1 januari 2021.

Tkr Bokslut
2019

Arets resultat -2 054

Reavinst 0

Arets resultat efter -2 054

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond 0

taxefinansierad vht renh

Resultatregleringsfond 0

Taxefinansierad vht slam

Arets balanskravsresultat -2 054
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Finansiella mal kopplade mot verksamhet

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Raddningstjansten
Malet 4r att anvéinda personella och materiella resurser
sd effektivt som mojligt.

Maluppfyllelse

Nir kommunal férbundet bildades lades grunden for
att effektivisera rdddningstjdnsten. Syftet var dels att
6ka servicen till medborgarna och dels f4 mer
verksamhet for insatta medel. Exempel pé detta &r
gemensamma fordon, teknik och materiel samt
flexibel samverkan med utryckningspersonalen.
Under senare ar har en 6msesidig hjélp dven erhallits
i 0kad grad fran nérliggande kérer vilket d&r mycket
bra for drabbade medborgare. Med en béttre
ledningsorganisation med bakre och frémre ledning
effektiviseras ocksa brand- och rdddningsarbetet
pétagligt. Under tvé &r har ledningsarbetet skett i
samverkan med Nerikes Brandkér. Motsvarande
ledningsarbete kommer frén och med 2020 att
bedrivas med Mélardalens Brand & Raddnings-
tjanstférbund. Daremot finns det all anledning att
gora en genomlysning av verksamheten samt se dver
personplaneringen.

Administrativa forvaltningen

Inom kommunalférbundet strivar vi efter att
anvinda véra resurser effektivt och miljomedvetet.
Vi avser ddrfor att redovisa utforda forbéattringar
inom var organisation.

Miluppfyllelse

e {versyn av tjdnster och avtal (SLA) for rétt
prisséttning

e §versyn av intdkter gillande de tradlosa
néten

e senareliggning av bilbyten

e senarcldggning av utbytet av fasta telefonen
till mobiler

e minimering antalet vikarier

e begrinsning av kompetensutveckling for
personal, minimera antalet dvernattningar

e Senareldggning gillande foreldsning
/utbildning inom f6rebyggande
friskvardsarbete samt grundldggande
utbildning inom diskrimineringslagarna.

Styrning och uppféljning

Ny forbundsordning
Under aret har samtliga medlemskommuner fattat
beslut om ny férbundsordning och férdelningstal.

Internkontroll

Internkontrollplan har uppréttats under aret. Fyra
punkter uppvisade avvikelser och samtliga kommer
att atgdrdas genom fordndrade arbetsrutiner samt
Ovningar.
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Foérvantad utveckling

Réddningstjénsten

Under aret ska VMKEF tillsammans med Mailardalens
Brand & Réddningsférbund (MBR) dven utreda ett
medlemskap i MBR:s organisation, och vid ett
beslut om denna inriktning ska dven de
organisatoriska atgérderna som beh&vs for detta
genomforas eller arbetas fram tillsammans med
MBR.

I samverkan med MBR kommer ledningssamverkan
under 2020 att organiseras inom Ridddsam
Milardalen som #r ett samarbete mellan MBR,
Eskilstuna, Stréngnés & Flen. Detta {or att VMKF
dven fortsittningsvis ska erhalla en liknande
ledningsorganisation for raddningstjédnst som
tidigare erholls fran Nerikes Brandkér. Nya
larmplaner kommer ocksa tillskapas s att
medborgarna dven fortsittningsvis f&r bésta mojliga
hjélp da olyckshéndelser intréffar.

Rekryteringsproblem finns fortfarande vid kéren i
Kungsor. Problemet delas med ménga andra kérer i
Sverige. Av den anledningen &r det extra viktigt att
aktiviteter som exempelvis Oppet Hus och Prova P4-
dagar anordnas for att locka nya medarbetare till
organisationen.

Nytt eller revidering av handlingsprogram
(forebyggande verksamhet och rdddningstjénst)
behdver tas fram tillsammans med MBR. Alternativt
ta fram ett gemensamt handlingsprogram vid ett
medlemskap i MBR:s organisation 2021.

Administrativa forvaltningen

Inom telefoniomradet pabérjas en forstudie i syfte
att ga dver fran traditionell telefoni till telefoni
som tjanst med full mobilitet till & 2021.
Traditionella bordstelefoner avskaffas och
anknytningar blir helt mobila. Inom IT-omradet
automatiseras fler och fler processer och
langsiktigt vill IT-avdelningen verka mer
verksamhetsstodjande.

Upphandlingsverksamheten blir mer komplext och
tidskrdvande 6ver aren. Nya krav kommer att stéllas
pé offentliga verksamheter. De kommunala
verksamheterna efterfrigar mer upphandlingsstod
fran upphandlingsenheten, samt elektroniskt stod for
att underlitta de kop verksamheterna behdver men
dven IT-st6d for avtalsuppfoljning.

For arkivarieverksamheten pagér tillsyn av
hanteringen av allminna handlingar. Ny planering
for utbildningsinsatser i medlemskommunerna ska
tas fram.

For krisberedskapsverksamheten fortsétter arbetet
med revidering av krisledningsplaner, implementera
kontinuitetshantering kopplat till risk- och
sarbarhetsanalyserna samt genomfbra §vningar
enligt plan. Aven arbetet med krigsplacering for
bolag och férbund, uppbyggnad av det civila
forsvaret, signalskydds-organisation och
sikerhetsskyddet, livsmedelsforsorjningsplan
kommer att fortsétta under 2020. Naringslivet
kommer att involveras i krisberedskapsfrdgorna.

For bidrag-och tillstindsverksamheten har antalet
registrerade drenden 6kat med 22% mot foregiende
ar. Detta kan ses som ett trendbrott.

Sékerhetssamordnaren arbetar vidare med att
implementera och utveckla ldgesbildsarbetet samt att
arbeta efter metoden EST (Effektiv samordning for
trygghet). Kommande uppdrag &r att ta fram forslag
till ny s#kerhetsorganisation, nytt handlingsprogram
for skydd mot olyckor samt genomféra
informationssékerhetsutbildning for fortroendevalda.

Inom skanningsverksamheten minskar antalet
skannade pappersfakturor men det totala antalet
fakturor okar. Intikterna for verksamheten minskar
ddrmed varav nya tjénster och dérmed
intdktsmdojligheter behdver undersokas.

Under 2020 kommer mycket fokus ligga pa en
eventuell delning av férbundet. Ett samgéende med
MBR kan bli for riddningstjénstforvaltningen vilket
dven paverkar den administrativa fSrvaltningen.
Under kvartal 1 2020 genom{fors en versyn av den
administrativa forvaltningen och dess uppdrag i
medlemskommunerna.
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Ekonomisidor
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Resultatrakning (Tkn

Not 2018
Verksamhetens intdkter 1 67 104
Verksamhetens kostnader 2 -108 915
Avskrivningar -11 319
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -53130
Kommunbidrag 52 284
Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader -1 097
ARETS RESULTAT -1 931

Finansieringsanalys (Tkr)

Den lépande verksamheten

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Verksamhetens netto

Investeringar
Inkdp av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering

Utlaning (fordndr. langfr.fordran).

Foréndring langr skuld

Finansieringsnetto

Justering for rérelsekapitalets

forindring avseende hela verksamheten

Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Justering fér icke rérelsekapitalpaverkande

poster

Avsdttningar pensioner, 8vr avsattn

Justering EK RUF renhalining

Férdndring av likvida medel
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2019

68 065
-107 706
-15 182
-54 823

53 963
1
-1 185

-2 054

2018

67 104
-108 915
41 811
52 284
12

-1 097

9 387

-28 116
-28 116

-1 895
15000
-7 655

=791
-733

3291

-9 308

Budget

68 1565
-106 601
-14 358
-52 804

53 944
20
-1 110

50

2019

68 065
-107 706
-39 641
53 953

-1186
13128

20973
-20 973

6204
16 780
22 984

457
13271

5984
-8 770
14113

Avvikelse

-1105
-824
-2019

-2104



Balansrakning (Tkr)

TILLGANGAR Not
Anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Pagaende projekt

Langfristiga fordringar 10

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 1

Kassa och bank 12

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Avsiéttningar fér pensioner 7
Ovriga avsattningar 18

Summa Avsiéttningar

Skulder
Langfristiga skulder 13
Kortfristiga skulder 14

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Leasing se not 15

Eventualférpliktelser se not 17
EK se sid 20

25

2018

48 186

8123
26 302
82 611

26 990
9949

36 940

119 561

12 501

34 965
0
34 965

34 150

37 935

72085

119 551

2019

61 330

769
20098
82197

26 534
24 063

50 597

132794

1677

28 761
220
28 981

50930

51 206

102 136

132794



Driftredovisning Tkr

Driftredovisning

p— Budget 2019 Redovisat Redovisat Avvikelse
2018 2019

Netto
Direktion -118 =77 -89 29
Revision -140 -157 -206 -66
Summa dir/rev -258 -234 =295 -37
Administration
Administrativ chef -1230 -1214 -1316 -86
Ekonomiavd.(inkl. skanning) -1718 -1717 -1861 -143
Léneavdelning+ (PuL 2018) -9 559 -9 782 -9 639 -80
IT/Tele 0 -155 -313 -313
Specialistavdelning
Upphandling -3020 -2703 -2 836 184
Sikerhetssamordnare 0 19 -8 -8
Beredskapssamordning -1 487 -1439 -1 655 -168
Arkivarie -718 94 -716 2
Bidrag och tillst4nd (adm) -1317 -1343 -1353 -36
Summa specialistavd. -6 542 -5372 -6 568 -26
Summa adm -19 049 -18 240 -19 697 -648
Riiddningstjinst
Riddningschef -3 836 -1 741 -4 158 -322
Avd. forebyggande -490 -27 374 -1203 =713
Avd. rdddning -25208 -114 -25 998 -790
Avd. drift -5033 -5925 -5925 -892
Summa RT -34 567 -35152 -37 284 2717
Summa vht drift -53 874 -53 627 -57276 -3 402
2(1)123[’111(51;nkl kostn for oftrutsett 53924 51 696 55222 1298
Resultat 50 -1931 -2 054 -2104
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Objekt Tkr Redovisat Redovisat Avvikelse
Budget 2019
2018 2019

IT (inkl ekonomisyst 2017-2018)* 16 000 19291 26 306 -10 306
Tele 500 0 68 432
Skalskydd 0 260 0 0
IT héardvara (Arboga) 0 3931 0 0
Nytt ekonomisystem aterstiende

medel frén 2018 (inv 2019) 1877 0 1953 -76
Inventarier 0 111 0 0
Summa 18 377 23593 28 327 -9 950
Pagiende projekt

Nyt ekonomisyster 0 4523 -7 354 7354
Budget&Prognos 0 0 0
IT 6vrigt 0 0 0
Totalt inkl. pigdende arbeten 18 377 28 116 20973 -2 596

* Se sidan 19 under rubrik investeringar angdende mer information gillande nya, ekonomisystemet
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Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséljning

Taxor och avgifter

Forsdljning av verksamhet/
entreprenad

SAP-R (aterbetalning)

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsférsakring
Pensioner

Lokaler

Kop av verksamhet

Licenser

Telekommunikation
Konsulttjénster
Forbrukningsinv/mtrl

Serviceavtal

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Awvskrivningar maskiner och inventarier
Syftet med avskrivningar &r att fordela
anskaffningsvardet 6ver den berdknade

brukningstiden. Avskrivningarna baseras

P4 anskaffningsvardet. Avskrivning
pabdrjas manaden efter anskaffningen
tagits i bruk

Not 4 Kommunbidrag
Férbundsmediem
Képing

Arboga

Kungsor

Surahammar

SUMMA

Not 5 Finansiella intékter
Réanteintdkter avseende rérelsekonto
samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader
Rénta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. ranta pensionsskuld)
SUMMA

2018

493
1905
61745

2961
67 104

47 044
14 726
5009
3968
345
8721
3328
1096
2970
2757
18 951
108 915

11 318

28 207
14 122
9224
731
52 284

12

223
874
1097

Noter (Kkr)

2019

182
1625
71372

-8 303
3189
68 065

47 022
14719
-3078
4245
0

10 380
3787
2906
4178
6 599
16 948
107 706

15182

29 001
14 551
9 506
895
53 953

327
858
1185

Not 7 Avsittning pensioner
Loneskatt

Férmansbaserad lderspension+ dvr.
Sarskild avtalspension SAP-R
SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsforvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 10)

SUMMA Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvestering/aktivering
Avyttring/forséljning
Avskrivningar

us

Not 9 Pdgaende arbeten
1B

Nyinvestering

Arets aktiverade
Avyttring/forséljning

us

Not 10 Langfristiga fordringar

Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Képing
Arboga
Kungsér
Sura
SUMMA

Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Momsfordran

Skattekonto

Periodiseringskonto

Forutbet kostn/upplupna intakter
SUMMA

2018

6 826
6972
21167
34 965

34 965
34 965
26 302

8 663

356912
23 947

-11673
48 186

3600
4523

8123

15176
6 865
4 261

26 302

20 180
1773
21
1081
3835
26 990

2019

5615
8661
14 485
28 761

28 761
28 761
20 098

8663

48 186
28 327

-15183
61 330

8123
20973
-28 327

769

11 449
5221
3238

190

20 098

15207
1460
2397
5590
1880

26 534



Not 12 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

Not 13 Langfristiga skulder
Kommuninvest
SUMMA

Not 14 Kortfristiga skulder
Kortfr del, 1angfr skuld
Leverantdrsskulder
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift

Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld

RUF till VafabMiljé
Kommunalférb.

Upplupna semesteridner
Upplupna sociala avg sem 16n

Individuell del pension inkl.
sdrskild

loneskatt, slutlig skatt
Ej utldsta 16ner, fritidsklubben
Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder

Kommunbidrag (jan,feb
efterfbljande ar)

Periodisering kund/lev
SUMMA

2018

9 949

9949

34 150
34 150

5450
9 265
1081
1206
5048

2 946
1153

2238

0

99
735
8714

0
37 935

Noter (Tkr)

2019

24 063

24 063

50 930
50 930

11 230
7150
1035
1181
4421

603

8770

2 855
1118

2418

117
1226

8990

87
51 206

Not 15 Leasing

Arets kostnader inkl. hyror 2019
Framtida utbetalningar inom 1 till 5 &r

Senare &n 5 ar

Not 16 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhalining

Resultatregleringsfond slam

Not 17 Eventualforpliktelser
Vitesforeldggande

Not 18 Ovriga avsittningar
Vitesforeldggande

29

2018

6015
4979
3874

6 112
2658

2019

5 666
13 304
1761

430
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed
Kommunalfdrbundet f6ljer den Lagen om
kommunal redovisning och tilldmpar
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning,

Avsteg

Finansiella leasingavtal klassificeras som
operationell leasing. Hér avses leasing av IT-
utrustning.

Riittvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rittvisande bild av kommunal-
forbundets resultat och finansiella stillning.
Visentliga poster f6r bokslutet har periodiserats,
det innebir att utgifter kostnadsforts den period
dé forbrukningen skett och inkomster intéktsforts
den period da intdkterna generats.

Materiella anléiggningstillgangar

Med anldggningstillgéngar avses objekt med en
ekonomisk livslingd om minst tre & och med en
total utgift pa tva prisbasbelopp exklusive moms.
Anléggningstillgéngar har i balansrékningen
upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. I anskaffningsvérdet for
en anldggningstillgéng ska, utdver ink6pspriset,
utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet
raknas in.

Avskrivningar

Forbundet tilldmpar linjaravskrivningsmetod, det
vill séga lika stora belopp varje ar. De
avskrivningstider som tilldimpas har véigledning
av Radet for Kommunal Redovisnings (RKR)
forslag om maximitider som grund for de egna
bedémningarna av tillgdngens nyttjandeperiod.
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Avskrivningarna paborjas ménaden
efter anldggningen tas i bruk. Foljande
avskrivningstider tilldimpas:

Semesterloneskuld

I skulden ingar okompenserad &vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Personbilar. bétar 5 ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 ar
IT-infrastruktur 5-8 ar
Réddningstjanstmtrl 5ar
Tele/datatekn. utr. RT 3 ar
Inventarier 10 ar
Riddningstjanstfordon 15 ar

Beloppsgriins for inventarier

Huvudregeln for om ett inkdp 4r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under &ret
varit att inventariet har en varaktighet/-
fSrbrukningstid pé 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha Sverstigit tv& basbelopp. Inom
raddningstjansten anses material som anvénds vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstill kan forstdras redan
vid forsta tillbudet.

Pensioner

Pensionsskuldens fériandring, det vill sdga
avsittning f6r avgiftsbestdmd respektive
forménsbestdmd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
|8neskatten for denna del. Ranteupprékningen har
redovisats som en finansiell kostnad. Den
avgiftsbestdmda &lderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom l6neskatten.

Avsiittningar och eventualforpliktelser
Avsittning dr en skuld som for VMKEF ar oviss
vad giller forfallotidpunkt eller belopp.
Avsittningarna har tagits upp till det belopp som
beddms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Som eventualforpliktelse redovisas
forpliktelser som hdrrér fran intrdffade héndelser,
men inte redovisas som en skuld eller en
avsittning eftersom det &r svart att bedéma om
utbetalning kommer att krévas, eller att storleken
av utbetalningen inte kan beréknas med tillricklig
séikerhet.

Ovrigt
Kommunalforbundet anvénder
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar #r planmissig virdenedséttning av anldggningstillgéngar. Driftredovisningen belastas for
den vdrdeminskning som anldggningarna genomgétt genom att de utnyttjas under aret.

Avsittningar ir forpliktelser som pa balansdagen #r sékra eller sannolika till sin fsrekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansriikningen visar totala tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balanskrav lagkrav att intdkterna varje ir ska 6verstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i fsrhéllande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys &r den 6versiktliga ssmmanfattningen av hur rets driftverksamhet, dvs. den l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dér bl. a. laneverksamhet ingar,
har bidragit till likviditetens fordndring. Den visar hur forbundet fétt in pengar och hur de har anvénts under
aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad frén resultatrikningen som innehéller kostnader och
intékter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig under aret.
Kapitalkostnader &r bendmningen for internrénta och avskrivning.

Tkr = tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett &r.

Langfristiga skulder forfaller senare &n ett ar efter rdkenskapsérets utgang.

Mailuppfyllelse

. Malet ar uppfylit

@ Malet ar delvis uppfyllt med minst 80%

Malet bedéms inte vara uppfylit

o Malet har inte kunnat bedémas

Omsiittningstillgdng 4r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pé kort sikt omséttas i
likvida medel.

Resultatriikningen redovisar samtliga intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet har fordndrats
under &ret.
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VastraMalardalens 2020-03-18
ommunalférbund

P e v o N

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Képing
Kommunfullméktige Kungsor
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisionsbherattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Vistra Milardalens kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1578) av
dess direktion.

Direktionen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tiliracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse”.

Forbundets resultat fér 2019 uppgar till — 2 054 tkr. Det stdrsta underskottet
aterfinns inom raddningstjansten.

Kommunalférbundet redovisar ett balanskravsresultat som visar att férbundet inte
uppnar en ekonomii balans. | arsredovisningen star att direktionen kommer under
aret att utarbeta ett forslag till dterstidllande av det negativa balanskravsresultatet.

Vi bedémer att rsredovisningen i allt visentligt ger en rdttvisande bild av
férbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt upprattats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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Vi beddmer att VMKF per 2019-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Resultatet &r inte forenligt med det finansiella mal om god
ekonomisk hushallning som f6ljs upp i arsredovisningen.

Vi har under aret sérskilt foljt direktionens styrning och uppféljning av
raddningstjansten da det framkommit allvarliga brister i verksamheten. Under 2019
har vi genomfort méten med féretridare for direktionen for att félja upp vilka
dtgdrder som vidtagits avseende riddningstjdnsten. Vi har ocksé genomfért en
fordjupad granskning avseende direktionens styrning av raddningstjansten.

Vér sammanfattande bedémning dr att direktionen styrning, ledning, uppféljning
och kontroll éver riddningstjénstens verksamhet har varit bristféllig.

| budget 2019 finns inga dvergripande mal f6r hela férbundets verksamhet. |
arsredovisningen finns dock en redogérelse for Gvergripande verksamhetsmal.
Revisionen har sedan 2014 papekat att det saknas en samlad bedémning av
maluppfyllelsen i férvaltningsheréttelsen. Denna bedémning bér utgd fran
respektive verksamhetsmal som sammanfattas i de 6vergripande malen.

Vi vill understryka att det ska finnas en dverenstimmelse mellan beslutade
overgripande mal i budget och uppféljning av dessa mal i arsredovisningen. For de
fyra 6vergripande verksamhetsmalen som redovisas i arsredovisningen saknas
direktionens samlade analys och bedémning av maluppfyllelsen vilket vi papekat
under fler ar.

Vi anser att férbundsdirektionen ska se dver sin process for beslut, uppféljning och
beddmning av finansiella och verksamhetsmissiga mal sa att de kan utgéra ett stod
for forbundsdirektionen i dess méalstyrning vid bade delars- och heldrsbokslut.

Revisorerna har i flera ar papekat att direktionens interna kontroll inom
raddningstjansten ar otillrdcklig d& internkontrollplanen bestatt av ett och samma
internkontrolimoment. 1 2019 ars internkontrollplan finns ytterligare ett
internkontrollmoment vilket kan ses som positivt. Dock har ingen uppféljning gjorts
av detta moment.

Detta innebdr att den interna kontrollen i rdddningstjdnsten inte har forbdttrats
2018.

Vi riktar skarp kritik mot direktionen pd grund av bristande styrning, ledning
uppfoljning och kontroll av riddningstjansten. Vi har dock kunnat konstatera att
direktionen vidtagit konkreta atgirder under 2019 for att komma till rdtta med
bristerna.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i Vistra Milardalens kommunalférbund
inte i tillrdcklig omfattningen bedrivit verksamhéten pd ett dandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
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Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vdasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig inom den
administrativa férvaltningen men den har varit bristfillig inom raddningstjansten.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogade redogorelse och under revisionsaret insénda rapporter.

Képing 2020-03-12

ars ngstro

/r/ " %WM

Bertil Bresell

Kungsors kommun Arboga kommun

R s

Goran Nilsson
Képings kommun

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

1.

VoA W

Revisorernas redogorelse

Grundldggande granskning 2019

Granskning av direktionens styrning och uppféljning av rdddningstjansten
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut
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Forvaltningsberattelse

Kommunalférbundets verksamhet

Férbundsdirektionen och forbundsdirektdren for VafabMiljé Kommunalfsrbund (org.nr 222000-3129) far
hidrmed avge f6ljande drsredovisning for rikenskapsaret 2019.

VafabMiljé Kommunalfrbund #r bildat av kommunerna i Véastmanlands lan (Arboga, Fagersta, Hallsta-
hammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Visterds kommun) samt de
angrinsande kommunerna i Uppsala lin (Heby och Enk&ping). VafabMiljo har i uppdrag att behandla
medlemskommunernas hushéllsavfall och att géra det med stor miljshénsyn, god kostnadseffektivitet och med
hog service och kvalitet gentemot avfallslimnarna. Vidare har kommunalférbundet ett grundlaggande ansvar
enligt miljobalken att utéva tillsyn, ta fram renhdllningsordningar med avfallsplaner, vara bestillare alternativt
utfsrare for insamling och transport av hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

VafabMiljé Kommunalforbund ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen
med utgangspunkt fran nationella, regionala och lokala miljémal. Férbundet arbetar dven med att avsitta
material for dtervinning, producera avfallsbrinslen och ta hand om farligt avfall. Det arbetet sker pa
VafabMiljos samtliga 5 avfallsstationer, 18 Aterbruk och vid forbundets forbrannings- och
biogasanliggningar. Férbundet har dven avfallsverksamhet pa konkurrensutsatt marknad, bland annat genom
att samla in, transportera och behandla avfall fran foretag.

Forbundsdirektorens utvirdering av verksamhetsaret

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

VafabMiljo Kommunalforbund bedriver sitt femte verksamhetsar och visar ett resultat per sista december 2019
pa 11,9 mnkr, vilket dr 5,8 mnkr bittre 4n budget. Positiva avvikelser dr framst dkade taxeintékter, 6kade
forsiljningsintikter av biogas samt 6kade intéikter for behandling av avfall. De negativa avvikelserna ér frimst
okade kostnader for insamling av mat- och restavfall och 6kade kostnader for férbrinning av restavfall.
Férbundets avskrivningar r ocksa liagre 4n budgeterat, bl a beroende pa minskade avskrivningskostnader for
en aktiv deponi pa Gryta.

Det far betecknas som ett mycket gott resultat med tanke pa den omstéllning som VafabMilj6 fortfarande
befinner sig i efter att kommunalfSrbundet startade 2015. Dels med tanke pa 6kade avfallsméngder och dels
Okade kostnader for framforallt avfallsforbrianningen. Detta i kombination med att taxorna for det kommunala
renhallningsuppdraget har varit oforindrade i manga ar samt att den stora variation av taxekonstruktioner som
finns inom férbundet fSrsvarat en effektivisering.

Under 2019 har 11 medlemskommuner fattat beslut om en ny gemensam renhallningstaxa och foreskrifter, den
12 och sista kommunen fattade sitt beslut i januari 2020. Det har tagit tid att fa alla medlemskommuner, med
olika politiska styren, att enas om en gemensam modell fr hela kommunalférbundet. Arbetet har varit
utmanande och tagit stora personalresurser i ansprak for att ta fram underlag, kommunicera och forankra
forslaget till den nya gemensamma taxekonstruktionen. Den nya taxan infors under 2020 (stegvis i vissa av
kommunerna under 3 4r), vilket kommer att m&jliggdra en samordning pa sikt.

Investeringsbudgeten for 2019 4r 165,7 mnkr, men utfallet blev betydligt ligre (107,0 mnkr). Avvikelsen beror
till stor del pa att utgifter for planerade investeringsprojekt kommer forst 2020. Dessutom utgir nigra
investeringar motsvarande 7 mnkr (t ex taggning av karl).
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Under 4ret har ocksa VafabMiljos huvudkontor flyttat fran Gryta avfallsanliggning till Navet. Det nya
huvudkontoret ”"Navet” 4r en byggnad vid Bjérnévigen som delas med de kommunala bolagen Mimer,
Milarenergi och Fibra.

Det pagir en byggnation av en ny biogasanliggning pa Gryta avfallsanliggning i Visteras. Projektet innebar
att kommunalférbundet far en modern anliggning for omhéindertagande av det matavfall som samlas in hos
medlemskommunerna. Nu kan forbundet ocksa ta emot frpackat livsmedel, nagot som inte varit m&jligt
tidigare.

I juni 2018 beslutade regeringen om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och returpapper.
Beslutet innebir att fastighetsnira insamling blir huvudregeln. Fordndringen innebir ocksd att det fulla
ekonomiska ansvaret for fastighetsnéira insamling ska tas av producenterna genom ett system med
tillstdndspliktiga insamlingssystem. De nya férordningarna for forpackningar respektive returpapper tridde i
kraft den 1 januari 2019. Huvudspéret &r att fSrpackningar och tidningar ska himtas vid bostadsadressen. Fran
2021 ska systemet byggas upp och VafabMilj6 forbereder sig for ett eventuellt samarbete med producenterna.

Klimatet i samhallet har blivit allt tuffare och VafabMiljo har de senaste aren sett en kning av hot och hot om
vald mot personalen pa Aterbruken. Under 2019 har pa vissa Aterbruk inforts viktare efter att personalen fatt
dddshot. Det 4r en dyster utveckling som kriver atgirder och dven att forbundet ser ver hur anlidggningarna
bemannas i framtiden.

MALUPPFYLLELSE

VafabMilj6 Kommunalforbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra perspektiv: kund,
medarbetare, samhille & miljé och ekonomi. Perspektiven &r langsiktigt mélsatta och har underliggande
delmal som skall stédja de langsiktiga malen.

Nedanstiende tabell visar forbundets styrkortsmodell. Tabellen innehaller de 6vergripande malen for
respektive perspektiv, de nedbrutna delmalen for 2019 samt en utvirdering om delmélen/de dvergripande
malen for respektive perspektiv &r uppfyllda.

Tabell 1: Uppftlining av styrkort

Overgripande | Mal Delmal 2019 Bedomd maluppfyllelse for
perspektiv helaret 2019
Kund* 1. VafabMiljo har Milet uppnis ej

ndjda kunder som har Bedoémning:

fortroende for oss.

1a. Oka andelen kunder som &r
nojda med oss (mélvérde ar 2021
>85 %).

1b. Oka andelen kunder som har
fortroende for oss (malvérde &r
2021 >70 %).

Lc. Himtning efter

dverenskommelse (malvirde <1 %o).

Giiller bade kommunal
avfallsverksamhet (KAV) och §vrig
avfallsverksamhet (OAV).

la. Inget mitvarde 2019* (andelen
var 81 % 2018).

1b. Inget mitvérde 2019* (andelen
var 64 % 2018).

1c. Uppnas delvis. Malet nas for
KAV dér vi himtar i egen regi, men
inte ddr hamtningen utfors av
entreprenor (bide KAV och OAV).
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Medarbetare 2. VafabMiljs 4r en Perspektivet kan pa dvergripande
attraktiv arbetsplats niva tidigast utvirderas under
dér alla bidrar till 2020 (medarbetarenkdten
utveckling av genomfors ht-2020)
verksamheten. Bedémning:

2a. Sjukfranvaron ska minska 2a. Sjukfranvaron 2019 dr 4,5 %,
(malvirde &r 2020 <4 %). malvérdet avser 2020.

2b. Oka andelen medarbetare som 2b. Andelen 2018 dr 68 %,

anser att vi har ett gott ledarskap malvirdet avser 2020.

(malvirde 4r 2020 >73 %).

2¢. Oka andelen medarbetare som 2¢. Andelen 2018 dr 22 %,

anser att vi efterlever vara virdeord | malvirdet avser 2020.

(malvirde ar 2020 >32 %).

2d. Oka andelen medarbetare som 2d. Andelen 2018 4r 50 %,

kan rekommendera VM som malvirdet avser 2020.
arbetsgivare (malvirde ar 2020 >60

%).

2e. Oka andelen medarbetare som 2e. Genomsnittsvardet 2018 &r 3,8,
upplever att vi dr en attraktiv malvérdet avser 2020.
arbetsgivare (snitt ar 2020 >4).

Samhiille och 3. VafabMilj6 bidrar Malet uppnais delvis

miljd till okad Bedomning:
resurshushallning. 3a. Minst 12 pressmeddelanden (i 3a. Uppnas ej. Antalet positiva

positiva sammanhang) per 4r. pressmeddelande 2019 blev 10 st.
3b. Fordonsflottan ska drivs 3b. Uppnés. Mélvirdet uppfylldes
fossilfritt till 100 % senast vid redan 2018, nivén bibehalls under
utgangen av 2018. 2019.

3c. Minimera lukt frdn Gryta 3c. Uppnas. 2 st aktiviteter (t ex
avfallsanldggning. Malnivan 4r 2 st | luktronderingar) dr genomforda
genomforda aktiviteter for 2019. under 4ret.

3d. Minska lakvattenmingdernapa | 3d. Uppnés ¢j, endast 1 av 5
avfallsanldggningarna med 10 % till | anldggningar minskar lakvatten-
ar 2020 (jamfort med &r 2010). méngderna enligt plan.

Ekonomi 4. VafabMiljo ska ha Malet uppnis

en langsiktigt stabil
ekonomi.

4a. Soliditeten ska arligen 6ka
(mélvirde ar 2025 >15 % och
budget 2019 &r 5,4 %).

4b. Skuldsittningsgraden ska
arligen minska (malvirde ar 2025
<10 och budget 2019 4r 18,4).

4c. Ekonomiskt resultat i kommunal
avfallsverksambhet, i balans (budget
2019 ir -18,5 mnkr).

Bedbmning:

4a. Uppnas, soliditeten 4r 5,6 % och
okar fran 5,1 % (samma period
foregdende 4r).

4b. Uppnés, skuldsdttningsgraden dr
18,0 och minskar fran 19,6 (samma
period foregdende ar).

4¢. Uppnas ¢j, utfallet ar -17,0 mnkr
for helaret, vilket dr bittre &n budget
men negativt.
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4d. Ekonomiskt resultat 1 dvrig 4d. Uppnas, utfallet &r 28,5 mnkr
avfallsverksamhet, minst 5 % vilket dr 4,3 mnkr béttre 4n budget
(budget 2019 &r 24,2 mnkr). (resultatnivan &r 10 %).

*Omnibus Visterds representerar cirka 60 % av hushallskunderna, men omfattar inte verksamhetskunder. Ambitionen &r att gora
motsvarande matning i samtliga medlemskommunerna, Dessvirre uteblev Omnibusmétning 2019 i Visteras pa grund av for fa svar.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Sammanfattning av arbetet med internkontroliplanen

Internkontrollplanen togs fram under 2018 och 2019 4r forsta dret som kommunalférbundet har en gemensam
internkontrollplan. Under aret har flera projekt och aktiviteter genomforts for att hantera de risker som finns
identifierade i planen. Vissa justeringar av planen har gjorts under aret. Nagra risker har tagits bort eftersom
atgdrder vidtagits som minimerar den aktuella risken. Négra nya risker har identifierats i det kommunal-
forbundsdvergripande processkartliggningsarbete som nu genomfors.

Férbundsdirektionens roll och ansvar

KommunalfSrbundet har fastslagit en internkontrollplan bestaende av tre delar; en beskrivande del som inne-
haller instruktioner for genomforande av analys och beddmningar, tabeller som redovisar resultat av en risk-
analys samt en handlingsplan for att atgirda riskerna. Arbetet med internkontrollplanen dokumenteras och
aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen. Internkontrollplanen utgar frin kommunalférbundets processer
i ledningssystemet, dvs lednings-, huvud- och stddprocesser.

De storsta riskerna

P4 kommunalfsrbundets anldggningar hanteras stora méngder brinnbart material. For att minska brandrisken
har flera atgirder genomforts; maximal hojd for lagring av material har inforts, fysiska bartidrer av betong har
placerats ut i befintliga lagringsplatser och planer finns for att bygga en branddamm vid anléggning pa Gryta
for att sikra tillgangen till vatten vid slickning. For att tidigt uppticka brand planeras installation av
virmekameror vid de storsta lagringsplatserna.

En annan risk ir att politiskt fattade beslut inte faststills i medlemskommunerna, exempelvis renhéllnings-
ordning, taxa etc. For att stoda beslutsprocessen i medlemskommunerna har ett intensivt informationsarbete
genomfdrts under aret. Arbetet har inneburit framtagande och distribution av informationsmaterial och tréffar
med olika grupper i medlemskommunerna. De viktigaste frigorna under 2019 4r den gemensamma
avfallstaxan med foreskrifter. Den nya avfallsplanen forvintas bli beslutad i medlemskommunerna under
2020.

Ytterligare en risk ir att sndringar i viktig lagstiftning missas eller att befintliga lagar inte efterlevs fullt ut.
Bevakning av forindringar i lagstiftning har kompletterats med en tjénst for bevakning av lagstiftning samt att
utbildning av personal har genomforts inom relevanta omréaden.

Den fjirde storre risken dr material som inte deklarerats eller viigts in korrekt. Om ej deklarerat material
kommer in pa en anliggning medfSr det risker, t.ex. att farligt avfall kan liggas pa fel plats vilket riskerar att
fororena mark och vatten. Arbete med att ga igenom processen for invigning av material har slutforts under
aret och kommer att leda till nya rutiner.
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Brister i risk- och internkontrollarbetet under dret

e Arbetet har delvis forsenats pa grund av att ledningssystemets Sversyn tagit mer tid &n
beriknat.

o En omarbetning av internkontrollplanen - vad géller kopplingen process och ansvar - kan
eventuellt bli nodvindig som en f5ljd av justeringar i ledningssystemet.

Framgdngsfaktorer i risk- och internkontrollarbetet

o Arbetet med brandrisker har snabbt uppnitt resultat. VafabMiljo bedomer att risken for brand
minskat och att mojligheten att bekdmpa/avgransa brand har okat.

o Efter ett intensivt arbete med att informera/kommunicera med forbundets 12
medlemskommuner har beslut tagits om en gemensam avfallstaxa och foreskrifter.

o Arbetet med att kartligga forbundets processer har trots vissa forseningar varit framgangsrikt.
Karttiggningen har pa ett tydligt sétt visat var det finns brister i vart arbetssitt, som hanteras
och forbittras.

Ekonomisk flerarséversikt

Tabell 2: Flerarsoversikt exkl. dotterbolag (tkr)

Budget Avvikelse
2016 2017 2018 2019 2019 mot
budget
Resultatrikning
Verksamhetens intédkter 522376 603946| 638759 645324 653927 8 603
Verksamhetskostnader 2266 058| -295546| -300776| -313361| -330437| -17076
Personalkostnader -135611| -157274| -164982| -164992| -164 382 610
Ovriga externa kostnader -53742| -52768 -71 065 -73 629 -76 545 2916
Avskrivningar -54701| -60665| -88059| -81637| -66017 15 620
Kostnader 510112 566253| 624882 633619| 637381 -3762
Rorelseresultat 12 264 37 694 13 877 11 705 16 546 4 841
Finansiella poster -5 855 -12 988 -5 176 -6 027 -5 049 978
Resultat 6 409 24 705 8701 5678 11497 5819
Balansrikning
Anldggningstillgdngar 515970| 616486 612890| 719216| 651284 -67932
Balansomslutning 705 856| 786 199| 804 554| 880337| 943495 63 158
Eget kapital 7 607 32312 41013 44 446 52510 8 064
Avsittningar 110234 220468 200255| 195778 203790 8012
Langtristiga skulder 470 843| 389954| 401707| 503593| 477864 -25729
Investeringar 98 566 54 085 82676 165657 106976 -58681
Mal,
Nyckeltal 1&ngsiktigt
Soliditet (%) 1,2 43 5,1 5,0 5,6 >15
Skuldsittningsgrad 84,0 23,0 19,6 19,8 18,0 <10
Avkastning pa totalt kapital (%) 1,9 52 1,8 1,3 1,8
Rintetickningsgrad 2,1 2,8 2,4 1,9 3,2
Genomsnittlig rénta 2,1 1,3 1.5 1,2 I,1

VafabMiljo Kommunalférbund bedriver sitt femte verksamhetsar och uppvisar ett resultat for rikenskapséret
pa 11,5 mnkr, vilket &r 5,8 mnkr bittre &n budget. De storre positiva avvikelserna pé intdktssidan ar tkade
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taxeintikter frin hushallsabonnenterna, 6kade forsiljningsintikter av biogas och kade intikter for behandling
av avfall.

De storre avvikelserna pé kostnadssidan 4r kade insamlingskostnader for mat- och restavfall och dkade
kostnader for avsittning av grov- och restavfall (brinnbart avfall). Darutdver har avskrivningar minskat mot
budget beroende pa minskade avskrivningskostnader for forbundets aktiva deponi. Aven avskrivnings-
kostnaderna for dterstillning av kommunalfSrbundets gamla deponier blev ligre 4n budgeterat, men de
kostnaderna har ingen resultatpdverkan.

Dotterbolaget VafabMiljo AB

[ juni 2015 kopte VafabMiljéo Kommunalforbund aktierna i VafabMiljé AB fran medlemskommunerna.
Verksamhetsoverlatelsen skedde per den 1 januari 2016. Bolaget har darefter varit vilande.

VafabMiljo AB (org.nr 556191-4200)
Agd andel 100 %
Bokfort virde pa aktier 57 358 tkr
Justerat eget kapital i bolaget 55 515 tkr

Kommunalférbundet har en langfristig skuld i balansrikningen pa 74,5 mnkr avseende fOrvirvet av inkramet vid
verksamhetsdverlatelsen. Férbundet betalar rinta till bolaget pa skulden. Det har uppstatt en skillnad mellan
forbundets bokforda virde pa aktierna och bolagets egna kapital pa 1,8 mnkr (2,2 mnkr 2018). Beddmning ir dock
att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov eftersom bolaget erhaller ovan nimnda rdnta som drligen okar
bolagets resultat och dirigenom egna kapital. Virdet bor vara aterstéllt inom fem &r.

I borjan av 2019 erholls meddelande frin Hogsta forvaltningsdomstolen att prévningsbeslut ej beviljats avseende
en éldre avfallsskattetvist. Tvisten avsig huruvida konstruktionsmaterial for byggnation av en vig pa en deponi
var avdragsgilit eller inte. Arendet &r i dag avslutat.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stilining

AVFALLSLAGSTIFTNING

I maj 2018 beslutades i EU om #ndringar i sex direktiv pa avfallsomradet, det sa kallade avfallspaketet.
Andringarna i direktiven ska bidra till minskade avfallsméngder, 6kad ateranvindning av produkter och
komponenter, 6kad tervinning samt en forbéttrad avfallshantering. Under 2019 har arbetet pagatt med att
arbeta in dessa forindringar i svensk lagstiftning. Det 4r manga dndringar pé olika nivéer. En detaljerad
4ndring &r att begreppet “hushallsavfall” ersittas med “kommunalt avfall”. En mer 6vergripande forandring ar
okade krav pa producenterna att ordna insamling av frpackningar bostadsnira och att ansvara for att
materialet som samlas in faktiskt tervinns, se nedan. Krav infors ocksa pa kommunerna att tillhandahélla
system for insamling av matavfall. Mjligheten att anvéinda taxan for att informera om avfallsforebyggande
atgirder 4r ett annat tydliggdrande. Lagstiftningen skruvas succesivt at for att bidra till forflyttningar mot
avfallstrappans Sversta steg i enlighet med beslutade miljomal.

PRODUCENTANSVAR

I juni 2018 beslutade regeringen om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och returpapper.
Beslutet innebir att fastighetsnira insamling (FNI) blir huvudregeln. Férdndringen innebér ocksa ett tydligt
krav att det fulla ekonomiska ansvaret ska tas av producenterna av forpackningar och returpapper genom ett
system med tillstdndspliktiga insamlingssystem.



VafabMiljé Kommunalférbund 9 (29)
Org.nr 222000-3129

Ett delmal med forordningen ar att producenterna genom tillstindspliktiga insamlingssystem ska samla in
forpackningar och returpapper frin minst 60 procent av alla bostadsfastigheter fran och med 1 januari 2021.
Om producenterna nar malet kommer méngden restavfall till forbranning att minska vilket forvéntas ge en
positiv effekt pa ekonomin eftersom kostnaderna for forbréanning av restavfall minskar. Slutmalet ér att alla
bostadsfastigheter ska ha FNI fran och med 1 april 2025.

Under hosten 2019 har kommunerna beslutat att ge VafabMiljé mandat att foretrida kommunerna vid de
samrad som ska genomforas av de organisationer som har for avsikt ansdka om att fa tillstand fran
Naturvardsverket att samla in tidningar och férpackningar (TIS).

Inom ramen for de nya forordningarna kan VafabMiljo f& uppdrag av TIS att samla in forpackningar och
returpapper genom att exempelvis integrera FNI med insamlingen av hushallsavfall pa likande sitt som ett
stort antal kommuner redan gjort. En sidan samordnad insamling med en finansiering fran producenterna
skulle utdver minskade restavfallsméngder dven kunna innebéra ligre insamlingskostnader for
hushallsavfallet.

BIOGASEN

Regeringen har gett ett stod for produktion av biogas under perioden oktober 2018 till september 2019.
Motivet till stodet har varit att importen av utlindsk biogas med liknande statligt produktionsstod har gjort det
svarare for inhemsk produktion och forsimrat forutsittningarna for svenska anldggningars avsdttning av
biogas. Stodet har forlingts under perioden december 2019 titl maj 2020, men kommer inte att ge en lika hog
ersittning som det tidigare stodet.

Regeringen presenterade i slutet av iret ett betdnkande; Mer biogas for ett héllbart Sverige, fran
biogasmarknadsutredningen som har analyserat biogasens roll och konkurrensforutsittningar utifran bland
annat de nya energi- och klimatpolitiska malen, den dkade integreringen av biogasmarknaden i EU och
utvecklingen mot mer fornybar energi i transportsektorn. Utredningen ocksa kommit med fSrslag pa dndringar
i lagstiftning och styrmedel for att biogasens nyttor bittre ska kunna tas tillvara. Utredningen remissbehandlas
under véaren 2020.

Utdver dessa fragor pa nationell niva upphor nuvarande avtal med Svealandstrafiken om leverans av biogas att
gilla efter september 2020, vilket kan komma att péverka ekonomin for biogasverksamheten. Totalt anvénder
Svealandstrafiken ca 80 procent av den fordonsgas som VafabMiljo séljer.

Under 2019 6kade forsiljningen av biogas med ca 8 procent. Okningen kommer av ett 6kat behov till bussar
och sopbilar. Diaremot minskar forsiljning av biogas vid de publika tankstationerna. Det senare handlar frimst
om att privatbilister och taxiforetag viljer andra miljéfordon som exempelvis el- och elhybridbilar, istallet for
gasbilar som var forstahandsvalet for nagra ar sedan.

ENERGIUTVINNING AV BRANNBART AVFALL

I slutet av aret beslutade riksdagen att infora en skatt pa forbranning av avfall med 75 kr/ton from 1 april 2020,
Nivan kommer att héjas till 100 kr/ton 2021 och 125/ton kr from 2022.

De ekonomiska forutsittningarna for olika former av avfallsbrinslen kan ocksa komma att fordndras nér
Brexit ir fullbordat. De senaste aren har den 6kade importen kraftigt frsimrat marknadspriserna for de
svenska avfalls- och returbrinslena och inneburit att det for en del kommuner och regioner periodvis inte
funnits kapacitet for att ta hand om det egna avfallet.
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ATERVINNING

Atervinningsmarknaden har det senaste ret paverkats av hdndelser pa den globala marknaden. Kina har infort
importstopp for bade plast och papper. Det beslutet har ocksa gjort att andra lander i Asien planerar eller redan
infort liknande frbud, daribland Indien som har planer pa forbud mot import av plast.

Nyligen har FN tagit beslut om hardare regler for export av exempelvis plastavfall. Sammantaget innebér det
att dtervinningsmojligheterna for plast har begrinsats kraftigt och att det inom EU inte finns tillrdckliga
avsittningsméjligheter for den plast som sorteras och lamnas till atervinning.

Aven priserna pa vissa pappersprodukter har forsdmrats pa grund av importstoppen i Asien. Med anledning av
dessa omvirldsfaktorer, som inte gir att paverka, dr det mycket svart att bedoma det ekonomiska utfallet for de
material vi siljer. Priserna pa wellpapp och skrot har varierat kraftigt de senaste aren, exempelvis har skrot-
priset under 2019 varierat fran som hdgst 1 874 kr/ton i april till som légst 1 181 kr/ton i oktober. Priserna pé
wellpapp har sjunkit; frin 1 155 kr/ton i december 2017 till 576 kr/ton fér samma méanad 2019.

AVLOPPSRENINGSSLAM

Den statliga utredningen om Giftfri och cirkulér aterforing av fosfor fran avloppsslam har limnats till
regeringen. Utredningen foreslar tva olika vigar; att forbjuda spridning av slam eller att ha ett spridnings-
forbud med undantag for hygienisterna och kvalitetssékrat slam. Oavsett alternativ sa foreslas ett krav pa att
minst 60 procent av fosforn i avloppsslam fran stérre avloppsreningsverk ska atervinnas. Uppdraget var att
utreda ett totalforbud mot spridning av slam men utredarna menar att ett totalt spridningsférbud 4r mindre
realistiskt med de riskbedomningar som finns tillgingliga som grund. Utredningen &r limnad men nigon
tidpunkt for beslut i frégan finns inte aviserad.

POLITIK OCH OPINION

Nir det giller hallbarhetsfrigornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus dven 1 ar legat pa
klimatfrigan och omstillning till ett fossilfritt land stir hdgt pa agendan. Det 4r en fraga dir vi ser tydliga
konsekvenser i viderfenomen i omvirlden och som ger effekter pa debatten. Oavsett inriktning fran politiken
pa en nationell niva kommer troligtvis biogasen ha en viktig roll i omstillningen till fossilfria transporter.

En annan friga som lyfts under dret 4r dven den biologiska mangfalden. Manga arter &r hotade. Alltfler
rapporter visar pa att liget for vara insekter blir alltmer akut. Utan dessa livsnddvéndiga pollinerare kommer
livsmedelsproduktionen inte fungera. Vart sitt att bruka jorden maéste #ndras for var egen 6verlevnads skull.
Hir kan VafabMilj6 fundera pa anvindningen av de stora arealer som sluttickta deponier utgdr i framtiden
och hur vi kan bidra till den biologiska méngfalden.

Plastfragan har varit fSremal for savil debatter och som massmedialt fokus. Ett EU-direktiv har beslutats som
senast &r 2021 forbjuder anvindning av produkter och forpackningar som bidrar mest till nedskrdpning av

. strinder si som bomullspinnar, bestick, ballongpinnar och sugrér. Man har éven skérpt malen om att
plastflaskor till viss del maste besta av atervunnen plast. 2030 blir gransen 30% atervunnet material per flaska.

Fragan om byggsektorns produktion av avfall har ocksa lyfts under 2019. Hér finns dnnu inga nya krav
formulerade men diremot borjar roster hdjas for att minska avfallsmangder vid byggnationer och att bygga
med héllbara material.

IT OCH ANDRA DIGITALA LOSNINGAR

Den digitala utvecklingen #r av betydelse for VafabMiljo. Ny relevant teknik &r obemannade 6ppettider pa
Aterbruk, nivavakter i behallare och kirl, sjdlvkérande sopbilar, RFID-teknik for automatisk registrering av
olika fldden, sorteringsrobotar och automatiserade kundtjanstfunktioner. En strategi for den digitala
utvecklingen pa VafabMilj6 behdver tas fram och implementeras i kommande verksamhetsplaner.
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OVRIGT

Andra omvirldsfaktorer som paverkar kommunalfSrbundet &r utvecklingen pa bostadsmarknaden, dér det handlar
om omhindertagandet av jordar och massor med olika fororeningsgrad. De senaste dren har det varit hogtryck nr
det giller exploateringen av nya bostadsomraden i regionen, men det dr oklart hur den utvecklingen kommer att se
ut de nirmsta dren. Dessutom finns nationella forslag till dndrade rikt- och gransvérden som kan innebira att mer
material kan stanna pa exploateringsomridena eller pa andra sitt aterforas till samhillet.

Finansférvaltning

VafabMilj6 4r exponerat for rinterisker, risker for kundforiuster samt risk for anldggningsskador. Riskerna
hanteras genom efterlevnad och stéd av Visteras stads finanspolicy, systematisk kreditbeddmning samt
fullvirdesforsikring av anliggningsbestandet. Forbundets réinterisk anses vara relativt 1ag i férhallande till de
rintebirande skuldernas andel av tillgangarna. I slutet av 2019 genomftrdes ett kop av valuta i euro
uppgaende till 63 mnkr for att sikra forbundet mot en eventuell valutakursrisk vid genomforandet av ett stérre
investeringsprojekt med betalning i euro.

Férbundet har finansiella anldggningstillgingar i form av aktier i dotterbolaget VafabMiljé AB som uppgir till
57,4 mnkr. Dotterbolagets egna kapital uppgar till 55,6 mnkr, men beriknas vara aterstillt inom en femars-
period. Férbundets utslédppsritter uppgar till 4,7 mnkr (4,4 mnkr 2018) och paverkas av 6kat marknadsvirde,
bristen pa utslippsritter i Europa och hur den svenska kronan férhaller sig till euron. Forbundet har inga
derivat, rdnteswappar eller andra finansiella sikringslosningar.

Borgensatagande

Forbundet har nyttjat medlemskommunernas limnade borgen pa 288,5 mnkr (218,6 mnkr 2018) vid utgingen
av 2019. Okningen motsvarar ca 70 mnkr och beror huvudsakligen av dkade investeringar. Férbundet har
nyttjat 46 % (35 % 2018) av borgensbeloppet. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara lag.

Tabell 3: Borgensitaganden exkl. dotterbolag (tkr)

2016 2017 2018 2019

Langfristiga skulder 470 843 389 954 401 707 477 864
Rintebirande skulder 470 843 364 094 375 455 451 205
Réntekostnad 3214 4330 3023 2715
Reversrinta och borgensavgift till

medlemskommunerna 2179 1715 1693 1 608
Nedskrivning i finansiella tillgangar 6 842

Genomsnittlig upplaningsrinta 1,0 1,7 1,2 1,1
Upplaningens forfallostruktur >5 ar 470 843 389954 401 707 477 864
Borgensataganden fréin medlemskommuner 410900 625 000 625 000 625 000
Nyttjad borgen 337924 212772 218 608 288 499

Balanskravsutredning

Balanskravet ir ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgér en undre gréins for vilket
resultat som ir tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet ska aterstillas
inom tre &r utifran en atgirdsplan. Forbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i balans for 2019.

Férbundet har i den kommunala avfallsverksamheten en sammantaget ackumulerad positiv resultat-
utjimningsfond pa 29,7 mnkr, trots ett negativt resultat for det kommunala avfallsuppdraget pa -17,0 mnkr.
Forbundet reglerar respektive kommuns negativa resultat mot resultatutjimningsfonden om medel finns kvar.
De kommuner som har ett negativt resultat, och dir inga medel finns kvar i fonden, balanseras upp av den
ovriga avfallsverksamheten positiva resultat.



VafabMiljo Kommunalférbund 12 (29)
Org.nr 222000-3129

Tabell 4: Balanskravsutredning exkl.

dotterbolag (tkr)
Budget
2016 2017 2018 2019 2019

Arets resultat ' 6409 24 705 8701 5678 11497
Avgar samtliga realisationsvinster -1234 -183 -1 182 -2 648|
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5175 24 522 7519 5678 8 848
Medel fran resultatutjamningsfond, (ingér i 605 13 276 1565 -2721
Arets resultat)

Arets balanskrav 5175 24 521 7519 567 8 848
Infrias balanskravet Jal Jal Jal Jj Ja|

Resultat for kommunal avfallsverksamhet och ovrig avfallsverksamhet

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalforbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunal
avfallsverksamhet) sirredovisas fran dvrig avfallsverksamhet. I 6vrig avfallsverksamhet ingar tjénster som
kommunalfsrbundet utfor t medlemskommunerna samt den afférsverksamhet som bedrivs i konkurrens.

Under 2019 har modellen for sirredovisning av intiikter och kostnader mellan den kommunala avfalls-
verksamheten och den &vriga avfallsverksamheten genomlysts. Som ett resultat av det arbetet har vissa interna
kop av behandling av avfall eliminerats, eftersom de varit $verflédiga. Dérutover har kép av interna
transporter justerats pa grund av att en systemuppséttning felaktigt genererat interna fakturor. Utdver detta sd
har sirredovisningen ocksa justerats for inkop av naturgas och biogas for vidareforsiljning.

Sammantaget leder denna forindring till att resultatet f5r den kommunala avfallsverksamheten dkar med 19,8
mnkr och minskar for den 6vriga avfallsverksamheten med motsvarande belopp. Justeringen péverkar inte
kommunalfsrbundets externa resultat, det dr endast den interna fordelningen som péverkas.
RESULTATRAKNING FOR KOMMUNAL AVFALLSVERKSAMHET

Tabell 5: Resultatriikning kommunal avfallsverksamhet

Kommunal avfallsverksamhet (tkr) 2018 B;gf; ¢ 2019 SRVl
Taxor och avgifter 311450 324 586 330 345 5759
Justering resultatfond 1565 4 347 -2 721 -7 068
Forsiljning biogas 14 156 16 358 17 263 906
Forsiljning fiarrvarme Norsa 11904 12 406 13275 869
Forsiljnng atervinningsmaterial 26 489 22 707 20 487 -2220
Forsdljning bréanslen 4236 11221 13 097 1876
Ovriga mtikter 9294 6111 12219 6107
Summa intikter 379 094 397 736 403 965 6229
Gemensamma kostnader -52 887 -56 483 -53 907 2576
Miljsétgarder -39 294 -43 643 -41 287 2356
Insamling mat- och restavfall -91925 -92 481 -102 792 -10 311
Insamling grovavfall och farligt avfall -51838 -50 836 -53 754 -2918
Omlastning och sortermg grov- och restavfall -29 580 -28 322 -29 302 -980
Omlastning och sortering farligt avfall -7 035 -6 832 -7 189 -357
Behandling av matavfall -22214 -19 561 -22 920 -3 359
Distribution av biogas* -12 622 -13 742 -6 417 7324
Avséttning grov- och restavfall* -61102 -71 688 -73 133 -1445
Avsattning farligt avfall -9939 -9483 -7 812 1671
Insamling och avsittnng slam -23 756 -23 167 -22 421 747
Summa kostnader -402 192 416 238 -420 934 -4 696
Resultat -23 098 -18 502 -16 969 1533
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Resultatet for den kommunala avfallsverksamheten #r -17,0 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr battre 4n budget.
Taxeintikterna ar hogre in budget och detsamma giller for Svriga intikter. Avvikelsen for dvriga intdkter 4r
bland annat intikter for forsiljning av maskiner och utrustning, viten och hogre bidrag for biogasproduktion.
Avvikelsen for justering av resultatutjaimningsfond beror p4 att fonderna i Surahammar, Koping, Kungsdr och
Arboga byggde pa preliminira uppgifter, vilka har justerats under aret.

Kostnaderna for insamling av mat- och restavfall 4r hogre 4n budget. Orsaken 4r 6kat inkGpspris pa pésar och
sickar for insamling av matavfall samt att personal- och fordonskostnaderna dkat mer &n beréiknat. Kostnaden
for behandling av matavfall har ocksa blivit hogre pa grund av tillkommande kostnader i samband med
utbyggnaden av biogasanlaggningen. Aven kostnader for avsittning av grov- och restavfall (brannbart) har
Okat pa grund av 6kade forbranningskostnader.

RESULTAT OCH BEHALLNING RESULTATUTJAMNINGSFOND (RUF) PER MEDLEMSKOMMUN

Tabell 6: Behéllning resultatutjimningsfond per medlemskommun (tkr)

Medlems kommun Heby | Fagersia | Norberg skz:‘tienbne-rg Enkoping | Visteris Sala g:::: h::::u Kdping | Arboga | Kungsdr | Totalt

Taxeintikter 13 880 13 226 6 234 6783 49 608 139 649 24368 15 601 11 958 25515 15 058 8 466 330 346
Ovriga intakter 3153 3112 135] 1004 10072 35 099 517 3712 2289 619 3213 197] 76 340
Kostnader -17 281 -16 942 -775% -7015 -60 743 -183 698 -29 704 -20 594 -12137 -35093 -18 579 +11394| -420 934
{Resultat exkl justering RUF -248 -603 -171 773 -1 063 -8 950 -165 -1 281 2110 -3 385 -307 -958 -14 248
Justering RUF 248 603 17 =173 1063 0 0) 1281 -2 110 -2143 =361 -696; -2721
Resultat 0 0 [ 0 0 -8 950 -165 0 0 -5 527 -673/ -1 653 -16 969
Ingiende behillning RUF 2019 6 758 3241 3 060 3186 4571 0 0 2824 6537 U 0 0 30176
Utgdcnde behdllning RUF 2019 6 510 2 638 2 889 3959 3508 0 0 1543 8 647 0 0 0 29 692

Forbundet har en ackumulerad resultatutjaimningsfond pa 29,7 mnkr per den sista december 2019. De
medlemskommuner som har ett negativt resultat, och som inte har medel kvar i fonden, paverkar
kommunalférbundets resultat negativt.

For de medlemskommuner som har ett ackumulerat 6verskott anviinds det till att rabattera den nya avfallstaxan
under en period av 3-5 4r. Dirmed Aterbetalas respektive medlemskommuns historiska dverskott till
abonnenterna och resultatutjaimningsfonden upphor.

I och med infdrandet av en ny gemensam avfallstaxa i samtliga medlemskommuner under 2020 s infors en ny
gemensam resultatfond for insamling och behandling av mat-, rest-, grov- och farligt avfall. Dessutom infSrs
en ny gemensam resultatfond for hamtning och behandling av slam fran enskilda avlopp, latrin och
fettavskiljarslam. Varje medlemskommun far en andel i dessa tv4 fonder baserat pa sitt invdnarantal.
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RESULTATRAKNING OVRIG AVFALLSVERKSAMHET

Tabell 7: Resultatrikning dvrig avfallsverksamhet

6vrig avfallsverksamhet (tkn) 2018 B:gf;t 2019 Avvikelse
Behandlingsintikter 159 873 149 685 142 666 -7019
varav schakt- och deponimassor 61 598 52187 350641 -1 5346
brdnslen och osorterat avfall* 46 729 39633 34477 -5156
ovriga behandlingsintdkter 31546 37865 57548 -317
Forsilinmgsintakter 73 890 81522 86 414 4 892
varav fordonsgas 53253 37995 61206 3211
dvriga forsdljningsintdkter 20637 23527 25208 1681
Transportintikter* 44 578 44 561 40 789 -3772
Owriga itikter 12271 12 694 14 473 1779
Imtiikter 290 612 288 462 284 342 4120
Verksamhetskostnader 127182 | -134879 | -134531 348
varav driffiverksamhet 64616 -60 160 -67 553 -7 393
inkop av transporter -30 584 -29 3506 -23 099 6407
ovrigt -31 982 -45213 -43 879 1334
Personalkostnader -64 812 -68 693 -66 195 2498
Ovriga externa kostader -35 806 -26 340 -26 726 -386
Avskrivningar -28 848 -31 693 -26 509 5184
Kostnader -256 648 -261 605 -253 961 7992
Roérelseresultat 33 964 26 857 30 381 3872
Finansiella poster -2165 -2 677 -1915 762
Resultat 31799 24 180 28 466 4 286

* justering mterna poster Utfall 2019

Utfallet for 6vrig avfallsverksambhet dr 28,5 mnkr, vilket dr 4,3 mnkr bittre dn budget.

Férsiljningsintikterna bidrar till en positiv avvikelse mot budget, vilket frimst beror pé ett hogre pris pa
biogas samt 6kade leveranser av triflis till Milarenergi. Den positiva avvikelsen vad giller avskrivningar beror
dels pa senarelagda investeringar, dels pa en ligre avskrivningskostnad av férbundets aktiva deponi d
méngderna som deponeras dr mindre 4n budgeterat.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2019 &r 165,7 mnkr och utfallet blev 107,0 mnkr (avvikelsen 4r 58,7 mnkr).

Avvikelsen beror till stor del pa att flera projekt har flyttats fram vilket delvis beror pa omprioriteringar av
befintliga resurser. Dessutom har investeringar motsvarande 7 mnkr, bl a taggning av kérl, utgatt.
Upphandlade och bestillda renhallningsfordon motsvarande 7 mnkr kommer att levereras tidigast under forsta
kvartalet 2020. Investeringsutgiften for FA-deponin beréknas till totalt 9 mnkr mot budgeterade 14

mnkr. Ombyggnationen av biogasanliggningen har inte nyttjat arets totala projektbudget, betalningsutfallet
hamnade pa 37 mnkr mot budgeterade 58 mnkr. Projektet Aterbruksutredning har budgeterats som en utgift
mellan 2019-22, totalt 80 mnkr, men inget utfall finns 4n. Projekt Nya kontor (huvudkontor Navet och
driftkontor Gryta) budgeterades till 10,2 mnkr (varav 2 mnkr for driftkontor). Huvudkontoret avslutas under
forsta kvartalet 2020 och driftkontoret kommer att paga under aren 2020-21.
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Tabell 8: Investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 B;(;ilg; 1 2009 | Avvikelse
Biogasutbyggnad 16914 58 000 37242 -20 758
Byggnader 2 255 6228 2 560 2219 -341
Kérl och contamers 6 953 7624 8 035 8 885 850
Mark- och markankiggningar 5301 6115 25283 16 098 -9 185
Maskiner vid avfallsankiggningarma 7988 14 140 16 493 16 225 -268
Nya kontor 10 150 3483 -6 667
Processanldggningar 21871 6 582 16 264 11988 -4 276
Renhélningsfordon 5578 18 831 8 640 6 499 -2 141
Aterbruksutredning 1689 12 862 -12 862
Ovrigt 4 024 4553 7370 4337 -3033
Summa nettoinvesteringar| 53 970 82 676| 165 657| 106 976 -58 681

Driftprojektredovisning

Tabellen nedan ir en forteckning Sver de driftprojekt som pagatt under aret. De storre driftprojekten ar;
framtagandet av ny gemensam avfallstaxa och ny avfallsplan, flytten till nytt huvudkontor pa Navet och
planeringen for ett nytt driftkontor p Gryta samt Svergangen till en mer modern IT-milj6 (dvs Office 365).

Tabell 9: Driftprojektredovisning exkl. investeringar {tkr)

Pigaende projekt 2018 2019
Avfallsplan och avfallstaxa 1291 1931
Nya kontor 1263 3263
IT-projekt (Office 365, win10, GDPR, ny citrix) 1022 1551
Provotidsutredningar anliggningar 668
Driftkostnader kopplade till biogasprojektet 331
Avslutade projekt

Ny insamlingsstrategi 2 088

Nytt systemstdd for fakturering 988

Framtidens grovavfalishantering 144

Personal, antal anstillda, sjukfrdnvaro och pensionsférvaltning

Forbundet har sina anstilldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsakringsldsning via KPA.
Pensionsavsittningen 6kade under 2019 med 5,0 mnkr p g a foriindrade loner, rinta och medellivslingd. Den
totala avsittningen uppgar till 31,9 mnkr (26,9 mnkr 2018). Férbundet har valt att inte flytta del av pensions-
avsittningen till ansvarsforbindelser enlig RKR 7:1, utan invéntar ny lagstiftning dér eventuellt forslaget att
ansvarsforbindelsen skall ses som avsittning i balansrdkningen.
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Tabell 10: Personalstatistik

[ 2017 2018 2019
Medelantalet tillsvidareanstillda 247 247 249
Antal man/kvinnor 170/77 173/74 176/73
Total personalkostnad (mnkr) 1573 164,9 1644
Total sjukfrdnvaro* 4,8 5,0 4,5
Langtidsfranvaro** 52,9 42,6 31,0
Sjukfranvaro for méan 43 48 4.4
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 5,4 4,6
Anstillda <29 ar* 1,5 4,7 4,6
Anstillda 30-49 &r* 5,4 4,5 3,9
Anstéllda >50 &r* 5,1 5,5 5,0

*] procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfrinvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhéngande tid 6ver 60 dagar eller mer.

Direktionens och ledningens arbete

Direktionens ledaméter utses av medlemskommunerna. Under 2019 har direktionen haft sex md&ten, varav ett
konstituerande mé&te. Ordforande for forbundsdirektionen dr Tony Lundin. Ledaméternas nérvaro var i snitt
cirka 79 % (75 % 2018). Direktionen har under aret bl.a. tagit beslut om; inriktning for férsiljningen av Norsa
energiatervinning (som dock kvarstar inom férbundet dé ingen dverenskommelse uppniddes med den
potentiella kdparen), investering i ny deponiyta for farligt avfall, forslag till ny avfallsplan med gemensam
avfallstaxa, strategisk budget for dren 2020-22, deldrsrapport januari-augusti 2019, reviderade
renhallningsforeskrifter, reviderad projektbudget for biogasprojektet samt budget f6r 2020.

Verksamhetens miljopaverkan

Storre delen av VafabMiljos verksamhet ir reglerad genom tillstand enligt miljobalken. Detta géller for
samtliga 5 avfallsanliggningar, 18 Aterbruk samt f5r kommunalférbundets forbrannings- och biogas-
anldggningar. VafabMiljos verksamhet paverkar miljon, mest positivt men dven negativt. Negativ
miljopaverkan innefattar bland annat utslépp fran transporter och avfallsférbrinning, uppkomst av lakvatten
frén deponier samt uppkomst av deponigas fran dldre deponier. Positiv miljopaverkan kommer bland annat
genom bidragande till dteranvindning och &tervinning innefattande exempelvis materialatervinning och
energidtervinning. VafabMiljo samlar upp och renar lakvatten, utvinner deponigas och producerar biogas
vilket ocksa #r positivt for miljoén. Inom ramen for ledningssystemet arbetar kommunalfsrbundet med att
stindigt forbittra verksamheten for att minska dess miljopaverkan.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunalférbundet
Not

2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intéikter 2 654 008 639 404 653 927 638 759
Verksamhetens kostnader 3 -571 429 -539 244 -571 364 -536 823
Avskrivningar 4 -66 017 -88 059 -66 017 -88 059
Verksamhetens nettokostnader 16 562 12 101 16 546 13 877
Finansiella intikter 210 212 210 212
Finansiella kostnader 5 -4 727 -4 552 -5259 -5388
Arets skatteskuld -125 181 - -

Arets vinst 11920 7 942 11 497 8 701
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Balansrakningar

Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar 6
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
anldggningstillgngar

Finansiella anlédggningstillgdngar 7
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar 8
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
4 697
593 926
20177
133 945
128 729

282 851

876 776

2159

263 935
256 142

28 857
4 440
555532
19 820
87 962
76 424

184 206

739 738

18 (29)

Kommunalférbundet

2019-12-31 2018-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
62 055
651 284
20 177
143 682
128 352

292 211

943 495

2159

263 935
256 141

28 857
61798
612 890
19 820
95 863
75 981

191 664

804 554
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Eget kapital, avsiittningar och
skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jimforliga
sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

11

12
13

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

38776 30 864
11920 7941
50 696 38 805
31973 26 956
182 226 183 709
214 199 210 665
403 335 327 178
208 546 163 091
611 881 490 268
876 776 739 738
12 550 12 550
Inga Inga

19 (29)

Kommunalféorbundet

2019-12-31 2018-12-31

41013
11497
52510

31973
171 817
203 790

477 864
209 331
687 195

943 495

12 550
Inga

32312
8 701
41013

26 956
173 299
200 255

401 707
161 579
563 286

804 554

12 550
Inga
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Kommunalférbundet

2019 2018 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 16 562 12 101 16 546 13 877
Justering som inte ingér i kassaflddet
Av- och nedskrivningar 66 017 88 059 66 017 88 059
Erlagd/erhallen rdnta -4517 -4.340 -5 049 -5176
Gjorda avséttningar 1174 2932 1174 2932
I ansprakstagna avsittningar 2361 -23 145 2361 -23 145
Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster 1259 -1 817 103 -1998
Medel fran verksamheten fore férindring av
rorelsekapital 82 856 73 790 81152 74 549
C:)kning/minskning kortfristiga fordringar -45 983 1301 -47 818 -1784
Okning/minskning varulager -357 -14 610 -357 -14 610
Okning/minskning kortfristiga skulder 44 041 17 758 47 646 20112
Kassafléde frin den l6pande verksamheten 80 557 78 239 80 623 78267
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -106 976 -82 676 -106 976 -82 676
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 2 822 835 2822 835
Investering i finansiella anldggningstillgangar -266 -2 621 -266 -2 622
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 9 - 9 -
Kassaflide fran investeringsverksamheten -104 409 -84 463 -104 409 -84 462
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 76 157 11 746 76 157 11753
Kassafldde frian finansieringsverksamheten 76 157 11 746 76 157 11753
Arets kassafléde 52 305 5524 52371 5588
Likvida medel vid arets bérjan 76 424 70901 75 981 70 424

Likvida medel vid arets slut 128 729 76 424 128 352 75 981
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 giller en ny lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Kommunalforbundet har analyserat effekter pa resultat- och balansrikning med anledning av den nya lagen och
bedomer att inga visentliga effekter uppkommer i ingangsbalans och jamforelsesiffror.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Réadet
for kommunal redovisning vilket bl.a. innebr att:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisnings-
sed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ligsta av verkligt vérde och
anskaffningsvérdet.

Intikter redovisas i den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska tillgangarma kommer att tillgodogdras
forbundet och intikterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Forsiljning redovisas efter avdrag for moms och
rabatter. Forbundet foljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna princip innebir att bidraget
bokfdrs som en langfristig skuld i balansrikningen for att sedan intdktsféras i samma takt som avskrivningen for
den tillgang stodet avser. Periodisering av inkomster och utgifter hdnforliga till perioden har gjorts enligt god
redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgdngar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for tillgdngar med olika
nyttjandeperiod dverstigande 500 tkr. Forbundet anvénder i speciella fall annan avskrivningsmetod nér den bittre
aterspeglar tillgangens forbrukning. For de inaktiva deponierna anvinds en produktionsberoende
avskrivningsmetod, dvs avskrivning gérs i den takt som deponin tas i ansprak. Omprdvning av nyttjande-perioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nddvéindigt. Normalt omprévas dock inte tillgingars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r 10 ar eller ldgre och det bokf6rda restvirdet understiger 500 tkr.
Samtliga tillgangar nyttjandeperioden reviderades for vid Sverlatelse till forbundet 2016-01-01. 1
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgngar 3 4r
Mark -
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 7-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 5-15 ar

For tillgangar med ett anskaffningsvirde 6verstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 20 &r gors en
mer individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan avvika fran forbundets normala
avskrivningstider.

Overordnad princip for virdering av tillgingar och skulder 4r forsiktighetsprincipen, som innebér att tillgangar
inte dvervirderas och skulder inte undervirderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges och till det belopp varmed de beriknas inflyta.
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Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet av den tekniskt firdigstéllda och anvéndbara
funktionen enligt RKR 12.1. Materiella anliggningstillgingar aktiveras till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beriknas utifrin forvintad nyttjandeperiod. Tillgngar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng. Grénsen for
mindre virde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for materiella och immateriella
tillgdngar. Inga réntor aktiveras.

Omsittningstillgangar virderas till det lagsta av verkligt vdrde och anskaffningsvérdet. Fordringar har efter en
aldersmissig provning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs forbundet gér beddmningen att inga avtal i dagsldget
uppfyller kraven for att klassas som finansiella leasingavtal enligt RKR 13.2.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som
anliggningstillging om beloppet Sverstiger grinsen for mindre vérde. Grinsen for mindre vérde har satts till ett
prisbasbelopp och giller som gemensam griins for materiella och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksé for
finansiella leasingavtal.

Avsittningar for deponi har tidigare tagits upp till den del som kommunerna arligen har debiterats samt reducerats
med érets kostnader for aterstillande och efterbehandling av de inaktiva deponierna. Under 2017 gjorde forbundet
en tilliggsavsittning med 110 mnkr for att i enlighet med RKR 10.2 trygga siikerhet om att avsatta medel finns for
sluttiickning, drift och skétsel till och med ar 2057. Aterstillningsplanen r nuvirdesberiknad och uppdateras vart
tredje ar. Avsittningen kommer att reduceras i takt med aterstillande och efterbehandling utfors. For den aktiva
deponin gors en avsittning for frorenat avfall respektive icke farligt avfall utifrdn deponerade méngder.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsittning och avviker frin RKR 7.1 ddr
pensioner intjinade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de fortroendevalda har uppdrag pa
en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ritt till pension enligt "Bestimmelser om pension och
avgangsersittning for fortroendevalda”.

Poster inom linjen ir en stilld sikerhet eller ansvarsforbindelse som inte ses som en skuld eller avsittning.
Férbundet har stillda sikerheter for deponier utéver vad medlemskommunerna borgar for. Férbundet har vidare
valt i likhet med tidigare ar redovisa samtliga pensionsataganden under avsittningar i balansrakningen och inte
under ansvarsforbindelser.

I VafabMiljé Kommunalfrbund ingar dotterbolaget VafabMiljo AB (org.nr 556191-4200) som sedan 2015-06-19
dgs till 100 %. Inga forandringar har skett under aret i koncernstrukturen. Den sammanstéllda redovisningen
upprittas enligt forvirvsmetoden. Med forvirvsmetoden avses att det frvirvade egna kapitalet i dotterbolagen
elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive férbundet har i allt
visentligt eliminerats. De kommunala bolagets redovisning ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen,
bokfdringslagen samt bokforingsnamndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunalforbundet och det kommunala bolaget 4r kommunalforbundets redovisningsprinciper vagledande for
den sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter

Upplésning av ackumulerat Sveruttag
Forsdljningsintikter

- fordonsgas

- fjarrvirme

- atervinningsmaterial och brénsle
Behandlingsintikter

- schakt- och deponimassor

- briinsle

- 6vriga behandlingsintékter
Transportintikter

Hyror och arrenden

Forsidljning av tjanster
Realisationsvinster

Ovriga intikter

Summa

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av atervinningsmaterial
Brinsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och
behandlingsmaterial

K&p av transporttjdnster
Avfalls- och energiskatt
Avsittning till nya deponier
Ovriga tjinster

Lokal och markhyror
Ovriga kostnader

Summa

Koncernen
2019 2018
329 892 311058
-19 096 7 640
75263 64 236
17 143 19 225
55717 44 961
50 641 61 598
41 500 30437
50 054 53410
31092 31285
5305 5921
5852 3 999
3637 735
7008 4899
654 008 639 404
Koncernen
2019 2018
-153 384 -157 181
-10 998 -7 802
-2 743 -3 406
-13 285 -11 969
-183 910 -165 759
-36 210 -34 205
-107 110 -87 877
-9 587 -8 483
-1174 -2932
-30 979 -35204
-5028 -4 677
-17 021 -19 749
-571 429 -539 244
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Kommunalférbundet

2019 2018

329 892 311 058

-19 096 7 640

75263 64 236

17 143 19 225

55717 44 961

50 641 61598

41 500 30 437

50 054 53410

31092 31285

5305 5921

5 852 3999

3637 735

6 927 4253

653 927 638 759
Kommunalférbundet
2019 2018
-153384 -157 181
-10 998 -7 802
-2 743 -3 406
-13 285 -11 969
-183 910 -165 759
236210 -34 205
-107 110 -87 877
-9 587 -8 483
-1174 -2 932
-30913 35204
-5028 -4 677
-17 022 -17328
-571 364 -536 823
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Not 4 Avskrivningar

Koncernen Kommunalférbundet
2019 2018 2019 2018
Avskrivning byggnader och
anldggningar* -17 414 -37 603 -17 414 -37 603
Avskrivning maskiner och inventarier -48 014 -49 363 -48 014 -49 363
Avskrivning pa immateriella tillgdngar -589 -1 093 -589 -1093
Summa -66 017 -88 059 -66 017 -88 059

*Minskningen pa ca 20 mnkr beror huvudsakligen pa att avskrivningar pa de inaktiva deponierna endast blev 2,3
mnkr (24,8 mnkr). Foregdende ar genererades stora utgifter da tva deponiers sluttickningar avslutades. Under
2019 ars sluttickningsarbete av Isitra deponi i Sala saknades skyddstickningsmassor till det dversta skiktet i
deponins sluttickningskonstruktion, varvid arbetet inte kunde fortsitta som planerat.

Not 5 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Réntekostnader -2 183 -2 187 -2715 -3023
Bankgarantier, rinteavgift pa revers
och borgensavgift -2 228 -2278 -2228 -2278
Ovriga finansiella kostnader -316 -87 -316 -87
Summa -4 727 -4 552 -5 259 -5 388
Not 6 Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader Owriga
Immateriella och tekniska Maskiner och materiella Finansiella
anliggningar anlidggningar inventarier anliggningar anliiggningar Totalt

Ingdende anskaffningsvirden 3952 330 195 389 488 28 857 61798 814 290
Arets forindring
-Arets aktiverade utgifter 0 9 295 43 849 53 833 266 107 242
-Forsiljningar och utrangeringar 0 0 -9 778 0 -8 -9 787
-Omklassificeringar 0 3824 4 939 -8 763 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvirden 3952 343 313 428 498 73 927 62 055 911 745
Ingiende avskrivningar -1793 -66 260 -133 367 0 0 -201420
-Forsiljningar och utrangeringar 0 0 6976 0 0 6976
-Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
-Arets avskrivningar -589 -17 414 -48 014 0 0 -66 017
Utgdende ack.avskrivningar -2 382 -83 674 -174 405 0 0 -260461
Utgéiende restviirde enligt plan 1570 259 639 254 092 73927 62 055 651 284
For koncernredovisningen giller samma siffra dock #r aktierna under not 7 Fin anl tillgAngar eliminerade med 57 358 tkr -57 358

Totalt koncernen 593 926
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Not 7 Finansiella anliggningstillgangar

Ingdende virde pa aktier i dotterbolag
Avrets forindring
Summa aktier i dotterbolag

Ingaende viirde 2019-01-01
Arets forindring

- Prisékning utsldppsratter
Summa §vriga finansiella
anliggningstillgangar
Summa

Koncernen
2019 2018
0 0
4 440 1818
257 2622
4 697 4 440
4 697 4 440

25 (29)

Kommunalférbundet
2019 2018

57 358 57 358
57358 57358

4 440 1818
257 2622

4 697 4 440

62 055 61 798

I koncernen #r aktierna i dotterbolag eliminerade med 57 358 tkr. Virdet pa VafabMiljo AB:s
justerade egna kapital uppgar till 55 575 tkr. Vérdet beddms dka under nérmaste 5 &ren, da bolaget
arligen erhaller rinteintikter for ett &nnu ej reglerat 1an till VafabMiljo Kommunalforbund.

Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 9 Eget kapital

Eget Kapital

Ovrigt eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Koncernens egna kapital

Eget kapital 2019-01-01

Omforing foregaende ars resultat
Koncerninterna effekter av eliminering
Arets resultat

Summa

Koncernen
2019 2018
47998 38 202
78 525 39 939
7422 9821

133 945 87 962

Koncernen
2019 2018
38776 30 864
11 920 7941
50 696 38 805
Ovr. eget Arets
kapital resultat
30 864 7941
7 941 -7941
229 =
- 11920
38776 11 920

Kommunalférbundet
2019 2018
47 998 38202
78 525 39939
17 159 17 722

143 682 95 863

Kommunalférbundet
2019 2018
41 013 32312
11 497 8 701

52510 41 013

Eget
kapital
38 805

-29
11920
50 696
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Not 10 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA 6393 6 486 6393 6 486
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA 25 580 20 469 25580 20 469
Summa avsatt till pensioner 31973 26 955 31973 26 955
Ingiende avsittning 26 956 25438 26 956 25438
Nya forpliktelser under aret
Arets forindring 5017 1518 5017 1518
Summa 31973 26 956 31973 26 956
Not 11 Andra avsiattningar

Koncernen Kommunalférbundet

2019 018 2019 2018
Avsatt for aterstillande av dldre
deponier
Redovisat virde vid periodens borjan 157 466 182 128 157 466 182 128
Tanspraktaget under perioden -2 657 -24 662 -2 657 -24 662
Utgaende avsittningar 154 809 157 466 154 809 157 466
Avsatt for aterstidllande av aktiv
deponi
Redovisat virde vid periodens borjan 15 834 12 902 15 834 12 902
Periodens avsittningar 1174 2932 1174 2932
Utgaende avsiittningar 17 008 15 834 17 008 15 834
Andra avsiittningar
Redovisat virde vid periodens bdrjan 10 410 10 410 - -
Summa andra avsiittningar 10410 10410 0 0
Summa 182 226 183 709 171 817 173 299

Avsittningen avser aterstiillande av de #ldre 6 icke-aktiva deponierna i regionen. Aterstillandet paborjas 2009
och beriknas paga tom 2027. En utdkning av den totala avsittningen har gjorts 2017 med 110 mnkr, som skall
ricka till och med ansvaret enligt lansstyrelsen har upphort ar 2057. Avsittning for aterstillande av den aktiva
deponin i ansprakstagen ar 2009 gors med 25 kr/ton for icke-farligt avfall och 61 kr/ton for farligt avfall som
liggs p4 deponin. Berikningarna ir uppdaterade 2016 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes
avseende metod for att aterstiilla deponierna.



VafabMiljo Kommunalfsrbund 27 (29)
Org.nr 222000-3129

Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunalforbundet
2019 2018 2019 2018
Ingéende laneskuld 327178 315431 401 707 389954
Nyupplaningar under aret 29 486 11747 29 486 11 753
Nyupplaning (euro) 46 672 - 46 672 -
Utgaende laneskuld 403 336 327178 477 865 401 707
Langfristiga skulder
Rintebdrande skulder:
Skulder till Visteras stad 340 473 264 723 340 473 264 723
Skulder till medlemskommuner 36 209 36 209 36 209 36 209
Skuld till dotterbolag - - 74 523 74 523
376 682 300932 451 205 375 455
Icke rantebiirande skulder
Forskott fran Naturvardsverket 24 000 24 134 24 000 24 134
Ovriga langfristiga skulder 2653 2112 2 660 2118
Summa . 403 335 327178 477 864 401 707
2016 2017 2018 2019
Genomsnittlig rinta (%) 1,4 1,7 1,2 1,1

Inget 14n forfaller inom fem &r. Lanen till Visterds stad avser en checkrikningskredit. Skuld till
ovriga medlemskommuner avser kip av aktier i VafabMiljé AB. Skulden till dotterbolag avser
kdpeskilling for dverltna tillgangar och skulder i enlighet med Sverlatelseavtalet.

Not 13 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunalférbundet

2019 2018 2019 2018
Leverantdrsskulder 45 627 55752 45 627 55752
Moms och skatter* 2215 12 470 2215 11196
Personalens skatter och avgifter 6 876 5380 5595 5380
Pensionskostnader och 16neskatt 7379 6671 7379 6671
Semesterloneskuld 9 857 9 440 9 857 9440
Upplupen abonnentskuld** 29 693 18 202 29 693 18 202
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 106 899 55176 108 965 54 938
Summa 208 546 163 091 209 331 161 579

* T posten moms och skatter pagér en utredning om rapportering av intrastat till SCB och en eventuell rittning av
momsdeklarationer for 2019.

**Skulden till taxekollektivets abonnenter har forandrats i och med att kommunalfSrbundets resultat for det kommunala
avfallsuppdraget reglerats mot medlemskommunernas ackumulerade dveruttag.
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Revisorerna i Vafab Miljé Kommunaliférbund

Till:

Fullmaktige i respektive medlemskommun:

Arboga Norberg
Fagersta Sala
Hallstahammar Skinnskatteberg
Kungsoér Visteras
K&ping Heby

Enkoping Surahammar

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmaktige i respektive medlemskommun, utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i Vafab Miljé Kommunalférbund
(organisationsnummer 222000 — 3129).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Av érsredovisningen framgér att forbundet for 2019 redovisar betydande
underskott avseende den kommunala avfallsverksamheten. Det 4r var beddmning
att forbundet tillsammans med sina medlemskommuner maste sékra en
finansieringsmodell fér férdelning av intékter och kostnader som &r héllbar 6ver
tid och som uppfyller lagstiftningens krav. Det bor i sammanhanget noteras att 11
av medlemskommunernas fullméktige fattade beslut om en gemensam
renhallningstaxa under 2019. Detta skapar saledes nya mojligheter till
andamalsenlig finansiering over tid.

Vidare noterar vi att férbundet inte uppfyller samtliga mél for verksamheten. Var
beddmning ir att forbundet mélstyrning behover utvecklas ytterligare



tillkommande &r. En atgirdsplan bér arbetas fram for en mer dndamalsenlig
maluppfyllnad.

Vid var granskning av &rsredovisningen har vi noterat att det foreligger vissa
otydligheter avseende férbundets totala pensionsatagande. Med anledning av detta
har forbundet initierat ett arbete for att sikerstilla en dndamalsenlig intern kontroll
rérande pensionsredovisningen fullt ut. Vi ser positivt pa detta och kommer att
genomfora en uppféljning i samband med granskningen av delérsbokslutet 2020.

Var granskning visar att drsredovisningen ar upprittad 1 enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed, 1 allt vésentligt.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Vafab Miljo Kommunalf6rbund i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillcdckligt sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att direktionens initerna kontroll har varit tillrédcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar forenliga med de
verksamhetsmal som direktionen uppstillt, vilket dr allvarligt. Dock pagar ett
arbete for att uppné samtliga mal.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige i respektive medlemskommun beviljar
ansvarsfrihet for direktionens ledaméter samt de enskilda ledaméterna 1
densamma.

Visterds den 16 mars 2020

\ TR T i ."l'-“"?
Blvoe, o, (o et . (,LW} Yo 'y
Barbara Conte Tony Forsberg

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor de sakkunnigas granskningsrapport rérande
arsredovisningen 2019 samt lekmannarevisorernas granskningsrapport 2019
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W KOPINGS KOMMUN DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2020-04-01

Cecilia Lord
0221-670687
cecilia.lord@vme.se

K6pings Kommun, kommunstyrelsen

Delegationsrapport

Forteckning 6ver beslut, som fattats med stod av kommunstyrelsens beslut den 28
augusti 1997 om delegation till ledamot eller tjinsteman.

Avser perioden 2020-01-01 -- 2020-03-31

A. Transportdispens
Avser perioden 2020-01-01 -- 2020-03-31
Se bilagor

B. Dispens frén lokal trafikfSreskrift 2020-01-01--2020-03-31

Lokala trafikforeskrifter.

Avser perioden 2020-01-01 -- 2020-03-31

Se bilagor

e Permanenta Lokala Trafikforeskrifter

o Tillfilliga Lokala Trafikf6reskrifter finns inget fér den hér perioden
e [Lokala Trafikforeskrifter efter Vighallarbeslut

1(1)

Postadress Bestksadress Telefon Hemsida och e-post Bankgiro
Ké&pings kommun Kristinelundsv 4 0221-250 00 www _koping.se 991-1215

731 85 Koping
kundtjanst@vme se

Org.nr
212000-2114
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Dokumenttyp: Beslut Arendenr: TRV 2020/25411 @ TR AF' KV ER KET

Dokumentdatum: 2020-03-12 DBS-kod: 0817

Ert datum: 2020-03-12
Trafikverket
Region Ost
Box 1140
. 631 80 ESKILSTUNA
Billafrakt AB Cestkeadrose: Tultatan &
a esoOksadress: lullgatan
gggi\;a%?xio Telefon: 0771-921 921
www_trafikverket.se
Kristine Gardebrink
Transportdispenser
ia till Direkt: 010-123 98 49
Kopia ull kristine.gardebrink@trafikverket.se
Billafrakt AB

Kapings kommun. Trafikmyndigheten
Trelleborgs kommun. Gatuavdelningen
Vaxjo kommun. Tekniska forvaltningen, Trafikavd

Undantag fran bestdmmelserna om storsta tilldtna bredd
Beslut

Trafikverket Region Ost medger med stdd av 13 kap. 3 § trafikforordningen (1998:1276) undantag fran
bestimmelserna om stérsta tillitna bredd i 4 kap. 15 § trafikférordningen for fird med foljande transport. Beslutet
ar giltigt endast om transporten sker enligt forutsittningarna som anges nedan och att villkoren f&ljs.

FORDON: Fordon som disponeras av sokanden
LAST: Industrimaskin TCL 4050

BREDD: 380 cm

TRANSPORTSTRACKA:  Koping - Vixjo - Trelleborg
GILTIGHETSTID: 13 mars kl. 00:00 - 11 april 2020 kl. 24:00
FARDVAG:

Koping (Nya Hamnvigen) - Koping - 250 - Képing - U 580, Angebyleden - Tpl 122 Hedstrommen -
E 18 - Tpl 110 Adolfsberg - E 20 - Tpl 106 Briindasen - 50 - Tpl 108 Mjélby V - 32 - Kpl Bjérkeryd -
31 - Tpl Nottebéck - 23 - Stora Rappevigen/Bergsnidsvigen - Rippe (G 715, Stora Rippevagen -
till/frén enskild vig vid Hogsbyviigen 3) - Ater 23 - Tpl 26 Rolsberga - E 22 - Tpl 19 Lund S1 - 108 -
Trelleborg V - g - Hamngatan - Trelleborg (Fyrmastaregatan)

Villkkor

Denna handling, eller en kopia av den, ska medforas under firden och pa begiran av en polisman eller en
bilinspektor 6éverlamnas for kontroll.

Transporten fir inte utféras med ett fordon som har ett meddelat korforbud eller foreliggande enligt fordonslagen
(2002:574) eller om det finns andra hinder for ett fordons anvindning. Transporten fir inte heller utfdras om
gillande bestimmelser om yrkesmiissig trafik, sisom cabotagetransporter, inte kan foljas.

Innan firden pabérjas ska beslutsinnehavaren sikerstilla att foraren av transporten och de dvriga personer som
ingAr i transportuppdraget har tagit del av och forstétt beslutets forutsattningar och villkor.

Om ett tillbud eller en olycka intriffar i samband med transporten ska detta skyndsamt rapporteras till
Trafikverket, enhet Transportdispenser. Skicka incidentrapporten med e-post till den handliggare som utfirdat
beslutet (se ovan).

1(4)
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Ert datum: 2020-03-05

Trafikverket

Region Ost

Box 1140

631 80 ESKILSTUNA

K. Mark TransportService AB
Besdksadress: Tullgatan 8

TransportBolaget AB ;
Bodabergsvigen 7 TElSiongO7 e o2t
72594 VASTERAS www.trafikverket.se

Anders Andersson
Transportdispenser

Direkt: 010-123 57 67
anders.andersson@trafikverket.se

Kopia till:

Eskilstuna kommun. Stadsbyggnadsforvaltningen
K. Mark TransportService AB
Kd6pings kommun. Trafikmyndigheten

Undantag frdn bestidmmelsermna om stérsta tiliatna bredd
Beslut

Trafikverket Region Ost medger med stod av 13 kap. 3 § trafikforordningen (1998:1276) undantag frin
bestdmmelserna om storsta tillitna bredd i 4 kap. 15 § trafikférordningen for fird med foljande transport. Beslutet
ar giltigt endast om transporten sker enligt forutsattningarna som anges nedan och att villkoren foljs.

FORDON: Fordon som disponeras av s6kanden
LAST: Kapmaskin

BREDD: 370 cm

TRANSPORTSTRACKA:  Eskilstuna - Képing

GILTIGHETSTID: 5 mars kl. 12:25 - 3 april 2020 kl. 24:00

FARDVAG: Eskilstuna - (Tibnor, Vid enskild vig, Silverdalsviigen - D goo, Folkestaleden) - Cpl Folkesta - D 943 -
Tpl 130 Folkesta - E 20 - Tpl 129 Gréndal - 56 - Stora Ekeby - 252 - Kolbick - U 557 - Kolbick - U 558,
Kopingsvagen - Koping - (Norsavigen - Sjohagsvigen, Tibnor)

Villkor

Denna handling, eller en kopia av den, ska medféras under firden och pa begiiran av en polisman eller en
bilinspektdr 6verlimnas for kontroll.

Transporten fir inte utféras med ett fordon som har ett meddelat korforbud eller forelaggande enligt fordonslagen
(2002:574) eller om det finns andra hinder for ett fordons anviindning. Transporten fir inte heller utféras om
gillande bestdimmelser om yrkesmissig trafik, sdsom cabotagetransporter, inte kan fsljas.

Innan firden péborjas ska beslutsinnehavaren sikerstilla att foraren av transporten och de évriga personer som
ingér i transportuppdraget har tagit del av och forstatt beslutets férutsittningar och villkor.

Om ett tillbud eller en olycka intriffar i samband med transporten ska detta skyndsamt rapporteras till
Trafikverket, enhet Transportdispenser. Skicka incidentrapporten med e-post till den handlaggare som utfardat
beslutet (se ovan).

Flera lastenheter far inte placeras bredvid varandra om bredden dirmed overstiger 260 centimeter eller efter
varandra om lingden overstiger 24,0/25,25 meter.
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Dokumenttyp: Beslut Arendenr: TRV 2020/18742 \1'2, TR A F| KV E R KET
N

Dokumentdatum: 2020-02-27 DBS-kod: 3956

Ert datum: 2020-02-25
Trafikverket
Region Ost
Box 1140
631 80 ESKILSTUNA
Oy AT Special Transport Ab
Indolavagen 33
FI-677 01 KARLEBY
FINLAND www. trafikverket.se

Besoksadress: Tullgatan 8
Telefon: 0771-921 921

Anders Andersson
Transportdispenser
Direkt: 010-123 57 67

Kopia till; anders.andersson@trafikverket.se

Kopings kommun. Trafikmyndigheten

Undantag fran bestdmmelsema om stérsta tilltna vikt
Beslut

Trafikverket Region Ost medger med stod av 13 kap. 3 § trafikférordningen (1998:1276) undantag fran
bestdmmelserna om strsta tillatna vikt i 4 kap. 12 § trafikférordningen for fird med féljande transport. Beslutet ar
giltigt endast om transporten sker enligt forutsittningarna som anges nedan och att villkoren f6ljs.

Beslutet innebér dven undantag frin g kap. 1 § forsta stycket 1 trafikférordningen i samband med bropassage pa
motorvig eller motortrafikled.

Beslutet innebir dven undantag frén bestimmelserna om minsta axelavstind mellan fordon i 4 kap. 13 §
trafikférordningen.

FORDON: JIX-335(FI) och WYC-803(FI)

LAST: Hammerle riktverk (en odelbar lastenhet)
BRUTTOVIKT: 74,8 ton

TRANSPORTSTRACKA:  Koping - Norrtilje

GILTIGHETSTID: 28 februari kl. 00:00 - 28 mars 2020 kl. 24:00

AXELAVSTAND OCH FORDELNING AV BRUTTOVIKT:

[310 [135 |360 {181 |181 181 |

e e e aa— e
© © © © © © @
8,8 124,0] 10,5 10,5 10,5 10,5

FARDVAG: Képing (Nya Hamnvigen) - 250 - Képing - U 580, Angebyleden - Tpl 122 Hedstrémmen - E 18 - Tpl
152 Stiket - 267 - Tpl 174 Rotebro - E 4 - Tpl 173 Higgvik - 265 - Tpl 187 Rosenkilla - E 18 - Kapellskir
Angbitsvigen

Villkor

Denna handling, eller en kopia av den, ska medforas under firden och p4 begiran av en polisman eller en
bilinspektor dverlimnas fér kontroll.

Transporten fir inte utféras med ett fordon som har ett meddelat korforbud eller foreliggande enligt fordonslagen
(2002:574) eller om det finns andra hinder for ett fordons anvindning. Transporten far inte heller utforas om
gillande bestimmelser om yrkesmassig trafik, sisom cabotagetransporter, inte kan foljas.

Innan farden péborjas ska beslutsinnehavaren sakerstiilla att foraren av transporten och de dvriga personer som
ingdr i transportuppdraget har tagit del av och forstitt beslutets forutsattningar och villkor.
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Dokumenttyp: Beslut Arendenr: TRV 202011438 N TR AFI KVE R KET
Dokumentdatum: 2020-02-24 DBS-kod: 4647 \j
Ert datum: 2020-01-08
Trafikverket
Region Ost
Box 1140
631 80 ESKILSTUNA

Kraltdragarna AB
Norra Seglargatan 15
721 32 VASTERAS

Besdksadress: Tullgatan 8
Telefon: 0771-921 921

www.irafikverket.se

Maja Nolén
Transportdispenser

ia +i11- Direkt: 010-123 61 72
Kopia till: maja.nolen@trafikverket.se

Kraftdragarna AB

Kopings kommun. Trafikmyndigheten
Ludvika kommun. Trafik- & Markavdelningen
Trafik Stockholm

Undantag frdn bestdmmelserna om stérsta tilldtna vikt, bredd och langd
Beslut

Trafikverket Region Ost medger med stdd av 13 kap. 3 § trafikférordningen (1998:1276) undantag fran
bestimmelserna om storsta tillitna vikt i 4 kap. 12 §, bredd i 4 kap. 15 § och langd i 4 kap. 17 § trafikférordningen
for fard med foljande transport. Beslutet &r giltigt endast om transporten sker enligt forutsattningarna som anges
nedan och att villkoren f§ljs.

Beslutet innebdr dven undantag frin bestimmelserna om minsta axelavstind mellan fordon i 4 kap. 13 §
trafikférordningen.

Beslutet innebér dven undantag frén g kap. 1 § forsta stycket 1 trafikférordningen i samband med bropassage pa
motorvig eller motortrafikled.

FORDON: HGL734 och EJH143

LAST: Stator (en odelbar lastenhet)

BREDD: 450 cm

LANGD: 31,00 m

BRUTTOVIKT: 235,4 ton

TRANSPORTSTRACKA:  Koping - Ludvika

GILTIGHETSTID: 25 februari Kkl. 00:00 - 26 mars 2020 kl. 24:00

AXELAVSTAND OCH FORDELNING AV BRUTTOVIKT:

1285 1335 1135 1313 1150 1153 1150 (150 1150 (150 1150 1150 :150 1150 1150 1150 |150 1
R R J o oo B et e B B B e B B e e EEE T By
[ © © © w ] © © © © © @ © © © © (S] ©
8,0 [-——— 33,81 13,9 13,0 13,7 13,9 13,9 13,8 13,9 13,8 13,8 13,8 13,9 13,9 13,9 13,8

FARDVAG: Koping (Nya Hamnviigen - 250 - U 580, Angebyleden - Betagatan - genom fabriks omradet - Ullvileden
- Ringviigen) - Tpl 123 Stro - E 18 - viinda vid driftplats efter ca 1 km - E 18 - Tpl 123 Str6 - 250 - Gisslarbo - U 659 -
Firna - 250 - Fagersta - 68 - Karrbo - 233 - Malingsbo - W 620 - Ludvika (Gonéasvagen - Aspvagen - Lyviksvigen
till ABB)
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Cecilia Lord
0221-670687
Cecilia.lord@vme.se

ﬁ KOPINGS KOMMUN

DELEGATIONSFORTECKNING

Datumn

2020-04-01

Dispens fran lokal trafikforeskrift

Beviljade dispenser 2020-01-01--2020-03-31.

T{eéion Vistmanland
Glasgatan 27
731 81 Koping

Dispens avser: Parkeringstillstdnd i hogst en
timme dér det rader parkeringsforbud enligt LTF
Giltighetstid: 2020-03-05--2021-03-06
Fordon: YJX 647

Region Vistmanland
Glasgatan 27
731 81 Koping

Dispens avser: Parkeringstillstind i hogst en
timme dér det rdder parkeringsforbud enligt LTF
Giltighetstid: 2020-03-05--2021-03-06
Fordon: TPN 422

Gatu- och Parkavdelningen

Postadress Besdksadress
Képings kommun Kristinelundsv 4
731 85 Koping

Telefon Hemsida och e-post Bankgiro
0221-250 00 www._koping.se 991-1215
kundtjanst@vme.se

Org nr
212000-2114



Permanenta Lokala Trafikforeskrifter

Plats Beslutsdatum Ikrafttrider Giller t.o.m LTF-typ
12 Stannande och parkering
Forbud mot att parkera fordon
1983 2020:00007 Bergsgatan 20200203 20200207 0
Véndplats med frbud mot ast parkera fordon
1983 2020:00008 Tridgirdsgatan 20200203 20200205 0
1983 2020:00009 Priistgtirdsgatan 20200203 20200205 0
Enbart upphiivandec féreskrift
Upphérande
1983 2020:00010 Furuviigen 20200210 20200214 0

Sida 1 av 1



vaghallarbesiut

Plats Beslutsdatum Ikrafttridder Giller t.o.m LTF-typ
12 Stannande och parkering
Forbud mot att stanna och parkera fordon
1983 2020:00029 P-11 KO Kv. Disa 20200325 20200330 20200330 3
1983 2020:00031 P-06 KO Pristgdrdsgatan 20200325 20200330 20200330 3
15 Axeltryck, boggitryck, trippelaxeltryck eller bruttovikt med begrinsning
Bruttovikt med begrdnsning iill ldgre vikter éin som annars galler
1983 2020:00018 Korslot-Ryavigen 20200213 20200214 20200401 3
1983 2020:00019 Vallbyvilgen 20200213 20200214 20200401 3
1983 2020:00020 Gristvigen 20200213 20200214 20200401 3
1983 2020:00021 Gamla Norsaviigen 20200213 20200214 20200401 3
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