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SAMMANFATTNING

VME ir ett kommunalt teknikbolag, som till 100 procent dgs av K6pings kommun. Bolaget bestar
av tre verksamheter:

e Tjirrvirmeverksamhet som ir konkurrensutsatt i Képing och Arboga kommun samt ska
generera vinst till dgarna.

e Vatten- och avloppsverksamhet har som kommunens huvudman f6r den allméinna vatten-
och avloppsanligeningen i kommunen ansvar enligt Lag (2006:412) om allminna
vattentjanster. Avgifterna som tas ut ska ticka verksamhetens kostnader.

e  Skattefinansierad verksamhet som pd uppdrag av Kopings kommun ska utféra
administration, drift, skétsel och underhall av kommunens gator, vigar, parker och andra
offentliga platser. Verksamheten skall 4ven ombesotja beslutade anliggningsarbeten.

VME gor ett positivt resultat pd 25 miljoner kronor vilket 4r 5 miljoner kronor 6ver budget.
Fjarrvirmeverksamheten gor trots minskade spillvirmeleveranser ett positivt resultat for heldret,
dven om budgeten inte dr uppnadd. Vatten- och avloppsverksamheten gor ett negativ resultat vilket
till storsta delen dr en f6ljd av héga kostnader f6r tomning av slambiddar och vattenlickor. Den
skattefinansierade verksamheten gor ett positivt resultat till f6ljd av de milda och snéfattiga
vintermanaderna.

VME har képt pannanldggningen och kontorsbyggnader pa fastigheten Eldaren 3 1 Képing av
VafabMilj6 AB. En forprojektering av ny produktionsenhet har pabérjats.

Malarbetet och arbete med prioriterade omrdden har under aret bedrivits enligt plan. Stort fokus
har legat p4 digitalisering i olika former. P4 hemsidan har en chattfunktion lanserats, automatiska e-
post signaturer har inférts och QR-kod pa avldsningskort underlittar f6r kunder att meddela sin
vattenférbrukning.

Under viren utférdes en extern miljérevision enligt ISO 14001 varvid utfallet blev att VME
rekommenderas fortsatt certifiering.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Fjarrvirme 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Antal anliggningar (st) 2512 st 2 542 st 2573 st 2 586 st 2593 st
Producerad virme (GWh) 373GWh | 351 GWh | 363GWh | 360 GWh | 338 GWh
Levererad virme (GWh) 316 GWh | 296 GWh | 314 GWh | 301 GWh | 283 GWh
Andel spillvirme (%) 51 % 51 % 48 % 52 % 45 %
Ledningsnit (km) 195 km 197 km 198 km 199 km 200 km
Abonnerad effekt (MW) 174 MW 177 MW 177 MW 171 MW 180 MW

Vatten och avlopp

Vattenlickor (st) 14 st 10 st 8 st 10 st 14 st
Nya vatten/avloppsabonnenter (st) 21 st 16 st 22 st 10 st 9 st
Producerat dricksvatten (m?) 2227806 m? | 2111890 m3 | 2260 087 m? | 2183 556 m? | 2269 887 m?
Debiterat dricksvatten (m?) 1696565m3 | 1690391 m3 | 1668372m? | 1635026 m? | 1617968 m?
Ej debiterat dricksvatten (m?) 60 000 m? 25902 m? 33 382 m3 21379 m3 28 464 m’
Utlickage frin vattenledningsnitet (m?) 471 240 m? 395 597 m? 562 186 m?3 532 670 m3 628 382 m?
Utlickage fran vattenledningsnitet (%) 21 % 19 % 25 % 24 % 28 %
Mottaget avloppsvatten (m3) 3273763 m3 | 2758264 m? | 4106375 m? | 3567 024 m® | 3278176 m?
Debiterat avloppsvatten (m3) 1649577m? | 1634888 m’ | 1613999 m3 | 1580952m3 | 1474577 m?
Tillskottsvatten (m3) 1624185m? | 1123376 m> | 2497315m3 | 1992191 m3 | 1809 591 m?
Tillskottsvatten till avloppsledningsnitet (%0) 50 % 41 % 61 % 56 % 55 %
Utbytestakt ledningsnit (ar) 300 ar 290 ar 462 ar 356 ar 411 ar

Skattefinansierad verksamhet

2021 2022 | 2023 2024 | 2025

Vintervighallning, Budget 5.75 (Mkr) 621 | 630 729 | 781 464
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Viktiga forhallanden

Under 2025 har verksamheterna péverkats av flera omvirldsfaktorer av savil ekonomisk,
sdkerhetspolitisk som klimatmissig karaktir. Dessa faktorer har haft betydelse f6r bolagets
kostnadsutveckling, investeringsplanering och langsiktig strategisk inriktning.

Det allmidnna ekonomiska ldget har fortsatt priglats av osikerhet med ett hogt kostnadslige f6r
material, entreprenadtjinster och teknisk utrustning. Aven om inflationstakten har stabiliserats
jamfort med tidigare ar har prisnivierna legat kvar pa en hog niva, vilket paverkat saval
driftkostnader som investeringsprojekt inom samtliga verksamhetsomriden. Rintenivderna har
fortsatt att paverka finansieringskostnader och stillt 6kade krav pa prioritering och uppfdljning av
investeringsportfoljen.

Under aret har verksamheterna fortsatt arbetet med att starka informationssakerheten och 6ka
beredskapen for klimatrelaterade hindelser. I nira samverkan med andra samhaillsviktiga aktorer
arbetar bolaget for att forbittra bade digital och fysisk sakerhet.

Kundernas férvintningar pa hallbarhet, digitalisering och tillginglighet har fortsatt att 6ka. Vilket i
sin tur driver utvecklingen mot mer effektiva och transparenta tjanster i hela bolaget.

Sammantaget stiller dessa faktorer héga krav pd anpassningsférmaga och proaktiv styrning i hela

bolaget.

Handelser av vasentlig betydelse

Nordkalk avslutade sin produktion 3 januari vilket var ett 6verraskande beslut. Det var ett tufft
besked da VafabMiljé AB lade ned aret innan och den nybyggda biobrinslepanna FB5 var under
provdrift. Under april manad 6vertogs driften av pannan i egen regi. Egenproduktionen blir allt
viktigare dé spillvirmeleveranserna minskar. Det innebir ocksi att verksamheten méste stirka upp
den egen organisationen vilket kommer leda till 6kade driftskostnader. I niésta steg behdver bolaget
forstirka den egna produktionen pa Norsa, for att inte bli sirbar om mer spillvirme faller ur.

Den 23 januari 2024 beslutade kommunstyrelsen att utvidga den pabérjade dversynen av
kommunstyrelsens verksamhet till att dven omfatta VME och samhillsbyggnadsférvaltningen.
Syftet dr att skapa tydlighet kring ansvarsférdelning samt roller inom bestillar- och
utférarfunktioner. Beslutet har féranlett viss oro inom VME och beroende pa den slutliga
inriktningen kan detta paverka bolagets verksamheter.

VME stod vid ingangen av 2025 inf6r betydande utmaningar kring hantering och atervinning av
schaktmassor. Under aret har tvi tillstind beviljats av miljékontoret:

e [ Valsta, Odensvi har VME erhallit tillstind att fylla ut med upp till 94 000 ton rena
schaktmassor under en tioarsperiod.

e Vid Sj6tullen 1:58 har tillstind medgett anvindning av schaktmassor £6r utfyllnad lings den
aktuella cykelbanan under en tvdarsperiod.

Dessa dtgirder forvintas ge bittre forutsdttningar £6r framtida materialatervinning och
markanvindning inom verksamheten.
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Maindagen den 7 juli skrev VME och VafabMiljé6 AB under képeavtalet av
forbrinningsanliggningen pa Norsa. Avtalet undertecknades av VafabMiljé ABs ordférande
Matilda Antonsson (S), kommunstyrelseordférande Per Agren (S), och VMEs ordférande Annika
Duan (S). Kopet innebir att VME tar 6ver pannanliggningen och kontorsbyggnader pa fastigheten
Eldaren 3 i Képing. VME tar dven Gver tomtritten fOr fastigheten som dgs av Képings kommun.
En f6rprojektering av ny produktionsenhet har paborjats.

For att mota de nya miljékraven ska avloppsreningsverket i Norsa byggas om och byggas ut. De
nya reglerna innebir hogre krav pa reningen av avloppsvattnet. Vilket syftar till bittre skydd av
sjoar, vattendrag och nirliggande natur. Samtidigt ska anliggningen bidra till en mer hallbar och
klimatsmart hantering av avloppsvatten. Kommunfullmiktige har beslutat att byggnationen ska
inledas och de viktigaste investeringarna omfattar:

e Byggnation av ett nytt slutpoleringssteg — For att minska halten fosfor i det renade vattnet
byggs ett nytt slutpoleringssteg, som ersitter dagens kemiska rening. Den nya anliggningen
kommer att innefatta filterutrustning, dosering av kemikalier och maskiner for att
producera tekniskt vatten till internt bruk.

e Ombyggnation och renovering av vattenbehandlingen — Reningsverket byggs om for att
klara hogre krav pa borttagning av kvive och organiskt material (BOD). Bassingerna
anpassas med nya zoner fér biologisk fosforrening. Vilket minskar anvindningen av
kemikalier och rejektvattenbehandling frin slamhanteringen. Betongen kommer att
renoveras dir det beh&vs.

e Ny slamhantering och gashantering — En helt ny anliggning f6r slamhantering uppfors
med utrustning f6r slamfértjockning, rétkammare, avvattning och torrslamsilo.
Gashanteringen omfattar bland annat gasklocka, gaspanna, gasturbin och gasfackla.
Dessutom byggs en ny mottagning for externt slam

ARSREDOVISNING 2025

u



Ovriga handelser under éret

2025 inspirerades sommarens blommor av nagra av Kopings mest minnesvirda personer. Varje
rabatt och planteringskdrl har inspirerats av kiinda personer som har levt och verkat i K&ping.
Nigra exempel ar:

e Pi Nygatsbron tog planeringarna intryck av mannen bakom Sveriges nationalsidng, Richard
Dybeck.

e Vid Hékartorget har Josef Arpi, jigmastaren som planterade Karlbergsskogen givit
inspiration.

e En av rabatterna pa Stora torget representerar Theodor Dahl, arkitekten bakom det nya
Koéping.

VME deltog i firandet av Smorgastirtkalaset som genomférdes under maj ménad. Bland annat var
personalen delaktiga i att sitta upp en ros pa Strobohdg. Arrangemanget var ett samarbete mellan
det lokala niringslivet och kommunkoncernen.

Under sommaren 6kade klotter och skadegdrelse i kommunen. Ett exempel dr f6rstérd rabatt pa
Stora torget, dir hela planteringen trampades sonder. Stélder av vixter och tridd i rabatter och urnor
har ocksa varit en av drets utmaningar. Denna typ av vandalism paverkar inte bara trivseln i
stadsmiljén utan medfér dven betydande merkostnader for dterstillning och underhill. De 6kade
insatserna for att reparera skadorna belastar bolagets resurser och riskerar att paverka andra
planerade forbittringsatgirder.
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2025 uppstod fjorton vattenlickor
vilket dr fler 4n fOrra aret dd det var
tio under samma period. De mest
omtalade var de fem vattenldckorna
som kom under fem dagar i slutet av
oktober. Vattenldckan pi
Karlsdalsgatan skedde pé en av de
storsta huvudmatningarna fér vatten.
Rérbrottsventilen pa vattenverket
16ste ut vilket gjorde att stérre delen
av Koping, Munktorp och Sundinge
vart utan vatten. Nir en vattenldcka
av denna storlek uppstar finns det en
stor risk att mindre vattenledningar
ocksd gir sénder da dessa fir en hogre belastning dn vad de dr vana vid.

VA-avdelningen har under dret genomfort
omfattande rengdring av dagvattenkulverten,
genom hela Elundsomradet. Arbetet
resulterade 1 att cirka sex ton grus spolades ut,
som i sin tur férbittrar flédet och minskar
risken for framtida Gversvimningar och
driftstorningar. Atgirden 4r en viktig del i det
térebygegande underhéllsarbetet och bidrar till
en met hallbar och effektiv
dagvattenhantering i omradet. Vi har dven av
samma anledning inspekterat ledningsnitet.
Felkopplade ledningar leder till tillskottsvatten
och kan upptickas effektivt genom metoden
rokning, totalt roktes 261 stycken fastigheter 1
omradet.

Under dret har VA uppnatt malet avseende
installation av digitala briddmitare f6r

avloppsvatten. Vid installationen har
forbittrad arbetsmiljé varit i fokus. Aven digitalisering av vattenmitare fortsitter och med hjilp av
dessa mitare sker avldsningarna digitalt hos kunderna samtidigt som de hjilper till att hitta
vattenlicksljud. Nyligen uppticktes en vattenldcka pd vart huvudledningsnit genom utslag fran en
vattenmitare som lag 110 meter fran platsen for vattenlickan.

Varje host genomfors férberedelser infor vintern £6r alla 434 brandposter 1 K&pings kommun. 1
samband med detta utférs funktionskontroller och brandposterna téms pa vatten for att undvika
frysskador. En nyhet f6r i dr dr att inspektionerna nu digitaliseras och dokumenteras i
verksamhetssystemet VA-banken. Detta underlittar uppfoljning och gér det enklare att vidta
nédvindiga atgirder.

VME deltar i initiativet ”Heja fjarrvirmen”, dir fjarrvirme marknadsfors ur olika perspektiv.
Bakom initiativet star ett antal fjarrvirmebolag som samarbetar for att ge en mer rittvis bild av
fjarrvirme. Fjarrvirmen dr vird att uppmirksammas och utan den skulle belastningen pa det
svenska elsystemet bli betydligt storre.
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Forvantad utveckling

Det radande sikerhetsldget i virlden har blivit alltmer osdkert med dkade geopolitiska spanningar,
cyberhot och transnationell brottslighet. Internationella aktérers vilja att ingripa 1 andra linders
affirer, bade direkt och indirekt, har skapat en miljé dir nationell sikerhet stindigt 4r under hot.
Allvaret i hotbilden har resulterat i att sdkerhetsfragorna kraftigt har lyfts fram i de politiska
prioriteringarna. Frigor om beredskap, trygghet, sikerhet och cybersidkerhet ér allt viktigare
strategiska faktorer att ta hinsyn till i det dagliga arbetet.

VME berérs av NIS2-direktivet (The Directive on security of network and information systems).
NIS2-direktivet dr ett EU-direktiv som skirper kraven pa cybersikerhet for ett stort antal
verksamheter. Syftet 4r att héja den gemensamma nivan av digital motstindskraft mot cyberhot och
incidenter. Direktivet ersitter det tidigare NIS1 genom att omfatta fler omrdden, stilla hardare krav
pa riskhantering, incidentrapportering och ledningens ansvar. Direktivet implementeras 1 Sverige via
en ny cybersikerhetslag som trider i kraft 15 januari 2026. Under 2026 fortsitter arbetet med att
torstirka systemsikerheten f6r verksamheterna inom VME.

Da bolaget har férhéllandevis fa medarbetare pd samtliga verksamheter stills det stora krav pa en
bred kompetens. Detta ger utmaningar vid rekryteringar da det kan vara svart att hitta sékande som
motsvarar bolagets behov. Kompetenstorsérjningen av tekniker och ingenjérer dr redan idag en
utmaning. VME arbetar langsiktigt med att skapa férutsittningar f6r en god arbetsmiljé och vara en
attraktiv arbetsgivare.

De senaste aren har kraven frin Riddningstjinsten 6kat pa kommunen. Detta har gett vatten- och
avloppsavdelningen mer att géra med kapacitetsprov i samband med nya detaljplaner eller nir
Riddningstjansten begir det frin befintliga verksamheter.

De kraftiga pris6kningar pa biomassa de senaste dren har hojt kostnaderna f6r
fjirrvirmeverksamheten. Aven om brinslepriset ser ut att stabiliseras sa vintas konkurrensen om
biomassan 6ka pa sikt, nir industrin och transportsektorn stiller om till fossilfria brinslen och
ravaror. Politiska styrmedel, som EU:s skogs- och férnybarhetsdirektiv, kan ocksd begrinsa
tillgangen.

For att minska sarbarheten sa har brinslelagret utdkats for att klara lingre perioder med
kontinuerlig fulldrift f6r fjarrvirme. Samarbetet med var spillvirmeleverant6r fungerar bra och har
ndtt nya nivaer av biade temperatur och leverans av energi. Det betyder mycket f6r bade miljo,
ekonomi och flexibilitet i produktionen.

Fjarrvirmen kommer fortsitta arbeta med kundkontakter ur ett pris- och hallbarhetsperspektiv.
Konkurrensen for fjirrvirmeverksamheten kommer framfér allt frin virmepumpar och ménga
fastighetsdgare har ambitioner om effektiviseringar i sina bestind. For att mota vara kunder och
verka som en trovirdig och lingsiktig leverantér si kommer bolaget att fortsitta utveckla
kundkontakterna. Det sker genom regelbundna triffar med framfér allt nyckelkunder som till
exempel industrier eller stérre fastighetsbolag men dven med mindre kunder som enskilda
fastighetsdgare. Kontakterna dr viktiga for att sikerstilla att det som levereras motsvarar kundens
torvintningar. Bolaget fir dven en mojlighet att férankra framtida ambitioner hos kunderna, nigot
som Okar transparensen och minskar risken f6r misstérstind. Fjdrrvirmen har under mer dn fem
decennier spelat en avgérande roll i regionens energiomstillning och bidragit till en trygg och
resurseffektiv uppvirmningsférsorining som vi vill behalla.
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En av vatten- och avloppsverksamhetens stora utmaning framéver blir att projektera och realisera
de om- och nybyggnation som kommer géras pa avloppsverket. Det nya tillstindet f6r Norsa
avloppsreningsverk kommer ge K&ping mojlighet att vixa. Uppstart av arbetet sker 2026 1
samverkan med totalentreprendr.
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MALUPPFOLJNING

Uppféljning grunduppdrag

For att sikerstilla styrningens genomslag finns tre gemensamma malsittningar som giller for
styrelsers planering och uppféljning. Varje malsittning utgor ett perspektiv. Perspektiven dr;
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Grunduppdraget £6ljs upp utifran samtliga perspektiv men det dr verksamhetsperspektivet som har
direkt koppling till grunduppdraget och hur vi bist ska kunna f6lja upp hur vi skapar virden for de
malgrupper som vi dr till f6r. Syftet dr att astadkomma ett gott resultat f6r de vi ar till £6r.

Vi bedémer med vilken kvalitet vi utfért vart grunduppdrag. For att kunna kvalitetssikra
grunduppdraget identifieras viktiga kvalitetsfaktorer samt relevanta indikatorer (kvalitetsmatt) som
visar uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Styrelsens urval av kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer dr ett viktigt st6d 1 analysen for bedémningen av god kvalitet.

Vi f6ljer att vi har god kvalitet. Och vi styr genom att sitta egna mal i de omraden som behéver
prioriteras. Dessa mal syftar till att bidra till bra kvalitet.

Verksamhetens grunduppdrag

VME f6rvaltar och utvecklar Képings kommuns infrastruktur. Detta genom att styra och leda
VME:s resurser.

Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i 6vrigt verka f6r
en minskad miljépaverkan.

Bolaget har som kommunens huvudman f6r den allménna vatten- och avloppsanliggningen i
kommunen ansvar enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster.

Bolaget ansvarar for brandvattenférsorjningen 1 kommunen.

Bolaget skall utféra administration, drift, skétsel och underhall av kommunens gator, vigar, parker
och andra offentliga platser. Bolaget skall 4ven ombesérja beslutade anliggningsarbeten.

Bolaget ska ha ett lingsiktigt hallbart férhallningssitt, och lata ett helhetstinkande som beaktar
savil ekonomiska, ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgdrandet av sitt uppdrag.
Detta giller sivil den l6pande verksamheten som investeringar.
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Bolagets verksamheter erbjuder basta majliga
kvalitet for givna resurser

Bedomning

Bedomningen idr att VMEs verksamheter generellt levererar god kvalitet. Fér ansvarsomradet har
nedan redovisade kvalitetsfaktorer tagits fram. Dessa tillstind anses vara kinnetecken pd god
kvalitet. I de fall eftersldpning av mitetal foreligger anvinds utfall 2024, aktiviteter 2025 och andra
kidnda faktorer vid rapporteringstillfillet som grund f6r bedémning och trend.

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet. Dessa
faktorer behover f6ljas upp for att kunna bedéma maéluppfyllelsen i grunduppdraget. Nedan
faktorer f6ljs upp med relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bed6mning Trend

Fortroende for VA-tjanster . b
En trygg och trivsam kommun O >
N6jda kunder . EY
Minska miljépaverkan O >

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Rikt- Bedom- Trend

2023 2024 2025 viarde ning

Fortroende f6r VA-tjAnster

Hilsomissigt sikert dricksvatten 99% 96% 100% 100% . >

En trygg och trivsam kommun

Skotsel av gator och vigar 66% 62% 65% -
Skétsel av gang- och cykelvigar 73% 71% 76% -
Medborgarundersékningen - Bra 85% 89% 87% -

utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - 73% 81% 81% -
Sikerheten pa ging- och cykelvigar ir
bra, andel (%)

© 000

Nojda kunder

NKI Fjirrvirme 83% -
NKI Teknisk verksamhet 74% -
NKI Vatten och avlopp 80% -
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Indikator/matt Utfall Utfall Rikt- Bedém- Trend

2023 2024 virde ning

Minska miljépaverkan

Vattenlickage m3/h fjarrvirme VME 1.4 1.3 1.6 1.0 O N
Andel fossilt drivmedel 5% 6% 25% 5% O N
CO2 ekv/kWh levererad eller 39.7 19.8 2.6 20.0 . 2
producerad fjirrvirme

Energianvindning per gatubelysning, 169 159 - - - -
kWh/ljuspunkt

Andel atervunnen asfalt bundet 42% 43% 30% 40% O N
bérlager

Andel atervunnen asfalt slitlager 23% 24% 30% 20% . b
Digitalisering av utgiende fakturor 40% 43% 57% 50% ‘ b
Fjv

Digitalisering av utgiende fakturor VA 45% 48% 51% 50% . b

Analys - kvalitet i grunduppdraget

Under 2025 uppfyllde samtliga vattenprover grinsvirdeskravet enligt Livsmedelsverkets
foreskrifter. Kontrollen visar ifall analysresultat uppfyller grinsvirdeskrav eller inte enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer. Ett analysresultat som 4r utanfor grins dr inte automatiskt
otjanligt.

I den senaste kundnéjdhetsundersékningen genomférdes intervjuer genom stickprov frin VMEs
kundregister. Totalt fullféljdes éver 900 intervjuer med férdelningen 15 procent foretag och 85
procent privatpersoner. Sammanfattningsvis gav kundundersékning mycket positiv respons till
samtliga verksamheter inom VME. Det omrade dir kunderna 6nskade forbittring var inom
digitalisering for att mota dagens behov. Frimst framkom missnéje med hemsidan som upplevdes
som svar och kranglig att navigera i. Utifran det startades ett arbete med att digitalisera flertalet
processer i verksamheten. Till exempel lanserade VME varen 2025 en Al-chatt pd hemsidan dir
medborgare och kunder kan fi svar pd sina frigor dygnet runt. Arbetet med chatten medférde
ocksd en 6versyn av hemsidan, vilket blev en positiv sidoeffekt av projektet. Ett annat exempel pa
torbattringsarbete for kunderna dr att det numera finns en QR-kod p4 vattenavlisningskortet.
Undersékningen gors vart annat ar och nista kundnéjdhetundersdkning kommer utforas ar 2026.

Andelen atervunnen asfalt pa bundet bérlager har minskat till 30 procent under 2025 vilket dr en
stor negativ avvikelse mot foregiende ar samt mot riktvirdet. Avvikelsen beror pa en ny
upphandling och nuvarande avtal dr ett ADDA-ramavtal. Andel atervunnen asfalt pa slitlager har
ddremot 6kat till 30 procent, att jimféra med 24 procent féregaende ar.

Indikatorn andel fossilt drivmedel har 6kat markant under 2025 jamfért med tidigare ar. Under
2025 har VME tankat totalt 46 642 liter HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja), att jimféra med 74 392
liter under 2024. Bolaget har tankat diesel istillet f6r HVO som ér en férnybar diesel som tillverkas
av biologiska rdvaror, ofta restprodukter som exempelvis anvinda matoljor och fetter. HVO ir
dirmed ett miljévinligt alternativ till diesel. Anledningen till den kraftiga sdnkningen av HVO ir det
politiska beslutet att tillfalligt sluta tanka HVO pa grund av ekonomiska skal.
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Under varen 2025 genomférdes en extern

%\N ED4 o miljérevision enligt ISO 14001 dir utfallet blev att
SEYYRYY] 0O VME rekommenderas fortsatt certifiering,
(% PO Revisionen visade att ledningen och personalen ir
ISO 14001 v engagerad och delaktig i genomférande av
&prT® A )
PR milj6forbiattringar och som ambassadérer finns en
ENVIRONMENTAL Certification of overgripande miljésamordnare och miljdombud
CERTIFIED Mﬁ“ﬁgg%ﬁ?ﬁ“ lokalt ute i verksamheterna. Ledningens

engagemang dr tydligt och resurser har tillsatts £6r

BMG TRADA CERTIFIERING att stotta verksamheterna. I slutsatsen av

- miljérevisionen beskrevs den réda triden fran
A TUV Rheinland Company dgardirektiv, via miljéaspektsutvirdering,
miljépolicy till malprogram och uppféljning och

genomfoérda forbittringar dir de ansag att VME har god styrning. Det framkom dven att det dr god
ordning i lager och verkstider inom hela verksamheten.

Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bed6mning

En satsning pé att marknadsféra bolagets uppdrag i bade Képing och Arboga kommun O
Utveckla arbetet med digitalisering O
Malformulering

Bolaget vill 6ka allminhetens kunskap om vilka verksamhetsomraden VME arbetar inom samt
utveckla arbetet med digitalisering. Bdda prioriterade omradena utgar fran kundernas 6nskemal om
VME:s utveckling utifran resultaten fran kundundersékningen.

Analys

For att invanarna i Képing och Arboga kommun ska uppleva att VME levererar hégsta mojliga
kvalitet inom ramen for tillgingliga resurser dr det en grundliggande férutsittning att det finns
tydlig kunskap om de verksamhetsomriden dir bolaget édr verksamt. Tidigare kundundersékningar
har visat att VME uppfattas som ett anonymt foretag. Mot denna bakgrund prioriterar VME
marknadsforingsinsatser for att na ut till invinarna med relevant information. Syftet med
marknadsforingen dr att 6ka kommuninvanarnas kinnedom om VME och dess verksambhet.

Resultat

Satsningen for att marknadsféra VME fortlépte under 2025. Bland annat har VME varit med i den
nationella satsningen ”Heja Fjarrvirme”. Ett initiativ som kommit till fr att sitta fjarrvirme pa
kartan och beritta om dess betydelse och férdelar.

Utifran senaste resultatet fran kundundersckningen dir kunderna vill se en digital utveckling av
VME pibérjades arbetet med att utveckla digitalisering inom flera omraden. VME har arbetat brett
och nedan f6ljer ett antal exempel pd utférda och pabérjade processer inom digitalisering.
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Viren 2025 lanserade VME en Al-assistent med namnet Vimmie
pé hemsidan dir medborgare och kunder kan fd svar pa sina fragor
dygnet runt. Arbetet med chatten medférde ocksa en 6versyn av
hemsidan, vilket blev en positiv sidoeffekt av projektet.

Ytterligare ett digitaliseringsarbete som har paborjats under 2025 4r
digitalisering av skadeanmilningsblanketten. Medborgare har
onskat en helt digital 16sning genom hela

Jag heter Vimmie och &r VME:s Al-assistent Jag
hjsiper dig gama med dina frégor.

» Mina sidor

skadeanmalningsprocessen. Nuvarande tillvigagangssitt dr att den
skadedrabbade skriver ut blanketten och signerar dokumentet @ foorve
manuellt. Fram6ver kommer det finnas en link pa hemsidan dir
blanketten fylls i digitalt samt signeras med bank-1D. I de fall

medborgaren 6nskar att fa blanketten i pappersformat skickas

? ) Anmal fel och skador

blanketten med posten.

VME har arbetat med att uppmuntra kunderna till att digitalt

registrera férbrukningen pa vattenmitare genom att det numera

finns en QR-kod pa avlisningskorten for vattenférbrukningen. Det dr ett sétt att underlitta for
kunderna att anvinda digitala 16sningar vid avldsningen.

Tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen har ett arbete pabdrjats med att ta fram en app
kopplad till GIS kartverktyg. Syftet r att kunna halla en inventering av tridd £6r att anvinda som
skotselunderlag och statistik Gver till exempel vilka slags trid som finns, vart de finns och hur
manga.

VME har inf6rt automatisk e-postsignatur i mejlen. Signaturen ér enhetlig f6r samtliga i
organisationen och ir ytterligare ett steg i digitaliseringsarbetet samt i visionen att bli ETT VME.

VME ingar i ett digitaliseringsforum tillsammans med Képings kommunkoncern. Dir pagar bland
annat arbetet med en egen Al-plattform som lanseras i1 bérjan av 2026.

Andra exempel pa digitaliseringsarbete som pabérjats under 2025 dr en 16sning fOr signering via
bank-1D vid till exempel avtal t6r nya fjirrvirmekunder, avtal gillande ravaruleveranser till
fijarrvirme samt vid signering av anstillningsavtal.

Vi har engagerade medarbetare som trivs och
ett gott ledarskap

Bedémning
O

"Hallbar arbetsmiljé" har valts som en kvalitetsfaktor. Ett sitt att f6lja om arbetsmiljon dr héllbar ir

att folja bolagets resultat av HME som miter hallbart medarbetarengagemang. Sjukfranvaro och
frisknirvaro ger oss ytterligare indikationer pa hur arbetsmiljon i bolaget upplevs.
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Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet i styrelsens
verksamhet. Dessa f6ljs upp med nagra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor ‘ Bedomning Trend

Hallbar arbetsmiljo G >

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Bedom- Trend
2023 2024 2025 i

Hallbar arbetsmilj6
Sjukfranvaro (%o) 3.2% 2.7% 2.9% 3.0% ‘ >
Frisknidrvaro (%o) 39% 38% 41% 50% O >
Medarbetarengagemang (HME) Totalt i 82% - 80% 83% O N
VME

Analys

2024 ars kundundersokning visade pa att VMEs styrka dr bem&tandet samt kompentensen fran
personalen. Kunderna upplever VMEs personal som vinliga, tillgingliga, fértroendeingivande och
kompetenta. En langsiktigt hallbar arbetsmiljé f6r personalen dr en forutsittning for att kunderna
dven fortsidttningsvis ska ge samma fina betyg.

Under hosten deltog VME i kommunkoncernens medarbetarundersdkning som visade pd ett
medarbetarengagemang pa 80 procent. Unders6kningen gbrs vartannat ar och syftet med
undersckningen ir att:

e  Ge en tydlig bild av hur medarbetarna upplever sin arbetssituation.
e Identifiera styrkor och utvecklingsomraden inom arbetsmiljé och ledarskap.
e Skapa en grund for konstruktiv dialog och utveckling i teamen.

e Stirka vir gemensamma arbetskultur och bidra till en héllbar arbetsmiljé.

VME har en personalomsittning pd mindre 4n en procent. Den ldga personalomsittningen tyder pa
att personalen trivs och att bolaget har en hallbar arbetsmiljé. Under 2025 har fyra av bolagets cirka
100 anstillda valt att sluta, varav tva gick i pension.

Under 2025 rapporteras det en sjukfranvaro pd 2,9 procent f6r hela bolaget. Milet att ha en
sjukfranvaro under tre procent dr uppnatt. Frisknirvaro (andel personal utan sjukdagar) uppgick till
41 procent f6r 2025. Frisknirvaro firre 4n fem sjukdagar hamnade pa 65 procent jimfér med 71
procent 2024.
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Prioriterat omrade

Prioriterat omrade Bedomning

Att arbeta f6r en forbittrad arbetsmiljé O

Malformulering

Utspridda kontorslokaler dr tidskrivande och skapar ineffektivitet i organisationen. For att f6rbittra
arbetsmiljén samt effektivisera arbetet dr malsittningen att arbeta i gemensam lokal f6r sé stor del

av VME som moijligt.

Analys

VMEs verksamheter finns pa flera olika platser. Gemensamma kontorslokaler skulle bade
effektivisera arbetet och férbittra arbetsmiljon f6r personalen. Det ger ocksa personalen bittre
forutsittningar att arbeta med handlingsplanen utifrin pulsenkiten. VME har som mal att samla en
sd stor del av verksamheten som moijligt i gemensamma lokaler.

Resultat

Arbetet med gemensam lokal pigar. VME har en representant i Lokalférsérjningsgruppen.
Gruppen utreder och ser éver vilka lokaler som kan vara aktuella utifran givna behov.

Vi har god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans

Bed6mning

For att ha en god ekonomisk hushéllning behévs en langsiktigt hallbar ekonomi

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet i styrelsens
verksamhet. Dessa f6ljs upp med nagra fa relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bed6mning Trend

Lingsiktigt hallbar ekonomi O >

Resurser nyttjas effektivt O >
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Indikator/matt Utfall Utfall | Utfall | Rikt- Bedém- Trend
2023 2024 2025 @ varde nin

Lingsiktigt hallbar ekonomi

Nettokostnad vig- och jirnvigsnit, 2510 2814 - - - -
patkering samt parket, kt/inv

Resurser nyttjas effektivt

Andel spillvirme 48% 52%  45%  50% () >

Analys

VME arbetar kontinuerligt med en kostnadseffektiv brinslemix for fjarrvirmeproduktionen.
Spillvirme 4r en viktig komponent i brinslemixen och bolaget har dirfor angett ett 6nskvirt
riktmirke f6r 2025 pa 50 procent. Under 2025 var andelen spillvirme 45 procent. Anledningen till
minskningen ér frimst att Nordkalk avslutade sin produktion den 3 januari 2025. For att inte bli
sarbara behéver bolaget planera for ytterligare en fastbrinslepanna i Koping. Foérdelen dr att VME
infor framtiden kommer kunna f4 stérre kontroll och 1 hégre grad kunna styra egen produktion mot

miljévinligare och priseffektivare brinslen, dven da spillvirmeleveranserna minskar eller vid
bortfall.

Samlad beddmning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

VME har under 2025 bedrivit ett omfattande arbete med att utveckla och férbittra de
verksamhetsprocesser dir kunderna uttryckt behov av férandring. Verksamhetsplanen f6r 2025 har
dirfor i stor utstrickning utformats med utgangspunkt i de synpunkter som framkom i
kundundersékningen. Ett sirskilt fokus har varit pa digitaliseringsarbetet, inom vilket bolaget har
genomfért ett betydande antal férindringar. Den samlade bedémningen dr att VME i hog grad har
uppnitt de overgripande malen f6r 2025.

Avstamning agardirektiv

Uppféljning ekonomiska mal i agardirektiven

Agardirektiv Utfall 2025

Arlig utdelning 12 Mkr 12 Mkr
Arlig avkastning pa totalt kapital 4% 2.5 %
Soliditet i genomsnitt under en tredrsperiod minst 20% 21 %

Det finns utrymme att dela ut 12 miljoner kronor f6r 2025. Malet ir uppfyllt.

En avkastning p4 totalt kapital pd 2,5 procent innebir att mdlet inte uppfylls. Utfallet dr en
forbittring jimtemot 2024 da avkastningen pd totalt kapital var 2,3 procent. En stor paverkan pa
avkastningen dr utdelningen till Képings kommun som minskar det egna kapitalet.

Soliditeten for fjarrvirmeverksamheten har minskat frin forra arets soliditet pa 23 procent till 21
procent f6r 2025. Anledningen att soliditeten minskar 4r stora investeringar under aret som delvis
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finansierats med nyupptagna lan. Fjirrvirmeverksamheten har en genomsnittlig soliditet under en
trearsperiod pa 21% procent och uppfyller dirmed milet.

Vasentliga personalforhallanden

Definitioner:

Linekostnader. Enligt SCB:s definition: 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria
traktamenten.

Antal anstillda: Siffrorna ska anges som drssnitt.
Arsarbetare. Medelanstillda = antalet arbetade timmar / normal arsarbetstid enligt branschen

Sjnkfranvaro: Sjukfranvaron ska avse bade tillsvidare- och visstidsanstillda. Totalraden ér
obligatorisk, varav raderna fylls i om uppgifterna finns tillgingliga.

Personalnyckeltal 2024 2025
Lonekostnader, Mkr 81 Mkr 79 Mkr
Genomsnittlig 16nedkning enligt avtal i % - -
Tillsvidareanstillda min 64 st 67 st
Tillsvidateanstillda kvinnor 33 st 36 st
Visstidsanstillda min 0 st 1 st
Visstidsanstillda kvinnor 1 st 2 st
Arsarbetare 93.80 st 99.80 st
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden totalt 2.73 % 2.89 %
- varav min totalt 239 % 229 %
- varav < 29 4r 0.74 % 0.90 %
- varav 30-49 ir 1.14 % 1.97 %
- varav > 50 ir 4.03 % 2.83 %
- varav kvinnor totalt 3.40 % 3.99 %
- varav < 29 4r 4.02 % 5.93 %
- varav 30-49 ar 2.39 % 3.26 %
- varav > 50 ir 4.55% 4.65 %
Lingtidsfrinvaro, andel av total sjukfranvaro 32.80 % 18.74 %
Langtidsfrinvaro > 60 dagar 467.00 st 437.50 st
Frisknirvaro % (max 5 sjukdagar per ar) 70.79 % 64.84 %
Frisknirvaro % (ingen sjukdag) 38.20 % 40.66 %
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Riskhanteringen under aret har till stor del fokuserats pa en oférutsedd risk 1 att std utan brinsle f6r
fjarrvirmeproduktion i och med avveckling av avfallsférbrinningen pd Norsa. Risken har hanterats
genom ett intensivt arbete med investeringen av en ny flispanna i Arboga. Utéver det har VME
identifierat sex riskomriden kopplade till grunduppdraget.

e Rinta.

e  Omvirld.
e  Operativ.
e Klimat.

e Hog arbetsbelastning.

e Kompetensbrist.

Utifran dessa riskomraden har en bruttorisklista tagits fram av ledningsgruppen. Dessa risker har
analyserats ur ett risk- och visentlighetsperspektiv och fitt ett riskvirde. Bruttorisklistan har
presenterats for styrelsen som valt ut en risk till 2025 ars internkontrollplan att komplettera de
koncerngemensamma riskerna.

Internkontrollplan

Styrelsens egna risker

Beskrivning Riskvirde

(1-16)
Kontroll av jdv, opartiskhet och Risk att det uppstar en situation nidr man ej arbetar 8
intressekonflikt for bolagets bidsta, utan for personliga intressen.
Kan avse bdde medatbetare, ledningsgrupp samt
styrelse.

Resultat och analys

Som medarbetare 4r man skyldig att rapportera bisysslor och uppdrag i Personec. Syftet dr att
sdkerstalla att inga uppdrag eller sidointressen riskerar att paverka opartiskheten i bolagets
verksambhet eller leda till jiv och intressekonflikter. Nir en bisyssla anmils gérs en bedémning om
den dr forenlig med uppdraget i VME eller om dtgdrder behéver vidtas. Rapportering bidrar till att
uppritthalla transparens samt stirka fortroendet f6r bolagets beslutsfattande. Under 2025 har ingen
bisyssla rapporterats som krockar med uppdraget i VME.
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Som en del av internkontrollen avseende jiv har en uppféljning genomférts kopplat till
ledningsgruppens beslut om bolagets nya grafiska profil. En genomgang av ledningsgruppens
sammansittning och deras eventuella kopplingar till leverantéren har genomférts. Uppfoljningen
visar att ingen i ledningsgruppen har nagon privat, ekonomiskt eller annan intresseanknytning till
den aktuella leverantéren. Kontrollmomentet bedéms didrmed som fullf6ljt och utan anmirkning,

Under aret har en genomging av styrelsens rapporterade bisysslor genomférts. Granskningen visar
att inga av de redovisade bisysslorna star i konflikt med uppdraget i bolaget eller innebir risk f6r
jav. En kontroll har dven skett av VMEs leverantorsregister mot styrelsemedlemmarnas féretag och
det kan konstateras att inga inkop eller affirstransaktioner har skett med foretag dir
styrelseledaméter har engagemang. Sammantaget bedéms de genomférda kontrollerna som
tillrickliga och ingen avvikelse har identifierats.

For att minska risken for jav och sikerstilla att styrelsens uppdrag kan utforas utan
intressekonflikter ska styrelsen limna uppgifter om sina bisysslor samt I6pande rapportera
eventuella férindringar. Bolaget ska dven genomféra en drlig avstimning av styrelsemedlemmarnas
rapporterade bisysslor mot leverantérsregistret £6r att uppmirksamma eventuella transaktioner med
foretag dir styrelseledaméter har engagemang. Dessa rutiner syftar till att tidigt identifiera och
hantera potentiella javssituationer och bedéms vara dndamélsenliga f6r att begrinsa risken.

Gemensamma processer

Risker Beskrivning

Informationshantering Risk att vi forlorar information pé grund av att
informationshanteringsplaner (som tidigare benimndes
dokumenthanteringsplaner) inte dr uppdaterade och dirmed inte £6ljs.

Orsak: Porlegade dokumenthanteringsplaner.

Konsekvens: Foljer inte arkivlag och vi tappar information.

Vilfiardsbrott Forindringar i samhillet med bland annat en kraftig digitalisering har
skapat nya férutsittningar f6r missbruk av vilfirdssystemen. Risk f6r
vilfirdsbrott mot kommunal verksamhet.

Orsak: Bristande kontroller, kompetens.

Konsekvens: Okade kostnader, kad arbetsbelastning.

Bristande f6ljsamhet  Bristande f6ljsamhet av kommunens beslutade Riktlinjer f6r
Riktlinje investeringar  investeringar.

Orsak: Riktlinjen ej férankrad i férvaltningar och bolag, bristande
planering.

Konsekvens: Dilig kontroll, beslut pa felaktiga grunder, felaktiga
prioriteringar, KS uppsiktsplikt forsvaras.

Resultat och analys

Informationshantering

Under perioden har bolaget genomfért stickprovskontroller pa efterlevnaden av
informationshanteringsplanen. Kontrollerna har utférts utan anmirkning och samtliga granskade

moment har bedémts som godkinda. Kontrollen ir en del av en gemensam process som
genomfors inom hela kommunkoncernen.
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Vilfiardsbrott

Genom medvetenhet, goda rutiner och ett aktivt arbete med intern kontroll kan VME minimera
riskerna for vilfardsbrott samt skydda bade bolagets fértroende och resurser. Som en del av det
arbetet har stickprover genomforts pd slumpvis utvalda leverantérsfakturor under 2025. Det utfors
dven kontroller mellan VME och Forsikringskassan, som hanteras av 16nekontoret. I de fallet begir
Forsakringskassan stickprov av utbetald ersittning. Vid dessa tillfillen kontrollerar 16nekontoret om
nagon franvaro har registrerats under den period som Forsikringskassan efterfragar.

Pa VME ir det respektive chefs ansvar att sidkerstilla att medarbetaren registrerar sin franvaro i
Personec nir det dr kint att medarbetaren varit hemma for vard av sjukt barn. Medarbetaren har
dock huvudansvaret for att sjilv registrera sin franvaro, vilket de bekriftat genom att underteckna
sitt anstillningsavtal. Franvaron ska registreras i direkt anslutning till vab-tillfallet.

Kontrollerna av leverantorsfakturor har utférts i VME samt 1 Kopings kommun for den tekniska
verksamheten under kommunstyrelsen. Kontrollen har utgatt ifrin tre omraden; har anstilld med
ritt behorighet konteringsattesterat och beslutsattesterat fakturan, f6ljs riktlinjen f6r bestallning,
attest och representation samt anledningen till leverantorsfakturan. Utifran dessa fragestillningar
kan bolaget intyga att vilfirdsbrott ej f6rekommit i stickprovskontrollerna.

Riktlinje investeringar

Vid stora investeringar arbetar VME enligt en faststilld rutin. Ingen avvikelse har upptickts i
kontrollen.

Finansiella risker

Rinterisken i VME ir betydande. Trots att den allmédnna rintenivin har sjunkit under 2025 si har
rintekostnaden i VME 6kat dé 1an som refinansierats fatt en hogre rinta dn tidigare lan.
Laneportfoljen ses 16pande Gver for att anpassa den efter beslutad finanspolicy. Portféljen har f6r
tillfillet bade rorliga och fasta rintor med spridda forfall. Den beslutade finanspolicyn ska minska
osidkerheten for framtida rintehdjningar men kan 6ka rintekostnaden pa kort sikt.

Avstammning mot finanspolicy

Ranteférfall

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Genomsnittlig rintebindning 15-4a&r 2,77 ar la
Ranteforfall inom 1 ar 40% 24% la
Kapitalférfall

Riskmandat Utfall Uppfyllt

o a

Avvikelser finansiella risker

Det har under aret inte uppkommit nagra avvikelser som ber6r riskhanteringen av de finansiella
riskerna.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse (Mkr) 2024 H 2025

Total pensionsférpliktelse i balansrikningen 5.8 6.5
a) Avsittning inklusive sirskild 16neskatt 3.7 4.4
b) Ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 9.5 10.7
Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl férsdkring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde (Mkr)

Totalt pensionsforsikringskapital

- varav Overskottsmedel

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlinade medel

Konsolideringsgrad

Betydande tvister

VME har inga pagaende betydande tvister.
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Arenden som bolagen éverlamnat till
kommunfullmaktige

VME har limnat f6ljande till kommunfullmiktige f6r beslut:

Starta byggnation av avloppsreningsanliggning.

e Ge VME i uppdrag att starta byggnation av avloppsreningsanldgening med tillhdrande
slambehandling och produktion av biogas.

Medel f6r fondering f6r nyinvestering av Norsa avloppsreningsverk.

¢  Godkinna hdjningar av brukningstaxan 2026 att ticka planerad avsittning till fond.

e  Ge VME i uppdrag att besluta om kommande ars héjningar f6r att ticka planerad
avsittning till fond.

e  Godkinn att medel frin taxehdjning édrligen fonderas under perioden 2026—2031, enligt
§30 lag (20006:412) om allminna vattentjinster.

e  Godkinn att fonderade medel ska anvindas for nyinvesteringen kopplade till om- och
tillbyggnad av Norsa avloppsreningsverk enligt faststilld investeringsplan.
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EKONOMISK UPPFOLJNING
BOLAGEN

Driftredovisning per verksamhet -
skattefinansierat

Skattefinansierad vht, Intakt Intikt Kostnad Kostnad | Resultat | Resultat Avvikelse
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Vig- o jirnvigsnit,

parkering -52.80 -57.39 83.96 96.78 31.16 39.38 37.30 35.22 6.14
Parker -15.12 -14.94 30.21 29.63 15.09 14.68 13.13 16.21 -1.96
Milj6/hilsa

hallbarhetsutveckling -1.02 -0.61 1.02 0.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totalforsvar

samhillsskydd 0.00 0.00 1.38 1.38 1.38 1.38 1.48 1.28 0.10
Gem. administration -77.80 -81.14 23.41 26.12 -54.39 -55.02 -54.17 -54.83 0.22
Kommersiell

verksamhet -7.02 -11.98 6.06 11.09 -0.97 -0.89 0.03 -0.03 1.00
Buss, bil, sparbar trafik 0.00 0.00 2.26 213 2.26 2.13 2.26 2.16 0.00

Summa -153.76 -166.08 148.29 167.73 -5.47 1.66 0.02

Den skattefinansierade verksamheten gor ett positivt resultat f6r 2025. Vig- och jirnvigsniit,
parkering 4dr den verksamhet som har storst 6verskott, +6,14 miljoner kronor. Vilket dels beror pa
arets vinter som har priglats av mildare viderforhallanden 4n normalt. Det har lett till ligre
kostnader for vintervighallning 4n vad som budgeterats. Ett snéfall i november gjorde att planerade
belidggningsarbeten inte kunde paborjas. Under aret har verksamheten varit dterhallsamma i sina

kostnader och det har dven uppstatt personalvakanser.

I parkverksamheten finns ett underskott pa -1,96 miljoner kronor. Vilket bland annat beror pa en
of6rutsedd reparation av vattenfontin, skadegorelse i rabatter samt feriearbetare som 6verskridit
budget.

Den kommersiella verksamheten har ett 6verskott pa en miljon kronor vid érets slut. Overskottet
beror till storre delen pa att maskinparken krivt mindre underhall 4n beriknat under 2025. Detta
har lett till ligre kostnader f6r underhéll 4n férvintat, vilket har paverkat det totala resultatet
positivt.
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Driftredovisning per verksamhet -
avgiftsfinansierat

Avgiftsfinansierad Intikt Intikt Kostnad | Kostnad Resultat Resultat Budget Budget | Avvikels

vht, (Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 e 2025

Fjarrvirme -251.91 -243.94 232.44 227.23 -19.47 -16.70 -20.00 -20.00 -0.53

Vatten och avlopp -90.42 -92.06 94.18 85.33 3.76 -6.73 0.00 0.00 0.00
Fjarrvarme

Fjarrvirmeverksamhetens resultat uppgar till 19,47 miljoner kronor, vilket dr nagot ligre dn det
budgeterade resultatet om 20 miljoner kronor. Den minskade tillgangen till spillvirme har medfort
ett behov av 6kad egen produktion. En tidig driftstart av nya biobrinslepannan i Arboga har
bidragit till bittre forutsittningar. Aret som helhet har varit nagot mildare 4n budgeterat och saledes
dven paverkat intakterna, vilka dr ligre. De 6kade kostnaderna f6r produktionen har kompenserats
med forsiljning av utslippsritter.

Kopet av VafabMiljé ABs avfallstorbrinning har ocksa bidragit med 6kade kostnader i driften samt
for de uppstidnings- och renoveringsarbeten som varit nédvindiga.

Vatten och avlopp

Vatten och avlopp gor ett budgetunderskott pa 3,76 miljoner kronor. Storsta anledningen ar att
arbete med att tomma slambdddarna varit kostsamt och att kostnaderna f6r vattenlickor har varit
héga under 2025. Det uppstod fem vattenlickor under fem dagar 1 slutet pa oktober. Dessa skedde

pa:

e [Katlsdalsgatan - licka pa den stOrsta
huvudmatning fér vatten. Denna paverkade
storre delen av kommunen.

e Lovsangarvigen — intriffade samma dag som
Karlsdalsgatan. Dir en servisledning till en
brandpost gick sénder. Paverkade endast ett
fatal fastigheter.

e Lostigen — en mindre huvudledning som gick
sénder.

e Rosenlundsgatan — licka pd en stor
huvudmatning genom Koping i ett omride som
ir kint for sin férorenade mark. Vattenldckan

lagades med speciella rérdelar som tal
féroreningarna innan bakterieprov kunde tas och schakten kunde édterfyllas.

e Torsgatan — paverkade méinga dé gatan endast har flerbostadshus. Nédvatten placerades ut
under tiden lagningen pagick.
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Underskottet har reglerats mot tidigare 4rs skuld till abonnenterna enligt ”Lag (2006:412) om
allminna vattentjinster” och paverkar inte VMEs resultat. Aterstaende skuld till abonnenterna ir
cirka en miljon kronot.

Resultat och ekonomisk stallning

Bolagets intakter, kostnader och resultat

Verksamhetens utveckling (Mkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intikter -352.99 -372.48 | -383.83 | -439.34 | -452.64
Verksamhetens kostnader 372.60 336.86 365.67 | 400.20 | 399.50
Finansiella intikter -0.01 -0.46 -2.05 -2.40 -1.29
Finansiella kostnader 4.05 9.58 15.37 24.61 29.49

Arets resultat inkl. finansiella poster fore 22.98 26.50 4.84 16.93 24.93
bokslutsdispositioner

VME gér ett bittre resultat 2025 dn 2024. Det milda vidret under vintermanaderna bidrog till
positivt resultat och den skattefinansierade verksamheten paverkades genom att kunna hélla nere
kostnadsnivderna.

De finansiella kostnaderna bestar till storsta del av rintekostnader. Dessa har 6kat visentligt under
de senaste aren och uppgick till 26,6 miljoner kronor 2025 jamfért med 2,8 miljoner kronor 2021.

Okningen forklaras frimst av ett hogre rintelige i kombination med en hdgre genomsnittlig

skuldsittning.

Budgetfoljsamhet
Budgetavvikelse (Mkr) ‘ 2021 ‘ 2022
Arets resultat inkl. finansiella poster fére 23.10 | 26.50 4.84 16.93 24.93
bokslutsdispositioner
Arsbudget 18.0 20.0 17.0 20.00 20.00
Budgetavvikelse 5.0 6.5 -12.2 -3.07 4.93

For verksamhetsaret har VME genererat ett resultat pa 25 miljoner kronor vilket dr 5 miljoner
kronor 6ver budget och pa ungefir samma niva som 2021 och 2022. Budgetavvikelserna 2023 och
2024 beror pa den kalla och snérika perioden vi hade i slutet av 2023 och bérjan av 2024,
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Bolagets investeringar och finansiering

2021 2022 2023 2024

Nyckeltal 6ver tid (Mkr) 2025
Investeringar (netto) 69.6 61.2 129.4 208.8 94.25
Lingfristig skuld 624.8 584.6 567.0 733.1 791.5

Tabellen visar investeringar och langfristig skuld f6r den avgiftsfinansierade verksamheten. Den
langfristiga skulden visar lin som forfaller senare 4n om ett ar.

Investeringsredovisning per verksamhet -
skattefinansierat

Skattefinansierad Omférd = Omford Total | Avvikelse
verksamhet — budget | budget budget
Investeringsredovisning tidigare fg ar

netto (Mkr) ar (2024)

Vig- och jirnvigsnit, 26.20 17.83 13.59 27.40 58.82 32.61 | 2549
parkering

Parker 3.01 1.20 5.93 2.30 9.43 6.42 4.84
Gemensam administration 26.16 2.93 18.60 12.30 33.83 7.67 | 14.07

-38.56 0.00  178.55
-0.44 ‘ 42.00 ‘ 180.62 ‘

71.50 | 38.56
118.20 ‘ 82.96

Hamnen 7.05
‘ 62.43 ‘ 139.07 ‘

117.12

Summa inkl. hamnen

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten utférs av VME f6r K&pings kommuns
rikning.

Vag- och jarnvagsnat, parkering

Vid industrisparen har det under aret investerats och forbittras i anliggningen genom ny
underbyggnad och ril, asfaltering, drinering och andra étgirder. Ett nytt fundament till
kontaktledningsbryggan har dven monterats.

Beldggningsarbete har genomférts pa flera hdll inom kommunen under 2025 bland annat pa:

e Del av Erlandsvigen

e Visterasvagen.

e Glasgatan.

e Del av Maskinistgatan.

e Tvirgatan.

e Figelvigen.

e Bjorkvigen.

e Tloragatan, mellan Ringvigen och Martin Sundells vig.
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Under aret har dven foéljande projekt pdgatt i kommunen. Pa Sj6tullsvigen och Redargatan har ny
beldggning lagts i samband med fjdrrvirmearbeten och péd Tallbacksvigen i Munktorp har arbetet
fardigstillts. P4 Kvarngatan avslutades de sista delarna av projektet frin féregdende ar, sisom
arbeten med stodkanter efter asfalteringen. Pa Karlbergsgatan har en ny gingbana anlagts hela
vigen fram till Volvogirden. I Kolsva har bade Olstorpsvigen och Sérbovigen fitt ny beldggning.
Vid Olstorpsvigen kommer arbetet att fortsdtta under 2026, d4 med fokus pa jordning och sadd.

Verksamheten har under éret dven arbetar med pumpstationer for dagvatten. Dir det bland annat
har tillkommit kostnader for att dndra servis 1 samband med utbyte av elskap. Det aterstir
fortfarande att installera de ink&pta pumparna i tva pumpstationer efter Ringvigen. Denna
installation har dock inte kunnat genomfdras eftersom den hoga vattennivan i Kélstain har
torhindrat arbetet for andra aret i rad.

Projektet Stora gatan fortsitter och dr inne pa etapp tva av totalt fem. Dir har tillkommande
arbeten fOr projektering gjort att projektet blivit cirka 300 000 kronor dyrare 4n beriknat.

Nir det giller trafiksidkerhetsatgirder har ett projekt vid Agéirdsgatan, korsningen vid Sveavigen,
fardigstillts. Ny hastighetsdimpad passage samt flera fOrstirkta belysningspunkter har gjorts i
ordning.

Ny gang- och cykelvig har byggts i Johannisdalsskogen, Virgatan/Jimmertunagatan och lings med
Odensvivigen. Arbetet i Johannisdalsskogen har gétt bra och kostnaderna har varit ligre 4n
budgeterat dd det fran bérjan fanns osidkerhet kring markférhallandena. P4 Odensvivigen har
projektet gatt enligt plan och entreprenadkostnaden blev ligre dn beriknat. Under aret har ny
beliggning lagts pa ging- och cykelvig vid Nibbleskolan samt vid Ostanisgatan.

Arbetet med Apromenaden berérs av ett pagiende planirende pa privatmark samt renovering av
Dammbron. Samordning sker med dgaren till fastigheten och samhaillsbyggnadsférvaltningen. Da
tidplanen for plandrendet dr oklart dr det osikert nir arbete kan pabérijas. For att mojliggora ett
brobyte vid Dammbron arbetas ett férslag fram for att kunna separera befintlig dammkonstruktion
och brodel. Arbetet gar enligt plan.

Nir det giller bron vid kolonilotterna, Sylta, ér
den nya bron slutférd och godkind. Aterstaende
arbeten som avser rivning av tillfillig anslutning
inklusive trumma kommer att ske under 2026.
Nedlagd kostnad i projektet 6verstiger budget pa
grund av att broentreprenaden har tagit lingre
tid 4n beriknat. Vilket bland annat har lett till
merkostnader f6r byggledning. En del av
underskottet ska kompenseras genom viten f6r
overskriden byggtid enligt avtal och diskussion
pagar med entreprendren.

VME har ett uppdrag i inre hamnen som bestar
av renovering av hamnens kajkonstruktioner for
att sikerstilla funktion och minska risker for
allméinheten som vistas i omradet. Projektering av prioriterade atgirder for befintliga
kajkonstruktioner, etapp 1 Mariakajen, dr firdig. Upphandling av etapp 1 4r paborjad och
entreprenadarbetet planeras att starta 1 april 2026 och pdgd under hela dret. Pdgaende projektering
av kommande etapper fortsitter enligt plan.
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Under aret har dven utbyte av gatu- och vigbelysning utférts. Utbyte av stolpar och fundament sker
inte i den takt som behdvs, dd det finns en begrinsad budget. VME ser ett 6kat investeringsbehov
for att bibehalla standarden och minska risk for tredje part. Huvudfokus vid utbytet har varit del av
Mariebergsgatan, Vipnaregatan, Floragatan, Pungbovigen, Olstorpsvigen i Kolsva samt utspridda
stolpar lings med gang- och cykelvigar. Pa del av Mariebergsgatan, Vipnaregatan, Floragatan och
Olstorpsvigen har dven kabelbyte genomférts 1 samband med utbyte av gatu- och vigbelysningen.
Under aret har cirka 600 armaturer och pollare installerats med LED-belysning. Samtliga
styrenheter har dven uppgraderats frin 2G/3G till 4G-nitet. Ny belysning vid ging- och cykelvigen
lings med Ringvigen mellan Baldersgatan/Odensvivigen har installerats. Utbyte av kommunal
vigbelysning lings statlig vig 1 Kindbro pagir. Projektet har gitt enligt plan och budget men etapp
2 flyttas fran 2025 till 2026.

Parker

Vid Ostanas plantering har markférbittrande atgirder genomforts for att prioritera att ridda triden
samt for att minska skétsel- och driftkostnader. Stenmjélsytor har anlagts under triden dé refugen
ar £6r smal och grund f6r buskplantering och nya bruksbuskage med ligre skétseltryck har anlagts.
Ett annat projekt som slutférts dr nya bankar i Johannisdalsskogen. Binkarna har bytts ut for att
gOra sparet mer tillgangligt och attraktivt.

Enligt regeringens beslutat om nya regler for sortering av férpackningsavfall har kirl f6r
killsortering pa allmdn plats képts in. Dessa dr monterade runtom i kommunen men da
Naturvardsverket har uppdaterat sina riktlinjer behdver det kompletteras med fler kirl. Projektet
forvintas dirfor fortsitta dven 2026.

Mindre parkprojekt har utférts £6r att minska skotselbehov, 6ka standarden, sdkerheten samt
tillgangligheten. Under dret har foljande investeringar gjorts:

e Jordforbittring infér ersittningsplantering av trad vid
Elunds multiplan.

e Upprustning av rabatter i Barnhemsparken.
e  Uppsittning av skyltar vid kommunens motionsspar.

e Ny sittplats installerad pa Bondgardsberget i syfte att
gora en trevligare plats enligt motion KS 2021/205.

e  Upprustning av refugerna lings Torggatan, med syfte
att minska skotselbehov.

Under varen har 16 tridd planterats, varav sju var ersittningstrad for trid som dott eller skadats.
Okade kostnader for etableringsskétsel och bevattning gér att inga fler trid planterades senare
under aret. Infér budget 2027 kommer VME att se 6ver ekonomin och rutiner f6r
etableringsskotsel eftersom tridplantering dr en atgird for att minska klimatpaverkan enligt VMEs
miljémal.

ARSREDOVISNING 2025 29



Elunds lekplats har renoverats till en omradeslekplats med safaritema. Lekplatsen har fatt ny

lekutrustning, markmaterial

ﬂt och vixtlighet. I anslutning

till lekplatsen har dven en
cykelhinderbana byggts.
Synpunkter har inkommit
gillande belysningen som
kommer att ses Gver under
2026. Tennisplanen pa
kvarteret Jordgubben
kommer att skjutas fram till
viren 2026. Detta pa grund
av att tennisplanen behéver

s anldggas nir vidret dr torrt
och varmt. D1scgolfbanan vid Nibblesbackeskogen ir fard1gstalld och projektet dr beviljade 700 000
kronor ur E.F. Hultgrens testamentsfond.

Gemensam administration

Under aren 2024 och 2025 har stora delar av infrastrukturen pa Ullvi dngar byggts. Det omfattar
bland annat anliggning av vatten och avlopp, fjirrvirme, el-stationer samt utbyggnad av vigar och
gang- och cykelvigar. Arbetet har under dret kantats av utmaningar som mycket blét mark efter en
regnig vinter vilket lett till behov av insatser for att hantera vatten. Dessutom har flera stélder
orsakat avbrott och merarbete. Trots svirigheterna har arbetet rort sig framit och projektet har
bland annat gjort foljande arbete:

e Vatten- och avloppsanlidggningen har firdigstillts och besiktigats.

e Nya vigavsnitt har 6ppnats samt anslutningarna till andra verksamheter, exempelvis
Volvo, har bygets enligt plan.

e Vallen mot Angebyleden ir firdigbyged inklusive diken.

e Kabelldggningen har utforts och fundament och stolpar f6r gatubelysning har satts upp.

e Dessutom har nya gang- och cykelpassager skapats och trafiksikerheten har férbittrats
med ny belysning och vigbeliggning.

e  Ett forslag for att gbra utfarten fran Ullvigymnasiet sdkrare har ocksi tagits fram.

Under aret har ytterligare arbete genomférts med att anlidgga kantstenar och rusta upp gronytor £6r
framtida plantering. Parken och dammen har férberetts infér varen och férskolan Angshavren har
anslutits till fjirrvirme, vatten, el och bredband. Samtidigt har refuger och farthinder monterats pa
flera av de nya vidgarna i omradet och gang- och cykelbanorna har asfalterats f6r 6kad
framkomlighet. FOr att minska risken f6r 6versvimningar har dven dtgirder gjorts £Or att leda bort
vatten frin omradets kvartersmark.
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Hamnen

Kommunstyrelsen har beslutat att pausa hamnprojektet, bland annat eftersom Hjulstabron
fortfarande inte dr inplanerad for byggstart i Trafikverkets planering. Vilket innebir att de stérre
fartygen som projektet syftar till att fa in i Mélaren inte kommer hela vigen till hamnarna i Visteras

och Képing.

Projektet har under forsta halviret succesivt limnats 6ver till hamnférvaltaren hos
samhillsbyggnadsforvaltningen. I och med augusti ménads utging har upphandlad projektledning
inga fler dtagande i projektet men har funnits tillgingliga i man av behov.

Budgeten £6r 2025 4r dirmed sinkt till 9 miljoner kronor. Arbeten som under aret blivit dyrare dn
beriknat dr rivning av befintligt kontor dir kostnaderna 6kade med cirka en miljon kronor mot den
ursprungliga planeringen.

Investeringsredovisning per verksamhet —
avgiftsfinansierat

Avgiftsfinansierad Omférd Budget | Total  Avvikelse = Utfall
verksamhet — budget 2025 budget 2024
Investeringsredovisn tidigare

ing netto (Mkr) ar

Fjarrvirme 66.11 52.91 5.96 17.80 76.67 10.56 | 167.87
Vatten och avlopp 28.14 76.93 0.00 15.50 92.43 64.29 40.96
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Fjarrvarmeverksamhet

Investeringen i ny pannanliggning i Arboga har firdigstillts. Under varen skedde provdrift och

overtagande av anliggningen. VME haller fortfarande pa en procent av kontraktssumman mot

processleverantdren mot avhjilpande av brister 1 leveransen. Den sista fakturan bedéms kunna

utbetalas i borjan av 20206.

Efter en lang férhandlingsprocess naddes till slut en 6verenskommelse mellan VME och

VafabMilj6 AB om 6vertagande av avfallsférbrinningen pa Norsa. Den 7 juli undertecknades
kopeavtalet dir VME forvirvade Eldaren 3 med tillhérande avfallstérbrinningen mot en

kopeskilling av 12 miljoner kronor.

Omprogrammering av pannan HP4 har
fardigstillts under augusti med lyckat resultat.
Projektet avslutades med ett 6verdrag pa cirka
20 procent mot budget da det vid installationen
uppdagades ytterligare brister i den ursprungliga
sikerhetsfunktionen.

Ett nytt las- och larmsystem har installerats i
fjarrvirmens samtliga lokaler. Vilket hojer
sdkerheten i omrades- och skalskydd.

Den stora betongskorstenen pa Norsa, som
byggdes i botjan av 70-talet, har under éret
genomgitt en stor renoveringsinsats med en
livslingdstorlingning pa 20 ar. Utvindigt har
betongmanteln malats och invindigt har allt stdl
slipats, bldstrat och malats. Projektet drog ut
kraftigt pa tiden pé grund av den blasiga viren
och férsommaren men det paverkade dock inte
driften i anliggningen. Ekonomiskt landade

insatsen inom budget.

framledningspump pa Norsa.

Arets stora projekt pa fjirrvirmenitet i Koping har varit
relining av ledningarna under jirnvigssparen vid SjStullen.
Projektet har i sin helhet gatt bra. Trots att projektet blev
dyrare dn budgeterat sa blev utfallet betydligt f6rmanligare dn
vid traditionell schaktning. Projektet paverkades av en pressad
tidplan, inklusive en storhelg, samt att arbetet skedde i ett
kritiskt omrade runt jirnvigen. Atgirden ir en del i att rusta
upp ledningarna for leverans av spillvirme fran leverantor.

Avvikelse mot budget for investeringarna beror pa uppskjutet
arbete pa Stora gatan, Ullvi dngar och byte av
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Vatten- och avloppsverksamhet

Arbetet har under dret fortsatt med utbyggnad av vatten- och avloppsanliggningen till Ullvi dngar
och den norra milarstranden. Vid Ullvi dngar édr ledningsférliggningen klar och slutbesiktningen
genomford.

Hittills har arbetet pd Stdudd fortskridit enligt plan. Cirka 490 meter ledning har lagts och lings
huvudledningen ér nu atta serviser pd plats. Det innebir att en betydande del av huvudledningsnitet
1 Stdudd ér forlagd och att forutsittningarna fo6r kommande arbeten ér goda.

For att underldtta logistiken och minska paverkan pa framkomligheten under byggtiden dr den
provisoriska vigen nu firdigstilld. Den har anlagts £6r att gbra det enklare att leda om och dirigera
trafiken 1 samband med att befintliga vigar grivs av och arbetsomradet férindras. Detta skapar en
sdkrare och mer forutsdgbar trafiklésning f6r bade boende, bestkare och arbetsfordon under
projektets gang. P4 Bjorkstaholmen dr pumpstationerna med dverbyggnader pa plats samt de
ledningar som ska férbinda sjledningen med spillvattenpumpstation och tryckstegringsstation.
Drifttagning och aterstillning kvarstar.

En ny spillvattenledning har anlagts genom skolgarden vid nybyggnationen av Nyckelbergsskolan.
Aven vid Nibbleskolan har det genom rérsprickning anlagt cirka 375 meter vattenledning. Metoden
var extra viktig med hinsyn till skolverksamheten.

Avvikelse pa helér dr 64,29 miljoner kronor. Anledningen till avvikelsen beror pi att projektet norra
milarstranden stricker sig 6ver flera dr samt dnnu ej paborjade ledningsarbeten.

Bolagets soliditet

Soliditet (%)
Soliditet % 14.6 % 15.4 % 13.5 % 12.4% 12.3%

VME:s soliditet har minskat under 2025. Anledningen till minskningen 4r de stora investeringar som

gjorts 2023-2025. Investeringarna har lett till nyupptagna lin som minskar soliditeten. Resultatet
2023 och 2024 som inte nidde upp till budget dr en annan faktor som paverkar soliditeten negativt.
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