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Aret som gatt:

i Kommundelen blev atercertifierad i ISO 9001:2015 och 14001:2015.

e Genomlysning genomfbrdes pd kommundel och sikerstéllde rutiner for ink&p och
upphandling.

» Genom samverkan mellan Karlbergsbadet och Malmabadet s& genomfSrdes all sommar
simskola i Kolsva p4 Malmabadet. Vi kunde erbjuda alla som var fodda 2011 och 2012 gratis
simskola genom ett statligt bidrag. Det gillde alla inom Kopings kommun.

*  Bibliotekets sjdlvutliningsautomat och RFID-teknik 4r firdigstallt och i funktion.

*  Tva pedagoger har utbildats i véigledande samspel (ICDP) i niva 1 och tre pedagoger har
utbildats i nivd 2 och i denna utbildning ingar att pedagogerna ska halla i
végledningsgrupper. En av vigledningsgrupperna holls for foréldrar.

*  Byggnaden av den nya forskolan Sagan har planerats och projekterats under varen och
arbetet paborjades i augusti. Inflyttning beréknas vara firdigt i augusti 2019.

o En modul som kallas paviljongen vid Malmaskolan inrymmer nu tre klasser i ik 4.
Fardigstalld till skolstart.

‘ Malmaskolan har beviljats statliga medel for ”Specialpedagogik for larande”, en
fortbildningssatsning for all personal som arbetar med elever. Tva speciallérare och en
specialpedagog blir handledare och fortbildas vid Karlstad Universitet.

. En forstudie pagdr f5r samordning av dldreomsorgen i Kolsva och en framarbetad
projektplan finns.

Kultur och fritid

° Genom en organisationsfrindring har ansvaret for kommundelens vaktmésteri Sverforts
frdn Malmaskolan till bad och anliggning.

i Ett nytt kassasystem &r infort med bittre funktioner for kassarapporter.

*  Biblioteket har tillsammans med stadsbiblioteket fatt bidrag fran Kulturradet for att starta
verksamheten Pekboksklubben.

. Samarbetet med Familjecentrum som under véren haft sin verksamhet i bibliotekets Hanna
Bjornemosalen har fungerat bra och fortsitter i vér, dock finns en dnskan om en egen lokal
for Familjecentrum.

° Bad o anldggning har kopt in tva nya stidmaskiner. En av dessa var inbyte av en uttjént
maskin.

*  Bad o anléggning har genomfort utbildningar i HLRD béade for vuxen och barn for all
personal inom barnomsorgen.

° Sommarsimskolan genomfrdes under tre veckor. Vi hade manga anmélningar till
sommarsimskolan. Vi hade ko ett tag. Ett 60 tal genomforde simskolan. Det visar att var
simskola &r populér och fungerar. De flesta lir sig simma.

d Fortsatt simskola for alla barn i 8k 1 och 2. De flesta av barnen som slutar 8k 2 #r
simkunniga.

d Genom servicelaget har vi fatt tvA vaktmistare under tva ar.

. Foreningsbidrag ska fran augusti 2018 ansokas till kultur och fritid.

. Lysror har bytts i Malmahallen. Detta arbete #r inte klart 4n da flera elfel
upptécktes.

. En vilbesokt kvinnodag genomfdrdes p4 Malmabadet.

° Luftvirmepump installerades i vaktméstarnas garage. Pumpen beréiknas spara mycket el d&
vi hade direktverkande el tidigare.
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Forskola

° En ny forskolechef tillsattes i borjan av augusti.

B Samtliga barn i kén har fatt plats pa fSrskolorna.

*  Forskolans miljogrupp har under ret bestatt av 7 pedagoger frén de olika forskolorna. Sex
protokollfsrda méten samt tre nétverkstréffar om ”Hallbar framtid” har genomforts. I varas
genomfbrde miljogruppen en skripplockardag. Miljégruppen har haft ett sérskilt ansvar for
att varje avdelning arbetar i enlighet med véra dvergripande mal om att minska ljudvolymen
pé avdelningarna och arbeta med 13 punkter for en giftfri forskola.

*  Under hosten 2018 har det startas en utvecklingsprocess dér vi arbetar med samspel,
pedagogik/specialpedagogik, 16sningsfokuserat ténk, skapa en trygg miljo for barnen, arbeta
utifrén olika perspektiv, starta upp olika samarbeten, ppna tanken om att arbeta mer
tematiskt genom hela &ldersspannet, skapa tillit till varandra, medvetandegtra var kollegiala
utveckling, skapa en kollektiv forstéelse for varandra och det arbete vi gor, bredda var
vetenskapliga input, Sppna véra tankar for nya perspektiv, hitta konkreta forslag pa
aktiviteter beroende pa barnens behov, bredda véra reflektioner utifran barnpsykologi och
konkreta situationer och att vi arbetar for ett helhetskoncept dér vi alla (alla
enheter/avdelningar) ska vara en bidragande faktor.

Skola

. Antal elever i skolomradet har dkat till 645 elever vid lasarsslutet, 10 fler 4n i augusti 2017
och betydligt fler &n prognoserna visat. Malmaskolan 4r Kopings kommuns stérsta
grundskola, med stor marginal.

i Skolans stadier har omorganiserats till 1agstadiet F-3, mellanstadiet 4-6 och hogstadiet 7-9.

d Malmaskolan och Odensvi skola har under l4séret 2017/2018 genomfort den statliga
fortbildningssatsningen Laslyfiet for tredje &ret. Tva lirare har varit handledare och
fortbildats vid Karlstad Universitet.

e Malmaskolans nior genomforde studieresan till Polen for 20:e &ret i rad!

N Vi har tagit emot flera studiebesk med nyfikna bestkare som velat lira sig mer om
skolutveckling och Elevhiilsa.

d Samtliga elever i &k 8 som Snskat sommarjobb genom Ungdomsgardens regi har kunnat
erbjudas detta.

. Sprékverkstan har ca 25 elever.

° Ca 40 elever fran Kopings skolomraden har gjort skolval till Malmaskolan, de flesta av dem
har behov av sérskilt stéd och/eller behov av undervisning i Sprékverkstan.

*  Forsteldrarna har fortsatt sin fortbildningssatsning om ledarskap i klassrummet till all
ldrarpersonal.

Aldreomsorg
' Omorganisationen av dldreomsorgen som paborjades vid &rsskiftet har genomforts.
Hemtjénstgruppen r i dag en enad grupp och har sin utgangspunkt frén Ekliden.
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N Dagverksamheten Lugnet” - I april startades en dagverksamhet pa Stromvigen.

. Tva nya dldreomsorgschefer borjade 8 januari 2018. Ny fordelning av omriden har skett
mellan de nya enhetscheferna. En chef ansvarar for hemtjénst, korttidsboende och natt och en
chef for samtliga séirskilda boenden, dagverksamhet samt kok. Chefernas arbetsbelastning
kommer fortfarande vara ihdllande och varje chef har ca 55 anstillda i sina verksamheter.
Frén och med 2019-01-07 saknas en chef for hemtjinst, natt, korttids samt boendestsd.

B De tv& huvudplanerare som tillsattes med uppdrag att arbeta med optimerad bemanning och
effektivisera dldreomsorgen fortsitter. Huvudplanerarna och cheferna sitter numera pé
Ekliden vilket bidrar till ett mer effektivt arbete géllande bemanning och nérhet till
medarbetarna.

*  Uppdraget “en samlad &ldreomsorg” pa Ekliden har inletts med KBAB samt
fastighetssamordnare och mals#ttningen #r att dldreomsorgen ska vara samlad till 2022. En
forstudie for samordning av dldreomsorgen i Kolsva har skett i samband med konsult. En
planritning #r gjord for om/tillbyggnad av Ekliden och vi avvaktar om besked.

. Boendestddsinsatser har okat under aret. Idag arbetar det fyra medarbetare med att utfora
boendestddsinsatser.

®  Under éret har en dvergripande 6versyn av maltidsfunktionerna i Kopings kommun skett.
Restaurang Stddets kapacitet 4r for 1agt for att klara nuvarande produktion samt att lokalerna
och utrustningen inte 4r 4ndamdlsenliga i forh&llande till den nuvarande produktionsnivan.
Beslut &r taget att Stddet avvecklas under nista ar, 2019.

ol Vi har gétt 6ver och arbetar i MA (Multiaccess) med schemaliggning.

d Dokumentationssystemet Life Care har ersatts av tidigare Pulsen/Combine.

° InfSr hsten har vi planerat in Teamtréffar tillsammans med omvardnadspersonal,
sjukskoterska, chef och rehab personal. Syftet &r att de olika yrkeskategorierna som finns
runt brukaren samarbetar i team for att vi ska kunna ge vard- och omsorg med god kvalitet.
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Mal - En kommun med hdg kvalitet

Kommundelsndmnden bidrar till malet genom att kontinuerligt utveckla vért kvalitetslednings-
system, som sedan ar 1998 &r certifierat enligt ISO 9000. I kvalitetsledningssystemets lednings-
deklaration kommunicerar vi:

Invanarfokus

Kommundelens 1ngsiktiga framgang beror pa vér fSrméga att skapa virde for dem vi 4r till for -
kommundelsborna. Deras behov, krav, 6nskemél och forvintningar ska vara vigledande for hela
organisationen och for alla medarbetare.

Ledarskap

Kunden i centrum innebér en kultur déir varje ledare har ett personligt, aktivt, och synligt
engagemang. Ledaren anger verksamhetens inriktning, skapar fSrutsittningar for medarbetarna
samt i dialog med dem definierar och fbljer upp malen.

Delaktighet
Varje medarbetare kinner sig ha fortroende att utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en
ser sin roll i helheten, har klara mal, de medel som krévs samt kunskap om de resultat som uppnds.

Kompetens

Medarbetarnas kompetens &r nddvindig for organisationens framgéng. Dirfor ges varje
medarbetare mdjlighet till kompetens-utveckling pa ett sitt som stéirker sivil individen som
organisationen.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet virderas med tanke pa utveckling dver tiden. Ett uthalligt
forbitiringsarbete leder till Skad effektivitet, bittre miljs, mer néjda medborgare och bittre
ekonomi p4 sikt.

Samhillsansvar

Organisationen har ett samhéllsansvar utdver faststillda verksamhetsomriden. Dirfor r processer
och tjanster delar i en storre helhet och medverkar aktivt till forbattringar i bade samhdlle och
milj6.

Foérbattringar

Verksamhetsutveckling kréver standiga forbattringar. Ett metodiskt forbéttrings-arbete genomsyrar
organisationen och kulturen stimulerar kreativa forslag och nya idéer.

Larande
Medarbetarna inom alla omréden skaffar sig ny kunskap om vad som &r méjligt att uppna och gor
detta.

Samverkan

Samverkan &r ett nyckelord i vér organisation. Genom samverkan kombineras minga kompetenser
savil hos medarbetare som hos medborgare. Kommunfullmaktige har gett i uppdrag till alla
fOrvaltningar att samarbetet ska dka béde inom forvaltningen och mellan forvaltningarna. Kolsva
kommundel har tillsammans med bertrda forvaltningar arbetet intensivt under aret for att skapa
bista mdjliga samverkan mellan forvaltningarna och inom kommundelen.

Fortsatt utveckling
Verksamheterna i Kolsva kommundel ska fortsétta utvecklas med hog kvalité.

Maluppfylielse
Malet ar uppfylit Lika som féregaende ar
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Héndelser och resultat

Kundundersskningar har genomforts i samtliga verksamheter, resultatet visar en hég kundngjdhet.
De identifierade avvikelserna hanteras av respektive kvalitetsgrupper for att atgérdas i
verksamheterna.

Kommunens medarbetarenkét visar goda resultat och hog trivsel bland personalen i Kolsva
kommundel.

Mal - En

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att nimndens méten #r Oppna for allménheten och
genom att vi aktivt soker nya kanaler for att kommunicera med medborgarna, t.ex. Oppet hus,
aktiva sidor pa Facebook, en fungerande och spontan kontakt med medborgarna genom besok,

kommun med inflytande och bra kommunikation

telefon och mejl.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre &n foregaende ar

Héndelser och resultat

Antalet fSljare okar stadigt pa biblioteket, skolan och badets facebook-sidor. Ett antal invanare
fran allménheten har besokt nimndens méten och kommit med synpunkter som till stor del har
atgdrdats eller tillgodosetts. Namnden och forvaltningen har arbetat aktivt med att 5ka antalet
besok till nimndens méten.

Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att lyssna till och fénga upp frigor som oroar
kommuninvanarna, t.ex. genom de kanaler som anges ovan och hantera frigorna inom den egna
forvaltningen eller genom att fora frigan vidare till ritt instans i kommunen centralt.

En ¢kad andel av vara invénare ska kénna trygghet inom kommundelen.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfyilt Lika som féregaende ar

Héndelser och resultat
Vi arbetar vidare tillsammans med polis och fastighetsigare for att 5ka tryggheten inom
kommundelen.

Kolsva Ung-grupp, med foretradare for skola, ungdomsgérd, socialtjanst, polis och Svenska
kyrkan i Kolsva triffas var fjarde vecka och samordnar insatser fr barn och tondringar.

Sakerstilla att invénare som kommer hem frn sjukvardsinréttming fr en “trygg hemgang” for att
kénna sig trygga i ordindrt boende. Socialstyrelsens brukarenkit pévisar goda resultat for Kolsvas
ldreomsorg.

Vi har utbildat personer i BPSD (beteendemiissiga och psykiska symptom vid demens) for att pd
ett battre sétt kunna tillgodose och méta véra brukares behov.

Kundundersokningar har genomfbrts i samtliga verksamheter, resultatet visar en hog kundnojdhet.
De identifierade avvikelserna hanteras av respektive kvalitetsgrupper for att atgirdas i
verksamheterna.

Vi har arbetat vidare med Kommunens medarbetarenkiit for att 6ka resultat och trivsel bland
personalen i Kolsva kommundel.
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Fortsatt utveckling av kontaktmannaskapet sker inom verksamheterna i dldreomsorgen. Alla
brukare med ett bistdndsbeslut far en kontaktperson som ska ansvara for att brukaren ska kinna sig
trygg och att specifika behov tillgodoses.

Aldreomsorgen har en utokat nattbemanningen som skrar upp och inger trygghet for de dldre pa
Ekliden.

Mal - Aktiv fritid och bred kultur for alla

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att flera av vara verksamheter 4r kultur- och
fritidsverksamheter. Forvaltningen ansvarar for; simhall, idrottshallar, utomhusbad, anldggningar
for utomhusidrott (fotboll, tennis, friidrott, motionsspar, ute-gym, skridskobanor,

beachvolleybollplan, spontanidrottsplats), bibliotek, ungdomsgard m.m.

I biblioteket erbjuds, forutom utlén av bocker, tidskrifter och annan media t.ex. Utstéllningar,
foreldsningar, forfattarbesok, bokcirklar, slaktforskning och Svrig foreningsverksamhet.
Biblioteket har ocksd uppsokande verksamhet riktad till t.ex. 4ldre, forskoleverksamhet, skola etc.

Simhall, ungdomsgérd och bibliotek genomfor regelbundet brukarunder-sékningar som redovisas i
némnden och sammanstills drligen i ledningens genomgang. Malet 4r att antalet medborgare som
dr n6jda med kultur- och fritidsverksamheterna okar.

Maluppfylleise
Malet &r uppfylit Lika som féregaende ar

Handelser och resultat
Vi dkar underhéllet och tillginglighet p4 Hagens IP:s motionsspér, Kommunalbadet, Ute-gym
m.m. Jobbar stindigt med att ha vilstidade och frascha lokaler i hallar och bad.

Biblioteket har genomfdrt lovaktiviteter pa sportlov och hostlov for barn och unga samt
programverksamhet som vénder sig till bdde vuxna och barn. For andra sommaren i rad har
biblioteket erbjudit sommarlovsaktiviteter for alla barn mellan 6-16 &r i samarbete med Kultur &
Fritidsforvaltningen.

Négra lasfraimjande aktiviteter #r:

o Lésecirkel for vuxna samt sommarboken for bade barn och vuxna med avslutande Bokfika.
¢  Hoglésning for de dldre pa Stidet och sagoldsning pa Familjecentrum.

Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att var verksamhet &r certifierad enligt ISO 14001:2
004 och dérigenom &r anpassad till vara lokala forutsittningar.

° Malet r att energifrbrukningen i kommundelens lokaler minskar.
° Miita matsvinnen inom forskola och skola.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Lika som féregaende ar

Héndelser och resultat
Aldreomsorgen, forskolan och skolan har kopt in cyklar och cykelhjilmar for att anviinda i
tjéinsten. Forskolan har dven inhandlat elcyklar med flak for att kunna cykla med barnen.

Forvaltningen foljer upp, utvirderar och étggrdar enligt miljledningssystemets krav och riktlinjer
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Hushéllar med energi i samtliga lokaler genom att ha sensorer och systematiskt slicker belysning
ndr verksamheterna ej 4r igéng. Kommundelen har minskat sin energiforbrukning med 6,1 % fran
foregdende ar.

Installation av luftvirmepump i vaktméstarnas garage samt paborjad versyn av elinstallationerna
pé Hagen IP i syfte att f& ner elfrbrukningen.

Alla verksamheter har arbetet for att sénka energi forbrukningen. Dock har s inte blivit fallet, med
anledning av tillkommande verksamheter inom frskolan. Matsvinnet har inte forindrats pa grund
av métningen inte har gtt att sdkerhetsstélla fullt ut. Miljoarbetet fortsétter utvecklas pa
verksamheterna. Kommundelen har néstan 100 % utbildade i miljo korkortet (milj6utbildning)
med undantag fSr nyanstilIningar.

Mal — Attraktivt boende

Kommundelsnimnden bidrar till malet genom att verka for ett langsiktig och vl fungerande
dldreomsorg med hog kvalitet och stor trygghet fr vara brukare och boende.

Ett stod for att kommundelen ska upplevas som attraktiv dr var vil fungerande forskola och
skolverksamhet. Till detta st6d bidrar dven mojligheterna till olika fritidsaktiviteter och var aktiva
verksamhet i Kolsva bibliotek.

Nérhet till lokala kultur- och fritidsanliggningar.
Utveckla verksamheterna sé att det blir attraktivt att bo i kommundelen och Kopings kommun.
Malet dr att véra invénare trivs och vill fortsétta bo och verka i Kolsva

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Béattre an féregaende ar

Héndelser och resultat
Planering av ny forskola. Fastighetssamordnare inleder utredning av ombyggnation/tillbyggnation
pé Ekliden for en samlad dldreomsorg.

Fritidsanldggningar har forbittrats dels att laga trasiga trappor, staket och nit pé anléiggningarna.

Kommundelen arbetar fortfarande for en samlad dldreomsorg, vilket har stagnerat ndgot med
anledning av kat tryck p& demensplatser (sttidet). Malsattningen 4r att tldreomsorgen ska vara
samlad till 2022,

Genom ett stort utbud och ett aktivt aktivitetsprogram bidrar Kolsva kommundels verksamheter till
en attraktiv kommun att bo och leva i. I maj ménad 2017 startade kommundelen tillsammans med
ett flertal fretagare och foreningar ett Leader projekt. Arets julmarknad erbjod flera olika
aktiviteter som var uppskattade av kommunens invénare.

Ett 6kat samarbete med foretagare, kommundelen och invénarna har 6kat trivseln, med goda
forhoppningar att bosétta sig eller bo kvar i Kolsva och Kopings kommun.

Mal - Arbete och niringsliv

Kommundelsnémnden bidrar till malet genom att ta in firetagsforslag och behandla forslagen i
linje med kommunens mal.

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att eleverna i frskola, forskoleklass och grundskola
deltar i aktiviteter med syfte att f4 en inblick i det lokala foretagandet. Skolans skola/arbetslivs-
plan &r vl utvecklad och 4r uppskattad av savil elever som niringslivsforetradare.
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[ planeringsstadiet finns en verksamhet dir kommunens verksamheter presenterar yrkesgrupper i
skolan, dir vi foretradesvis later medarbetare i t.ex. kdnsminoritet presentera sin arbetsvardag.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Lika som féregaende ar

Héndelser och resultat
Vi tar emot praoelever och praktikanter i véra verksamheter, p4 ett bra sitt, som 6kar intresset for
att arbeta inom kommundelen.

Arbetsutskottet gor studiebesok bland kommundelens foretagare.

Eleverna i forskola, forskoleklass och grundskola deltar i aktiviteter med syfte att f& en inblick i
det lokala foretagandet.

Skolans skola/arbetslivsplan 4r vil utvecklad och 4r uppskattad av savil elever som
néringslivsforetridare. I planeringsstadiet finns en verksamhet d4r kommunens verksamheter
presenterar yrkesgrupper i skolan, dir vi foretrddesvis 1ater medarbetare i t.ex. kénsminoritet
presentera sin arbetsvardag (ex. manlig underskéterska — kvinnlig vaktméstare).

Vi har okat antalet elever och praktikanter under &ret. Dels inom dldreomsorgen, dr elever har
mdjlighet att praktisera och fi en underskéterskeutbildning efter avslutad praktik. Arbetsutskottet
fortsitter med studiebesok som &r valdigt uppskattat av foretagare. Ovrigt arbete inom forskola
och skola fortsitter enligt plan.

Skola/arbetslivsplanen har f6ljts under aret.

Mal - Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommundelsndmnden bidrar till mélet genom att sténdigt arbeta med fSrebyggande insatser kring
mobbning och krinkande sdrbehandling. Ndmnden strivar efter att forskolan och grundskolan ska
vara en trygg plats med god uppvixtmiljo. Barnkonventionens bestimmelser tas tillvara pa vid
fattade beslut.

Kommundelsnémnden bidrar till mélet genom att férskola och skola har ett vil utvecklat
samarbete med t.ex. socialtjénst, bamn- och ungdomspsykiatri, habilitering etc.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Lika som féregaende ar

Héndelser och resultat
Forskola och skola har ett vil utvecklat samarbete med socialtjénst, barn — och ungdomspsykiatri,
habilitering.

Kommundelens arbete for Elevhilsan #r vél ként och en mingd kommuner och enskilda
forskolor/skolor har besokt verksamheterna for att inspireras i eget utvecklingsarbete.

Forskolans och skolornas arbete mot diskriminering och kréinkande behandling fungerar vil.

Driver Familjecentrum i samarbete mellan forskolan, Svenska kyrkan i Kolsva, biblioteket,
socialtjdnsten och landstinget.

Vi arbetar vidare med att utveckla var samverkan med 6vriga berérda forvaltningar som 4r
engagerade i att 4stadkomma goda uppviéxtvillkor for barn och unga inom kommundelen.

Vi vidareutvecklar och eventuellt expanderar Familjecentrum i Kolsva.
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Idrottsforeningar bjuds regelbundet in for att mota skolans elever som en introduktion. Detta sker
ocksd i samarbete med Kultur- och fritidsforvaltningen genom den s.k. féreningsdagen.

Forskola och skola fortsitter oka samarbetet med socialtjéinsten, ungdomspsykiatrin och
habiliteringen, vilket fungerar vil. Elevhilsans arbete fortsitter utvecklas och forbéttras. Forskolan
har dels arbetet i projekt med teman i barngrupperna. Arbetet har utgétt frén 10 kompisb&cker.
Alla forskolor har arbetet med projektet. Nya handlingsplaner har upprittas utifrin nya
lagindringen. Forskolan arbetar systematiskt med diskriminering och krankande behandling.
Utifrén skolverkets anmarkningar har Malmaskolan kvalitetssikrat sin verksamhet och &tgérdat de
brister som framkom i rapporten. Familjecentrum har expanderat och fler professioner finns att
tillgd. Ett fantastiskt samarbete 4r upprittat. Fler barnfamiljer bestker familjecentrum #n tidigare.

Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Kommundelsndmnden bidrar till malet genom att Kolsva skolomrade, forskolan, biblioteket och
simhallen fortsétter prioritera stéindig utveckling av verksamheterna i enlighet med
kvalitetsledningssystemet. Barnen garanteras en verksamhet av hog kvalitet med behoriga
forskolldrare, ldrare, pedagoger samt ledning.

Maluppfyllelse
Malet &r i hog grad uppfylit Lika som féregaende ar

Handelser och resultat

i Verksamheterna omfattar forskolan, forskoleklass och hela grundskolan. Dessa har ett aktivt
virdegrundsarbete i alla &ldrar och tydliga verksamma planer mot diskriminering och
krinkande behandling.

*  Aterkommande trivselenkiiter.

o Ett tydligt ledarskap och fungerande pedagogiskt ledarskap vilket tydligt syns i personalens
arliga utvérderingar.

. Inom forskolans verksamhet har forskolldrarna fatt ICDP-utbildning i olika nivéer.

Nyrekrytering av utbildade forskolldrare har gjorts under aret.

*  Matematik- och Lslyftet, fortbildning for alla l4rare i matematik och svenska for alla skoldr.

Ett tydligt fokus pd Trivsel — Trygghet — Goda resultat.

d Biblioteket driver ett l4sfrémjande arbete i nira samarbete med forskola/skola dven nér det
géller barn- och ungdomars fritidsverksamhet.

i Aldreomsorgen har ett strukturerat program for att ta emot elever fran grundskolan i sina
verksamheter.

®  Viérdtagare har alltid utskrivningssamtal nir ett barn slutar och svarar pé enkiitfragor.
Enkiétsvaren sammanstills och utvirderas. Forbéttringar genomfors i verksamheterna.
Systematiska utvecklingssamtal for alla férskolebarn. Lislyftet och fortbildning fortsitter.
Bra uppslutning med goda resultat. Grundskolan arbetar aktivt med insatser for de elever
som 4r i behov av extra stod/hjilp till att klara betygen.

*  Fritidsenheten har simundervisning med alla elever i &k 1 och 2 varje vecka. Detta dkar
simkunnighet mycket.

Kvalitetsarbete

Kolsva kommundel 4r kvalitetscertifierade sedan 1998 enligt ISO 9001. Kvalitetsarbetet 4r en
naturlig del i verksamheterna.
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Intern kontroll

Kolsva kommundel genomfor arligen 89 interna revisioner dér de olika omradena revideras och
eventuella avvikelser rapporteras till respektive chef for atgird.

En géng om &ret genomfors en extern revision dér ledningen innan har gjort en genomgéng av
kvalitetsledningssystemet och miljéledningssystemet samt f6ljt upp avvikelser fran de interna
revisionerna.

Vid ledningens genomgéng diskuteras vad som har fungerat bra eller mindre bra i verksamheterna
ndr det giller maluppfyllnad, forbattringsomréden, fortbildning och kundundersokningar. Ett
protokoll upprittas dver ledningens genomgang som bland annat visar vilka forbatiringar som
gjorts under dret samt vilka forbittringsomraden som finns att arbeta med.

Avstamning mot miljéledningssystemets krav

Avvikelser
Inget att rapportera

Foérbattringsforslag
Stiindigt patala vikten for alla medarbetare att skriva avvikelser.
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning

Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Kommundelsadministration 3409 -173 3236 3637 401
Politisk verksamhet 257 - 257 391 134
Kultur och fritid 5790 -1 067 4723 4 890 167
Forskoleverksamhet 28 504 -3 528 24 976 25178 202
Grundskola 51740 -11 378 40 362 39 874 -488
Aldre o funktionshindrade 61 336 -7 295 54 041 53 606 -435
Summa 151 034 -23 441 127 595 127 576 -19

Kommentarer till driftredovisning
Kolsva Kommundelsndmnds bokslut visar ett underskott pa 19 tkr.

Kommundelsadministrationen visar ett verskott pa 401 tkr. Vaktmasteriet har haft en vakant
tjdnst och administrationen har hallit nere pa kostnader.

Kommundelsndgmnden/politisk verksamhet redovisar ett verskott pa 134 tkr.

Kultur/fritid redovisar ett 6verskott pa 167 tkr. Biblioteket visar ett underskott (-6 tkr), bad och
anlaggningar redovisar ett Sverskott (178 tkr) och fritidsgérden ett underskott (-5 tkr).

Forskolan redovisar ett dverskott pa 202 tkr. Forskolan har haft 6kade kostnader men har sparat in
pa personalkostnader. Forskolorna redovisar ett 6verskott (345tkr) medan gemensamma funktioner
visar pé ett underskott (-143tkr).

Skolan visar p4 ett underskott pa 488 tkr. en nyuppsatt modul inkl. driftkostnader har tillkommit
under dret. Fritidshem (-120tkr), grundskola (-777 tkr) och gemensamma funktioner (-236 tkr)
visar resultat med underskott och férskoleklass (645 tkr) redovisar ett 6verskott.

Aldreomsorgen redovisar ett underkott pa 435 tkr dé det tillkommit manga kostnader som ligger
utanfor budget. Genom att anvinda personalresurserna pa ett effektivare sitt s& har man lyckats
hélla i personalkostnaderna och underskottet blev ligre 4n véntat. Insatsar enligt LSS/SFB,
personlig assistans enligt LSS, visar ett underskott (-154tkr). Vard/omsorg enligt SOL visar ett
dverskott (105 tkr). Gemensamma funktioner (-823tkr) och firdtjénst och riksfirdtjénst (-67tkr)
redovisar ett underskott. Oppen verksamhet, restaurang Stidet, lamnar ifrén sig ett dverskott
(504tkr).

Investeringsredovisning — verksamhet

Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse
Kommundelsadministration 162 183 21
Kultur och fritid 523 588 65
Forskola 117 257 140
Grundskola 883 883 0
Aldreomsorg 500 500 0
Summa 2185 2411 226

Kommentarer till investeringsredovisning
Under dret har investeringsbudget flyttats fran forskolan till grundskolan och dldreomsorg.

Administrationen har investerat i nya kontorsmébler. Till vaktmasteriet har en luftvirmepump
inhandlats.
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Biblioteket — Utldningsautomat samt RFID-plattor. Ny informationsdisk samt arbetsdisk i
anslutning och nya kontorsmobler for forvaring har képts in. Aven ett antal nya stolar och bord till
biblioteksrummet har kopts for att byta ut det moblemang som &r mest slitet samt komplettering av
stolar till Hanna Bjornemosalen.

Fritidenheten har investerat i tva stddmaskiner samt en fyrhjuling.
Forskolan har investerat i arbetsteknisk utrustning.
Skolan har investerat i utrustning och mébler till nya modulen Paviljongen.

Aldreomsorgen har investerat i mobler till avdelningarna.
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Verksamhetsfakta

Bibliotek

Antal utlan

Antal utlan e-bécker
Antal bestkare

Malmabadet
Antal bestkare

Férskola
Antal inskrivna férskolebarn
Nettokostnad/férskoleplats

Grundskola
Antal elever &r F-9

varav i férskoleklass

Antal elever skolbarnsomsorg
Nettokostnad per elev inkl. F-klass
Nettokostnad per elev skolbarnsomsorg

Sirskilt boende
Antal personer 0-64 ar
Antal personer 65-w &r

Ordinért boende
Antal personer 0-64 ar
Antal personer 65-w ar

Hemtjénst

Antal hemtjédnsttimmar
*Varav i ordinart boende
*Varav i sarskilt boende
Fardtjanst

Antal fardtjanstbersttigade
Resor, antal

— fardtjénst (taxi)

- specialfordon

Personal hela férvaltningen
Antal tillsvidareanstéllida 31/12

2016

25 506

456
24 063

13157

229
96 159

614

193
54 645
27 161

135

70776
19 428
51 348

138

534
374

242

2017

23 189

426
24 386

12 689

231
107 147

646

207
51190
26 942

111

71328
15 464
55 864

140

630
488

258
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2018

23 065
572
26 470

12 654

226
113 571

638

230
54 939
25748

119

72864
19 031

145

742
452

258
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Framtiden

Utifrdn den organisationséversyn som genomforts under aret har kommunfullméktige tagit beslut
om att avveckla Kolsva kommundelsndmnd.
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