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Stadsarkitektkontoret

Johnny Larsson, Hamnférvaltare

0221-252 88

johnny larsson@koping.se

Kommunstyrelsen

Investering av ersdttningsmagasin 19, Képings hamn

Sammanfattning

Inga medel avsattes for freslagna investeringar i 2018 ars budget.

[nitialt lag utbytet av magasin 9 till 19 i forstudien och utvecklingsplanen for
Kopings hamn dér planeringen var att finansiera utbytet genom en
hyrestilldggsinvestering inom hamnutvecklingsprojektets budget. D4 utbytet av
magasinet dr av akut status och hamnutvecklingsprojektets investeringsbudget inte
har faststillts 4n behdvs dirfor ett separat dskande.

Arendets beredning

Malarhamnar har tillskrivit Kopings kommun (bifogas som bilaga 1 med
objektbeskrivning) avseende medel for atgérder fOr rivning av magasin 9 samt
uppforande av nytt magasin 19 under ar 2018.

Av bifogad karta bilaga 2 framgar ldget pa det nya magasinet i hamnen. I bilaga 3
visas en ténkt skiss p& det nya magasin 19.

Bakgrund

Kommunfullméktige fattade beslut 2008-05-26, § 41, tillsammans med Visteras
stad, om principer f6r Mélarhamnar AB och ansvarsfordelning mellan bolaget och
dgarna. (Ett nytt principbeslut tas under 2017). Respektive kommun har ansvar {or
och bekostar sin hamns grundldggande funktioner, (infrastrukturen), som
exempelvis markens grundldggning, inlopps- och hamnbasséngsdjup, kajers
grundkonstruktion samt alla ledningar i mark.

Milarhamnars hyra avser mark och avskrivning av byggnader, dvs €j
grundfunktionerna. Bolaget svarar for byggnadernas underhéll samt underhall av
hérdgjorda ytor.

Principen for budgetprocessen &r att Milarhamnar och Képings kommun
tillsammans analyserar investeringsbehoven i fast egendom och kommunen tar
upp planerade investeringar i den fleririga investeringsplanen. Kommun-
fullmaktige godkénner investeringsnivan i den ordinarie budgetprocessen.

Férvaitningens standpunkt

Behovet av en akut investering dér utbyte av magasin 9 till magasin 19 4r
nddvindig har framkommit genom flera statusbesiktningar de senaste aren.
Forslagen pé forstiarkningsatgéirder anses inte lingre ekonomiskt forsvarbara da

postadress Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Kristinelundsvidgen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping stadsarkitektkontoret@koping.se
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den tekniska livslingden #r uppnadd. Stadsarkitektkontoret vill dérfor fororda att
investeringsmedel till nytt magasin bifalles.

Konsekvenser

Magasinet &r byggt 1967 och 4r 50 ar gammalt. Risken for allvarliga
konsekvenser i arbetsmiljén 4r 6verhéingande om magasinet inte ersétts
omgaende. Magasinet stiings ned 2017-10-31 for att inte riskera arbetsmiljon dver
vintern,

Forslag till beslut
Stadsarkitektkontoret fSreslar kommunstyrelsen besluta

att lata genomfbra rivning av magasin 9 och uppférande av nytt
magasin 19 till kostnad av 38 000 000 kr samt

att anvisa medel for investeringen som kommer belasta Milarhamnar
AB genom hyreshdjning.

Bilagor

1, dskande och objektbeskrivning fran Malarhamnar
2, Karta &ver placering av nytt magasin 19

3, Skiss pé utformning av nytt magasin 19

Johnny Larsson
l-la?nﬁirvaltare

f/{%}y /éfi_’}f{\_//

“Stadsarkitektkontoret -



Biraca 1

LA AVSNITT DATUM DOKUMENTNAMN SIGN SORTERING
M 5,3“,,.3,“,“, Ekonomi 2017-10-09 Magasin 19, K&ping, [ML] Stodprocess
KG'ING = VASTERAS investering
ANSVARIG UTFARDARE UTGAVA  DOKUMENTTYP
Ekonomichef Morgan Leidstrém 1 Askande

Askande nytt magasin Képings hamn, magasin 19,
(ersatter magasin 9.)

Bakgrund

Kopings kommun och Vésteras stad ska dga all fast egendom inom hamnomradet och Mélarhamnar
ska 3ga all I6s egendom. Genom hyresavtal hyr kommunen ut anldggningen till Malarhamnar AB.
Kommunen ansvarar for tecknade av hyresavtalet utifrdn de principer som beslutats i
kommunfullmaktige.

Magasin 9 i Kdpings hamn har uppndtt sin tekniska livslangd och stodatgarder for att hdlla magasinet
i arbetsmiljédugligt kraver stora investeringar skick kan inte motiveras. Magasinet behdver rivas och
nytt magasin behdver uppféras for att behalla befintlig verksamhet och befintliga affarer.

Finansiering — Ansvar - Ekonomi

Den totala investeringskostnaden framgar av den ekonomiska dversikten nedan. Den totala
investeringen kommer att hyressattas. Avskrivningstiden kommer att uppga till 33 ar.

Hyran for magasinet skall uppga till belopp som berdknas enligt annuitetsmetoden med bokfért
virde/den totala investeringskostnaden som grund, med ett tiliagg fér administrativa omkostnader

Belopp, kr
Rivning av magasin 9. 1.900.000 kr | (311kr/kvm 2’6100 kvm)
Nytt magasin 19. 33.000.000 kr
Projekteringskostnader. _ 2.310.000 kr | (7% pa nybyggnation) ]
| Totalt dskande: 37.210.000 kr

Beloppen grundar sig pd kalky! frén konstruktérer,

Askande
Med ovan namnda férutsittningar vill Mélarhamnar AB att magasin 9 rivs och ersdtts av nytt magasin
for att behalla befintlig verksamhet och befintliga affarer.
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Stadsarkitektkontoret

Elin Rosendahl, Pianarkitekt

0221-259 27

elin.rosendahi@koping.se

Fordjupad oversiktsplan for Vasteras hamn och Hacksta

Visterds stad ger i samradsremiss den 22 september 2017 K&pings kommun
tillfalle att yttra sig 6ver forslag till fordjupad dversiktsplan med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning Gver Visterds hamn och Hacksta.

Skriftliga synpunkter pa forslaget ska senast den 31 oktober ha inkommit till
stadsbyggnadsforvaltningen i Visteras.

Stadsarkitektkontoret har 2017-10-12 utarbetat ett forslag till yttrande enligt bifogad
skrivelse. Tekniska kontoret och Néringslivsenheten har beretts mdjlighet att limna

synpunkter.
Stadsarkitektkontoret foresldr kommunstyrelsen besluta
att dversiinda stadsarkitektkontorets skrivelse som Kopings kommuns

samrédsyttrande Sver fordjupad Sversiktsplan med tilihdrande
miljSkonsekvensbeskrivning 6ver Visterds hamn och Hacksta

STADSARKITEKTKONTORET

iy Tomblad
Fo¢valtningschef

postadress

Kspings kommun Kristinelundsvédgen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se
731 85 Képing

Besoksadress Telefon Fax Webbplats ach e-post  Bankgiro Org nr

stadsarkitektkontoret@koping.se

991-1215 212000-2114
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2017-10-17 511/2017
Er beteckning

Stadsarkitektkontoret

Susanne Nilzon, Planarkitekt

0221-253 ‘}5 _

susanne.nilzon@Kkoping.se Stadshuset, 721 87 Visterds eller

1(1)

KS 2015/489-KS-213

stadsbyggnadsforvaltningen(@vasteras.se

Fordjupad Gversiktsplan for Vasteras hamn och Hacksta

Visteras stad ger i samradsremiss den 22 september 2017 Kopings kommun
tillfille att yttra sig 6ver forslag till fordjupad Gversiktsplan med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning dver Visterds hamn och Hacksta. Yttrandet har
upprittats av stadsarkitektkontoret i samverkan med tekniska kontoret.

Upprittandet av en fordjupad 6versiktsplan motiveras av nya
planeringsforutsittningar dir Visterds hamn och dess utveckling dr en del i
ambitionen att fora Sver mer transporter av gods till sjéfarten samt planerad
expansion av verksambheter vilket forvintas generera Skade trafikméngder {6r
samtliga trafikslag. Detta stéller krav pa en forbéttra infrastruktur i omradet vad
géller godsspar, vigar och gang- och cykelvigar.

Stadsarkitektkontoret stéller sig positiv till att forbéttra forutsittningar for
Mailarhamnar, Visteras- och K6pings hamn, dér den fordjupade &versiktsplanen
Over Visterds hamn och Hacksta ir ett led i den utvecklingen.

En uttkad sjéfart pA Mélaren medfor att infrastrukturen i anslutning till
Milarhamnar behéver anpassas efter premisser som transporteffektivitet,
trafiksékerhet och miljdaspekter. K6pings kommun vélkomnar initiativ till 6kat
regionalt samarbete vad betriffar transportinfrastrukturfragor. Vidare ser Kopings
kommun det som &nskvirt att dven samarbeta inom Mélarregionen vad betréffar
néringsliv, arbetsmarknad, turism och friluftsliv.

STADS RK[TEKTKON'I‘Q[{Fi'I'

) W e Yy,

o

Gut [Tornblad Susanne Nilzon
Forvaltningschef Planarkitekt
postadress Besoksadrass Telefon Fax Webbpiats och e-post  Bankgiro
K&pings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www . koping.se 991-12156

131 85 Kbping stadsarkitektkontoret@koping.se

Org. nr
212000-2114




SAMRADSREMISS
2017-09-22 Dnr: KS 2015/489-KS-213

VASTERAS STAD

ENLIGT SANDLISTA

Samradsremiss for Fordjupad dversiktsplan fér Vasteras hamn och
Hacksta med tillhérande Miljokonsekvensbeskrivning

Ett forslag till fordjupad Gversiktsplan med tillhérande miljokonsekvens-
beskrivning har upprattats for ett omrade som bendamns Vasteras hamn och
Hacksta. Omradet ar lokaliserat pa vastra sidan av staden och strécker sig fran
Tdnsta och Séderleden i vaster till Djuphamnsvdgen i 6ster och fran Malarbanan i
norr till Lundby och Johannisberg i séder. Upprattandet av en fordjupad
oversiktsplan motiveras av nya planeringsforutsattningar dar Vasteras hamn och
dess utveckling ar en del i ambitionen att féra 6ver mer transporter av gods till
sjofarten samt planerad expansion av verksamheter vilket férvéintas generera
Okade trafikmangder for samtliga trafikslag. Detta stéller krav pa en forbattra
infrastruktur i omradet vad géller godsspar, vigar och gang- och cykelvigar.

I den fordjupade 6versiktplanen redovisar kommunen hur man vill att omradet ska
utvecklas, var det kan byggas, vilka omraden som bor sparas samt vilka hdnsyn som
bor tas till kulturhistoriska kvaliteter, naturvarden, risker och dylikt. Den redovisar
ocksa hur kommunen avser att tillgodose olika riksintressen som exempelvis
riksintresset sjofart (Vasteras hamn). Forslaget till férdjupad éversiktsplan fér
Vasteras hamn och Hacksta med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning &r utsind
pa samrad.

D3 flera 6nskat att inkomma med yttrande efter utgangen samradstid samt att det
varit problem med tidigare utskick kommer samradstiden att forlangs.

Samradtiden férléngs till 31 oktober 2017.

SAMRAD PAGAR UNDER TIDEN 26 JUNI 2017- 31 OKTOBER 2017.

De fragor vi garna vill ha svar pa under samradet ar:

e Bor verksamhetsomradet Hacksta tilldtas vdxa vister ut?

e Arplanerad infrastruktur som végar, gang- och cykelvégar samt jarnvig
ratt? Motsvarar det framtida behov?

e Vilka forvantningar behover uppfyllas for att biltransporter i omradet ska
minska?

Under samradstiden finns planhandlingarna tillgiangliga i Stadshusentrén och pa
Stadsbiblioteket samt pa kommunens hemsida www.vasteras.se/hacksta
Samtliga handlingar kan bestillas fran stadsbyggnadsférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen@vasteras.se

QOrganisationsnr: 212000-2080

postadress Telefon direkt Kontaktcenter Webbplats

vésteras stad 021-391043 021-39 00 00 WWw.vasteras.se

Stadsbyggnadsforvaltningen

721 87 Visterds E-post
kontaktcenter@vasteras.se



VASTERAS STAD

Synpunkter pa planforslaget ska skriftligen ha inkommit till Stadshuset,
Stadsbyggnadsférvaltningen, 721 87 Véasteras alternativt via e-post
stadsbyggnadsforvaltningen@vasteras.se

Senast den 31 oktober 2017

Frdgor om planen besvaras av planarkitekt Helena Hansson pa telefonnummer 021-
39 10 43. OBS! borta pd tjdnsteresa 27-29 september och 9-11 oktober. Fér de som
Onskar ett mote for att stalla fragor om och ha en dialog om férslaget till fordjupad
oversiktsplan for Vasteras hamn och Hacksta med berérda tjansteman sa finns det
mdjlighet till detta. Hor av dig sa bokar vi in en tid!

Inom stadens forvaltningar adresseras remissen endast till de olika kontoren. Det
forutsatts att respektive forvaltning avgér om remissen dven bér behandlas av

forvaltningens namnd eller styrelse.

Med vanlig halsning

Helena Hansson
Stadsbyggnadsforvaltningen

Skaby
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Datum
Tekniska kontoret 2017-10-05
Per-Arne Skoglund, Avdelningschef
0221-252 27

per-arne.skoglund@koping.se

Underhalilsrenovering Sjotullsvdagen 2, 2017-2020

Tekniska kontoret foreslar att under hosten 2017 fram till och med 2020 utfora
foljande underhéllsétgirder pé byggnader samt gérdsytor tillhdrande fastigheten
Kaptenen II Sjtullsviagen 2.

e Renovering “gamla verkstadsbyggnaden” gillande tak, tvitthall, fasad,
fonster samt dorrar och genomgang el/belysning
Uppfdra solcellspaneler

Asfaltering gardsytor

Oversyn skyltning

Komplettering/dversyn av 1assystem
Renovering av tak huvudbyggnad

Renovering "véaxthus”

Byggnation av vindskydd bankgérd

Utbyte av inbrottslarm

Byte virmevixlare

Byte portar till fordonsgarage

Eventuella investeringar pd grund av féréndringar i verksamheter eller andra
dndrade forutsittningar tacks inte av denna underhéllsplanering.
Prioriteringen av enskilda objekt kan dven paverkas av dndrade forutsittningar.

Dessa insatser skall finansieras med kvarvarande tidigare beviljade
investeringsmedel enligt foljande.

Beviljade medel: 10 500 000 kr
Utnyttjade medel i verkstadsprojektet: -3 500 000 kr
Kvarvarande medel 7 000 000 kr

Renovering enligt ovan presenterad underhallsplan: - 6 800 000 kr

[Entreprenadavdelningen

Senast dndrat: 2017-10-0319



KOPINGS KOMMUN 0

Datum

2017-10-05

Forslag till beslut
Enligt Tekniska kontorets forslag till reinvesteringar beslutar arbetsutskottet
foresld kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreslagna investeringsétgérder i fastigheten Kaptenen II,
Sjotullsvigen 2.

Kopmg 2017-10-05 /\
T &’L— J F

Christer ng Per- A: ne Skogiun

Teknisk chef Avdc \

Tekniska kontoret - Entreprenadavdelningen Senast dndrat: 2017-10-03
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—~ 2017-09-25 KS 2017/657
S ocial & Arbetsmarknad
R ©bsrt Koivunen, Alkoholhandlaggare
0221-258 04
robert koivunen@koping.se

Kommunstyrelsen

Ansvarig namnd samt revidering av reglemente med
anledning av ny lagstiftning

Sammanfattning

Den 1 juli 2017 trddde en ny lag i kraft, Lag (2017:425) om elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare. Med anledning av den nya lagstiftningen,
som innebdr att kommunen tillsammans med polisen har ansvar for den
omedelbara tillsynen pa forsdljningsstillet, behéver Kopings kommun utse
ansvarig ndmnd for lagens efterlevnad. Bestimmelserna i denna lag motsvarar de i
tobakslagen men omfattar elektroniska cigaretter (s.k. e-cig) och
pafyllningsbehallare for dessa. Detta innebér att det fr.o.m. lagens ikrafttrddande
den 1 juli 2017 finns bestimmelser om anmélan, produktkrav, forséljning och
marknadsforing av dessa produkter. Idag ansvarar social- och
arbetsmarknadsndmnden for efterlevnad av tobakslagen, mot bakgrund av
likheten mellan dessa lagar forefaller det rimligt att samma ndmnd &ven far ansvar
for efterlevnad av lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare. Detta
skulle innebéra effektivitetsvinster vad géller tillsyn exempelvis.

Lagen i korthet

For de ndringsidkare i kommunen som bedriver handel med produkter som
omfattas av lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare
géller foljande:

e Alderskrav. Produkterna fér inte limnas ut till person som inte fyllt 18 &r.
Niéringsidkaren &r skyldig att forvissa sig om att den som tillhandahalls
produkterna har fyllt 18 ar.

e Anmilningsplikt. Ndringsidkaren fér inte sélja produkterna utan att forst
ha anmaélt forsdljningen till kommunen.

e Krav om egenkontroll. Den som bedriver forsiljning ska utéva
egenkontroll 6ver forsdljningen och hanteringen av produkterna genom ett
for verksamheten lampligt egenkontrollprogram. Detta ska lamnas till
kommunen i samband med anmélan om f6rséljning.

Poygtrdress

Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro

K(jpings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-254 13 www.koping.se 991-1215
73185 Koping social.arbetsmarknad@koping.se

Org. nr
212000-2114
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2017-09-25

Overgéngsbestimmelser:

e Elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare som tillverkats eller
Overgétt till fri omséttning fore ikrafttridandet, och som inte uppfyller
lagens krav, far fortsétta att tillhandahallas konsumenter p& den svenska
marknaden efter ikrafttrddandet, dock léngst till och med den 1 januari
2018.

e For elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare som tillhandahéllits
konsumenter p& marknaden fore ikrafttridandet ska en anmélan goras
senast den 1 januari 2018.

Kommunen, tillsammans med Polismyndigheten, ansvarar f6r den omedelbara
tillsynen 6ver denna lag och foreskrifter. For tillsyn av forséljningsstéllen enligt
denna lag har kommunen ritt att ta ut avgift. Kommunen fér ocksa enligt denna
lag genomfora kontrollk&p likt motsvarande sddan for tobakslagen. Syftet med
denna 4r att ge underlag for en dialog mellan kommunen och nédringsidkaren om
skyldigheten att forvissa sig om att alderskravet uppfylls.

[ Kopings kommun &r det idag social- och arbetsmarknadsndmnden, genom
alkoholhandlédggaren pé social- och arbetsmarknadsférvaltningen, som ansvarar
for tillsyn enligt alkohollagen och tobakslagen. Det forefaller sdledes rimligt att
tillsynsmyndighet i Képings kommun bér vara densamma for tillsyn enligt lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare. Med hénvisning till
likheterna med bestdmmelserna i tobakslagen skulle detta med stor sannolikhet
innebdra effektivitetsvinster vad géller kommunens tillsynsarbete.

Forslag pa éndringar av nu géllande reglemente finns markerade i gult i bilaga (1).
Observera att reglementet granskats i sin helhet, ddrmed omfattar &ndringarna mer
&n vad som enbart berdrs av den nya lagen.

Stadskansliets forslag till beslut:

att utse social- och arbetsmarknadsndmnden som ansvarig for efterlevnad av lag
(2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare.

att anta reglemente for social- och arbetsmarknadsnémnden enligt foreslagna

dndringar.
% M\ - ' '
Sara Schelin DaV1d Schanzer-Larsen
kommunchef forvaltningschef Social & Arbetsmarknad

S gcial & Arbetsmarknad
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REGLEMENTE

BILAGA 1

Reglemente for social- och arbetsmarknadsnamnden

Antaget av kommunfullmaktige den 27 november 2006, § 150 och kompletterat
enligt kommunfullméktiges beslut den 18 december 2006, § 176.

Namnjusterat enligt kommunfullméktiges beslut den 26 november 2007, § 100.
Reviderat enligt kommunfullmaktiges beslut den 17 december 2007, § 113,
den 31 mars 2008, § 19 samt den xx xxxxxxx 2017, § xxx.

Ansvarsomrade

Social- och arbetsmarknadsnimnden ska medverka till att skapa forutséttningar
for att titlgodose kommunmedborgarnas ritt till

*  Vuxenutbildning och kompetensutveckling

e Arbete

*  Egen forsérjning

*  Social trygghet

»  Aktivt deltagande i samhallslivet

Social- och arbetsmarknadsnimnden ska fullgora kommunens uppgifter enligt
socialtjdnstlagen vad giller individuellt stod och férebyggande insatser for barn,
unga och vuxna, i den mén uppgifterna inte enligt kommunfullméktiges beslut ska
fullgéras av ndgon annan ndmnd.

For insatser enligt LSS 9 § 1 st p.7 avseende barn och ungdomar — oberoende av
personkretstillhdrighet — svarar barn- och utbildningsndmnden respektive
kommundelsndmnden inom sina respektive verksamhetsomraden.

Social- och arbetsmarknadsnimnden handhar vidare verksamheten inom
Kompetenscenter, vuxenutbildningen for utvecklingsstorda (S#vape) (Larvux) samt
kommunens arbetsmarknadsatgérder.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ska sdrskilt vinnldgga sig om att tillvarata
olika samordnings- och samverkansmdjligheter som finns dels inom och mellan
nimndens verksamhetsomraden och dels i férhéllande till andra samhaéllsaktorer.

Uppgifter

Social- och arbetsmarknadsnémnden svarar for:
Kompetenscenter

»  vuxenutbildning f6r utvecklingsstorda (Sarvane) (Lirvux)
*  kommunens arbetsmarknadsatgérder

1(2)

pc:sgdress

Besoksadress Telefon Hemsida och e-post Bankgiro

Fax
{&spings kemmun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-254 13 www.koping.se 991-1215
X185 Koping social.arbetsmarknad@koping.se

Org.nr
212000-2114



REGLEMENTE 2(2)

*  kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (2001:453) (SoL) och
f6ljdlagstiftning vad giller individuellt stod och férebyggande insatser f6r
barn, unga och vuxna, lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) och lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av unga
(LVU),

« att samordna det kommunala ﬂyktmgmottagandet enhgt 5 § lag
(2016:38), samt enligt férordning (2010:1122) om statlig ersittning for
flyktingmottagande m.m. samt lag (2001:453) om glapperséttning for
flyktingar och vissa andra utlédnningar,
* tillsyn som ankommer pd kommunen enligt 19 § tobakslagen (1993:581) nér
det géller handel enligt 12 § och anmélan enligt 12 a §, dér Statens-
Folkhalseinstitut Folkhidlsomyndigheten har den centrala tillsynen,
» tillsyn som ankommer pd kommunen enligt 26 § 1 och 2 lag (2017:425) om elektroniska
cigaretter och péfyllningsbehallare nér det giller handel enligt 17 § och anmaélan enligt 20 §,
déar Folkhélsomyndigheten har den centrala tillsynen,

+ tillsyn som ankommer pa kommunen enligt lag (2009:730) om
handel med vissa receptfria likemedel nir det géller handel enligt
20 § och anmaélan enligt 9 §, dédr Likemedelsverket har den
centrala tillsynen,

»  serveringstillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen (1994:1738) (2010:1622)

*  dodsboanmélningar enligt 20 kap 8 a § drvdabalken,

*  uppgifter som utfors med stéd av lag eller forfattning dér begreppet
socialndmnd anvénds, om inte uppgiften enligt sérskilt fullméaktigebeslut har
alagts annan ndmnd,

» andra uppgifter som enligt sdrskilt fullméktigebeslut, lag eller férfattning
alagts ndmnden.

Arbetsformer

For drendeberedning ska nimnden utse ett arbetsutskott bestdende av 5 ledaméter
och 5 ersittare.

I 6vrigt giller bestimmelserna i Kommunallagen och ”Gemensamma bestimmelser
for styrelsen och ndmnderna i Képings kommun” antagna av kommunfullméktige
den 30 november 1992, § 117 och reviderade enligt kommunfullméktiges beslut
den 16 december 2002, § 126 samt den 18 december 2006, § 176 samt den 20
december 2010, § 107 samt den 28 maj 2012, § 44.

Forvaltning

Nimndens forvaltning handhas av social- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Forvaltningens organisation beslutas av ndmnden.
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Datum Var beteckning

2017-10-09 KFN 2017/180
Er beteckning

K ultur- och fritidsnimnden KS 2017/514

Anneli Stray, Férvaltningssekreterare

0221-256 53

anngli.stray@koping.se KOPINGS KOMMUN
Stadskansliet

2017-10-10

Kommunstyrelsen

Diaricb

WS 200 514
[}

Yttrande 6ver motion Upplev Képing!

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2017-08-15 § 196 att remittera
motionen Upplev Képing! till kultur- och fritidsndmnden for yttrande.

Motionens forslag #r att ge Kultur & Fritid i uppdrag att gora Koping mer
attraktivt och tillgidngligt genom en app med exempelvis GPS-guidade turer.

Forvaltningens forslag pa yttrande $ver motionen &r att Kultur & Fritids enhet
for turism har startat en process for att se vilka olika digitala tekniker, och
mdojligheter, som finns for att utveckla arbetet med att berétta om Koping och
stadens historia.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar 2017-09-26 § 57 att godkénna forvaltningens
forslag ug yttrande dver motionen ”Upplev Képing!”.

2/ Christina Axelsson
OrdfSrande // Forvaltningschef

Kultur- och fritidsndmnden Kultur & Fritid

Bilagor
Protokollsutdrag

Tjansteskrivelse

Rgtadress Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
kgpings kommun Barnhemsgatan 2 0221-250 00 0221-250 50 www.koping.se 991-1215 212000-2114
P3l 85 Koping kulturfritidsnamnden@koping.se



e PROTOKOLLSUTDRAG
L’ﬁ KOPINGS KOMMUN OLLsu

Datum

K ultur- och fritidsnimnden 2017-09-26
KFN § 57
AU § 57 KFN 2017/180

Yttrande motion Upplev Kdping!

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 2017-08-15 § 196 att remittera motionen
Upplev Koping! till kultur- och fritidsndmnden {6r yttrande.

Motionens forslag &r att gora K6ping mer attraktivt och tillgéngligt genom en app
med exempelvis guidade turer.

Kultur & Fritids enhet for turism har redan startat en process for att se vilka olika
digitala tekniker, och méjligheter, som finns {or att utveckla arbetet med att
berdtta om Kdping och stadens historia.

I drendet har ett barnperspektiv beaktats.

Forvaltningen ldmnar forslag till remissvar pa motionen Upplev K&ping!

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Barnchecklista

Motion “Upplev Képing!”

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar foresla kultur- och fritidsndmnden godkénna
forvaltningens forslag till yttrande 6ver motionen Upplev Koping!

Beslut

Enligt arbetsutskottets forslag beslutar kultur- och fritidsndmnden

att godkinna yttrandet ver motionen Upplev K&ping!.

Protokollet ska skickas till kommunstyrelsen.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Datum Var beteckning
2017-08-31 KFN 2017/180

Er beteckning

Kultur & Fritid KS 2017/514
Annelie Hedvall, Enhetschef

0221-256 74, 070-316 78 64
annelie.hedvall@koping.se

Turism

Remissvar pa motion, Upplev Képing

Turismenheten pa Kultur & Fritid har pé olika sétt arbetat med att visa och beritta
om platser och K&pings historia. Det senaste 4r den berittarbank som stdr utanf6r
Rédhuset och som pé nio olika sprak berittar om miljon runt torget och om
stadsbranden. Ytterligare sprak kommer att 14ggas till under ret. Tekniken &r
sddan att besokaren kopplar upp sig via webblédsare pa mobiltelefonen for att
kunna lyssna.

Vi har redan startat en process for att se vilka digitala och/eller andra mojligheter
som finns att utveckla arbetet med att berétta om K&pings historia, att pa fler
platser i kommunen ta del av stadens historia, inspelade dialoger eller bilder for
att pa sa sitt skapa intresse.

Ett av argumenten for val av teknik till beréttarbdnken var att man skulle kunna
lyssna pa flera sprak. Annan teknik kan vara GPS koordinater, QR koder, eller
NFC-tagg. QR kod kriver en nerladdad ldsare medan man med NFC tagg bara
héller telefonen mot sjdlva markeringen och den soker da upp webbsidan.

Vi tittar &ven pa exempel som manga museer redan anvinder, en digital
interaktion via system som Kulturpunkt.

Vissa tekniska losningar behdver inte vara svara eller speciellt kostsamma medan
andra dr mer komplicerade och har hogre kostnader. Vad ska berittas, hur ska vi
lyssna, och finns det begridnsningar, 4r nagra fragestéllningar {for att gora detta till
i tiden ett bra komplement till de idag analoga och personliga guidningarna i
Koping.

s il
Christina Axelsson 7 nnelie Hedvall

Forvaltningschef Enhetschef Turism

L(1)

Postadress

Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr

Kspings kommun Barnhemsgatan 2 0221-250 00 0221-250 50 www .koping.se 991-1215 212000-2114
741 85 Koping tourist@koping.se
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Motion till

kommunfullméaktige Liberalerna

Upplev Koping!

Framfor oss ligger en tid ddr KSping kommer att lyftas fram i media, genom film.
Det kommer forhoppningsvis leda till att turismen 6kar i Kopings kommun.

Det ar nu helt ritt tid att ta fram en app dér vi underléttar for turister att ta till sig staden och dess
historia.

Grund till denna app finns redan i det arbetet som Kultur och fritid gjorde for nigra ar sedan nir de
tog fram stationer for geocahing,

Vii Liberalerna ser att det enkelt kan utvecklas en app dir varje individ kan g runt i K&ping och fa
upplést historian om byggnader, offentlig kultur och andra sevirdigheter.

Denna app skulle dven kunna innehélla information om event och sevérdigheter i var vackra stad.

Vi foreslar:

Att ge kultur och fritid i uppdrag att utreda méjligheten till att géra Koping mer
attraktivt och tillgénglig genom en app med exempelvis GPS-guidade turer.

K&ping den 2017-06-05

4

Karl Ingstrém

Liberalerna Koping www.koping.liberalerna.se
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KOPINGS KOMMUN
Vird & Omsorg e

Eva Saaw, Utvecklare
0702-45 90 40, 070-245 90 40
eva. saaw@koping.se

KOPINGS KOMMUN
Vérd & Omsorg

iariens Dia

‘ ‘n{la\% LG

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2017-05-17

VON Bilaga § Y19 /2013
Al Bitaga § - 69/ 00>

Vard- och omsorgsndmnden

Yttrande avseende motion om djur pa dldreboende

Vard- och omsorgsndmnden har fatt uppdraget att yttra sig om en motion
angaende tillsdttande av utredning i syfte att underséka mojligheten dels for
brukare ha med sig sitt husdjur vid flytt till dldreboende, dels att anvinda

séllskapsdjur i terapeutiskt syfte inom vérden.

I dagslédget finns det inga brukare som har husdjur i sérskilda boenden. Daremot
finns det i ett boende en “huskatt”. Det finns ingen uttalad policy angdende
husdjur i sérskilda boenden, men heller inget forbud.

I hindelse av att motionen skulle bifallas méste utredningen omfatta aspekter

sésom,;

- att brukaren sjdlv kan ansvara for och skéta sitt husdjur,

- eventuella allergier alternativt rddsla hos medboende/ grannar samt

personal.

Det har tidigare fSrekommit hundar som, tillsammans med sina forare, under sin
utbildning till virdhundar gjort ”praktik” i dldreboenden. Det finns inget som talar
mot att utbildade vardhundar kan anvindas i verksamheten eftersom det da &r
mojligt f6r brukarna att vélja om de vill ha kontakt med hunden samt méjligt att
fordela om personal med allergi vid de tillfidllen d& hunden finns pa plats. Detta 4r
snarare ett ekonomiskt stéllningstagande eftersom det handlar om erséttning till

hundforaren for insatsen.

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnimnden féreslas besluta:

att godkénna yttrandet avseende motionen om djur pa dldreboende som
svar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

PINGS KOMMUN
rd{& Omsorg

L

-Weanette Sande
ard- och omsorgschef

/ éf".rzac“fw:fw/

Eva Saaw

Utvecklare
Rogstadress Besdksadress Telefon Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
K gpings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-255 60 www koping.se 991-1215 212000-2114
¥31 85 Koping vardomsorg@koping.se



gE UTDRAG 5(8)
E:l:,_j KOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum
2017-06-20
Vard- och omsorgsnémnden KOPINGS KOMMUN.
Stadskansliet
VON § 49
VON/Au § 69 2017-07- 19
Dpr . jaric
S 200 g

Yttrande avseende motion om djur pa dldreboende

Vérd- och omsorgsndmnden har fatt uppdraget att yttra sig om en motion
angdende tillsédttande av utredning i syfte att underséka méjligheten dels for
brukare att ha med sig sitt husdjur vid flytt till dldreboende, dels att anviinda
sillskapsdjur i terapeutiskt syfte inom varden.

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att godkéinna yttrandet avseende motionen om djur pa dldreboende som svar till
kommunstyrelsens arbetsutskott

Rgtokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande

e Sl
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+ KOPINGS KOMMUN

Datum

2017-10-02 KOPINGS KOMMUN
Stadskansliet

Kolsva kommundel
Conny Hall, Kommundelschef 2[]17 '10' 0 g

conny.hall@koping.se
Dnr
Ws we 1Pt

Diurieh

Yttrande avseende motion om djur dldreboende

Arendet

Kommundelsnémnden har fatt i uppdrag att yttra sig avseende en motion om djur
pa dldreboende och mdjligheterna att dels ha med sig sitt husdjur till sitt
dldreboende och dels att anvénda sillskapsdjur terapeutiskt inom vérden.

Bakgrund

Flera dldre har haft sina husdjur i sina egna boenden, men saknar dem nér de
flyttar till ett dldreboende. Vetenskapliga studier pavisar flera positiva effekter av
att méta och umgas med sillskapsdjur f6r bl. a personer med demenssjukdom. De
forvintade effekterna av inforandet av djur som metod 4r 6kade kénslor av vérde,
social tillhorighet och livskvalitet, 6kad aktivitetsnivd, minskade kénslor a
ensamhet, oro och angest, 8kad aptit och minskad anvindning av psykofarmaka
och kosttillskott.

Husdjur pa boendet

I dagsléget finns det inom kommundelen inga brukare som har husdjur i sérskilt
boende. Viktiga aspekter att ta hiinsyn till om en utredning ska inledas r att se till
foljande faktorer.

¢ Det maste alltid vara en individuell bedémning om brukaren kan ta med
sitt husdjur. For att kunna ta med sitt husdjur maste den &ldre soka tillstind
och att det beviljas under forutsittning att 4garen har det fullstdndiga
ansvaret och att skotsel av husdjuret ska vara sikrat. Med sdkrat menas att
den éldre sjalv ansvarar f6r inkSp av mat, rastning, veterindrbesok,
rengdring, stidning/renhallning. Husdjuret maste dven vara i den édldres
lagenhet.

e Ta hinsyn till eventuella allergier, alternativt rddsla hos medboenden
anhdriga och personal.

Pilsdjurallergi
Cirka 15 % av Sveriges befolkning har en pélsallergi, vilket kan forsvara for vissa
manniskor att vistas pa dldreboendet. Det kan vara anhériga som inte kan hélsa
pa, andra hyresgéster som har allergi eller personal som far svarigheter att utféra
beviljade insatser.
(l-l’
i L)

il

Intertek

pestadress Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org nr

Kolsva kommundel  Bergslagsvédgen 100 0221-250 00 0221-501 82 www .koping.se 991-1215 212000-2114
Box 6 Kolsva kommundelsnamnden@koping.se

731 10 Kolsva
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Datum

2017-10-02

Alternativ till palsdjur

Akvariefiskar 4r ett djur som inte orsakar nagra allergiska risker och har visat sig
ge goda effekter pa dldre. Robotkatt har visat sig ha en god effekt inom
demensvérden som anvinds den i terapeutiskt syfte. Genom att anvénda fysiska
minnesvickare skapar man associationer, dterupplivar bortglomda minnen och
Okar viljan att kommunicera

Anvinda séllskapsdjur terapeutiskt- vardhund

En verksamhet som bedrivs pi ett kvalitetssikert sétt sker med ekipage, vilket innebér
att hunden och dess forare tillsammans genomgatt adekvat utbildning for sin uppgift.
Det dr ocksa ldmpligt att hundfSraren har utbildning och erfarenhet inom det
verksamhetsomrade dir ekipaget kommer att utfra sina uppgifter som véard- eller
terapi hund. Att infora vardhund pé dldreboende medfér en stor satsning och
kréver fortsatt utredning.

For att uppné de 6nskade effekterna genom infoérandet av hundvardteam och
robotdjur som metod inom dldreomsorgen bedomer Kolsva kommundel att
vardhund, akvarium &r rimliga alternativ samt tekniska substitut som robotkatter
och liknade, som kan ge vissa av de 6nskade effekterna pd samma sétt som
levande djur.

Forslag till beslut
Kommundelsndmnden foreslas fatta beslut

- att godkinna yttrandet avseende motionen om djur pé sérskilt boende som
svar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ordfdrande kommundelsnimnden Komimundel§chef

Andreas ] Frygz, t@’ny Hall
A
N T [
(--.
Intertek

W
Kolsva kommundel -
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L—r 2017-09-28
Kommundelsnimnden

KDN § 70 Dnr 2017/27-730
AU § 47

Motion om djur pa dldreboende

Arendet

Kommundelsndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig avseende en motion om djur
pé dldreboende och méjligheterna att dels ha med sig sitt husdjur till sitt
dldreboende och dels att anvénda sillskapsdjur terapeutiskt inom véarden.

Bakgrund

Flera dldre har haft sina husdjur i sina egna boenden, men saknar dem nir de
flyttar till ett &ldreboende. Vetenskapliga studier pavisar flera positiva effekter av
att méta och umgas med sillskapsdjur for bl. a personer med demenssjukdom. De
forvintade effekterna av infSrandet av djur som metod ir skade kénslor av viérde,
social tillhorighet och livskvalitet, 6kad aktivitetsniva, minskade kinslor a
ensamhet, oro och 4ngest, 6kad aptit och minskad anviindning av psykofarmaka
och kosttillskott.

Husdjur pa boendet

I dagsléget finns det inom kommundelen inga brukare som har husdjur i sdrskilt
boende. Viktiga aspekter att ta héinsyn till om en utredning ska inledas ir att se till
f6ljande faktorer.

Det maste alltid vara en individuell beddmning om brukaren kan ta med sitt
husdjur. For att kunna ta med sitt husdjur maste den ldre s6ka tillstand och att det
beviljas under fSrutsétining att 4garen har det fullstindiga ansvaret och att skotsel
av husdjuret ska vara sikrat. Med sikrat menas att den #ldre sjilv ansvarar for
inkdp av mat, rastning, veterindrbesok, rengoring, stidning/renhéllning. Husdjuret
mdste dven vara i den dldres ldgenhet.

Ta hénsyn till eventuella allergier, alternativt rddsla hos medboenden anhériga
och personal.

Pélsdjurallergi

Cirka 15 % av Sveriges befolkning har en pilsallergi, vilket kan forsvéra for vissa
ménniskor att vistas pa dldreboendet. Det kan vara anhoriga som inte kan hélsa
pd, andra hyresgéster som har allergi eller personal som fir svarigheter att utfSra
beviljade insatser.

Alternativ till palsdjur

Akvariefiskar 4r ett djur som inte orsakar ndgra allergiska risker och har visat sig
ge goda effekter pd édldre. Robotkatt har visat sig ha en god effekt inom
demensvarden som anvinds den i terapeutiskt syfte. Genom att anviinda fysiska
minnesvéickare skapar man associationer, aterupplivar bortgldmda minnen och
okar viljan att kommunicera

Prtokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande

o
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Ex KOPINGS KOMMUN o

——— 2017-09-28
Kommundelsnimnden

Anvénda séllskapsdjur terapeutiskt- vardhund

En verksamhet som bedrivs pé ett kvalitetssikert sitt sker med ekipage, vilket innebér
att hunden och dess forare tillsammans genomgatt adekvat utbildning for sin uppgift.
Det 4r ocksa lampligt att hundfSraren har utbildning och erfarenhet inom det
verksamhetsomrade dir ekipaget kommer att utfSra sina uppgifter som vérd- eller
terapi hund. Att infora vardhund pa dldreboende medfor en stor satsning och
kraver fortsatt utredning.

For att uppna de dnskade effekterna genom inforandet av hundvardteam och
robotdjur som metod inom dldreomsorgen bedémer Kolsva kommundel att
vardhund, akvarium #r rimliga alternativ samt tekniska substitut som robotkatter
och liknade, som kan ge vissa av de dnskade effekterna p4 samma sitt som
levande djur.

Beslut
Enligt arbetsutskottets forslag beslutar kommundelsnamnden

att godkénna yttrandet avseende motionen om djur pa sirskilt boende som svar
till kommunstyrelsens arbetsutskott

protokolljusterarnas sign ‘ Utdragsbesiyrkande
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R, e YTTRANDE 1(1)
KOPI NGS KOMMU N Datum VAr beteckning
2017-07-14 Dnr 2017.006/49
" Er beteckning
M;Eéko:toret Dnr 2017/174-101
i : - s
I(_’,22 1a_E2r|5 1s%c‘)‘n, bitrddande mlljo.hofK BPINGS K O\/IMUN
li Nda.eriksson@koping.se Stadskansl‘xet J— e
2017 -07- 14 K&pings kommun Y1 -0~ 2102
- : —— Kommunstyrelsen
@ 76/ JIISURYSPUIS
NOWINOI SONIIQH

Yttrande, motion om séllskapsdjur pa aldreboende

Kommunstyrelsens arbetsutskott har till miljékontoret remitterat en motion fran
Kristdemokraterna.

Bakgrund

Kristdemokraterna har ldmnat in en motion med forslag att kommunfullmaktige
ska initiera en utredning i syfte att dels understka mdjligheterna att ha med sig sitt
sdllskapsdjur till sitt dldreboende och dels om majligheterna att anvénda
sdllskapsdjur terapeutiskt inom vérden.

Miljokontorets bedémning

Miljokontoret har inget emot att séllskapsdjur finns pa dldreboenden eller att djur
anvinds i terapeutiskt syfte inom varden om det inte orsakar oldgenhet for
brukaren.

Halsoskyddsfragorna regleras i grunden enligt miljobalken med syfte att
ménniskor ska kunna leva i en hdlsosam miljé. Det dr verksamhetsutévaren sjalv
som genom si kallad egenkontroll ska kunna visa att miljobalken foljs och att
ménniskor inte utsitts for oldgenhet. Om séllskapsdjur ska finnas i lokalerna &r
det viktigt med hygien- och stddrutiner for att undvika allergi och smittspridning,
liksom rutiner for ventilation.

Milj6kontoret

) {/{, 9, A

Linda Erikssén

Kopia
kommunstyrelsen@koping.se

Rgstadress Besotksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
K gpings kommun Kristinelundsvéagen 4 0221-250 00 0221-250 55 www.koping.se 991-1215 212000-2114
P31 85 Koéping miljokontoret@koping.se
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Motion om djur pa dldreboende

ti 1 1 Képings kommunfuliméaktige

Flera aldre har haft husdjur i sina egna boenden men saknar dem nér de
fl witar till ldreboenden. Vetenskapliga studier pavisar dven flera positiva
e flekter av att tréffa och umgés med sallskapsdjur for bl a personer med
demenssjukdom pa korttidsboenden.

Santidigt belyser bl a astma- och allergiférbundet att om inte hela

aldreomsorgen &r tillganglig fér alla anstéllda, brukare och besékare, sa
handlar det om diskriminering pa ett eller annat sétt.

Hér star alltsa tva viktiga dnskemal mot varandra.

\Vikanner inte till nagon form av dldreboende i Képings kommun dar det &r nu
artillatet med husdjur. Som vi ser det tillgodoser Képings kommun allts& bara
ettav dessa tva intressen. Vi tycker inte det &r optimalt.

Vi yrkar darfor

att Koping kommunfullméktige initierar en utredning som syftar till att
undersdka mojligheterna att dels ha med sig sitt husdjur till sitt aldreboende
ach dels att anvanda séllskapsdijur terapeutiskt inom varden.

For Kristdemokraterna i Képings kommun
170220

2 |
AW wim Rganatson Ven W oo

Anna-Carin Ragnarsson Per Norin
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Jan Hagg kvist

0221-25% 11
Jan.Hagg kvist@koping.se

Kommunstyrelsen

Agardirektiv fér Vistra Milardalens Energi och Miljé

Bakgrund
Vistra Milardalen Energi och Milj6 bildades 1 juli 2016 nir K6pings kommun vertog
samtliga aktier i Arboga Energi AB fran Arboga kommun.

Kopings kommun beslutade vid §vertagandet av bolaget fven att realisera det ldnge utredda
férslaget om att bygga kulvert mellan Koping och Arboga.

Fiarrvirmeverksamheten i Kopings kommun har tidigare bedrivits i forvaltningsform men
frin och med 1 januari 2017 ing#r dven detta i Vistra Mélardalens Energi och Miljé AB.

Nista steg i bygget av energibolaget 4r intrimning och driftoptimering av system och
spillvirmeleveranser.

égardirektiv
Oversynen av dgardirektiven har skett i samverkan mellan kommunen och bolaget.
Agardirektivet skall godkénnas av bolagsstimma innan den trider ikraft.

Viktiga delar i dgardirektiven &r att ange motiven till kommunens 4dgande av bolaget samt att
ange villkoren f6r kommunens styrning av bolagets inriktning, uppgift och ekonomi.

Agardirektivet kommer att f6ljas upp och uppfoljningen kommer att redovisas i
drsredovisningen.

Forslag till dgardirektiv foreligger, se bilaga,

Forslag till beslut

Dritselkontoret foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige

att anta foreliggande forslag till dgardirektiv for Véstra Mélardalens Energi och Milj6.
—

an Héggkvist

¢konomichef
Postadre g Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Koépings kmmun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114

73185 Kiping Stora Torget ekonomikontoret@koping.se
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Forslag

Agardirektiv for Vistra Milardalens Energi och Miljé6 AB

Nedanstaende agardirektiv for Vastra Malardalens Energi och Miljé AB,
nedan kallat VME eller bolaget. Direktiven ar antagna av
kommunfullmaktige den xx nov 2017, § xx och bekraftade av extra
bolagsstamma den xx 2017.

Allmdnna utgangspunkter

| bolagsordning for VME fastslas att bolaget, i egenskap av kommunalt
energi och teknikbolag, har som féremal for sin verksamhet "att i regionen
bedriva varme-kylverksamhet samt férvaltning av fast och 16s egendom
och darmed férenlig verksamhet”.

Kommunstyrelsen har enligt reglemente ett tillsynsansvar éver
kommunens férvaltningar och bolag. VME ska darfor tillhandahalla den
information och dokumentation som kommunstyrelsen finner nédvandig
for att uppfylla detta tillsynsansvar.

For VME géller vidare "Policy for Képings kommun och dess bolag”.

Mal

| de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga mal som
visar

hur bolagets utvecklas i linje med dgarens 6vergripande inriktning.

Bolaget ska i sin I6pande uppféljning redovisa sina mal och indikatorer,
som visar hur bolaget utvecklas géallande:

e Ldnsamhet, effektivitet och finansiell stallning
o Kundtillfredsstéllelse
e Miljo

Roll och ansvar

VME star for en stor del av kommunens energiproduktion och har darmed
en betydande strategisk roll for att framja en trygg férsérjning av
fjdrrvarme i regionen saval pa kort som pa langre sikt. Genom att
langsiktigt planera och bygga en hallbar verksamhet for produktion och
distribution av fjarrvarme till konkurrenskraftiga avgifter ska VME

Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr

kengs kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 wwyv.koping.se 991-1215 212000-2114

WAL Rl Clmmm Taca~l lrnmimme lrmimnimni i A mm i -



Datum
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medverka till att starka Képings kommuns stallning som en attraktiv
bosattnings- och etableringsort.

| samhallsansvaret ingar att VME ska bidra till en 1angsiktig miljiomassigt
hallbar utveckling. Som ett verktyg i detta arbete férvantas VME inféra ett
certifierat miljdledningssystem i sin verksamhet. | miljdarbetet bor sarskild
vikt laggas pa atgarder for energieffektivisering, avfalishantering samt att
vid byggnationer eller underhallinsatser anvanda material och metoder
med god miljéstandard.

Ekonomi

VME ska arbeta under affarsmassiga principer och efterstrava att skapa
en stark ekonomi pa béde kort och lang sikt. Bolaget ska agera sa att
agarens risker minimeras.

VME ska
e ge en arlig utdelning pa minst 2 % pa totalt kapital.
e ge en avkastning pa totalt kapital med 4 %.
o efterstrava att soliditeten i bolaget (eget kapital i férhallande till
balansomslutningen) uppgar till minst 25 %.
o verka for att bolagets laneskuld successivt minskar samt betala en
borgensavgift pa 0,35 %.

Samverkan

VME ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och ndmnder) for att
pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och samordningsférdelar.
Syftet ar att 4stadkomma effektiviseringsvinster till gagn for savél agaren
som for de som utnyttjar bolagets tjanster.

| den man effektiviseringsatgarder i bolaget kan befaras medftra negativa
effekter fér den kommunala organisationen i sin helhet, ska kommunen
och bolaget i samrad séka lésningar som mildrar dessa effekter men utan
att kravet pa affarsmassighet i bolaget asidosétts.

Budget och redovisning

Bolaget ska I6pande upprétta handlingsprogram/ekonomisk plan for de tre
kommande rakenskapsaren varav det forsta aret ska omfatta av styrelsen
faststalld budget. Bolaget ska arligen i november manad informera
kommunstyrelsen om denna planering.

2(3)
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Bolaget ska under I6pande rakenskapsar redovisa budgetuppféljning efter
april manad och deldrsrapport efter augusti manad som dverlamnas till
kommunstyrelsen.

Ett reviderat arsbokslut ska dverlamnas till kommunen senast nio veckor
efter genomfort rakenskapsar.

Infér rsbokslut ska fakturering mellan kommunen och bolaget vara
reglerad senast tva veckor efter genomfort rakenskapsar.

Giltighetstid

Dessa dgardirektiv galler till och med den 31 december 2019 eller till den
tidigare tidpunkt fran vilken kommunfullmaktige kan finna anledning att
utfarda nya eller kompletterande direktiv.
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Till
Kommunstyrelsen

For kidinnedom
Kommunfullméktige

Granskningsrapport: Investeringsprocessen
Revisorerna 1 Kopings kommun har granskat kommunens 6vergripande investeringsprocess.

Det huvudsakliga syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunens dvergripande
investeringsprocess &r dndamalsenligt utformad.

Efter genomford granskning kan vi konstatera att kommunen i grunden har goda fSrutsittningar
for planeringen f6r kommande ars investeringar dir hela kommunkoncernen beaktas.
Kommunen har 6ver lag bra underlag infor planeringen av kommande ars investeringar. Vi
beddmer att kommunen har formaliserat arbetet kring investeringsprocessen och riktlinjer pa
omrédet dr vilskrivna och tydliga.

Vi har emellertid identifierat ett antal forbattringsomraden dér vi rekommenderar kommunen
att:

e Tydligare koppla investeringarna till kommunens Svergripande mal och behov.

e Uppdatera lokalforsérjningsplanen.

e Overviga att forlinga tidshorisonten for planeringen bl. a. i kommunens
lokalforsorjningsplan och demografiska prognoser.

o Overviga att se 6ver planeringsprocessen infor kommande investeringar samt se dver
genomforandeprocessen.

e Specificera ar tva och tre i investeringsplanen.

e  Uppritta mallar och rutinbeskrivningar f6r investerings- och driftkalkyler f6r att
sikerstilla att samtliga kostnader for ett investeringsprojekt beaktas. En sddan mall
bidrar dven till mer enhetliga beslutsunderlag.

e Uppritta mallar for och dven genomfora slutredovisning av varje storre investering, ddr
avvikelser som exempelvis fordyrande faktorer kartliggs. Begreppet storre investering
bor definieras med belopp liksom hur avvikelser ska redovisas. Resultat och slutsatser
fran tidigare slutredovisningar kan &ven ge information till framtida kalkyler och
beslutsunderlag.

o Overviga att folja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for den
interna kontrollen.
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e Uppdatera befintliga rutinbeskrivningar sisom “Riktlinjer for investeringar” avseende
det regelverk som &r kopplat till komponentredovisning.

Kommunrevisionen verldmnar rapporten till kommunstyrelsen och begir svar senast
den 31 december 2017 pa vilka atgirder styrelsen har for avsikt att vidta med anledning av
granskningen och de synpunkter och rekommendationer som lamnas i rapporten.

For kommunrevisionen i Képings kommun

/ B +1 ,../.fz/ﬁ
Sampfankallande i revisionen
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Sammanfattning

KPMG har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
overgripande investeringsprocess.

Det huvudsakliga syftet med granskningen ar att beddma om kommunens évergripande
investeringsprocess ar &ndamalsenligt utformad.

Efter genomférd granskning kan vi konstatera att kommunen i grunden har goda
forutsattningar for planeringen for kommande ars investeringar dar hela
kommunkoncernen beaktas. Kommunen har éver lag bra underlag infér planeringen av
kommande ars investeringar. Vi bedémer att kommunen har formaliserat arbetet kring
investeringsprocessen och riktlinjer pa omradet ar valskrivna och tydliga.

Vi har emellertid identifierat ett antal férbattringsomraden dér vi rekommenderar
kommunen att:

e Tydligare koppla investeringarna till kommunens évergripande mal och behov.

e Uppdatera lokalférsérjningsplanen.

o Overvaga att férlanga tidshorisonten fér planeringen bl. a. i kommunens
lokalférsoérjningsplan och demografiska prognoser.

o Overvaga att se éver planeringsprocessen infér kommande investeringar samt se
dver genomfdérandeprocessen.

e Specificera ar tva och tre i investeringsplanen.

e Uppratta mallar och rutinbeskrivningar fér investerings- och driftkalkyler for att
sakerstilla att samtliga kostnader for ett investeringsprojekt beaktas. En sadan
mall bidrar dven till mer enhetliga beslutsunderlag.

e Uppratta mallar fér och dven genomféra slutredovisning av varje stérre
investering, dar avvikelser som exempelvis férdyrande faktorer kartlaggs.
Begreppet storre investering bor definieras med belopp liksom hur avvikelser ska
redovisas. Resultat och slutsatser fran tidigare slutredovisningar kan dven ge
information till framtida kalkyler och bestutsunderlag.

o Overvaga att félja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for
den interna kontrollen.

e Uppdatera befintliga rutinbeskrivningar sasom "Riktlinjer for investeringar”
avseende det regelverk som ar kopplat till komponentredovisning.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
évergripande investeringsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Det ar av stor vikt att kommunen séakerstaller goda rutiner for styrning och uppféljning av
investeringsprocessen och att investeringar prioriteras och genomférs utifran en
langsiktig planering bl. a. i syfte att sakerstélla en god ekonomisk hushallning.

Mot ovanstaende bakgrund har revisorerna i Kopings kommun beddmt att en férdjupad
granskning bér genomféras, som tar sikte mot kommunens évergripande process for att
identifiera behov, uppratta underlag for politiska stéliningstaganden, bedéma ekonomiskt
handlingsutrymme, prioritera, besluta och slutligen verkstélla investeringar.

Syfte

Det huvudsakliga syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens évergripande
investeringsprocess ar andamalsenligt utformad. Granskningen har omfattat féljande
revisionsfragor:

e Hur ar rutinen fér kommunens budgetprocess avseende investeringar utformad?
e Hur ar rutinen for att identifiera investeringsbehov utformad?

e Ar beslutsunderlaget for politiska stallningstaganden val underbyggt?

e Hur bedéms och dokumenteras det ekonomiska handlingsutrymmet?

e Finns en langsiktighet i investeringsprocessen som stdmts av mot det ekonomiska
handlingsutrymmet och lokalférsérjningspian?
- Hur sker prioriteringar infér beslut?

e Hur sker prioriteringar om verkstéllighet i det fall att allt inte hinns med under
aktuellt ar eller tilkommande investeringar som inte finns med i
investeringsbudgeten?

o Vilka avstdmningar och redovisningar goérs mellan utfallet av genomférda
investeringar och budget foér investeringar och hur hanteras avvikelser?

o Vilka medel avsatter kommunen for fastighetsunderhall?

e Hur beraknas tkade driftskostnader till foljd av investeringar och hur budgeteras
fér dessa kostnader?
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Avgransning

Granskningen avser den évergripande processen for investeringar, som i allt vasentligt
handhas av kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi har beddmt om processen fér investeringar uppfyller,

e Fullmé&ktigebeslut

e Policys faststallda av fullmaktige

e Interna riktlinjer och rutinbeskrivningar

e Allmanna krav pa en god intern kontroll

e Kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Projektorganisation
Granskningen har utférts av David Backer, certifierad kommunal revisor pa under
ledning av Karin Helin Lindkvist, kundansvarig fér uppdraget i Képings kommun.

Metod

KPMG har genomfort granskningen genom:

e Studier av relevanta dokument, bland annat namndernas budgetaskande avseende
investeringar.

e Stickprovsvis granskning av genomférda pa pagaende investeringar

Intervjuer med kommunchef, ekonomichef, fastighetssamordnare och stabschef vid
tekniska kontoret

Rapporten har saklighetsgranskats av berdrda.
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Granskningsresultat

Styrande dokument
Riktlinjer fér investeringar

Grunder

Riktlinjerna ska vara en vagledning i arbetet for dem som i olika roller kommer i kontakt
med investeringar i kommunen. Som komplement till dessa anvisningar finns
anvisningar i samband med budget och bokslut liksom rutinbeskrivningar i
ekonomihandboken. Till grund for dessa riktlinjer ligger rekommendationer Radet for
kommunal redovisning RKR samt lagen om kommunal redovisning. Syftet ar att skapa
effektivitet i ekonomisk planering, uppféljning och i det samlade resursutnyttjandet.

| dokumentet redogérs inledningsvis for grundreglerna for investeringar. Kommunens
grans for att en anlaggningstiligang ska redovisas som en tillgang i balansrakningen ar
att den ska vara avsedd for stadigvarande bruk d v s ha en livslangd &ver tre ar och déar
vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt belopp, vilket definieras som minst ett
halvt prisbasbelopp (22 400 kr fér ar 2017.) Bada dessa kriterier ska vara uppfyllda.

Vidare framgar att endast standardférbattrande atgarder ska rdknas som investeringar.
Reparation och underhall, d v s atgarder som syftar till att vidmakthalla eller aterstalla en
anlaggnings tekniska och funktionella status ska bokforas som en kostnad det ar som
atgarden utfors.

Investeringsbudget

Riktlinjerna redogér vidare for fragor gallande klassificering, vardering, avskrivning,
nedskrivning, avyttring och utrangering etc. Detta &r i stort sett en atergivning av
gallande regelverk pa omradet, men innehaller darutéver dven en beskrivnhing om
praktiskt tillvdgagangsséatt nar en tillgang exempelvis ska utrangeras och vem som har
ratt att fatta beslut om detta.

Av riktlinjerna framgar att kommunens investeringsplanering ska utga fran
lokalférsérjnings- och anlaggningsplanen, vilken ska beskriva styrelsens och
namndernas investeringsbehov pa lang sikt. Investeringsplaneringen ska konkretiseras i
ett medellangt perspektiv pa tre ar i en investeringsplan.

Det framgar d@ven att vid prévning av investeringsutrymmet ska malséattningen vara att
investeringar i de skattefinansierade verksamheterna ska finansieras utan upplaning.
Styrelse och ndmnder ska arligen tilldelas investeringsramar som ska tacka ett normalt
investeringsbehov for sa val aterinvesteringar som nyinvesteringar, men de kan &ven
redovisa behov av investeringar utéver de |6pande investeringsanslagen.
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Lokalférsorjningsplanen ska anvandas av styrelse och namnder i det arliga arbetet med
det underlag fér investeringar som lamnas till budgetberedningen. Styrelse och namnder
ska arligen utarbeta ett investeringsunderlag pa tre ars sikt, vilket ska utgéra underlag till
budgetberedningen. Férutom den tillkommande kapitalkostnaden ska dven hansyn tas
till investeringens effekt pa driftskostnaderna i form av 6kat eller minskat personalbehov,
hojda eller sénkta energikostnader, forandrad lokaleffektivitet, hyra m.m.

Storre investeringar ska foregas av en utrednings-/forprojekteringsfas. Darefter ska
beslut fattas om att ga vidare med detaljprojektering och upphandling samt
godkannande av projektets kostnader. Investeringsbeslut inom befintliga ramar fattas av
respektive styrelse/namnd. Investeringsbeslut utéver befintliga ramar fattas av
kommunfullmaktige.

Redovisning/uppfélining

Av riktlinjerna framgar vidare att alla investeringar ska sarredovisas och avstadmning ska
ske l6pande mot gallande budget. Samtliga investeringar ska féljas upp i samband med
ekonomisk rapportering enligt en arlig faststalld plan. Avvikelser fran den ursprungliga
kostnadsberakningen ska analyseras och kommenteras. Forslag till atgardsplan for att
hantera befarade negativa avvikelser (inriktning, omfattning, ekonomi, tidplan etc.) ska
redovisas till berérd styrelse/ndamnd. Overskott fran en investering far inte kvittas mot
underskott i ett annat investeringsprojekt.

Investeringsprojekt ska slutredovisas antingen till berérd styrelse/namnd eller till
kommunfullmaktige. Storre investeringsprojekt ska redovisas med budgetavstamning
med kommentarer till projektet och eventuelia avvikelser.

Det framgar aven att investeringsanslag kan ombudgeteras till nasta ar efter en sérskild
framstéallan tili kommunfullmaktige som fattar beslutet.

Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun

Syftet med detta dokument ar att samlat presentera de principer som ligger till grund fér
styrning och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. | dokumentet
redogors for innebdrden av olika typer av styrdokument, sasom exempelvis reglemente,
policy, dvriga styrdokument och deras olika innebdrd samt vem som &r ansvarig fér
dessa. Under avsnittet "Mal och budget”’ anges att "det totala ekonomiska utrymmet
anges och férdelas i budgeten och flerarsplanen med utgadngspunkt fran de
kommungemensamma malen”. Ansvar och befogenheter tydliggors ocksa i dokumentet.
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Den arliga processen fér styrning och uppféljning illustreras i ett sarskilt avsnitt déar
bilden nedan illustrerar kommunens arsprocess avseende budgetarbetet.

December Januari/april
Mal- och budgetdokumentet P? uari apf',, X
presenteras @nernngsiomr:
sattningar,omvarldsnalys
Mars
Bokslutsberedning
Juni/november

Férvaltningarnas arbete
med verksamhetsplaner

och detaljbudget April

Budgetberedning

Maj/juni
KF beslut — budgetramar,
mal och uppdrag

Bild 1: Mal och budgetprocessen, "Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun”, sid 10

namnd till kommunstyrelse. Storre investeringsprojekt ska slutredovisas till
kommunfullmaktige.

Planeringsférutsattningar

Vi har tagit del av de olika underlag som anvands infér planeringen av kommande ars
investeringar dar hela kommunen inklusive behovet av bostader analyseras.
Huvudsaklig tidshorisont ar fram till ar 2025. Ett motiv till att en langre tidshorisont inte
anvands ar att en lang framskrivning 6kar felmarginalen. En omvérldsanalys har ocksa
genomférts avseende saval varldspolitiska férutsattningar som kommunens egna. Det
férvantade behovet inom olika omraden for att fa en bild av det framtida resursbehovet.
De olika demografiska prognoserna som presenteras ar antingen pa kortare sikt och
avsedda for planeringen de narmaste aren eller, vilket ndmnts ovan, fram till ar 2025. Vi
noterar att den lokalférsérjningsplan som finns och ligger till grund fér kommande
investeringsbeslut ar inte uppdaterad.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget - investeringsplan

2017-2019
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Bild 2: Investeringsbudget — investeringsplan (Mkr) Kalla: Mal och budget, Budget 2017 Plan 2018-2019

Av tabellen ovan framgar de kommande arens skattefinansierade investeringsnivaer
enligt budet och flerarsplan. For respektive ar finns en investeringsreserv som for vart
och ett av aren uppgar till 15 Mkr. Detaljgraden i investeringsplanen fér ar 2018-2019
bestar endast av en férdelning mellan de olika ndmnderna.

Kommentarer
Vi bedémer att kommunen har formaliserat arbetet kring investeringsprocessen och
riktlinjer pa omradet ar valskrivna och tydliga.

| dokumentet "Riktlinjer fér investeringar” redogoérs for att reparation och underhall, d v s
atgarder som syftar till att vidmakthalla eller terstélla en anlaggnings tekniska och
funktionella status ska bokféras som en kostnad. Numera géller komponentredovisning
aven for kommunal redovisning, vilket innebéar att en byggnad delas upp i komponenter
med olika avskrivningstider, anpassade till respektive komponents férvéntade
nyttjandetid. N&r en komponent ersétts betraktas det som en reinvestering som aktiveras
i balansrakningen och sedan skrivs av under den férvantade nyttjandeperioden. Med en
komponentansats dras gréansen mellan investering (det som aktiveras i balansrakningen)
och underhall (det som kostnadsfoérs direkt) pa ett annorlunda satt an tidigare. Fler
insatser betraktas som investeringar vilket innebar att det i stort sett endast blir [6pande
underhall och reparationer som kostnadsférs direkt. Konsekvensen blir saledes att
redovisat driftnetto blir hégre eftersom en del av utgifterna for underhall kommer att
aktiveras istallet for att redovisas som kostnad. Den 6kade aktiveringen kommer att, med
aren, medféra hogre anskaffningsvarden, redovisade varden och arliga avskrivningar.

Detta innebar i férlangningen att kommuner och landsting med en
komponentredovisningsmodell kan géra en mer rationell planering av underhallsinsatser
utifrdn ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. Vi vill darfér understryka vikten av att
riktlinjerna uppdateras pa denna véasentliga punkt.
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Av riktlinjerna framgar att stérre investeringar ska aterredovisas. For att tydliggéra
definitionen av en stérre investering anser vi att detta begrepp definieras genom en
beloppsgrans.

Investeringsplanen fér aren 2018-2019 ar inte specificerad pa storre detaljniva &n per
styrelse/namnd. | syfte att underlatta planeringen av investeringarna kommande ar anser
vi att dven flerarsplanen bor specificeras sa langt det ar mojligt. Darutdver kan sarskilda
stérre investeringar behéva en langre tidshorisont &n tre ar for att hinna verkstéllas.

Den tidshorisont som merparten av befolkningsprognoserna baserar sig pa ar fram till ar
2025. Kommunen menar att en langre framskrivning innebéar osékerhet, men vi menar
anda att demografiska prognoser med en léngre tidshorisont kan komplettera de
prognoser som anvands idag. Detta for att ge en bild av utvecklingen av vissa
aldersgrupper och vilken innebérd detta kan ha for framtiden. Den lokalférsérjningsplan
som finns idag &r i behov av uppdatering.

Investeringsprocessen i praktiken

Budgetprocessen inleds i januari manad genom att kommunstyrelsen och samtliga
forvaltningschefer sammantrader. Ett arbete med omvéridsanalys sker da under tva
dagar. Bokslutsberedning behandlar bokslutet och detta analyseras och en aterblick
goérs avseende vad bokslutet betyder for framtiden. Respektive ndmnd och styrelse
askar skriftligt om investeringsmedel till en budgetberedning. En sammanstalining
upprattas sedan éver alla dskanden avseende saval drift som investeringar.
Investeringarna ska vara prioriterade och dessa presenteras dven muntligt for
budgetberedningen. | bérjan av juni presenterar respektive partier ett forslag till budget.
Kommunfullmaktige sammantrader i slutet av juni dar ramar beslutas for drift och
budget. Darefter skickas ett underlag ut till respektive styrelse/ndmnd. Mal och budget
beslutas sedan slutligt i december manad.

Uppféljningar av pagaende investeringar sker vid tre tillfallen per ar. En efter fyra
manader, en efter atta manader samt i samband med upprattandet av arsredovisningen.
Daremellan sker manadsuppfoljningar fér samtliga manader, férutom januari och juli. |
manadsuppféljningarna redovisas saval manadens utfall som arsprognos. |
arsredovisningen redovisas specifikt investeringar éver en miljon kronor. Samtliga
investeringar som stadskansliet/fastighetssamordningen genomfér slutredovisas alltid till
fullmaktige.

Investeringarna anses inte direkt kopplade mot malen och en fraga som kommunen har
ar hur investeringar ska prioriteras.
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Det finns en lokalférsorjningsplan men denna anses vara i behov av uppdatering.
Underhallsplaner finns for férskolor och skolor. | vara intervjuer har framkommit att det i
kommunen historiskt hallit inne pa underhallet. Kommunen har istéllet valt att reinvestera
nar detta senare blivit aktuellt. Det arliga fastighetsunderhallet uppgar till ca 9 mkr per ar
enligt budget fér 2017. Det verkliga behovet uppgar enligt ansvariga tjansteméns
beddmning till ca 12 Mkr per ar éver en tioarsperiod. For varje ar som underhallet inte
uppfyller behovet skjuts istéllet detta underhall istéllet pa framtiden. Tjansteman vid
kommunen menar att standarden pa kommunens byggnader, trots det relativt laga
underhallet, haller en bra standard.

Arligt fastighetsunderhall

10,0
55 8,7 8,7
8,0 7.6 7,3 7,4 7,3
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
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Bild 3: Arligt fastighetsunderhall, utfaliet fér &ren 2013-2016 samt budgeterade medel for &ren 2017 och
2018.

Av bilden ovan framgar det arliga fastighetsunderhallet for perioden 2013-2018 uppgar
till 47 Mkr. Verkligt behov uppgar enligt kommunen till 72 Mkr fér motsvarande period.
Detta skulle innebara att fastighetsunderhallet fér denna period hade behévt vara 25 Mkr
hoégre.

Kommunens invanarantal ligger konstant pa ca 25 000 invanare dven om det forutspas
en forsiktig 6kning. Under narmaste trearsperioden vantas investeringar pa en miljard
kronor innefattande bl. a. badhus och Malarprojektet (hamninvestering). Foér storre
investeringar fattas sérskilda beslut utanfér den ordinarie I6pande
investeringsprocessen. Under de senaste aren har flera nya forskolor byggts.
Kommunkoncernen har idag skulder pa ca 1 miljard kronor.
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Volymen pa de arliga investeringarna ska ungefar motsvara avskrivningarnas storlek.
Kommunstyrelsen har en investeringsreserv som ar odefinierbar i férvadg som innebar en
viss handlingsfrinet inom denna ram. Tidigare fanns ett finansiellt mal att inte ta upp nya
lan for investeringar, for skattefinansierad verksamhet.

Politiken uppfattas som Iyhord infor tjanstemannens férslag och har inflytande éver
prioriteringarna mellan olika investeringar.

Kapitalkostnaden till en ny investering beaktas infér beslut och kompenseras centralt i
kommunen. Ovriga driftskostnader beaktas inte fullt ut sdasom exempelvis underhall. For
nyinvesteringar tas en driftskostnadskalkyl fram dar det kommunala fastighetsbolaget,
KBAB (Képings Bostads aktiebolag), ansvarar for driften av fastigheterna. Kompensation
for volymokningar som exempelvis fler larare till en skola far askas separat och ingar inte
som en del i underlaget for sjélva investeringen.

| investeringsplanen finns kommande ar specificerat, men ar tva och tre saknas. Vid
intervjuerna framkommer att det énskas ett mer langsiktigt fokus i planeringen fér
kommunens investeringar.

Overféring av investeringsmedel mellan aren &r vanligt forekommande. Mellan 2016 och
2017 férdes 29 Mkr dver.

Avvikelser till investeringar ska férklaras och dverskott ska ldamnas tillbaka istallet for att
anvandas till andra investeringar. Samtliga byggmotesprotokoll gar till KSAU som far
|[6pande redovisning av de pagaende investeringarna. Fordyrningar kommuniceras
ocksa I6pande med KSAU.

Komponentredovisning ar pa vag att inféras, men vantas inte medféra nagra 6kade
kostnader p.g.a. hogre avskrivningar. For gator och vagar har komponentredovisning
inte infoérts annu.

Nagra enhetliga kalkylmallar finns inte och kommunen bestaller oftast kalkylarbetet av
extern part. Detaljgraden pa kalkylerna kan déarmed variera. Det finns inte nagon
miniminiva faststalld av vilka uppgifter en kalkyl minst bér innehalla.

KBAB ar involverat i kommunens budgetprocess och det finns redan idag ett

koncernperspektiv. Bolaget ska skicka in sin budget till kommunen. De investeringar
som gors inom vard och omsorg sker i huvudsak i bostadsbolaget.
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Kommentarer

Kommunen arbetar i praktiken med ett tredrsperspektiv dar hela kommunkoncernen ar
involverad i planeringsfasen. Namnderna har alltjamt en fri roll inom sin beslutade
investeringsram. Som framgar av stycke 3.1.5 ovan behover lokalférsorjningsplanen
utvecklas och uppdateras. Enligt riktlinjerna ska denna ligga till grund fér planeringen av
investeringar. Vid intervjuerna har framkommit att budgetbesluten ofta praglas av
kortsiktighet. Likasa har behovet av langsiktighet vid stérre investeringar lyfts fram. Detta
bekréaftas ocksa av vara iakttagelser under i granskningen. Férutom vid sjélva
planeringen &r langsiktigheten av betydelse for prioriteringen mellan olika investeringar.

Stickprov

| syfte att kartlagga rutinen for hur investeringsprocessen fungerar i praktiken har vi valt
att stickprovsvis granska ett antal investeringsprojekt och sammanfattat de vasentligaste
iakttagelserna for respektive projekt i stycke 3.3.2 nedan.

Urval och metod

Granskning har skett av ett urval av de investeringar som genomférts under 2016 och
antingen avslutats da eller fortsatt under 2017. Urvalet har bestatt av skattefinansierade
investeringar till stérre belopp. Vi har granskat férekomsten av investeringskalkyl,
faststallt investeringsbelopp, investeringsbesiut, driftkalkyl (om tillampligt). Vidare har vi
granskat huruvida driftskostnaderna beaktats i beslutet, utfallet i den ekonomiska
redovisningen, slutredovisning (om tillampligt) samt investeringens ekonomiska utfall och
hur eventuella avvikelser hanterats.

De investeringar som vi granskat ar:

Cirkulationsplats Torggatan/Tunadalsgatan
Kolsva centrum

Nybyggnad badhus och inomhushall, projektering
Nybyggnad férskola

e © o o

Resultat av stickprovsgranskningen

Investeringen i cirkulationsplats blev ca 5 % dyrare @n budgeterat, vilket motsvara ca
190 tkr. Kommunen erholl dock ett bidrag fran Trafikverket som tackte underskottet. Det
ar inte tillampligt att uppratta nagon driftkalkyl for detta projekt, vilket heller inte har
gjorts.

Kolsva centrum blev ca 1,7 Mkr dyrare dn budgeterat, vilket motsvarar en avvikelse pa

35 % jamfort med budget. Investeringen avser renovering och driftkalkyl &r inte tillampligt
att uppratta.
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Betraffande nybyggnad av badhus och inomhushall sa &r detta ett pagadende projekt
som beréknas vara fardigstallt under 2020. En driftkalkyl finns uppréttad och har
informerats om vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-08-18. Projekteringskostnaden
uppgar till 28 Mkr och kostnaden for byggnation till 270 Mkr.

Betraffande nybyggnad av férskola sa har driftkostnadskonsekvenserna beaktats och
dessa vantas till stor del tickas av att andra skolor sténgs ned. Projektets slutkostnad
avviker ca 2 Mkr mot den ursprungliga budgeten pa 36,2 Mkr. Projektet har &nnu inte
slutredovisats, men nar sa sker vantas en redogorelse for avvikelsen.

Kommentar

Vi noterar att driftkostnadskonsekvenser inte behover beaktas for samtliga investeringar.
Vi har noterat konstaterade avvikelser betraffande investeringsprojektens slutkostnader.
Det saknas i dag rutiner fér hur avvikelser ska foljas upp och var rekommendation ar att
det inférs en rutin dar avvikelser av en viss procentsats och/eller ett visst belopp ska
redovisas och specificeras.
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Slutsatser och rekommendationer

Efter genomford granskning kan vi konstatera att kommunen i grunden har goda
forutsattningar for planeringen fér kommande ars investeringar dar hela
kommunkoncernen beaktas. Demografiska prognoser ligger till grund fér den langsiktiga
planeringen och dokument som lokalférsorjningsplan ger ytterligare underlag infér den
samlade bedémningen. Kommunen har déarigenom bra underlag infér planeringen av
kommande ars investeringar. | var granskning har vi noterat att investeringarna inte
anses tydligt kopplade till kommunens 6évergripande mal. Investeringsprocessen behotver
tydligare kopplas till kommunens 6vergripande mal och behov enligt
lokalférsérjningsplan och férvantade demografiska forandringar. Utifran det behov som
redovisas kan sedan en prioritering géras mellan olika investeringar med beaktande av
det arliga ekonomiska handlingsutrymmet.

Vi bedémer att kommunen har formaliserat arbetet kring investeringsprocessen och
riktlinjer pa omradet &r valskrivna och tydliga. Dokumentet "Riktlinjer for investeringar”
behover dock uppdateras gallande avsnittet om underhallskostnader sa att det anpassas
till regelverket avseende komponentredovisning.

Med tanke pa det faktum att en nybyggnation i vissa fall kan ha en projekitid pa éver tre
ar kan en langre planeringshorisont an tre ar behéva évervagas. | vara intervjuer har
framkommit att langsiktigheten i planeringsprocessen behdver forbattras. Darutéver
behdéver ar tva och tre i investeringsplanen specificeras. Lokalférsdrjningsplanen ar inte
fullt ut aktuell och &r darmed i behov av uppdatering. Det faktum att 29 Mkr flyttades dver
fran 2016 till 2017 indikerar att planeringen for investeringarna behdver komma igang
tidigare och att genomférandeprocessen kring investeringarna kan behéva ses over.

Det finns inte nagra enhetliga riktlinjer med mallar f6r kalkyler avseende
investeringskostnad, driftskostnader och aterrapportering och det finns heller inget krav
avseende vilka investeringsobjekt som ska aterrapporteras. Kommunens riktlinjer skulle
kunna kompletteras med uppgifter om vad kalkyler och uppféljningar ska innehalla samt
aven reglera vilka investeringar som ska aterredovisas till ndmnd eller fill
kommunfullméaktige samt hur avvikelser mot budget ska hanteras och rapporteras.
Exempelvis kan ett krav inforas att investeringar over ett visst belopp ska redovisas till
kommunfullmaktige. Uppféljning av investeringar kan aven utgéra ett kontrollmoment
inom ramen for den interna kontrollen i kommunen dar ett urval av investeringsprojekt
gas igenom och resultatet av kontrollen sedan redovisas i styrelse eller namnd.

Bland de investeringsprojekt vi valt ut for var stickprovsvisa granskning framgar att
utfallet i flera fall avviker fran budget. Var genomgang bekraftar behovet av riktlinjer fér
aterrapportering for en enhetlig hantering av avvikelser.

| granskningen har dven ingatt att kartlagga kostnaderna fér kommunens arliga
fastighetsunderhall. Vi har jamfért den senaste femarsperioden samt budgeterade medel
for 2018 med det behov som féreligger enligt en bedémning gjord av kommunens
tjansteman. Denna utvisar att det finns ett betydande glapp mellan utfért underhall och
det verkliga behovet.

Skillnaderna ackumuleras arligen och underhallsatgarder skjuts framat i tiden, varfor vi
anser att resurserna som avsitts for fastighetsunderhall behéver ses dver och att
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konsekvenserna av skillnaderna mellan utfért underhall och konstaterat behov
analyseras. Detta i syfte att sakerstélla en god ekonomisk hushallning.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunen att:

Tydligare koppla investeringarna till kommunens 6évergripande mal och behov.

Uppdatera lokalférsérjningsplanen.

Overvaga att forlanga tidshorisonten for planeringen bl. a. i kommunens
lokalférsorjningsplan och demografiska prognoser.

Overvaga att se dver planeringsprocessen infér kommande investeringar samt se
over genomférandeprocessen.

Specificera ar tva och tre i investeringsplanen.

Upprétta mallar och rutinbeskrivningar for investerings- och driftkalkyler for att
sakerstalla att samtliga kostnader fér ett investeringsprojekt beaktas. En sadan
mall bidrar dven till mer enhetliga beslutsunderlag.

investering, dar avvikelser som exempelvis férdyrande faktorer kartlaggs.
Begreppet stérre investering bér definieras med belopp liksom hur avvikelser ska
redovisas. Resultat och slutsatser fran tidigare slutredovisningar kan dven ge
information till framtida kalkyler och beslutsunderiag.

Overvaga att félja upp ett urval av enskilda investeringsprojekt inom ramen for
den interna kontrollen.

Uppdatera befintliga rutinbeskrivningar sasom "Riktlinjer fér investeringar”
avseende det regelverk som &r kopplat till komponentredovisning.

Kartlagga skillnaderna mellan avsatta resurser for underhall och det verkliga
behovet samt analysera konsekvenserna av skillnaderna. Detta i syfte att
sékerstaila en god ekonomisk hushallning.

KPMG, dag som ovan

L ay

e

id Backer

Certifierad kommunal revisor
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FORSLAG

Sammantridesdagar for kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige 2018.

MANAD  |AU tisdagar kl 09.00 KS torsdagar ki 14.00 KF maindagar ki 18.00
Januari - - 16 23 30 18 29
(tilslnligdlllil;;lg) 24-25 Planeringsforutséttn.
(ej KS-sammantréde)
Februari 6 13 20 27 - 15 26
Mars 6 13 20 27 - 14 Bokslutsberedn. 26 Arsredovisning 17
15 Endast sammantriide
April 3 10 17 24 - 12 23
Maj - 8 15 22 29 16-17 Budgetberedning 28
+ sammantrade
Budgetuppfbljn. 1
Juni 5 12 19 - - 7 18 =euwdger 2019
Juli - ; - - - - 2
Augusti - - 14 21 28 30 -
September 4 11 18 25 - 13 24
Oktober 2 9 16 23 30 18 29 velarsbokslut
November 6 13 20 27 - 15 26
December 4 11 18 - - 6 17

Kursiv stil = Au som gar direkt mot KS/KF.

Ingen KS-konferens inplanerad i oktober p g a valar.
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Tidplan fér budget, bokslut, uppféljning och intern kontroll 2018

Manad Dag Aktivitet

3 260

Drétselkontoret, 2017-10-05

?gB Internkontroll granskningsrapport 2017 fran férvaltningar Dk
N
\v?\ 24-25 Planeringsdagar infor 2019 KS inkl ers och férvch
26  Senaste inlamningsdag arsredovisning 2017 fran forvaltningar Dk
30 ArsredovisninglOﬂ (Stadskansli och Dratsel) KS/AU
Q 1  Underlag till malavstamning till arsredovisning utsands Malsamordnare
va" 5  Prel arsredovisning fran bolag och VMKF Dk
<{3’ 6 Internkontroll granskningsrapport 2017 KS/AU
6  Arsredovisning 2017 (Tekniska kontoret) KS/AU
9 Kallelse till bokslutsheredningen utsands Forvaltningar
13 Malsamordnarna lamnar underlag till malavstamning i arsredovisningen DK
15 Internkontroll granskningsrapport KS
Forvch
23 Presentationsmallar till bokslutsberedning utsands onrvc !
Malsamordnare
Forvaltningar
23 Anvisningar och mallar infor mal- och budgetberedning utsands . "8
Malsamordnare
27 Kallelse infor bokslutsberedningen utsénds KS inkl ers och férvch
& 6 Arsredovisning 2017 KS/AU
@‘?' 9  Presentationsmallar inkommer fran malsamordnare DK
9  Inldmning av manadsuppféljning P2 Dk
13 Manadsuppféljning P2 KS/AU
14 Bokslutsberedning bokslut 2017 KS inkl ers och férvch
15  Arsredovisning 2017 KS
15 Bokslut 2017 (Kommunala bolagen, VMKF) KS
26 Arsredovisning 2017 KF
NS 6  Anvisningar infér budgetuppfdljning 1 utsands Forvaltningar
N 6  Inldamning av manadsuppfdljning P3 Dk
10 Manadsuppfoéljning P3 KS/AU
12 Manadsuppfdéljning P3 KS
Inlamning av material infér mal- och budgetberedning inkl
20 . s Dk
indikatorférandringar
@?) 2 Material till mal- och budgetberedningen utsands KS inkl ers och forvch
7  Inlamning budgetuppfdljning 1 inkl verksamhetsstatistik Dk
8  Ekonomisk sarredovisning 2017 av VA och FV KS/AU
16-17 Mal- och budgetberedning 2019 KS inkl ers och férvch
29 Budgetuppfoljning 1 KS/AU
29  Mal- och budgetbesiut 2019 inkl taxor och avgifter KS/AU
N 7  Budgetuppféljning 1 KS
N 7  Mal- och budgetbeslut 2019 inkl taxor och avgifter KS
8 Inldmning av manadsuppfdljning P5 Dk
12  Manadsuppfoljning P5 KS/AU
18 Budgetuppféljning 1 KF
18 Mal- och budgetbeslut 2019 inkl taxor och avgifter KF
21 KF budgetbeslut 2019 utsands Forvaltningar
Forvaltningar, bolag,
29 Anvisningar delarsrapport 2018 utsands B S
VMKF
'-3\\ 10 Inlamning av manadsuppféljning P7 Dk
0(,\3 14  Manadsuppfdljning P7 KS/AU
v 30 Manadsuppfoljining P7 KS
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$@ 4  Kommungemensamma granskningsomraden for internkontrollplan 2019  KS/AU
¢’§34‘<<' 7  Inldmning av manadsuppfdljning P8 Dk
10 Senaste inlamning av delarsrapport 2018 Dk
11  Manadsuppfoéljning P8 KS/AU
13  Inlamning av deldrsrapport (Kommunala bolagen, VMKF) Dk
13 Manadsuppfoéljning P8 KS
13 Kommungemensamma granskningsomraden for internkontrollplan 2018  KS
13 Delarsbokslut (Kommunala bolagen, VMKF) KS
14 Underlag till malavstamning till delarsrapport utsands Malsamordnare
25 Malsamordnare ldmnar maluppféljning till delarsrapport DK
& 5 Inldmning av manadsuppfoljning P9 inkl verksamhetsstatistik Dk
«o‘b 9  Delarsrapport 2018 KS/AU
or 9  Manadsuppfbéljning P9 KS/AU
18 Manadsuppfoljning P9 KS
18 Delarsrapport 2018 KS
29 Delarsrapport 2018 KF
& 2 Anvisningar/tidplan bokslut 2018 till forvaltningar Forvaltningar
{(.533’ 9  Inldamning av manadsuppféljning P10 Dk
S 13 Manadsuppféljning P10 KS/AU
S 15 Manadsuppféljning P10 KS
16 Inldamning av ny internkontrollplan 2019 Dk
27 Internkontrollplan 2019 KS/AU
& 3 Inlamning av verksamhetsplan och sifferbudget, vid tidigare utskick till Dk
€§9 namnd skickas dven till Dk
0“’0 3 Anvisningar arsredovisning 2018 utsands Forvaltningar
6 Internkontrollplan 2019 KS
7  Inldamning av manadsuppfoljning P11 Dk
7  Anvisningarinfor planeringsdagar utsands Forvaltningar
11 Manadsuppféljning P11 KS/AU
14 Anvisningar/tidplan (kommunala bolagen, VMKF) om koncernredovisning Bolagen, VMKF
Politiska organ,
28 Mal- och budgetdokument utsands forvaltningar och

externt




