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YTTRANDE 3 an -

Datum .
g 2017-08-31 KOPINGS KOMMUN
Stadskansliet
Barn & Utbildning
Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef 2017 'Ug' 1 9
0221-256 11 pE—
torkel.nilson@koping.se Ii){sm’loi'}/olé ]Dmeb
Kommunstyrelsen

Yttrande angaende motionen ”Skapa ett nytt system for
battre resursférdelning nér elever i behov av extra stéd
byter skolor inom kommunen”

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-04-11, § 97 att remittera
motionen att skapa ett nytt system for béttre resursfordelning nér elever i behov av
extra stod byter skolor inom kommunen, till barn-och utbildningsndmnden for
yttrande.

Barn-och utbildningsnimnden behandlade drendet 2017-08-30, § 53 och beslutade
da

att stilla sig bakom forslaget till yttrande angdende motionen att skapa ett system
for bittre resursfordelning nér elever i behov av extra stéd byter skolor inom
kommunen

Foljande handlingar bifogas:

Protokollsutdrag fran barn-och utbildningsndmnden
Barn-och utbildningsndmndens yttrande dver medborgarforslaget

For barn-och utbildningsndmnden

r Eklun s o Torkel Nilson
n-och utbildningsndmndens ordf. Barn och utbildningschef

Barn- och utbildningskontoret

Postadress

Kopings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215 212000-2114

Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr

731 85 Képing barnutbildning@koping.se



SEAE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOPINGS KOMMUN .

2017-08-30
Barn- och utbildningsnidmnden
AU § 60
Bun § 53 Dnr 2017/800.612

Yttrande dver motionen — att skapa ett system fér bittre resursfordelning
nar elever i behov av extra stéd byter skolor inom kommunen

Barn-och utbildningschefen foredrar drendet och redogor for hur resursfordelningen
sker 1 nuldget inom K&pings kommun.

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att stélla sig bakom forslaget till yttrande angdende motionen att skapa ett system for
bittre resursfordelning nir elever i behov av extra stéd byter skolor inom kommunen

Karolina Glogowska (SD) reserverar sig mot beslutet.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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T YTTRANDE
_,H KOPINGS KOMMUN

Datum Var beteckning

Er beteckning

1(2)

2017-06-09 BUN 2017/506.600:3

Barn & Utbildning KS 2017/96-101

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11
torkel.nilson@koping.se

Barn-och utbildningsndmnden

Yttrande, motion om att skapa ett nytt system for béttre
resursfordelning nar elever i behov av extra stéd byter
skolor inom kommunen

Sverigedemokraterna har inldmnat en motion till kommunfullméktige i Képing
med rubricerad skrivning.

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till barn-och utbildningsndmnden samt
komundelsndmnden for yttrande.
[ motionen foreslas att

- Kopings kommun ska inleda en utredning rérande hur det paverkar den
nya skolan ekonomiskt nir elever i behov av extra stdd byter skola mitt i
en termin och det da blir den nya skolan som pa befintlig budget ska

tillgodose som t.ex. elevassistenter och andra speciella pedagogiska
verktyg.

- Skolor ska kompenseras for de elever som &r i behov av sérskilt stod for de
resurser som behdvs som gar ut Sver den redan satta ekonomiska ramen

Faktabakgrund

Inom grundskolan i Képings kommun tillimpas ingen intern “’skolpengmodell”
vid resursfordelning varken mellan skolor eller mellan berdrda
ndgmnder/férvaltningar.

Inom den av barn-och utbildningsndmnden beslutade budgetramen for
grundskolan sker istéllet en resursférdelning som utgér fran senast aktuella
elevuppgifter och till detta gors dven en till viss del behovsstyrd
resursforstirkning som utgar fran andelen invandrarelever, lite socioekonomiska
forutsdttningar samt olika i forvig kénda sérskilda behov, ex. fysiska
funktionshinder.

I direktiven till de budgetansvariga rektorerna ingér att planera och organisera
verksambheten for nya och of6érutsedda resursbehov som uppkommer i samband
med exempelvis inflyttning av nya elever till ndgon skola, mellan olika skolor
inom Barn & Utbildning, eller kommunen i 6vrigt.

Barn- och utbildningskontoret

Postadress Besbdksadress Telefon Fax Webbplals och e-post  Bankgiro
Képings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215
731 85 Koéping barnutbildning@koping se

Org. nr
212000-2114



KOPINGS KOMMUN YTTRANDE 202)
Datum Var beteckning
2017-06-09 BUN 2017/506.600
Er beteckning

KS 2017/96-101

Nagon central budgetforstiarkning fran exempelvis
kommunstyrelsen/kommunfullméktige gors inte under padgdende och 16pande
budgetar.

Jag bedomer ocksa svarigheter med att i férvig kalkylera och faststélla
omfattningen av elevflytter mellan skolor i kommunen som genererar behov av
sérskilt stéd och pé sa sétt avsitta sirskilda medel att férdela, nér detta sker.

Nér det giller flertalet av de extra resurser som &r fordelade till elever i behov av
ndgon form av sirskilt stdd dr de oftast inte riktade mot bara enskilda elever, utan
det dr flera elever som samtidigt far del av forstdrkningen.

Om d4 en elev byter skola blir det néstintill omdjligt att dela upp en
resursforstarkning, exempelvis i form av en elevassistentresurs, som kanske
anvénds riktat mot 3-4 elever, nér det bara &r en elev som #r aktuell for skolbyte.

Utifrdn ovanstdende redovisning ser jag stora svarigheter att med nuvarande
budgetmodell kunna hantera ett resursfordelningssystem i enlighet med
motionérens forslag, och kunna géra ekonomiska omfordelningar pa ett onskvart
och optimalt sitt, under ett pdgaende budgetar.

For Barn & Utbildning

(N~ NS

Torkel Nilson
Barn-och utbildningschef

/\)

Bilédgges:
- Motionen

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2017-04-11, § 97
om att remittera motionen for yttrande

Barn & Utbildning - Barn- och utbildningskontoret
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Kolsva kommundel 2017 -11- 1 5
Conny Hall, Kommundelschef
conny.hall@koping.se [‘})(.nsr'l()ﬂ /616 Diarieb

’%;I;._" KOPINGS KOMMUN Bl KOPINGS KOMMUN

MISSIV 1(2)

2017-11-10 Stadskanslict

Yttrande avseende motion, skapa eft nytt system for battre
resursfordelning nér elever i behov av extra stéd byter
skolor inom kommunen

Arendet

Kommundelsndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig avseende en motion om att
skapa ett nytt system for béttre resursfordelning nér elever i behov av extra stéd
byter skolor inom kommunen.

- Kopings kommun ska inleda en utredning rérande hur det paverkar den
nya skolan ekonomiskt nir elever i behov av extra stdd byter skola mitt i
en termin och det da blir den nya skolan som pa befintlig budget ska
tillgodose som t.ex. elevassistenter och andra speciella pedagogiska
verktyg.

- Skolor ska kompenseras for de elever som 4r i behov av sdrskilt stdd for de
resurser som behdvs som gdr ut dver den redan satta ekonomiska ramen.

Bakgrund

En grundldggande princip for utbildningen av barn och unga &r att utbildningen ska vara
likvirdig. Det stadgas redan i inledningen av skollagen:

“Alla barn och ungdomar ska, oberoende av kén, geografiski hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ha lika tillgdng till wtbildning i det offentliga skolvisendet for
barn och ungdom. Utbildningen ska inom varje skolform vara likvirdig, varhelst den
anordnas i landet”. (1 kap. 2 § skollagen)

Enligt skollagen (2010:800, 3 kap (barns och elevers utveckling mot mélen) ska
skolorna anpassa sin organisation och undervisning s att hinsyn tas till elevers
behov och f6rutsittningar i form av olika stédinsatser. Stodinsatser kan
exempelvis ges i form av sdrskild anpassningar i undervisningen, elevassistent,
specialpedagog, specialldrare, intensivundervisning, sirskild undervisnings-grupp,
handledning till personal samt anpassning av undervisning och larmil}s.

Nuldge

Nir elever gor skolval inom Képings kommun, regeleras inte det ekonomiskt P

skolor och/eller forvaltningarna emellan. Nir ett barn med sérskilt behov av stod ===

byter skola paverkar det skolans budget, da det tillkommer nya kostnader i form vz,

av olika stddinsatser. Intertek

Postadress

Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Qrg nr

Kolsva kommundel  Bergslagsvégen 100 0221-250 00 0221-501 82 www.koping.se 991-1215 212000-2114

Box 6

Kolsva kommundelsnamnden@koping.se

731 10 Kolsva



KOPINGS KOMMUN MISSIV 2@

Datum

2017-11-10

Beslut
Kommundelsnimnden beslutar

- att godkinna yttrandet avseende motionen och &verldmna #drendet till

Adn Mg

‘onny Hall Andreas Trygg

=

Kommundelschef Kommundelsnimndens ordférande

Intertek

Kolsva kommundel -



i SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOPINGS KOMMUN .

2017-10-26
Kommundelsnamnden

9(11)

KDN § 84 Dnr 2017/28-600
AU § 61

Yttrande avseende motion, skapa ett nytt system for béttre
resursfordelning nir elever i behov av extra stdod byter skolor inom
kommunen

Arendet

Kommundelsndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig avseende en motion om att
skapa ett nytt system for bittre resursfordelning nér elever i behov av extra stod
byter skolor inom kommunen.

- Kopings kommun ska inleda en utredning rérande hur det paverkar den
nya skolan ekonomiskt nir elever i behov av extra stdd byter skola mitt i
en termin och det da blir den nya skolan som pa befintlig budget ska
tillgodose som t.ex. elevassistenter och andra speciella pedagogiska
verktyg.

- Skolor ska kompenseras for de elever som &r i behov av sérskilt stéd for de
resurser som behdvs som gar ut dver den redan satta ekonomiska ramen.

Bakgrund
En grundldggande princip for utbildningen av barn och unga ir att utbildningen ska vara
likvdrdig. Det stadgas redan i inledningen av skollagen:

"Alla barn och ungdomar ska, oberoende av kin, geografiskt hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till wbildning i det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdom. Uthildningen ska inom varje skolform vara likvirdig, varhelst den
anordnas i landet”. (1 kap. 2 § skollagen)

Enligt skollagen (2010:800, 3 kap (barns och elevers utveckling mot malen) ska
skolorna anpassa sin organisation och undervisning sé att hinsyn tas till elevers
behov och forutséttningar i form av olika stédinsatser. Stédinsatser kan
exempelvis ges i form av sirskild anpassningar i undervisningen, elevassistent,
specialpedagog, specialldrare, intensivundervisning, sirskild undervisnings-grupp,
handledning till personal samt anpassning av undervisning och ldrmiljd.

Nulage

Nir elever gor skolval inom K6pings kommun, regeleras inte det ekonomiskt
skolor och/eller forvaltningarna emellan. Nér ett barn med sérskilt behov av stod
byter skola paverkar det skolans budget, da det tillkommer nya kostnader i form
av olika stodinsatser.

Beslut
Enligt arbetsutskottets forslag beslutar kommundelsnamnden

att godkénna yttrandet avseende motionen

Protokolljusterarnas sign Utdraggbestyrkande

] Mise d— A
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Motion till Képings kommunfullmiiktige:

Skapa ett nytt system for biittre resursfordelning niir elever i behov
av extra stod byter skolor inom kommunen

Nir budgetramar stts for skolorna inom Képings kommun gors detta genom att skolorna fir
resurser i relation till antalet elever och utifrén en &rskursfaktor. Byter sedan eleverna skolor
inom det fria skolvalet s ir sedan detta utover den redan tilldelade ramen och skolan fér inget
extra for att de tar emot denna elev. Vissa kommuner har en intern skolpeng dir pengar &r
knutna till eleven och foljer sedan med eleven om denne byter skola. Detta system har sina for
och nackdelar och att anamma detta rakt av &r kanske inte det mest optimala.

Diremot #r det en faktor som gor att de mottagande skolorna far det hért anstringt ekonomiskt
och resursmissigt. Nir elever med behov av sirskilt stéd byter skola mitt i terminerna blir det
den nya skolan som med sina befintliga resurser maste anstilla t.ex. en elevassistent eller utdka
sin "lilla grupp” m.m. Detta paverkar den mottagande skolan resursmissigt negativt och dess
ekonomiska férutsittningar kan komma att forindras radikalt beroende pa hur mycket resurser
som behdvs sittas in for att tillgodose de nya elevernas behov.

Elever i behov av sirskilt stéd ska sjilvklart kunna byta skola och kunna tas emot pa ett bra sitt
pé den nya skolan utan att det pa ndgot sitt kan paverka ekonomin och férdelningen av resurser
negativt. Det behover finnas ett sitt att motverka detta, och att foridndra sé att skolor som blivit
extra ”populira” fr de har en bra elevhilsa och ett bra stod for elever i behov av extra st6d inte
blir forlorare ekonomiskt p.g.a detta.

Sverigedemokraterna yrkar dérfor att:

-Kopings kommun skall inleda en utredning rorande hur det paverkar den nya skolan
ekonomiskt nir elever i behov av extra stéd byter skola mitt i en termin och det da blir den nya
skolan som pa befintlig budget ska tillgodose som tex. Elevassistenter och andra speciella
pedagogisk verktyg.

- Skolor skall kompenseras for de elever som ir i behov av sirskilt stod for de resurser som

behovs som gér ut 6ver den redan satta ekonomiska ramen.

For Sverigedemokraterna

Maria Liljedahl
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TJANSTESKRIVELSE 8 294
Datum VAr beteckning
2017-11-21 KS 2017/659
Stadskansliet
Fredrik Alm, Kanslichef
0221-251 43
fredrik.alim@koping.se
Kommunstyrelsen

Reviderad férbundsordning Vastra Malardalens
Kommunalférbund

Vistra Milardalens Kommunalforbund (VMKF) bildades 2004 som ett
Riddningstjénstforbund. Férbundet ombildades under 2006 dé ytterligare en
forvaltning med olika verksamheter inom administration tillkom. Férbundet och
dess medlemskommuner har sedan en tid identifierat ett behov av att utveckla
férbundsordningen utifran styrning, ledning och finansieringsprinciper.

KPMG fick under 2016 i uppdrag att ta fram forslag till ny férbundsordning.
Syftet var att foresla en modell f6r férenklad finansiering samt tydliggdra ansvar

och pa s sétt underlitta det 16pande arbetet samt skapa forutsittningar for en mer
effektiv verksambhet.

De stérsta fordndringarna i féreslagen forbundsordning innebér att:

e en ledningsgrupp i forbundet inréttas bestdende av kommuncheferna fran
respektive organisation och VMKF:s ledning. Ledningsgruppens uppdrag
dr att samordna budgetprocess, bereda drenden samt vara den
sammanhallande instansen for att samordna dialog och kommunikation
mellan medlemskommunerna och férbundet.

e den si kallade baséverenskommelsen i detalj tydliggor dtaganden och
ersdttningar mellan kommunerna, bolagen och VMKEF. Finansiering av
gemensam administration exempelvis direktion och ekonomi- och
personalfunktion fordelas ut pa respektive huvudverksamhet inom hela
forbundet. Om inte annat anges fordelas erséttningen for 6vriga
huvudverksambheter efter befolkning eller pris per styck.

Fordelningstalen skrivs in i bilaga till forbundsordningen. Den 4r i nulédget inte
klar. Beslut om bilagan med férdelningstal fattas s& snart férhandlingarna kring
den &r klar.

Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna forslag till reviderad forbundsordning f6r Véstra Mélardalens
Kommunalforbund och, under forutsittning att motsvarande beslut fattas 1 dvriga
medlemskommuner, gilla fran och med den 1 januari 2018.

Sara Schelin Fredrik Alm

kommunchef kanslichef
Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Koépings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping Stora Torget stadskansliet@koping.se






Antagen av Kopings kommunfullméktige den 28 maj 2012, § 46 Antagen av
Arboga kommunfullmiktige den 31 maj 2012, § 86 Antagen av Kungsors
kommunfullméktige den 7 maj 2012, § 57 Antagen av Surahammars
kommunfullméktige den 14 maj 2012, § 53

Reviderad utifrin kommunfullméiktigebeslut den 24 februari manad 2014, § 16 1 Koping,
den 20 februari 2014, § 14 i Arboga och den 10 februari 2014, § 15 1 Kungsér.

Reviderad utifrén kommunfullméktigebeslut den 28 april 2014, § 37 i Képing, den 24
april 2014, § 61 1 Arboga.

Reviderad utifrin kommunfullméktigebeslut den 26 maj 2014, § 48 i Koping, den 22
maj 2014, § 71 i Arboga och den 12 maj 2014, § 64 i Kungsor.

Reviderad utifrdn kommunfullméktigebeslut den 15 juni 2015, § 74 i Koping, den 21
maj 2015, § 79 i Arboga och den 8 juni 2015, § 90, i Kungsor.

Forbundsordning for Viistra Milardalens Kommunalforbund

Nedanstiende férbundsordning ersétter tidigare forbundsordning for Véstra Mélardalens Kommunalforbund
som antogs av forbundsmedlemmarnas fullméktige att gélla fran och med den 1 juli 2012. Férbundsord-
ningen har reviderats med anledning av den 6versyn som gjordes under 2016.

Namn och Siite
1.§ Kommunalforbundets namn &r Vistra Mélardalens Kommunalforbund, nedan kallat férbundet.
Forbundet har sitt séte i Koping.

Medlemmar
2.§ Medlemmar i kommunalfSrbundet dr K6ping, Arboga. Kungsors och Surahammars kommuner
(férbundsmedlemmar).

Forbundets indamal m m
Réiddningstjéinst

3.§ Forbundet ansvarar for en for forbundsmedlemmarna gemensam organisation for den riddningstjénst
som enligt lagen om skydd mot olyckor med f6ljdf6rfattningar avilar var och en av
forbundsmedlemmarna.

Om riddningsinsats inom en medlemskommun medfor betydande kostnader for Vistra Mélardalens
Kommunalférbund, utgdr ersittning frén den kommun dér olyckshéndelsen intriffat, for den del av
raddningskostnaden som &verstiger 1,5 ganger géllande prisbasbelopp.



Forbundet ska ocksa ansvara for den raddningstjénst under hojd beredskap samt den olycks- och
skadeforebyggande verksamhet som &ligger fsrbundsmedlemmarna enligt lagen om skydd mot
olyckor med f5ljdf6rfattningar, dock med nedanstadende begrénsning:

Forbundet ansvarar for den samlade sotningsverksamheten i medlemskommunerna innefattande
faststéllande av sotningsfrister, erforderlig tillsyn samt beslut om dispens for fastighetsigare att
sjilva utfora, eller 1ata ndgon annan utfSra rengéring/sotning pa den egna fastigheten enligt lagen om
skydd mot olyckor 3 kap 4 § andra stycket.

Forbundet beslutar ocksa om brandskyddskontroll i sérskilda fall enligt forordningen om skydd mot
olyckor 3 kap 1 § andra stycket. Forbundet har att fullfolja de entreprenadavtal {or
sotningsverksamheten som respektive medlemskommun tecknat.

Taxor for tillsyn, sotning och brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor bereds av
forbundet och beslutas av respektive medlemskommuns fullmiktige i samband med beslut om
budget.

Forbundet ska vidare svara for de uppgifter enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor som
4vilar var och en av medlemskommunerna. Det ankommer dérvid pa forbundet att med stdd av lagen
bl. a. meddela tillstind, ut6va tillsyn, meddela foreligganden och forbud i forekommande fall.

Taxor for tillstindshantering och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor bereds av
forbundet och beslutas av respektive medlemskommuns fullméktige i samband med beslut om
budget.

4.§ Forbundet #r huvudman fér verksamheterna och ska upprétta handlingsprogram i enlighet med lagen
om skydd mot olyckor 3 kap 3 och 7 §§.

Handlingsprogram ska uppriittas i samverkan med forbundsmedlemmarna. Innan program antas ska
forbundsmedlemmarna beredas tillfille att yttra sig Sver forslaget. Motsvarande forfarande giller
dven vid fordandringar eller tilldgg i handlingsprogram.

5.§ Forbundet far i vrigt ata sig uppgifter i néra anslutning till de lagstadgade uppgifterna som
restvirdesriddning, larmformedling, teknisk service, sdkerhetsvakttjénst och utbildning.

Administration

6.§ Forbundet ska ansvara for driftfrigor, administrativ service, handliggning och konsultativt stod till
fsrbundsmedlemmarna inom nedanstiende omraden. Forbundet ska teckna baséverenskommelser
med respektive medlemskommun som i detalj reglerar tillhandahéllandet av tjénster samt
ersittningar for dessa tjanster.

---------
-

e [T —drift, support
Forbundet ansvarar for en gemensam organisation for teknisk utrustning, drift och support.




Systemforvaltning
Foérbundet ansvarar for en organisation som forvaltar de kommungemensamma systemen.

e Telefoni

Forbundet ansvarar for en organisation for telefoni innefattande teknisk utrustning inklusive
support, véxel och reception.

L]

Personal- och 16neadministration

Forbundet ansvarar for personal- och 16neadministration, systemforvaltning av system
kopplade till 16nehantering och pensionshandldggning samt support och utbildning
avseende dessa processer och system.

Ekonomiadministration
Forbundet ansvarar for en gemensam organisation géllande skanning av leverantorsfakturor
(fakturaskanning)

Ink6p och upphandling

Forbundet ansvarar for en gemensam ink6ps- och upphandlingsfunktion med uppgift att
samordna upphandlingar av varor och tjénster samt tillgodose behov av
specialistkompetens inom upphandlingsomréadet. Upphandlingsfunktionen kan agera
ink6pscentral dér sé dr lampligt.



Arkiv
Forbundet ansvarar for en gemensam specialistfunktion for arkiviragor.

Sékerhet och krisberedskap

Forbundet ansvarar for att tillhandahalla gemensamma resurser for sakerhets- och
krisberedskapsfragor som stdd till forbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt lagen
(2002:833) om extraordinira hindelser i fredstid hos kommuner och landsting m. m.

Personuppgiftsombud

Férbundet ansvarar for att tillhandahalla en for férbundsmedlemmarna gemensam
specialistfunktion som personuppgiftsombud enligt personuppgiftslagen (1998:204).
Allménna dataskyddsforordningen antogs 2016-04-27 och kommer bérja gilla 2018-05-
25 och ersitter da personuppgiftslagen.

Bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstind for rérelsehindrade

Forbundet ansvarar for handliggning och beslut i drenden om bostadsanpassningsbidrag.
Forbundet ansvarar for handldggning och beslut vad avser parkeringstillstand for
rorelsehindrade.

Tillkommande uppgifter

Forbundet far tillhandahélla ytterligare tjanster med néra koppling till ovanstidende
omraden eller andra administrativa tjdnster for att tiligodose forbundsmedlemmarnas
specifika behov.




Ovrigt

7.§ For kommunalforbundet och dess verksamheter giller foreskrifterna i kommunallagen, de lagar och
andra forfattningar som reglerar verksamheterna samt denna forbundsordning, bilagda reglemente
for forbundsdirektionen (bilaga 1) samt bilagda revisionsreglemente (bilaga 2).

Organisation
8.§ Forbundet ska vara ett kommunalfrbund med forbundsdirektion. Direktionen ska likvél vara en
sddan ndmnd som sigs i lagen om skydd mot olyckor 3 kap 3 och 8 §§.

9.§ Direktionen ska besté av 10 ledaméter och 10 ersittare. Férbundsmedlemmarnas fullméktige viljer
representanter i direktionen f6r en mandatperiod pa fyra &r riknat fran och med den 1 januari dret
efter det val av fullmiktige har dgt rum i hela landet. Platserna i direktionen fordelas enligt foljande:

Kopings kommun 3 ledaméter och 3 erséttare.
Arboga kommun 3 ledaméter och 3 erséttare.
Kungsors kommun 3 ledaméter och 3 ersittare
Surahammars kommun 1 ledamot och 1 erséttare

Ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordfSrande utses av direktionen. Posterna som
ordfSrande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande ska rotera vartannat ar mellan
medlemskommunernas foretrddare fran Koping, Arboga och Kungsor.

10.§ Bestiimmelserna i kommunallagen 3 kap 23 och 24 §§ samt 4 kap 23 a § om valbarhet och sittet att
utse ledaméter och ersttare ska i 6vrigt tillimpas nér forbundsmedlemmarna forréttar val av
direktion.

11.§ Infor varje mandatperiod bestdmmer forbundsmedlemmarna den ordning i vilken erséttarna ska
inkallas till tjanstgoring i direktionen.

12.§ Forbundets verksamhet ska organiseras i tvd forvaltningar; en for rdddningstjénst och en for
driftfragor, dvriga dverlimnade myndighetsuppgifter, administrativ service, och konsultativ

stddverksamhet. Den senare forvaltningen ska dven svara for forbundets interna administration.
enheter

Ledningsgrupp

13.§ Medlemskommunerna ska inritta en ledningsgrupp bestdende av kommuncheferna fran respektive
organisation. Ledningsgruppen ansvarar for styrning och samordning av forbundet. Till dessa hor att
ansvara for att den 6verenskomna arscykeln for budget-, boksluts- och verksamhetsplanering halls,
att gemensamma policies utarbetas, att 6vriga gemensamma fragor hanteras som berdr samarbetet
samt att frigor rorande kommunalférbundets uppdrag och eventuella foréndringar av detta bereds.



Revision

14.§ For granskning av forbundets verksamhet enligt bestimmelserna i kommunallagen och
revisionsreglementet ska forbundet ha fyra revisorer. Kommunfullméktige i respektive
medlemskommun utser en revisor. Valet ska foregés av samrédd med 6vriga forbundsmedlemmar.

Revisorer viljs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen.

Initiativritt

15.§ Arenden i direktionen far viickas av ledamot i direktionen samt forbundsmedlem genom
framstéllning av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Nirvaroritt

16.§ Direktionen avgdr sjilv i vilka fall nigon som inte &r ledamot eller erséttare har rétt att nidrvara och
yttra sig vid direktionens sammantréde.
Kommunstyrelsens ordforande i respektive medlemskommun har dock alltid rétt att nérvara och yttra
sig vid direktionens sammantréden.

Kungbérelser och tillkiinnagivanden

17.§ Forbundets anslagstavla dr Kopings kommuns officiella anslagstavla. Férbundets kungérelser,
tillkinnagivanden om protokollsjustering och 6vriga tillkénnagivanden ska anslas pé forbundets
anslagstavla samt for kinnedom #ven pa dvriga forbundsmedlemmars officiella anslagstavlor.

I ett kommunalforbund med forbundsdirektion ska enligt 10 kap 25 § kommunallagen det
sammantride vid vilket budgeten faststills vara offentligt. Utdver vad som ovan ségs ska direktionen
kungora sddant sammantride genom annons i lokalpressen en vecka fére sammantridesdagen.

Lan, borgen och andra ansvarsforbindelser
18.§ Forbundet far ta upp lan for sina investeringar.

19.§ Forbundet far inte ingd borgen. Forbundet far inte inga andra ansvarsférbindelser utan
forbundsmedlemmarnas godkédnnande.



Andel i forbundets tillgangar och skulder

20.§ Envar forbundsmedlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i férhallande
till vad forbundsmedlemmen tillskjutit i bidrag till verksamheterna. Vid skifte av forbundets behéllna
tillgdngar ska samma grund som ségs i forsta stycket tillimpas.

Finansiering av verksamheten

21.§ Kostnaderna for forbundets verksamheter enligt §§ 3-6 ska, i den mén de inte ticks pd annat sétt,
finansieras genom bidrag frin forbundsmedlemmarna. I det fall de kommunala bolagen képer
tjénster frn forbundet ska det upprittas en basoverenskommelse med aktuell/aktuellt
bolagskoncern/bolag.

Forbundet ska teckna baséverenskommelser med respektive medlemskommun som i detalj reglerar
tillhandahallandet av tjénster samt ersittning for dessa tjdnster. Kostnaderna fordelas utifrén de
principer som redovisas i bilaga 3. Kostnaderna f6r kommungemensamma system regleras i
baséverenskommelserna med respektive medlemskommun.
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Respektive medlemskommun ska fullt ut svara for kostnaderna for beviljade
bostadsanpassningsbidrag hinf6rliga till den egna kommunen.

Arbopakommun—26.1-%
Kungsérs-kemmun16;2- % Skrivs in i bilaga 3

Infor varje ny mandatperiod ska fordelningstalen ses over med utgédngspunkt frdn faktorer som &ver
tiden kan ha medfort &ndrade forutséttningar.

Overenskommelse om fordelningstalen for den kommande mandatperioden ska faststéllas av det
nyvalda fullmiktige i respektive medlemskommun.

Budget och ekonomisk styrning

22.§ Direktionen har att arligen faststdlla budget for forbundet inom den ram for respektive enhet enligt
§ 14 som forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige enats om och som de angivit fore juni
ménads utgéng. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret
samt en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden.

Direktionens budgetforslag ska hallas tiligangligt for allménheten enligt vad som stadgas i 8 kap 10 §
kommunallagen.

Direktionen ska faststélla budgeten under oktober ménad.



Nir budgeten faststills bestims storleken pé bidragen som férbundsmedlemmarna ska erldgga till
forbundet enligt grunderna i § 21.

Innan direktionen fattar beslut om avtal av storre vikt eller om storre investeringar ska samrad ske
med forbundsmedlemmarna/kommunstyrelserna.

Direktionen ska avlimna halvérsrapport (delérsbokslut) §ver verksamheten till
forbundsmedlemmarna.

Ersiittningar till fortroendevalda

23.§ Sammantridesarvoden och andra ekonomiska formaner till ledaméter och erséttare i direktionen
samt till revisorerna och ska bestimmas enligt de erséttningsregler som géller for fortroendevalda i
Kopings kommun.

Varaktighet och likvidation

24.§ Forbundet &r bildat for obestdmd tid.

For forbundsmedlem som onskar uttrida ur forbundet dr uppsédgningstiden tva ar rédknat fran det
arsskifte som intréffar nidrmast efter uppsigningen. Forbundet ska i sddant fall tridda i likvidation vid
uppsigningstidens utging. 1 6vrigt ska kommunallagens foreskrifter om likvidation, uttrdde och
uppldsning tillampas.

Tvister

25.§ Tvist mellan forbundet och en eller flera fsrbundsmedlemmar ska, om parterna inte kan na en
frivillig uppgorelse, avgdras genom skiljeforfarande enligt lagen om skiljeforfarande (SFS
1999:116). Meningsskiljaktigheter mellan féSrbundsmedlemmarna ska i méjligaste mén Iosas i
samf6rstand och via beredning av ledningsgruppen (se § 13).

Bildandet och éindringar i forbundsordningen

26.§ Forbundet 4r ombildat fran och med den 1 juli 2012. Férbundsordningen har reviderats med
anledning av den 6versyn som gjordes under 2016. Andring eller tilldgg till fSrbundsordningen
beslutas av forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige.

Direktionen far vicka fraga om #ndring av forbundsordningen hos forbunds-
medlemmarna/kommunstyrelserna.

Om fraga om #ndring av forbundsordningen viicks av en forbundsmedlem/ kommunstyrelse, ska
direktionen beredas tillfille att yttra sig om &dndringen.



Ikrafttridande

27.§ Denna forbundsordning trider i kraft fran den 1 januari 2018, nér den godkints och undertecknats av
samtliga forbundsmedlemmar.

Koping den Arboga den Kungsoér den
For Kopings kommun Foér Arboga kommun For Kungsérs kommun
Elizabeth Salomonsson Anders Rohfors Per Strengbom

Surahammar den
Fo6r Surahammars kommun

Tobias Nordlander
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2017-10-20
Malarenergi EIn4t AB

Org nr 556554-1504.

§1 Firma

Bolagets firma &r Mélarenergi EInt AB.

§2 Site

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Kopings kommun, Vastmanlands ldn.

§3 Foremalet fér bolagets verksamhet

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att anldgga, driva och underhalla elndt samt
tillhandahalla entreprenadtjénster inom drift, underhall och anléggning av elnit samt ddrmed
sammanhingande keingtjdnsterverksamhet, inom Vasteras, K&ping, Arboga, Hallstahammar och
Kungsors kommuner eller i geografisk narhet av dessa kommuner.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande bedriva sin
verksamhet pa ett sdtt som bidrar till ett hallbart energisystem.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap ech-8kap-3¢
§ kommunallagen (2991.2017:0900), om inte undantag galler for viss verksamhet eller atgérd. Enligt de
undantag som foljer av ellagen ska dock verksamheten bedrivas pa affarsmassig grund och far
bedrivas dven i geografisk ndrhet av dgarkommunerna.

Likvideras tillgdngarna ska dess behallna tillgdngar tillfalla dgarna, i forhdilande till respektive
aktieinnehav.

§5 Fullméaktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda dgarna och kommunfullmaktige i Vasteras, Képing, Hallstahammar och Arboga
mojlighet att ta stillning innan beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas. Det féregdende skall inte gélla i den utstrackning som bolaget dr férhindrad dartill
enligt tvingande lagstiftning.



§6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 50 000 000 kronor och hogst 200 000 000 kronor.

§7 Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 500 000 och hégst 2 000 000.

§8 Styrelse

Styrelsen skall uppga till atta (8) ledaméter med atta (8) personliga suppleanter.

Av dessa skall fem (5) ledamater och fem (5) personliga suppleanter utses av kommunfullmaktige i
Visterds och en (1) ledamot och en (1) personlig suppleant av vardera kommunfullmaktige i K&ping,
Arboga och Hallstahammar.

Uppdragen som ledamot och suppleant galler fér tiden fr.o.m. den 1 januari aret efter valaret intill den

31 december nastkommande valar.

Styrelsens ordférande skall véljas av bolagsstémman. Sadant val kan dven géras pa extra
bolagsstdmma.

§9 Revisorer

Fér granskning av bolagets arsredovisning jimte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses en revisor och en suppleant av &rsstdmman. Revisorn och suppleanten
skall vara auktoriserade revisorer.

Uppdraget som revisor géller till slutet av den &rsstdmma som halls under det fjdrde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Vasteras skall utse tva lekmannarevisorer och tvé personliga suppleanter.
Kommunfullmiktige i Koping, Arboga och Hallstahammar har ratt att utse vardera en lekmannarevisor
med vardera en personlig suppleant. For lekmannarevisorerna géller ssmma mandatperiod som fér
bolagets revisorer.



§11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske skriftligen tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére stamman.

§12 Arenden pa arsstamma

Arsstdmma skall hallas en gang arligen, och genomféras i ndgon av dgarnas hemkommuner, inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang.

Féljande drenden skall behandlas pa drsstamma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4, Val av en eller tva justerngsmanprotokolljusterare.

5. Prévning av om stdmman blivit beh&rigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéattelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapport.
7s Beslut om féljande:
a. faststéllande av resultatrakningen och balansrakninggn. -

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststélida
balansrakningen;

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktdren

8. Faststallande av arvoden till styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

9. Val av — under aktuelit ar - revisor och revisorsuppleant.

10. Val av styrelsens ordférande.

11. Beslut om dgardirektiv.

12. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§13 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.



§14 Majoritetskrav

1. For giltigt beslut pa bolagsstdmma i nedan angivna fragor erfordras, forsavitt
aktiebolagslagen inte foreskriver hégre majoritet, att aktieégare representerande minst
75 % av bolagets samlade aktiekapital bitrader beslutet:

a) utgivande av nya aktier, konvertibler och férlagslan;

b) installande av bolagets betalningar, beslut om likvidation (utom vad avser
tvangslikvidation enligt aktiebolagslagen 25 kap), ansékan om bolagets forséttande |
konkurs eller foretagsrekonstruktion eller upptagande av férhandlingar om ackord;

¢) fusion enligt aktiebolagslagen 23 kap 1 §, dar bolaget antingen &r dvertagande eller
gverlatande bolag (dock ej vid absorption enligt 23 kap 28 §).

2. Forgiltigt beslut p& bolagsstdmma i nedan angivna fragor erfordras att aktiedgare
representerande 100 % av bolagets samlade aktiekapital bitrdder beslutet:

a) forsiljning eller nedlaggning av betydande rérelsegren eller betydande del av
verksamhet eller vasentlig organisationsférandring;

b) aterbetalning av dgarnas férlagslan (vilket alltid ska ske till respektive part pro rata i
forhallande till parternas innehav av férlagslan).

§15 Forkop

Den som avser att &verlata aktie till annan aktiesgare i bolaget, eller till ndgon som inte &r aktiedgare i
bolaget, ska genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse erbjuda ovriga aktiedgare att kdpa aktien.
Av anmaélan ska framga de villkor som galler for forkdpet.

Erbjudande om férkép kan bara utnyttjas fér alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Nar aktie har anmalts till forkop ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
forkopsberattigad med anmodan till den som énskar begagna sig av forkdpsratten att skriftligen
framstalla forkdpsansprak hos bolagets styrelse inom tva (2) ménader, réknat frén anmélan hos
styrelsen om férkopserbjudandet.

Skulle flera forkdpsberattigade anmila sig, ska foretradesratten dem emellan bestdmmas genom
lottning av bolagets styrelse eller, om ndgon férkdpsherattigad begér det, av notarius publicus. Om
flera aktier erbjudits ska aktierna, sa langt det &r méjligt, férdelas i proportion till tidigare innehav
mellan dem som framstallt forkdpsansprak.

Kommer aktiegaren och den som begart férkdp inte dverens i fraga om férkop far den som begart
farkop pakalla skiljeforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut



(SCC). Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteféremalets varde och 6vriga omsténdigheter bestdmmer att Skiljedomsregler ska
tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocks& bestdmma om skiljendmnden ska bestd av en eller tre
skiljeman. Pakallande maste ske inom tva (2) manader frdn den dag da den som ville utéva férképsratt
anmalde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forképs ska betalas inom en ménad fran den tidpunkt da priset blev bestamt.

§16 Hembud

Har en aktie 6vergatt fran en aktiedgare till en person som inte &r aktiedgare i bolaget har 6vriga
aktiedgare ratt att |6sa aktien. Detta galler dven om éverldtelsen foregatts av anmalan till férkép utan
att forkép kommit till stand.

Erbjudande om I8sen kan bara utnyttjas fér alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen anmala évergdngen till aktiebolagets styrelse. Han ska
ocksa visa pa vilket satt han har fatt dganderétt till aktien.

Nar anmalan om akties dvergéng har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
|8sningsberattigad-vars postadress dr kiand fér aktiebolaget. Styrelsen ska upprmana de
|6sningsberattigade att skriftligen framstalla [dsningsansprék hos aktiebolaget, senast inom tva (2)
manader raknat fran anmalan hos styrelsen om évergangen.

Anmiler sig fler 3n en 16sningsberattigad skall samtliga aktier sa langt det ar méjligt férdelas mellan de
|6sningsberattigade i férhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstaende aktier
fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon I8sningsberéattigad begdr det, av
notarius publicus.

Om inte sarskilda skl foranleder annat skall 16senbeloppet utgéras, dér fanget ar kop, av
képeskillingen men annars av belopp, som, i brist av dsdmjande, bestdmmas i skiljeforfarande
administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC). Regler fér Férenklat
Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteféremalets
varde och évriga omstindigheter bestammer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistndmnda fall ska
SCC ocksa bestamma om skiljenamnden ska besta av en eller tre skiljeman. Detsamma ska gélla |
annan tvist om inldsen. Pakallande av skiljeférfarande ska ske inom tva (2) manader fran den dag da
|6sningsanspraket framstalldes till aktiebolaget.

Lésenbeloppet ska erldggas inom trettio (30) dagar fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.



Om inte inom stadgad tid ndgon I8sningsberittigad framstaller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

P&kallande av skiljeforfarande gallande hembud méste ske inom tva (2) manader fran den dag da
|6sningsanspraket framstéalldes hos aktiebolaget.

§17 Arkivvard

Képings kommuns arkivreglemente skall gélla for bolaget.

§18 Inspektionsratt

Agarna och kommunstyrelserna i Vasterds, Képing, Arboga och Hallstahammar ager rétt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta
giller dock endast i den man hinder inte foreligger pa grund av férfattningsreglerad sekretess eller
annan tvingande lagstiftning.

§19 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullméktige i Képing, Arboga och
Hallstahammar samt styrelsen fér Malarenergi AB.

Denna bolagsordning har faststéllts den 2017.



1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

2.1

2.2

AKTIEAGARAVTAL

Kommuner och definition

Hallstahammars Kommun, org nr 212000-2064

Kdpings Kommun, org nr 212000-2114

Arboga Kommun, org nr 212000-2122

Malarenergi AB, org.nr 556448-9150

De parter som anges i 1.1~ 1.4 ovan benamns nedan “Aktieagare” eller “Part”/”Parter”.
Som Part avses dven annan som genom undertecknande av detta avtal intrader déri.

Med "Aktie”, ”Aktier” eller “Aktierna” avses i detta avtal aktier, konvertibla skuldebrev,
skuldebrev férenade med optionsratt vid nyteckning, teckningsratter, delbevis samt
vinstandelsbevis.

Med "Bolaget” avses Malarenergi EInat AB, organisationsnummer 556554-1504.

Bakgrund och férutsattningar

1998 bildades ett gemensamt natbolag i regionen. Elndtsverksamheten i Arboga,
Hallstahammar, Képing, Kungsdr och Vasteras lades samman i ett bolag. Bolaget blev ett
delégt dotterbolag till Méalarenergi AB. Kungsér uttradde som deldgare under 2006.
Avtalet gallde i tio &r och sades upp av Mélarenergi i december 2007. 2009 ingicks ett
nytt aktiedgaravtal for Bolaget.

For att ndrmare reglera Parternas rattigheter och skyldigheter som aktiedgare i Bolaget,
och for att ange hur Bolagets verksamhet narmare skall bedrivas, har Parterna ingétt
detta aktiedgaravtal. Vidare ar avsikten med aktiedgaravtalet att bibehalla Bolagets aktier
inom aktiedgarnas dgarkrets. Aktiedgarna skall verka fér att framja och trygga Bolagets
sunda utveckling och affirsmassiga skdtsel. Detta aktieégaravtal ersatter fullt ut tidigare
tecknat aktiegaravtal, som siledes upphér att gélla den dag detta avtal trader i kraft
enligt punkt 20.
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4.3

Bolaget skall betraffande nyttjande av de inblandade dgarkommunernas mark,
anlaggningar och/eller tjanster, behandlas lika av agarkommunerna.

Vid bristande éverensstimmelse mellan innehéllet i bolagsordning och detta
aktiedgaravtal, ska aktiedgaravtalets bestammelser, Aktiedgarna emellan, dga foretrade.

Aktiedgaravtalet omfattar samtliga Aktiedgares vid var tid innehavda Aktier.

Aktieférdelning

Bolaget har ett aktiekapital om 186.200,000 kronor, férdelat pa 1.862.000 aktier med ett
nominellt belopp pa 100 kronor per styck, envar med en rost.

Aktiedgarkapitalet i Bolaget ar férdelat enligt féljande:

Hallstahammars kommun 186.200 aktier (10,0 %)
Kopings kommun 273.714 aktier (14,7 %)
Arboga kommun 189.924 aktier (10,2 %)
Maélarenergi AB 1.212.162 aktier (65,1 %)
_Totalt. ~ 1.862.000 aktier (100 %)

Vid eventuella framtida férandringar i aktiedgandet skall parterna dokumentera detta
genom att utfarda och foga till detta avtal en ny bilaga.

Bolagsordning, verksamhetsinriktning och mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet
med fran tid till annan antagna &gardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om
annat. Bolagets bolagsordning skall, intill dess att den kan komma att andras i enlighet
med bestimmelserna i detta avtal, ha den lydelse som féljer av Bilaga 1.

Bolagets sate och huvudkontor skall vara beldaget i Kdping.

Bolaget skall driva elnatsverksambhet, tillhandah3lla entreprenadtjanster inom drift,
underhall och anldggning av elnit samt darmed sammanhangande verksamhet
huvudsakligen inom de kommuner som direkt eller indirekt ar aktiedgare i bolaget samt
inom narliggande geografiska omraden. Verksamheten skall, inom de ramar som géller
fér denna form av kommunal verksamhet, bedrivas enligt sunda afférsméssiga principer
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till nytta for hela kundkollektivet och med uppndende av marknadsmissig avkastning.
Natavgifterna skall fortsattningsvis vara harmonierade,

Bolaget skall verka fér sddan samordning med Malarenergi, dess koncern och évriga
agarkommuner, som ar till férdel for Bolaget, utan att strida mot de lagar och andra
forfattningar som galler inom Bolagets verksamhetsomrade. Sddan samordning kan
exempelvis galla anvandande av samma policier och riktlinjer, samutnyttjande av resurser
samt andra effektiviseringar.

Bolagsstdimma

Parternas ratt att som aktiedgare besluta om Bolagets angelagenheter skall utévas vid
bolagsstamma i dverensstammelse med reglerna i detta avtal.

Majoritetsagare kallar till &garforum fér samrad minst en g&ng per ar for diskussion av for
Bolaget eller dess styrning vasentliga fragor. Forumet skall héllas forutom bolagsstamma
{arsstamma), under ledning av majoritetsagaren.

Majoritetsdgaren bereder drendet avseende val av kvalificerad revisor.

For giltigt beslut pa bolagsstdmma i nedan angivna fragor erfordras, forsavitt
Aktiebolagslagen inte foreskriver hogre majoritet, att Part eller Parter representerande
minst 75 % av Bolagets samlade aktiekapital bitrader beslutet:

andring av bolagsordningen;

utgivande av nya Aktier, konvertibler och forlagslan;

instéllande av Bolagets betalningar, beslut om likvidation {utom vad avser
tvangslikvidation enligt Aktiebolagslagen 25 kap), ansdkan om Bolagets forsattande i
konkurs eller foretagsrekonstruktion eller upptagande av forhandlingar om ackord;

fusion enligt Aktiebolagslagen 23 kap 1 §, dar Bolaget antingen ar 6vertagande eller
overldtande bolag {dock ej vid absorption enligt 23 kap 28 §);

arende som enligt punkt 6.3 nedan kraver kvalificerad majoritet i Bolagets styrelse om
sadant arende skulle komma att beslutas av bolagsstamman.

For giltigt beslut pé& bolagsstdmma i nedan angivna fragor erfordras att Part eller Parter
representerande minst 100 % av Bolagets samlade aktiekapital bitréder beslutet:
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forsalining eller nedlaggning av betydande rérelsegren eller betydande del av verksamhet
eller vasentlig organisationsforandring;

3terbetalning av dgarnas férlagslan (vilket alltid skall ske till respektive Part pro rata i
férhallande till parternas innehav av fortagslan);

Styrelse

Bolagets styrelse skall, vid nuvarande dgarférdelning, bestd av atta (8) ledamoter och étta
(8) personliga suppleanter utsedda av respektive kommunfulimaktige. Parternas ratt att
utse sadana styrelseledaméoter skall vara som foljer:

Hallstahammars Kommun 1 ledamot och 1 suppleant
Képings Kommun 1 ledamot och 1 suppleant
Arboga Kommun 1 ledamot och 1 suppleant
Mélarenergi AB 5 ledaméter och S suppleanter

Alla suppleanter skall vara personliga. Vid forfall for Parts ordinarie ledamot i styrelsen
skall den personlige suppleanten trada i dennes stalle. Suppleanter skall dock kallas till
och har ratt att narvara vid styrelsens samtliga sammantraden.

Styrelsen viljer inom sig vice ordférande med kvalificerad majoritet. Vice ordférande ar
utsedd fran annan kommun an ordférande.

Skulle storre forandringar i aktiedgande ske i framtiden skall fordelningen av
styrelseplatser forandras for att i gérligaste man avspegla férandringen. Parterna ar dock
ense om att var och en av avtalsparterna, s& lange sadan Part innehar minst 5 % av
rosterna i Bolaget, skall ha ratt att utse en ledamot jamte en suppleant

Styrelsesammantrade i Bolaget skall hallas minst fyra (4) gdnger per verksamhetsar.

Styrelsen forutsatts | normalfallet fatta enhalliga beslut. For det fall enhéllighet inte kan
uppnds skall styrelsen fatta beslut med enkel majoritet. Styrelsens ordférande skall
harvidlag ha utslagsrost. | foljande fragor kravs dock att beslutet bitrads av minst sex {6)
av styrelseledamoterna:

faststallande av arsbudget for verksamheten i Bolaget iinefatiande-blainvesteringar
oeh-firangiedngl enlighet med gallande agardirektiv;

nedlaggning eller upptagande av ny verksamhet;

beslut rorande inriktningen av Bolagets verksamhet;
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inledande fran Bolagets sida av rattsligt férfarande av vasentlig karaktar, dock
exkluderande indrivning av normal réorelsefordran;

forvary av Aktier, andelar i bolag eller verksamhet eller del darav;

forsaljning av Aktier, andelar i bolag eller verksamhet eller del darav;

forvary eller forsaljning av fast egendom till ett véarde Gverstigande 10 miljoner kronor;

ingdende av avtal eller beslut om investering som innebdr ett sammanlagt tagande for
Bolagets dverstigande 10 miljoner kronor eller som annorledes r av stor betydelse for
Bolaget;

tillsattande och entledigande av verkstallande direktér samt ingdende av avtal med eller
utfastelser till denne jamte vasentliga férandringar dari;

utfardande av och vdsentliga andringar i instruktion till verkstallande direktéren;

avtal eller transaktion {med undantag for avtal som faller inom Bolagets dagliga
verksamhet och som ingas pd affarsméssiga grunder) mellan Bolaget och Part eller Part
narstaende respektive dndring eller uppséagning av sddant avtal;

utfsrdande av pant, borgen eller aninat dtagande tiltforman for Part eller tredje man;

vasentlig forandring av Bolagets redovisningsprinciper, utom i sédant fall detta ar pakallat
av forandringar i lag eller anvisning;

| enlighet med kommunallagen och agardirektivet, ansvarar styrelsen for att dgarna och
kommunfullméaktige i respektive deldgarkommun far ta stallning innan beslut fattas i
bolaget i drende av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt.

Méteskalender for styrelsen beslutas en gang per ar och kallelse till styrelsemdte skall ske
genom e-post eller brev med posten till styrelseledaméterna och suppleanterna minst 10
kalenderdagar fére mote. Med kallelsen skall bifogas foregdende protokoll samt
dagordning och eventuella underlag.

Dispositionsratten till aktier

Dispositionsratten till aktierna &r inskrankt enligt vad som framgar av forkopsférbehall
och hembudsskyldighet i bolagsordningen. Parterna ldmnar dock medgivande pa férhand
till dverlatelser enligt p. 7.2 och i fall avinldsen enligt p. 8 och avsager sig i dessa
situationer darmed sin ratt till férkép och hembud enligt bolagsordningen.
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Part ager utan hinder av det ovan sagda éverlata sina Aktier eller del darav till dess direkt
eller indirekt heldgda bolag ("Partsbolag”), varvid foljande skall iakttas:

(i) overldtande Part skall efter dverlatelsen svara for att Partsbolaget iakttager
bestdmmelserna i detta avtal;

(i) vid 6verlatelse av en del av dverldtande Parts aktieinnehav i Bolaget, skall
overlatande Part och Partsbolaget betraktas som en Part under detta avtal foretratt
av den dverlatande Parten;

(i) vid 6verlatelse av samtliga av den éverlatande Partens Aktier skall Partsbolaget
genom patecknande av detta avtal intréda som Part déri;

(iv) om Partsbolaget upphér att vara direkt eller indirekt heldgt av den verlatande
Parten, skall Partsbolaget vara skyldigt att, inom femton (15) dagar fran det annan
Part begart detta, dverlata Aktierna tillbaka till éverlatande Part eller annat
Partsbolag. Asidosittande av detta &tagande skall utgdra ett vasentligt avtalsbrott.

Parterna ar vidare dverens om att Bolagets styrelse inte skall vara skyldig att initiera
forkops- eller hembudsforfarande enligt bolagsordningen om éverlatande Part skriftligen
intygar attip. 7.2 tillampliga punkter angivna férutsattningar for dverlatelse ar uppfylida.

Vid utnyttjande av férképsratten enligt bolagsordningen skall foljande galla:

Losenbeloppet for varje aktie skall utgéras av substansvardet, vilket skall anses
motsvara teckningskursen i den senaste nyemissionen, om inte utvecklingen i Bolaget
sedan dess uppenbart féranleder annat. Om enighet ej kan uppnas, faststélls vardet av
Bolagets revisor.

Om nagon Part inom féreskriven tid anmaler sig vilja [6sa erbjudna Aktier, men ej inom
foreskriven tid erlagger betalning for sig tilldelade aktier, skall dessa aktier inom fjorton
(14) dagar erbjudas de évriga Parterna som anmalt intresse och betalat for sig tilldelade
aktier. For detta erbjudande skall i dvrigt galla samma regler som for det forsta
erbjudandet,

Inlésen

Ovriga Parter skall ha ratt att pakalla inldsen av annan Parts Aktier om den senare (nedan
"Uttradande Part”) gor sig skyldig till vasentligt brott mot detta avtal och inte vidtar full
rattelse inom en (1) manad efter papekande.

Pakallande av inlésen skall framstallas skriftligen till den Uttrddande Parten senast sextio
(60) dagar fran det att de pakallande Parterna fick kdnnedom om omstdndighet som
grundar rétt till inldsen. Ett pakallande av inldsen skall avse dven Uttradande parts [&n till
Bolaget. Pakallandet skall innehalla begéran om inlésen av den Uttradande Partens Aktier
{och i férekommande fall 1an) till nominellt virde eller begéaran om att vardering skall ske
av den andre Uttradande Partens Aktier i Bolaget enligt vad som anges i punkt 8.3 nedan.
Om begéran av infésen inte framstallts inom angiven tid &r inlésenrétten for den handelse
eller omstandighet som legat till grund fér pakallande forfallen.



8.3.1 Om Pakallande Parter har begart att varderingsforfarande paborjas ager endera Parten
ratt att, inom sextio (60) dagar frdn det att p&kallandet framstalldes, begara att Bolagets
revisor utser en oberoende varderingsman till att faststélla Aktiernas marknadsvarde.
Marknadsvardet skall framstéllas till vad en utomstaende skaligen skulle vara beredd att
betala for Aktierna jamte i férekommande fall Ianen.

8.3.2 Varderingsmannen skall utses inom femton (15) dagar frén det att begéaran framstallts till
revisorn och varderingsmannen skall avge sin vardering senast sextio (60) dagar fran det
han mottagit sitt uppdrag. Parterna har att tillse att varderingsmannen far mojlighet att
ta del av samtlig information rérande Bolaget som denne skaligen kan behova for att
utféra sitt uppdrag. Resultatet av varderingen (*Varderingsut/atandet”) skall meddelas
parterna skriftligen. Varderingsutlatandet skall vara bindande for samtliga Parter.

8.3.3 Envar av de Pakallande Parterna har att inom trettio (30) dagar frdn mottagande av

Varderingsutl&tandet skriftligen begéra att genom inlésen & forvarva den Uttradande
Partens samtliga Aktier, och i férekommande fall |&n, till det lagsta av de pris som anges i
Varderingsutlatandet och Aktiernas, och i fdrekommande fall 1&n, till det lagsta av de pris
som anges i Varderingsutlatandet och Aktiernas och i forekommande fall I&nens, — - . s -
nominella varde, reducerat med trettio (30) procent av det salunda faststallda vardet. Om Kommenterad [TVK1]: Forslag art gva pd samma sitt som
sddan begaran inte framstalls inom angiven tid dr inlésenratten for den handelse eller | § Fibra, dvs. prisavdrag pi 30% som en avgift for
omstandighet som legat till grund for pakallande forfallen. konBAKEHrN,

8.3.4 Om de Pakallande Parterna inte framstaller begaran om forvarv skall de Pakallande
Parterna ensamma sta for virderingsmannens arvode, Framstélls sddan begaran skall de
Pakallande Parterna st& for halften av varderingsmannens arvode och den Uttradande
Parten for halften.

8.3.5 Aktier, och i férekommande fall 1&n, som férvarvas med stéd av ovan angiven inlésenratt
skall betalas kontant inom trettio {30) dagar frén den tidpunkt da begaran om inldsen
framstalldes.

8.3.6 Prisavdraget under punkt 8.3.3 fréntar inte Part ritten att krava ytterligare ersattning for
skada om skadans storlek dverstiger prisavdraget. Inlosen enligt denna bestdmmelse
utesluter inte heller andra pafoljder i anledning av kontraktsbrottet.

9 Utodkning av dgarkretsen

9.1 Parterna har for avsikt att bereda kringliggande kommuner méjlighet att, direkt eller
indirekt, bli delagare i Bolaget genom att tillskjuta sin elndtsverksamhet. Beslut om att
bereda sddan kommun intrade och villkoren darfér skall beredas av Bolagets styrelse.
Beslut om utgivande av Aktier och férlagslan fattas av bolagsstamma med minst 75 %
majoritet enligt punkt 5.4.2.

9.2 Nar beslut om forandring av agarkretsen har fattats, av vad slag det vara mé, ska samtliga
delagare enas om ett nytt avtal.
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Tvangsinlosen

Parterna ar ense om att Aktiebolagslagens bestammelser om inldsen av minoritetsagare
inte skall 4ga tillampning.

Bolagets finansiering och vissa kostnader

Finansiering av Bolagets verksamhet skall i férsta hand ske via Vésterds stads internbank.
Vid finansiering via Parterna skall varje Part svara for sddan andel som motsvarar sitt
aktieinnehav.

Vinstutdelning

Bolaget skall, om inte dgarna enas om annat, varje r lamna utdelning motsvarande 30 %
av Bolagets nettovinst fér &ret. Nettovinsten beraknas som resultat fére dispositioner
minus schablonskatt. Detta galler dock bara om bolagets soliditet Gverstiger 30 %. Vid
berakning av justerat eget kapital skall reducering ske fér uppskjuten skatt i obeskattade
reserver. Om bolagets soliditet med detta berakningssatt dverstiger 40 % ska styrelsen
foresld till bolagsstamman en utdelning, Soliditeten ska éverensstimma med de direktiv
som stalls i Agardirektivet for Bolaget.aeh-rdgon-av-aparna-begirutdelmng ulaver30-%
av-bolagets pettevinst skall de apdra-3garna bitrada-detta-forslagoch-bolagsstamman
basluta-darem-alltinem-ramen-lardenanpivaalagsta-sehditeten.

Skadestand

Part skall ersatta skada som vallas bolaget eller annan Part genom Overtradelse av detta
aktiedgaravtal, bolagsordningen eller aktiebolagslagen.

Forbud mot pantsattning

Om inte annat uttryckligen anges i detta avtal far Parterna inte utan 6vriga Parters
medgivande pantsatta aktie i Bolaget eller utstélla option avseende sadan aktie.

Andringar i avtalet

Andringar i och tillagg till detta avtal jamte bilagor forutsatter for sin giltighet att skriftlig
éverenskommelse mellan Parterna upprattats.

Part dger inte ratt att annat an da sa foljer av uttrycklig bestdmmelse hari, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for dvriga Parter, dverlata detta avtal eller sina
rattigheter eller skyldigheter hari till annan.
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Lojalitetsplikt

Parterna forbinder sig att sjélva eller genom ombud eller genom av dem utsedda
styrelseledamoter, vid bolagsstdmmor, styrelsesammantraden eller eljest, utova sin
rostratt pa satt som erfordras for genomférande av avtalets bestammelser. Part forbinder
sig att agera lojalt i forhallande till dvriga Parter och att i erforderlig omfattning vidta
atgarder for att tillvarata medégarnas ratt enligt avtalet.

Informationsskyldighet

Part har skyldighet att informera 6vriga Parter om interna fragor som har betydelse for
delagandet samt fragor som fér Bolagets verksamhet ar av betydelse.

Sekretess

Parterna forbinder sig att inte fér utomstdende avsldja eller for egen del utnyttja
information och kunskap om Bolaget eller annan Part, sasom affarsforhallanden, avtal,
ekonomiska och tekniska uppgifter, om inte informationen:

A, blivit allméant kand p& annat sitt &n genom brott mot detta avtal, eller

B. skall lamnas ut med stod av tvingande lag,

Ovanstdende sekretessforbindelse galler under avtalstiden och tva (2) ar efter det att Part
upphort att vara aktieagare i Bolaget eller, om Part fortfarande ar aktiedgare, tva (2) ar
efter det att detta avtal upphért att gélla.

Overtradelse av denna punkt skall utgéra ett vasentligt avtalsbrott.

Avtalstid

Detta avtal trader i kraft den 1 januari 2018 och galler under en tid av fem (5) ar, Om
avtalet inte skriftligen sdgs upp senast sex (6) manader foére avtalstidens utgang skall det
varje gang anses vara férlangt under darpa foljande perioder om vardera tre (3) &r med
samma uppsagningstid. Vid uppsagning skall samtliga kvarvarande Parter erbjudas forkép
och/eller hembud enligt bolagsordningen. Avtalets upphérande innebér inte att Part
befrias fran nagra rattigheter eller skyldigheter som uppkommit innan avtalet upphorde
att gélla.

| forhéllande till Part som avyttrat samtliga sina Aktier i Bolaget under iakttagande av
bestammelserna i detta avtal, skall avtalet automatiskt upphora att galla utom med
avseende pd eventuella ekonomiska réttigheter och skyldigheter.

Detta avtal ersatter fullt ut tidigare tecknat aktiedgaravtal, som saledes upphor att galla
den dag detta avtal trader i kraft enligt denna punkt.
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Tillamplig lag

Bestammelserna i lagen (1980:1 102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga
tillampning pd Parternas forhallanden enligt detta avtal.

Tvister

Tvist i anledning av detta avtal skall 18sas genom skiljedomsférfarande administrerat av
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut {SCC).

Regler fér Forenklat Skiljeforfarande skall tillampas om inte SCC med beaktande av mélets
svarighetsgrad, tvisteforemalets véirde och évriga omstéandigheter bestammer att
Skiljedomsregler skall tillampas. | sistnamnda fall skall SCC ocksé bestamma om
skilienamnden skall besta av en eller tre skiljeman.

Meddelanden

Meddelanden som enligt detta avtal eller bolagsordningen ska lamnas skriftligen ska
sandas med rekommenderat brev eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
a) lre (3) arbetsdagar efter avsandandet; om avsint med rekommenderat brev; -~ = - -

b) den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma éversants med e-
post.

Handlingsoffentlighet

Bolaget ska tillimpa den s.k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag
och bolagsordning.

Bestammelses ogiltighet

Skulle nagon bestammelse i detta avtal eller del dirav befinnas ogiltig, skall detta inte
innebéra att avtalet | dess helhet &r ogiltigt utan skall, i den man ogiltigheten vasentligen
paverkar Parts dtagande eller forpliktelse enligt avtalet, skalig jamkning i avtalet ske.

Fullsténdig reglering

Detta avtal med dess bilagor utgdr Parternas fullstandiga reglering av alla fragor som
aktiesgaravtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga dtaganden och utfastelser som
foregatt aktieagaravtalet ersatts med innehallet i detta avtal med bilagor.



Detta avtal har upprattats i fyra {4) originalexemplar varav Parterna tagit var sitt.

Koping den

HALLSTAHAMMARS KOMMUN KOPINGS KOMMUN

ARBOGA KOMMUN MALARENERGI AB
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DATUM

2017-10-23

Agardirektiv for Malarenergi Elnét AB 4 Formaterat: Indrag: Vanster: -05¢em

1. Bakgrund
Malarenergi Elnidt AB ("Bolaget™) ags till

65,1 % av Maélarenergi AB

14,7 % av Kopings kommun

10,2 % av Arboga kommun

10,0 % av Hallstahammar kommun

1998 bildades ett gemensamt nétbolag i regionen. Elnétsverksamheten i Arboga,
Hallstahammar, Koping, Kungsor och Vasteras lades samman i ett bolag, Kungsors andel
forvirvades senare av Milarenergi AB. Bolaget ér en del av Visteras, Kopings, Arbogas och
Hallstahammars kommuner.

Verksamheten bestar i huvudsak av distribution av el och dértil] hérande tjanster samt att
bedriva samarbete inom regionen géllande infrastruktur.

2. Direktiv

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att {6lja direktiv faststillda av bolagsstdmman.
Detta sgardirektiv ar bekraftat vid Bolagets bolagsstamma 2017-xx-xx, i forekommande fall
efter dialog med involverade kommuner eller moderbolag. Agardirektivet 4r ett komplement till
bolagsordningen.

3.  Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna.
Kommunstyrelserna utévar kommunens ledningsfunktion $ver Bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna har rétt att ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt
inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelserna den
information om verksamheten som den begér. Den narmare omfattningen av informationen
faststélls i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta &rliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamélet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess eller annan tvingande lagstifining hinder mot att
overlamna viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s& fall uppge att
strykning/utelimnande skett.
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Inriktning/uppgift

Bolagets syfte 4r att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande bedriva sin
verksamhet.

5.1 Andamalet med Bolagets verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget. Bolaget och-dess
detterbolag-ska uppfylla det kommunala dndamélet med verksamheten, ssom det ar beskrivet i
bolagsordningen. Bolaget far ej-inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

Verksamheten ska i tillampliga delar folja de kommunalrittsliga principer som géller for
kommunala bolag om inte undantag galler for viss verksamhet eller atgard. Enligt de undantag
som [dljer av ellagen ska dock verksamheten bedrivas pa affirsmissig grund och Far bedrivas
aven i geogralisk pirhel av dgarkommungma.
Enligt nu gillande bolagsordning lyder foremalet for Bolagets verksamhet: "Bolaget skall ha
till foremal for sin verksamhet att anlagga, driva och underhélla elndt samt tillhandahélla
entreprenadtjinster inom drift, underhall och anlaggning av elnét samt ddrmed samman-
héngande verksamhet inom Vésters, Koping, Arboga, Hallstahammar och Kungsors
kommuner eller i geografisk narhet av dessa kommuner.”
Innevation-oeh-utveckling-ska-penom-strategiska-samarheten-och-cgon-spetskempetens-bidra
llkskad-kunduvita-ach-samhilismtte:

5.2 Marknad

Bolagets relation med kundemna ska stdrkas.genom aktiv.marknadsbearbetning inom det
geografiska verksamhetsomradet enlig punkt 5.1. Kundrelationen ska stérkas genom samordnat
utnyttjande av varumarket och profilering av utbudet av Bolagets produkter och tjénster.
Innovation och utveckling ska genom strategiska samarbeten och egen spetskompetens bidra
Lill vkad kundnyita och samhiillsnytta,

5.3 Prisnivaer

elnétstariffer och anslutningsavgifter beslutas av styrelsen och ovriga priser av
bolagsledningen. Marknad

54 Kvalitet

Bolaget ska halla hog tillginglighet i elnitet, lamna information om planerade avbrott med god
framforhallning och arbeta for att ha en 14g avbrottsniva. Mélsattningen ar att bolaget ska ha en
sddan lag avbrottsniva att avbrottsersittningar ef-inte ska behova utga.

5.5 Hallbarhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i fokus
och tillampa 4garnas 6vergripande héllbarhetsméal. Bolaget ska dppet och fortlopande tilt
4dgarna kommunicera fragor som ror den egna verksamhetens hallbarhet,

Bolagets miljomél faststalls arligen av Bolagets styrelse.
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Ekonomi

6.1 Soliditet

Agarnas krav pa langsiktig finansiell styrka definieras som soliditet. Soliditeten ska uppg till
lagst

30 % och hogst 40 %. Soliditeten berdknas som summa justerat eget kapital i procent av
sumima skulder och eget kapital [or berakningsiret.-

6.2 Avkastning
Bolagets verksamhet ska bedrivas ufifran satta avkastningskrav. Agarnas krav pé lsnsamhet
definieras som avkastning pa totalt kapital. Avkastningskravet pa Bolaget ska uppga till minst 6

%. Avkastning pé totalt kapital beréknas som rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent
av summa tillgdngar.

6.3 Investeringar

En tiodrig investeringsram [Ur Bolaget ska ;m.a:.nlq‘as I‘ﬁr mdiuriklséﬁg an i RIII]Il!iI!ld mu;l
hu(i}___u)mcu . Investeringsramen ska vara utifvé
OMMUNErnds hehov, deras laugslkll,t_-d ptdncr In.l\la» och lillillt.[‘.lu_l\,rlnﬂ

besltas-av- uwuddgﬂﬂ.n -utifran-dess-framtida-forutsitningar-med-beaktande-av
dgarkommunernas-behov,-deras-Jangsilkeuea-planerdaghkrav-och-intikisreglernng-Bolaper-fattar
sedan-sjdlvstandigt-beslut- e den-lopande-forvaliningen-thop-ivestermasemmen- Hopgsia
beslutande-organ-forenskilda-nvesteringsbestut-dr-Bolagets-styrelse:

6.4 Utdelning

Bolaget skall, om inte 4garna enas ont annat, vartje ar lamna utdelning motsvarande 30 % av
Bolagets nettovinst for ret, Nettovinsten beriknas som resultat fore dispositioner minus
schablonskatt. Detta géller dock bara om bolagets soliditet dverstiger 30 %. Vid berdkning av
justerat eget kapital skall reducering ske for uppskjuten skatt 1 obeskattade reserver. Om
bolagets soliditet med detta beréikningssétt ﬁverstiger 40 % sku st\ re.lsu; Il\u'v;h liII "lr\‘sl'imman
andra dgarna- Lm:ndu detta mm.]g m—:h belagsstdmman- L‘u)alilla dmem som ; all! ummlu:”_:li 3_i|t_.|’
ramen for den angivna légsta-soliditeten enligl punkt 6.1 ovan.

Férvaitningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. | och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida Bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifrén det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.
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10.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lopande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelserna.

Strategisk plan, affarsplan och budget

Bolaget ska rligen uppritta en affarsplan med tillhorande budget for nastkommande
rikenskapsar och uppdatera affarsplanen med strategiska mal for de narmaste fyra &ren.
Bolaget ska till 4gama lamna de uppgifter som av dgarna bedoms som nodvéandiga for
upprittande av budget, arsredovisning och delarsrapport i enlighet med de tidplaner som
lamnas av dgarna.

Informationsskyldighet

Bolaget ska fortlopande halla dgarna och kommunstyrelserna val informerad om Bolagets
verksamhet och sirskilt uppmérksamma sgarna pa viktigare omsténdigheter och forandringar
som kan inverka pa Bolagets verksamhet. Detta innebar bland annat att Bolaget ska initiera
moten med dgarna om omsténdigheterna sa pakallar samt att Bolaget I6pande ska versénda
foljande handlingar till dgarna:

a) protokoll frén bolagsstdimma

b) bolagets arsredovisning

¢) revisionsberiittelse och granskningsrapport fréan lekmannarevisor

d) redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallanden per sista april och
per sista augusti,

Bolaget ska vidare arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for en bedsmning av om fragan bor lyfas till #gama for
stallningstagande, samt att lopande information och samrad ska ske med &garna.

Beslut i foljande fragor skall alltid lyftas till agarna for en bedomning om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt.

e Avtal om overlatelse eller forvary av fastighet, rorelse eller rorelsegren, annan tillgéng

eller om samarbete med annat foretag, om sadant projekt eller avtal i visentlig mén

péverkar Bolagets verksamhet,

Bildande, éverlatelse eller nedlaggning av dotterforetag

Andrad verksamhetsinriktning

Ingiende av borgensatagande eller stallande av annan sikerhet

Avtal eller forandring av avtal med part, i den mén avitalet har, eller kan forvantas fa,

nagon visentlig betydelse for Bolagets stéllning eller rorelse.

Andring av bolagsordningen.

o Andring av Bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev forenade med optionsratt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

Tillsammans med &rsbokslut och delarsboksluten ska Bolaget 14mna rapport angéende
maluppfyllelse, uppfolining av agardirektiven samt det ckonomiska laget i enlighet med
dgamas instruktioner.
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11. Gemensamma styrdokument
Bolagets styrelse skall arligen i samband med konstituerade styrelsemote (eller nésta ordinarie
styrelseméte efter bolagstamman) gé igenom 4gardirektiven, andra riktlinjer och policys som
géller for Bolaget som kommunalt bolag, exempelvis riktlinjer for intern kontroll och
finanspolicy.

12. Policydokument

Bolagets styrelse ska faststilla vilka policys som #r aktuella fér Bolaget att fatta beslut om.
Bolaget ska dér s& &r lampligt nyttja de policys som tas fram av huvuddgarenmajoriteisagaren.

13. Bolagsstimma

Bolaget ska arligen, dock senast fore utgdngen av april ménad, halla drsstémma.

Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstamma ska ske.-tfarmationom
belagsstimmun-med-angivande-av-tid-och-plats-samt-dagordning ska-publiceras-pi-Bolagets
hemside-senast-tva-veckor 1-forviig- Samma information ska inom samma tid tillstéllas d4gama for
mojliggérande av publicering p4 kommunernas hemsida.

Reviderad vid agarmétet den xx oktober 2017.
Beslutad vid Mélarenergi Eln4ts arsstdémma den xx mars 2018.
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Overenskommelse mellan Region Vastmanland och
kommunerna i Vastmanland om samverkan fér trygg och
effektiv utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

Den 1 januari 2018 trider Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning frén
sluten hilso- och sjukvard i kraft. Den syftar till att patienter som inte ldngre har
behov av den slutna véardens resurser sa snart som méjligt ska kunna ldmna den pa
ett tryggt och effektivt sitt. Chefsforum, samverkan mellan lanets samtliga
socialchefer och chefer for regionens hilso- och sjukvard, har férberett de
forandringar som den nya lagen medfor och arbetat fram forslag till
overenskommelse.

Overenskommelsen syftar till att skapa en trygg och effektiv dvergang till 5ppen
vard efter slutenvardsvistelse s att varden och omsorgen kan samordnas utifran
individens behov och forutsittningar. Overenskommelsen syftar dven till att
tydliggora parternas roller. Lagen ger mdjlighet att teckna verenskommelse om
att kommuners betalningsansvar ska intrida vid annan tidpunkt och/eller med
annat belopp #n den som anges i lagen. Precisering av berdkningsmodellen
beskrivs i tillhérande bilaga.

Den strategiska regionala beredningen rekommenderar kommunerna i
Vistmanland och Region Vistmanland att besluta att anta forestdende
Overenskommelse.

Forslag till beslut

att anta ”Overenskommelse med Region Vistmanland och kommunerna i
Vistmanland om samverkan for trygg och effektiv utskrivning frén sluten hélso-
och sjukvard” att gilla fran och med 2018-01-01.
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\I. Region

Vastmanland

Regionkontoret

1(2)
Datum

2017-10-13

Centrum for hilso- och sjukvardsutveckling

Postadress

Region Vdstmanland
Regionhuset

721 89 Vasteras

OVERENSKOMMELSE MELLAN REGION VASTMANLAND OCH KOMMUNERNA |
VASTMANLAND OM SAMVERKAN FOR TRYGG OCH EFFEKTIV UTSKRIVNING FRAN
SLUTEN HALSO- OCH SJUKVARD

Den 1 januari 2018 trider Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvardslag i kraft. Den syftar till att patienter som inte ldngre har behov
av den slutna vardens resurser sa snart som mdjligt ska kunna ldmna den pa ett
tryggt och effektivt sitt. Chefsforum, samverkan mellan lanets samtliga socialchefer
och chefer fér regionens hilso- och sjukvard, arbetar med att férbereda de
férandringar som den nya lagen medfér. Den 15 september 2017 beslutade
Chefsforum att godkénna missivtext och forslag till Gverenskommelse, se bifogade
bilagor.

Overenskommelse syftar till att skapa en trygg och effektiv Gvergang till 5ppen vard
efter en slutenvardsvistelse genom att utgéra en god grund for ett tillitsfullt
samarbete mellan parterna sa att vardens och omsorgens insatser kan samordnas
utifran individens behov och férutsattningar. Overenskommelsen syftar dven till att
tydliggéra parternas roller. Den landstingsfinansierade 6ppna vardens ansvar fér vard
i hemmet for savil psykiatriska som somatiska sjukdomar belyses sarskilt.

For att reglera processen kring samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard ska, enligt lagen, gemensamma riktlinjer finnas for ge stéd i det vardagliga
arbetet. Chefsforum har utsett representanter som arbetar med att ta fram
gemensamma riktlinjer fér samverkansprocessen.

Lagen ger méjlighet att teckna 6verenskommelse om att kommuners
betalningsansvar ska intrida vid annan tidpunkt och/eller med annat belopp dn den
som anges i lagen. Den modell fér betalningsansvar som anges i lagstiftningen ar en
s.k. back-up I8sning, d.v.s. dr tankt att trdda i kraft for de huvudman som inte kan
komma &verens om en |sning. Betalningsansvaret regleras under avsnitt 7 i
overenskommelsen. Precisering av berdkningsmodellen anges i tillhérande bilaga.

For patienter som vardas inom rittspsykiatrin behéver séarskilda riktlinjer utformas.
En arbetsgrupp tillsdtts i november 2017 med uppdrag av Chefsforum.

Ett problem som uppmirksammats ar patienter som kommer till akuten och inte
behéver slutenvird men som heller inte direkt kan skickas hem dd hemsituationen
eller ndgot annat inte tilliter det. Huvudmannen dr 6verens om att i ett fortsatt
arbete ta fram underlag utifrin en gemensam analys och rutiner fér hur dessa
personer ska erbjudas ett respektfullt och tryggt omhéndertagande

Besoksadress Telefon, vxl Org Nr E-post
Regionhuset, ing 4, Vasteras 021-17 3000 232100-0172 region@regionvastmanland.se
Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 30 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Vastmanland

2(2)
Datum

2017-10-13

Chefsforum kommer att utse en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram ett
gemensamt underlag och riktlinjer géllande patienter som inte kan erbjudas
adekvata insatser f.n. enligt ovanstdende beskrivning.

Overenskommelsen géller frdn och med 2018-01-01. Lagstiftningens intentioner
med patientens bista i fokus och ett aktivt samarbete &r grunden. | avvaktan pad
leverans av nytt IT-stéd fér informationsdverforing behéver tidpunkten for
tillimpningen av det nya regelverket forskjutas. Efter leverans av IT-st6d
genomférs tester av IT-systemet och direfter en omfattande utbildning av berérd
personal frdn regionen och kommuner for att sdkra ett framgangsrikt inférande.
En succesiv vergdng till att arbeta i lagstiftningens anda kommer att ske under
2018. Huvudménnen fir gemensamt fatta beslut om tidpunkten fér nar
tillimpningen ska ske fullt ut, dock ej med senare start dn 2019-01-01.

Forslag till beslut:

- Den strategiska regionala beredningen rekommenderar kommunerna i
Vvistmanland och Region Vdstmanland att besluta att anta
Overenskommelse mellan Region Vistmanland och kommunerna i
Vastmanland om samverkan fér trygg och effektiv utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard, att gilla fran och med 2018-01-01, enligt redovisat
upplagg.



Overenskommelse mellan Region
Vastmanland och kommunerna i
Vastmanland om samverkan for
trygg och effektiv utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard

1 Overenskommelsens parter
e Arboga kommun

o Fagersta kommun

e Hallstahammars kommun
¢  Kungsérs kommun

e Kopings kommun

e Norbergs kommun

e Sala kommun

e Skinnskattebergs kommun
e Surahammars kommun

e Visteras kommun

e Region Vdstmanland

Kommunerna kallas nedan gemensamt “kommunerna” och var fér sig “kommun”.
Region Vdstmanland kallas “regionen”. Kommunerna och Regionen gemensamt
kallas nedan ”parterna”. Begreppet "landstinget” anvands da det beskrivs i lagtext.

2 Inledning

Den 1 januari 2018 infors Lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard. Den syftar till att patienter som inte ldngre har behov av den
slutna vardens resurser s& snart som méjligt ska kunna lamna den slutna varden pa
ett tryggt och effektivt sétt. Lagen ger ocksd méjlighet att teckna éverenskommelse
om att kommuners betalningsansvar ska intrida vid annan tidpunkt och/eller med
annat belopp dn den som anges i lagen.

Den medicinska och tekniska utvecklingen har méjliggjort att individen i 6kad
omfattning kan fa vard av god kvalitet pa ett tryggt och sakert satt i hemmet.

Overenskommelsen syftar till att skapa trygg och effektiv 6vergang till dppen vard
efter en slutenvardsvistelse genom att vara en god grund for ett tillitsfullt samarbete
mellan parterna s att vrdens och omsorgens insatser kan samordnas utifran
individens behov och férutsattningar.



Overenskommelsen syftar dven till att tydliggéra parternas roller. Den
landstingsfinansierade éppna vardens ansvar fér vard i hemmet for saval psykiatriska
som somatiska sjukdomar belyses sarskilt.

For att reglera processen kring samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard ska lansgemensamma riktlinjer ge stod i det vardagliga arbetet.

3 Definitioner

Fast virdkontakt

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, Kap 2, 5§ anger
att ndr en enhet i den landstingsfinansierade 6ppna varden har tagit emot ett
inskrivningsmeddelande ska verksamhetschefen vid den enheten utse en fast
vardkontakt fér patienten om det inte redan finns. Den fasta vardkontakten pabdrjar
planeringen av den fortsatta varden vid utskrivning fran sjukhus utan drdjsmal. En
fast vardkontakt kan vara halso- och sjukvardspersonal eller i vissa fall en mer
administrativ funktion som koordinerar patientens vard.

| annan lagstiftning beskrivs Fast vardkontakt enligt féljande:

Hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80)) 4 kap, 1 § En
verksamhetschef enligt 4 kap. 2 § halso- och sjukvardslagen
(2017:30) ska sakerstilla att patientens behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och sdkerhet i varden tillgodoses.
Verksamhetschefen ska utse en fast vardkontakt enligt vad som
anges i 6 kap. 2 § Patientlagen (2014:821).

Patientlag (2014:821) Kap.6, § 2. En fast vardkontakt ska utses for
patienten om han eller hon begar det, eller om det ar nédvandigt
for att tillgodose hans eller hennes behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sdkerhet.

Utskrivningsklar

En patient ar utskrivningsklar nir samtliga kriterier nedan ar uppfylida

e Behandlande likare har bed6mt att patienten inte langre behéver sluten
vard.

e Patienten har fatt skriftlig information infor hemgang. Likemedelsberéattelse
skickas med utifran individuella behov.

e Fast vardkontakt har utsetts i den landstingsfinansierade Gppna varden.

e Nodvindig information fér patientens fortsatta hilso- och sjukvard och
socialtjanst har 6verférts till de enheter som har fatt ett
inskrivningsmeddelande.

e Nodvindiga hjdlpmedel och medicinteknisk utrustning frdn Regionen &r
utprovade och/eller tillgangliga for patienten.

e Likemedelslista &r uppdaterad och nédvindiga lakemedel finns tillgdngliga
for patienten.



Nir ovanstdende sex kriterier ar uppfyllda sa aktiveras utskrivningsklar och
métpunkt fér betalningsansvar inleds. Patienten ar klar fér hemgang.

Hemmet
Med hemmet avses bade ordinirt och sérskilt boende samt korttidsplats.

Hilso- och sjukvard
Atgérder for att medicinskt forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador
samt sjuktransporter.

Landstingsfinansierad 6ppen vard

Med dppen vard avses annan hilso- och sjukvard &n sluten vard. | denna
éverenskommelse menas somatiska och psykiatriska dppenvardsmottagningar och
primarvard.

| de flesta fall innebir det vardcentral eller psykiatrisk dppenvardsmottagning.

Malgrupp

Malgruppen ér personer, som efter utskrivning fran den slutna varden behdver
insatser fran socialtjinsten och/eller den kommunalt finansierade halso- och
sjukvarden samt den landstingsfinansierade dppna varden

Socialtjanst

Insatser for en enskild enligt férfattningarna om socialtjanst och stéd och service till
vissa funktionsnedsatta samt insatser enligt de sérskilda forfattningarna om vard
utan samtycke av unga eller av missbrukare.

Sluten vard
Halso- och sjukvard nér den ges till patient vars tillstand kraver resurser som inte kan
tillgodoses inom dppen vard eller hemsjukvard.

4 Syfte och Mal

Syfte

Astadkomma/framja en god vard pé ratt vardniva och en socialtjénst av god kvalitet
for den enskilde dir ledtiderna dr s& korta som méjligt vid utskrivning fran slutenvard
till fortsatt 6ppen halso- och sjukvard och socialtjanst.



Ml
Genom ett tillitsfullt samarbete med individens basta i fokus:

- &r patienten och anhériga delaktiga och vélinformerade efter slutenvard
- drvard- och omsorgsprocessen i Vastmanland effektiv

5 Parternas ansvar
Alla parter har ansvar for att kunna genomféra effektiva planeringsprocesser.
Parterna ska tillhandahalla resurser och informationséverforingssystem sa att
individen kan komma hem pa ett tryggt satt efter en slutenvardsvistelse. Arbetet ska
organiseras pa ett sadant satt att samordnad individuell plan (SIP) i huvudsak kan
utféras dar det ar optimalt for patienten. Den fasta vardkontakten i den
landstingsfinansierade 6ppenvarden kallar till SIP.

Alla berorda parter har ansvar for att medverka i att en SIP upprattas och foljs upp.

Infor varje verksamhetsar ska parterna komma éverens om specifika
utskrivningsprocesser for storhelger med manga réda dagar i foljd. Syftet &r att sdkra
resursinsatser fran alla berérda parter sa att utskrivningsprocessen enligt denna
odverenskommelse kan fortga daven under dessa helger.

51 Kommunens ansvar
Kommunen ansvarar for att deras folkbokférda personer kan Iamna sjukhuset nar de
bedéms som utskrivningsklara enligt definitionen i avsnitt 3.

5.2 Regionens ansvar

5.2.1 Slutenvard
Underratta kommunen och berdrda 6ppenvardsenheter i
landstingsfinansierad 6ppen vard inom 24 timmar efter
inskrivning. Inskrivningsmeddelandet ska innehalla
personuppgifter och uppgift om beraknad utskrivningsdag. Om
den behandlande likaren forst senare under vardférloppet
bedémer att en patient kan komma att behdva insatser enligt
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso—och
sjukvard vard Kap 2 § 1, ska den slutna varden skicka
inskrivningsmeddelandet senast 24 timmar efter det att den
behandlande ldkaren gjorde den beddmningen.

BedGma att patienten ar utskrivningsklar och sakerstalla att
kriterierna for utskrivningsklar ar uppfylida.

5.2.2 Oppenvard
Verksamhetschef inom landstingsfinansierad Gppen vard utser fast
vardkontakt d& inskrivningsmeddelande kommer. Planering av de
insatser som dr nédvandiga for att patienten pa ett tryggt och
sakert satt ska kunna lamna den slutna varden sker i samverkan
mellan parterna.



Den utsedda fasta vardkontakten ska kalla till SIP senast tre dagar
efter att en underrattelse mottagits om att patienten ar
utskrivningsklar.

5.2.3 Oppen psykiatrisk tvangsvard
Fér patienter som ska skrivas ut till ppen psykiatrisk tvangsvard
méste en samordnad vardplan enligt 7a § lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard ha upprattats innan patienten ldmnar
slutenvarden.

5.3 Gemensamt ansvar

Né&r en berdrd enhet inom socialtjansten, den kommunalt finansierade halso- och
sjukvarden eller den landstingsfinansierade 6ppna varden har fatt ett
inskrivningsmeddelande, ska enheten bérja sin planering av de insatser som &r
nddvéandiga for att patienten pa ett tryggt och sdkert sétt ska kunna ldmna den slutna
varden och efter utskrivningen f& sina behov av socialtjinst eller hilso- och sjukvard
tillgodosedda. Planeringen ska i méjligaste man ske i dialog med patient, anhérig och
andra vardgivare.

Ta initiativ till, och delta i SIP. om man blir kallad.

Parterna ska arbeta med avvikelserapporter da ansvar enligt denna
dverenskommelse inte &tfoljs. Genom att meddela och analysera avvikelser ska
atgarder darefter vidtas som forbattrar och utvecklar processen. Detta ska ske
omgaende vid allvarliga fel och langsiktigt vid systematiska avvikelser. Parterna ar
Overens om att hantera bada perspektiven.

6 Processen kring samverkan for utskrivning

fran sluten hilso- och sjukvard.
Parterna ir 6verens om att en god utskrivningskvalitet minskar undvikbara
terinskrivningar i sluten vard. Genom god och saker likemedelsbehandling och
bedémning av hélsotillstandet hos individer i hemmet enligt systematisk
beddmningsstruktur kan inskrivning i sluten vard undvikas. Parterna ska arbeta
strukturerat med det vardpreventiva arbetet.

Parterna ska ocksa sikerstélla att patienter inte riskerar att “falla mellan stolarna”.

Samarbetet i processen kring samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard ska stddjas av linsgemensamma riktlinjer. | dem fortydligas begrepp och
tillvigagangssatt.



7 Ekonomisk reglering

I linje med lagstiftarens intentioner ingar i denna dverenskommelse en &sning
fér betalningsansvar som ersitter den som anges i Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard Kap 5, § 4.

Betalningsansvar intrader om det genomsnittliga antalet dagar i sluten vard efter
att patient definierats som utskrivningsklar, enligt faststallda kriterier,
overskrider tre dagar under en kalenderméanad.

Né&r betalningsansvar intrdder ska kommunen ersitta Region Vastmanland pa
individnivd under ndstkommande kalendermanad och varje manad fram till dess
att betalningsansvar upphor, se nedan. Betalningsansvar inleds vid
kalendermanadsskifte.

N&r det genomsnittliga antalet dagar &r 3,0 eller Igre under en sammanhallen
kalenderm@nad upphér regionens krav pa ersattning frdn nastkommande
kalendermanad.

For detaljerad berikning, se bilaga 1 Berdkning av betalningsansvar.

8 Tvist

Tvister I6ses i férsta hand pé lokal chefsniva mellan parterna. Om tvisten inte kan
I6sas dar lyfts fragan till dverordnad chefsniva mellan parterna. Kan inte dessa lésa
fragan fors fragan vidare till den politiska nivan.

Vid tvist som inte kan lésas enligt ovan far fragan lyftas till domstol.

9 Uppf6ljning, utviardering och revideringar i

overenskommelsen
Uppfdljning och tillimpning av 6verenskommelsen ska félja sérskild plan som
regleras av parternas samverkansforum.

Andring av och tilligg till denna éverenskommelse ska, fér att vara bindande, vara
skriftliga samt undertecknade av parterna och i férekommande fall godkénda av
parternas beslutande organ.

Beslut om dndringar av mindre betydelse och som inte paverkar éverenskommelsens
huvudsakliga innehdll, exempelvis sprakliga dndringar, anpassning till forandringar i
lagtext eller nationella riktlinjer, kan initieras och godkdnnas av parternas
samverkansforum for hilso- och sjukvards- och socialtjanstfragor pa
tjianstepersonsniva. Dessa dndringar ska dokumenteras och bilaggas
overenskommelsen.



10 Overenskommelsens ikrafttridande och

upphoérande
Denna dverenskommelse giller fran 1 januari 2018 och tills vidare.

Overenskommelsen kan sdgas upp i sin helhet och fér samtliga parter efter beslut pa
den politiska nivan som varje part beslutat.

Denna éverenskommelse har upprittats i 10 likalydande exemplar och utvéxlats
mellan parterna.






Bilaga 1 till Overenskommelse mellan Region Vastmanland och
kommunerna i Vastmanland om samverkan for trygg och effektiv
utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard, avsnitt 7 “Ekonomisk
reglering”

Berdakning betalningsansvar

Lopande berédkning innan betalningsansvar intrader

Berdkning sker genom att totala antalet dagar i sluten vard som overstiger 3,0 delas med
antalet utskrivningsklara patienter. Begreppet "utskrivningsklar” i detta dokument avser i
dverenskommelsen fastlagda sex kriterier for utskrivningsklar som innebar att matpunkt fér
betalningsansvar inleds. (P) for varje kalendermanad. X-Y rdknas pa individniva, individ 1, 2, 3
osv tom P antal.

(X1-Y1) + (X2-Y2) + ....... osv 1tom P antal

Formel A =Z

Téljare: (Patient 1: Hemgéng datum X1 — utskrivningsklar datum Y1 senast kl 13.00 ) + (Patient
2: Hemgéang datum X2 — utskrivningsklar datum Y2 senast kl 13.00 ) + osv dar P = antal
patienter per kalendermanad for respektive kommun. Om utskrivningsklar meddelas efter ki
13.00 gdller ndstkommande dag dvs Y+1

Ndmnare: P = Antal patienter per kalendermanad

Resultat Z = genomsnittlig tid per kalendermanad mellan faktisk hemtagning och
utskrivningsklar. Om Z dr ett tal som 6verstiger 3,0 en kalendermanad intrader
betalningsansvar.

Matningen under en kalendermanad avser alla patienter som definieras som
utskrivningsklara (= Y) under innevarande kalendermanad.

Berdkning nar betalningsansvar intrader

Nir betalningsansvar intrider ska kommunen ersitta Region Vastmanland pa individniva
under nistkommande kalendermanad och varje manad fram till dess att betalningsansvar
upphdr. Betalningsansvar inleds vid kalendermanadsskifte. Betalningsansvar intrader for
varje individ fran dag 4 enligt formel B.



Formel B
(Xe-Y1) =T

Villkor: om T ér lika med eller stérre an 4 giller

=» (T-3) * varddygnskostnad = aktuellt belopp att betala for
individen

Y = datum fér meddelande om utskrivningsklar. Om utskrivningsklar meddelas efter kl 13.00
gdller nastkommande dag dvs Y+1

X = datum fér hemgang.
T = antal dagar, fyra eller fler som individen legat kvar pa sjukhus

Formel B berdknas for varje individ som &r inlagd under respektive kalendermanad. Summa
att debitera ar lika med samtliga individer som berdknats enligt formel B under aktuell
kalendermanad

Kommunerna ersatter med 4 500 kr per dygn i 2017 ars prisniva. Beloppet ska rdaknas upp
arligen med hiansyn till prisutvecklingen enligt Landstingsprisindex. Den ekonomiska
regleringen hanteras kommunvis.

Vid manad da betalningsansvar intratt fortsatter matning enligt Formel A ovan. Efter
kalendermadnad da méatningen innebdr resultat 3,0 eller lagre avvecklas tillimpning av formel
B from nastkommande kalendermanad.

Besked till kommunerna om faktiskt utfall fér en kalendermanad kommer att kunna lamnas
nagon vecka in pa ndsta kalendermanad.
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Statistik och fakta

Befolkningsutvecklingen
Eftersom ménadsstatistiken frin SCB levereras med cirka fem veckors for-
drojning redovisas hir befolkningsstatistik till och med september manad.

Manadsvis befolkningsférandring i Képings kommun ar 2017

Mianad |Folkmingd |[Folk- |[Fédda [Doda |Fodelse- |Inflyt- [Utflyt- |Flytt- |Just.

vid man.slut |8knin g netto tade [tade |netto | +/-

December 25950 44 23 22 1 124 89 35 8
Januari 25973 23 28 25 3 114 95 19 1
Februari 25979 6 25 17 8 96 93 3 -5
Mars 26 032 53 23 20 3 132 88 44 6
April 26 042 10 30 22 8 102 95 7 -5
Maj 26 064 22 26 18 8 95 77 18 -4
Juni 26 061 -3 19 18 1 122 124 -2 -2
Juli 26 111 50 23 24 -1 110 72 38 13
Augusti 26 110 -1 27 26 1 157 152 5 -7
September 26 122 12 18 30 -12 131 116 15 9
Ack.2017 172 219 200 19| 1059 912 147 6

Under tiden januari - september Okade antalet kommuninvénare med 172 per-
soner. Okningen var fordelad pa fodelsenettots +19 och flyttnettots +147 (inkl.
en justering pa +6).

Ackumulerad befolkningsforandring i Kopings kommun ar 2017
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Flyttningsnettot var sin tur fordelat pa inrikesnettots -19 och invandringsnettots
+166. Nettoinflyttningen var foljaktligen helt relaterad till invandring.
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Arbetsmarknaden

I slutet av oktober saknade 1115 kommuninvénare arbete: en minskning med

144 st. fran arsskiftet. De arbetslésa minnen var 121 st. fler 4n kvinnorna. Viért
att notera #r att de som ingick i program (langtidsarbetslosa) var 357 fler &n de
oppet arbetslosa (korttidsarbetslosa). Det indikerar att manga har svéart att komma
in pa arbetsmarknaden. Antalet arbetslésa ungdomar har minskat fran 137 st. vid
arsskiftet till 124 i oktober."

Arbetslosa i Képings kommun, oktober 2017
— Procent av den registrerade arbetskraften, 16-64 ar.

Oppet [ aktivitets- Totalt
arbetslosa program
Antal | Proc. | Antal | Proc. | Antal | Proc.
Min 209 3,3 409 6,4 618 9,7
Kvinnor 170, 3,0 3271 5.8 497 88
Samtliga 37191 3.2 736 6,1 1115 9,3
varav ungdomar, 18-24 ar 64| 4,7 124 92 188| 13,9

Under de ganga tio ménaderna har den totala arbetsldsheten i kommunen
reducerats med 1,1 procentenhet. I oktober var arbetslgsheten i K6ping
0,2 procentenhet hdgre 4n i linet och 1,9 enhet hogre &n i riket.

! Hir redovisas antalet arbetsldsa, som dr inskrivna vid arbetsformedlingen, som andel av
den registrerade arbetskraften (arbetande plus arbetslosa) i aldern 16-64 ar. Dirigenom
utesluts grupper som i praktiken inte stér till arbetsmarknadens forfogande, t.ex. heltids-
studerande. Officiell statistik ver antalet sysselsatta publiceras endast pa drsbasis med ett
ars fordrgjning.
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Total andel arbetsidsa i Kdping, lanet och riket 2017

Procent av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
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For de i dldern 18-24 ar har utvecklingen under de gangna tio ménaderna varit
skiftande. Under vdrméanaderna minskade ungdomsarbetslosheten patagligt.
Under sommaren 1ag den pa en jimn niv4, for att under hosten éter 6ka och
nidrma sig nivan i bérjan av aret. [ oktober var ungdomsarbetsldsheten i
kommunen 0,5 procentenhet hdgre #n i linet och 3,5 enhet hogre 4n i riket.

Total andel arbetslosa ungdomar
i Koping, lanet och riket 2017

_Procent av den_rggistrera_dE\rbetskraften 18-24 ar
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Det som komplicerar l4get p4 kommunens arbetsmarknad &r att arbetslosheten
bland de utrikes f6dda &r betydligt hogre 4n bland de inrikes fédda. Hos de in-
rikes fodda var arbetsldsheten i oktober 4,4 procent och hos de utrikes fodda
29,0 procent. Se vidare tabellen och diagrammet nedan.



Arbetslésa i Képing férdelade pa bakgrund, oktober 2017

Antal samt procent av den registrerade arbetskraften, 16-64 ar *

Oppet | program Totalt
Antal | Proc. | Antal | Proc. | Antal |Proc.
Samtliga
Min 209| 3,3 409 6,4 618 9,7
Kvinnor 170 3,0 327 5,8 497 8,8
Samtliga 379 3,2 736, 6,1 1115 9,3

varav ungdomar, 18-24 ar 64| 4,7 124 9,2 188] 13,9
Inrikes fodda

Min 80| 1,6 164| 3,2 244| 4,8
Kvinnor 63| 1,4 119 2,6 182 4,0
Samtliga 143| 1,5 283 2,9 426, 4,4
varayv ungdomar, 18-24 ar 39 3,4 56/ 4,9 95| 8,2
Utrikes fodda
Min 129| 10,1 245| 19,2 374 29,3
Kvinnor 107 9,7 208 189 315/ 28,6
Samtliga 236| 9,9| 453| 19,1| 689 29,0

varav ungdomar, 18-24 &r 25| 12,5 68| 34,0 93| 46,5

*) Den registerade arbetskrafien #r antalet arbetande plus
antalet arbetslosa, registrerade hos arbetsférmedlingen.

Andel arbetande resp. arbetslésa av den registrerade
arbetskrafen relaterat till ursprung, oktober 2017
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Om vi till sist jAmfor vi med ldnets Svriga kommuner sa behéller K6ping sin plats
1 “arbetsloshetens mittfilt”. Kidnnetecknande 4r dven att K&ping, som merparten
av kommunerna, har en storre andel langtidsarbetslosa (i program) én dppet
arbetslosa. Av linets kommuner dr det endast Skinnskatteberg och Visterds som

har en st6rre andel korttidsarbetslésa &n langtidsarbetslosa.

Arbetslosa i Vastmanlands lans kommuner, oktober 2017

Procent av den registrerade arbetskraften 16-64 ar
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Foretagandet

Under perioden januari - oktober nyregistrerades 83 st. foretag och 45 st.
avslutades. Det resulterade i ett nettotillkott pa 38 foretag: +46 aktiebolag,
-5 enskilda ndringsidkare, -2 handelsbolag och -1 kommanditbolag.

Antal nyregistrerade och avslutade féretag i Képings kommun ar 2017
-- ackumulerad utveckling
(Aktiebolag,enskild naringsidkare, handelsbolag, komnmanditbolag)
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Till och med september var det nettotillskott av foretag varje ménad. Men trenden
har varit avtagande och i oktober minskade antalet féretag med tre stycken. Det &r
dven osékert i vilken grad de nya foretagen alstrat fler arbetstillfillen eller om det
dr frdga om administrativa ny- eller ombildningar. Virt att notera &r att i oktober
nyregistrerades tio aktiebiolag samtidigt sjutton enskilda néringsidkare/firmor
avslutades. Det, och ménstret tidigare under aret, tyder pé att det gérs ombild-
ningar av andra foretagstyper till aktiebolag.

Nettotillskott av foretag i Kopings kommun 2017, férdelat pa typ
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