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Kommunstyrelsens ordférande
Elizabeth Salomonsson

Ordforandebeslut

Forvarv av fastigheten Skoftesta 4:3

Fastigheten, Skoftesta 4:3 (Svirdtorpet), har varit ute till forséljning pa den 6ppna
marknaden. Forsiljningsobjektet har en total areal om 2 413 kvm och pé tomten
finns ett &ldre torp.

Fastigheten ligger inom ett omrade i vilket kommunen 6kat sitt markinnehav efter
kommunfullméktiges beslut i juni 1978, § 103, da beslut tog om att anta en om-
radesplan for Kopings véstra del (utvecklingsplan till &r 2000) som underlag for
bland annat kommunens markfSrvirv i omradet i form av en markforvérvsplan. I
kommunens géllande 6versiktsplan dr omradet som angrinsar mot Svérdtorpet
utpekat som framtida verksamhetsomréde.

Ko6pings kommun har lagt ett bud pa 500 000 kr, vilket har accepterats av séljarna
och képekontrakt har upprittats genom séljarens miklare. Kopet 4r villkorat av att
kontraktet godkénns av kommunfullméiktige i Képing.

Genom kdopet far kommunen radighet Gver ett strategiskt beldget markomrade
med utvecklingsmdjligheter. Kopet ér i linje med kommunens intentioner att 6ka
sitt markinnehav i Vallby-Ullvi-omradet soder om Képings titort.

Dé det 4r 6nskvért med ett skyndsamt undertecknande av kdpekontrakt hinner inte
nédstkommande sammantride med kommunstyrelsens arbetsutskott invéntas.

Enligt stadsarkitektkontorets forslag bestutar undertecknad med stéd av limnad
delegation

att forvirva fastigheten Skoftesta 4:3 for en kopeskilling om 500 000 kronor.
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[ﬂ KOPINGS KOMMUN Datum

— 2018-02-19

Stadsarkitektkontoret

Mikael Norman, mark- och exploateringschef
0221-252 45

mikael.norman@koping.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forvarv av fastigheten Skoftesta 4:3

Bakgrund

Fastigheten, Skoftesta 4:3 (Svérdtorpet), har varit ute till forséljning pa den 6ppna
marknaden. Forséljningsobjektet har en total areal om 2413 kvm. P4 tomten finns
ett &dldre torp.

Fastigheten ligger inom ett omrade inom vilket kommunen Okat sitt markinnehav
efter kommunfullméktiges beslut i juni 1978, § 103. D4 beslutades att anta en
omradesplan for Kopings vistra del (utvecklingsplan till & 2000) som underlag
for bland annat kommunens markforvirv i omrédet i form av en
markforvirvsplan. I kommunens gillande 6versiktsplan & omradet som angrénsar
mot Svérdtorpet utpekat som framtida verksamhetsomrade.

Stadsarkitektkontoret hade tisdagen den 30 januari frdgan uppe pa
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Képing stadsarkitektkontoret@koping.se
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Datum

2018-02-19

Képekontrakt

Stadsarkitektkontoret har varit med i budgivning, dir budgivningen slutade pa
500.000 kronor, vilket har lagts av K6pings kommun. Budet har accepterats av
sdljarna och kopekontrakt har sedan upprittats genom séljarens méklare. Kopet dr
villkorat av att kontraktet godkénns av kommunfullméktige i Képing.

Med kopet foljer sedvanligt forvaltningsansvar for fastigheterna under tiden fram
till att en eventuell forddling av marken kan komma till sténd.

Genom kopet far kommunen radighet dver ett strategiskt beldget markomrade
med utvecklingsmojligheter. Kopet 4r i linje med kommunens intentioner att 6ka
sitt markinnehav i Vallby-Ullvi-omradet sdder om Kopings tétort.

Stadsarkitektkontoret foreslar kommunstyrelsens arbetskutskott besluta

att godkinna kopekontrakt avseende forvirv av fastigheten Skoftesta 4:3.

Gun Tornblad Mikael Norman

Forvaltningschef Mark- och exploateringschef

Stadsarkitektkontoret -



Kopekontrakt

Siljare

Kopare

Képeobjekt

Overlatelseforklaring

Kopeskilling

Tilltrédesdag

§ 1 Betalning av
koépeskilling

§ 2 Inteckningar och
pantbrev

§ 3 Rittigheter och
belastningar

§ 4 Fastighetens skick
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Erik Olof Hedlof dédsbo med 1 /1 -del 19241114-6950

torbjorn.achren@familjensjurist.se
KOPINGS KOMMUN med 1 /1 -del 212000-2114
73185 Koping Mobil 073-6996070

mikael.norman@Kkoping.se

Fastigheten Koping Skoftesta 4:3 med adress Skoftesta 3, 73194 Koping
I det féljande kallad fastigheten

Siljaren Gverliter hirmed fastigheten till koparen

Overlatelsen sker mot en dverenskommen kopeskilling om

#*#+ FEMHUNDRATUSEN **** 500 000 kronor

2018-05-21 , eller annat datum enligt Gverenskommelse

Kaparen betalar kopeskillingen till séljaren pd foljande sitt:
« Betalar kontant pi tilltridesdagen 500 000 kronor
Total summa kdpeskilling 500 000 kronor

P4 tilltrddesdagen ska likvidavrikning upprittas. Om lin som ska Gvertas minskat pd
grund av amortering ska kontantlikviden 6kas i motsvarande min.

Siljaren garanterar
» att fastigheten p4 tilltrididesdagen inte 4r intecknad.

« att fastigheten pa tilltriidesdagen inte #r pantsatt.

Siljaren garanterar

« art fastigheten endast belastas eller har f6rmén av foljande servitut,
nyttjanderitter, ledningsritter, utmétnings- eller kvarstadsanteckningar; samt att
fastigheten har del av féljande samfilligheter eller gemensamhetsanliggningar:

Last, Avtalsservitut: Kraftledning

Fastigheten overldts i det skick den #r p4 kontraktsdagen om inte annat
iiverenskommits.

Fastighetsbyrén Vistra Malardalen AB

Box 323
73127 Képing

BesOksadress Tel 0221-210 05 Styrelsens séte Képing Bankgiro 630-9330
Glasgatan 4 Fax 0221-210 09 Org nr 556803-6353 faslighetsbyran.se
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§ 5 Ansvar for skada  Skadas eller forsimras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltridesdagen ansvarar

siljaren for skadan eller forsimringen om den beror pd siljarens vanvird, p att siljaren
orsakar denna eller om den beror pa olyckshindelse som ingen av parterna kunnat rdda
dver.

Ansvaret 6vergir pa koparen frin och med den avtalade tilltridesdagen, dven om
koparen vid den tidpunkten pd grund av koparens dréjsmél ince tillerider fastigheten.

Siljaren garanterar att fastigheten fram till tilltridesdagen &r fullvirdesforsikrad.

§ 6 Aganderiittens Parterna ir dverens om att dganderitten till fastigheten dvergdr pé kdparen pd

bvergldng samt cilleridesd
fordelning av intékter desdiRen:

och kostnader Intiikeer och kostnader (inklusive driftskostnader och &vriga kostnader) hinforliga till
fastigheten for tiden fore tilltridesdagen svarar siljaren for medan kiparen svarar for
intikeer och kostnader som uppkommer frin och med tilltridesdagen.

Avrikning av intdkter och kostnader ska ske p4 tilltridesdagen och justeras mellan
parterna.

Vad avser kommunal fastighetsavgift/fastighetsskatt dr parterna inforstidda med att
betalningsskyldigheten belastar den av dem som ir dgare av fastigheten den 1 januari
respektive dr, Parterna dr dverens om att avrikning och fordelning av
fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan pi tillerddesdagen p4 siitt
som angivits ovan,

§ 7 Myndighets beslut, Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar siljaren, att pa

ridighetsinskrinkning, fastigheten belopande
anslutningsavgiflter

+ gatukostnadsersittning
« el-anslutningsavgifter

» VA-anslutningsavgifter

erlagts, om sddan ersiteningsskyldighet intritt.

Siljaren garanterar dven att annat iliggande frin miljs- och hilsoskyddsnimnd eller
annan myndighet inte féreligger 4n vad som angivits i detta kontrake.

§ 8 Lagfarts- och Koparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av kiparens
lanekostnader forvirv. Kostnader vid lgsen av siljarens l4n, som inte ska 6vertas av kijparen, ska
betalas av siljaren,

17409 JM
Fastighetsbyran Vistra Mélardalen AB 4
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§ 9 Kontraktsbrott Skulle nigon part inte fullgora sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten

ritt till skilig ersitening. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har denne
dessutom ritt att hiva kipet. Omedelbar hivningsritt foreligger inte om kdparen &r
privatperson och kan hinvisa till sddana extraordindra omstdndighcter som inte skulle
ha kunnat undvikas dven om alla rimliga dtgirder hade vidtagits.

Vid kiparens kontraktsbrott, som leder till hivning av képet, ska ersittning i forsta
hand regleras ur betald handpenning. Overstiger siljarens skada handpenningen ska
koparen snarast betala mellanskillnaden., Ar siljarens skada mindre 4n handpenningen
ska siljaren snarast dterbetala mellanskillnaden till képaren. Vid kdparens
kontraktsbrott ska ersdttningen till siljaren dven innefatta siljarens kostnad for
miklarprovision i samband med férsiljningen av fastigheten.

§10 O_Vﬂ‘lﬂmﬂande av Sedan kopeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska siljaren till kdparen
:a“:}mgar samt dverlimna bevittnat kvitterat képebrev avseende fastigheten och &vriga handlingar som
yedar behovs for att kiparen ska f3 lagfart. Siljaren ska 4ven till kdparen overlimna de
nycklar siljaren har samt aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obeldnade pantbrev,
gillande tomtkarta om sidan finns och andra handlingar rérande fastigheten, vilka 4r av
betydelse for kiparen som 4gare av denna.

§ 11 Pantforskrivning Om det krivs for kdparens finansiering av kipet, forbinder sig sdljaren att pd kiparens
bekostnad anséka om nya inteckningar och hjilpa till vid képarens pantforskrivning av
pantbrev avseende fastigheten innan képaren beviljats lagfarc.

§ 12 Skriftliga Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt

meddelanden overlimnande/sverlimnande genom bud, brev, rekommenderat brev, e-post eller fax till
den adress/det faxnummer som angetts for motparten pd kontraktets férsta sida samt
med kinnedomskopia till ansvarig miklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
* om avlimnats personligen/bud: vid 6verlimnandet;
* om avsidnt med brev: vid mottagandet;
¢ om avsint med e-post: vid avsindande;
» om avsint med fax: vid avsindande;

» om avsint med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter avlimnande for
postbefordran.

§13 Ovriga villkor Koparen har uppmanats att undersika fastigheten. Koparen godtar fastighetens skick
och avstir hirmed med bindande verkan frin alla ansprik mot séljaren pi grund av fel
eller brister i fastigheten.

17409 JM
Fastighetsbyran Vistra Méalardalen AB
Box 323 Besoksadress Tel 0221-210 05 Styrelsens séte Kdping Bankglro 630-9330
73127 Koping Glasgatan 4 Fax 0221-210 09 Org nr 5568036353 fastighetsbyran.se
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§ 14 Ovrigt villkor Detta avtal ir giltigt under forutsittning att Képings Kommun godkinner képet pé

kommunfullmiktige senast 2018-04-23

§15 Bouppteckningen efter Erik Olof Ake Hedlof ir upprittad men dnnu inte registrerad.
Det ir en forutsittning for detta kop att bouppteckningen har registrerats innan
tilleridet. Parterna dr inforstddda med att koparen inte kan erhlla lagfart innan sddan
registrering skett.

Kopet ska dtergd om denna fbrutsittning inte uppfylles senast 2018-05-21 och kdparen
senast fem arbetsdagar senare begir att kipet ska dtergd.

Begiran om aterging ska inom ovan angiven tid framstillas skriftligen till siljaren.

Om kopet dtergir ska betald handpenning dterbetalas till kdparen utan
skadestindsskyldighet fér nigon av parterna.

Handlingar Képaren har tagit del av, och ir inférstddd ~ Siljaren har tagit del av, och ir inforstidd
med, foljande handlingar: med, foljande handlingar:
» Juridisk information siljare och » Juridisk information siljare och
kopare fastighet képare fastighet
 Fastighetsbyrins hantering av » Fastighetsbyrdns hantering av
personuppgifter personuppgifter
Bilagor Féljande bilagor tillhér kipekontraktet:

« Objektbeskrivning inkl. juridisk information siljare och kdpare fastighet
» Budférteckning

 Utdrag ur Lantmiiteriets fastighetsregister

Parterna har, genom sina signaturer pi tillhdrande bilagor, tagit del av och godkiint
innehallet.

17409 JIM
Fastighetsbyran Véstra Mélardalen AB
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Av detta kdpekontrake har tre likalydande exemplar upprittats, varav siljare och kopare tagit var sitt samt ett

utgdr miklarens arkivexemplar.

Underskrift Siljare
Képing den 21 fe

Torbjiérn Achrén genom fullmake fér Erik Olof
Hedlof:s dédsbo

17409 JM

Fastighetsbyran Vistra Mélardalen AB
Box 323
73127 Képing

Besdksadress Tel 0221-210 05

Glasgatan 4

Fax 0221-210 09

Underskrift Kopare
Képing den 2} februari 2018
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gm: Mikael Norman
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KOPINGS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Datum
Kommunfullmaktige 2017-11-27
KF § 123
KS 195
Ks au § 281 Dnr 2017/654

Medborgarférslag — staty av Kalle "Képing” Gustafsson

Mats Larsson har ldmnat in ett medborgarforslag med fSrslag om att uppfSra en staty av
Kalle "Kd&ping” Gustafsson i anslutning till den nya entrén vid Kopings IP. Kalle K6pings
gata ligger bredvid, vilket gér det #n mer passande, menar forslagsstillaren.

Kommunfullméktige beslutade 2017-10-30 att ta upp medborgarforslaget till behandling
samt att remittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen.

Vid kommunfullméktiges sammantride anméler Jenny Adolphson jév och utgar.
Vid kommunfullméktiges sammantriide yttrar sig Elizabeth Salomonsson och Ola Saaw.

Beslut
Enligt kommunstyrelsens frslag beslutar kommunfullméktige

att stiilla sig positiv till medborgarforslaget

samt att 1ata kommunstyrelsen utreda utférande/gestaltning av, och kostnader fr, en staty.

Skickas till
Mats Larsson

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande

ol Bt







KALLELSE

Aktiedgarna 1 Mélarhamnar AB kallas till arsstimma

Tid: 2018-03-12 klockan 10.00.

Plats: Hamnkontoret, Visteras

Dagordning for arsstimman och arsredovisning for ar 2018 bifogas.

Med vénlig hélsning
MALARHAMNAR AB

Styrelsen/Carola Alzén

3¢
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ARSSTAMMA MALARHAMNAR AB

Dagordning

Stimmans §ppnande

Val av ordftrande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostldngd
Godkédnnande av dagordningen

Val av protokolljusterare

Prévning av frdga om stimman blivit behérigen sammankallad

= & FE PP

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslutom

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktéren
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna
10. I forekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter
11. Anmélan av kommunfullméktiges val av lekmannarevisorer
12. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

C:\Users\ke350\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary [nternet Files\Content.Outlook\08IRRBSF\Kallelse ord &rsstdmma
2018.docx



ARSREDOVISNING

for
Milarhamnar AB

Org.nr. 556088-4727

Styrelsen och verkstillande direktiren €ir hivined avliimna drsredovisning €or riikenskapsiret 2017-01-01 - 2017-12-31

Innehall Sida
- férvaltningsberittelse 2

- resultatrikning 9

- balansrikning 10

- kassaflddesanalys 12

- poter 13

- underskrifter 17



Miilarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.

Verksamheten a
Milarhamnar AB ska bedriva hamnrirelse och godshantering samt terminal- ach transportverksamhet, inklusive spedition och |
klarering, Andamdlet med bolagets verksamhet dr att tillforsikra det lokala och regionala niiringslivet kostnadseffektiva och

miljévinliga transporter samt dértill hiirande terminalverksambet och godshantering, inklusive spedition och klarering, Till detta

kommer upplatande av markytor och magasin, Verksamheten bedrivs i K8pings hamn och Visterfis hamn,

Foretagets séte dr Visterds

Flerarsjamforelse*

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsitning (mkr) 124 111 125 m 107
Res. efter finansiella poster (mkr) 18 8 11 2 -5 [
Rorelseresultat (mkr) 19 8 i2,8 3,7 2,2
Balansomslutning (mkr) 139 150 150 139 138 |
Soliditet (%) 51 38 35 32 31 1
Avkastning pé eget kapital (%) 25,3 13,5 22,0 5,1 neg |
Avkastning pa totalt kapital (%) 13,3 57 8,5 27 1,7 !
Netloomsittning/drsarbetare (tkr) 2067 1797 1742 1636 1 470 |
Investeringar (mkr) 4,7 9.4 23,1 85,3 8,8
Medelantal aastéillda (st) 60 62 72 68 73
Fast anstillda (st) 59 60 66 66 73
Godsvolym (kiloton) 2665 2402 2566 2515 2361
Fartygsaniop (st) 745 677 729 718 690

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar
Arets investeringar omfattar 5 mkr déir tyngdpunkten ligger pa kran- och maskinverktyg och nyanskaffning av dragfordon.

Agarforhallanden

Mélarhamnar AB #gs sedan den 31 december 2000 av Visterds stad till 55 % och av K6pings kommun tili 45 %. I dgardirektivet
forklaras att Mélarhamnars soliditet ska uppgé till ligst 30 %, samt att avkastning p4 totalt kapital ska uppga till ldgst S %. Utéver det
ska Méilarhamnar limna utdelning till #garna pd minst 700 000 kr, vilket férdelas mellan #garna utifrdn #garandel. Mélarhamnar ska
ocksd bidra till finansiering av investeringar i hamuanliggningar genom reglexing av hyran. Den operativa verksamheten finns
representerad pd Milarhamnars bada verksamhetsorter; Kdping och Visteras.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret
Milarhamnar redovisar fér 2017 ett historiskt rekordresuttat. Volymerna Skar med 11 %. Véra tio stdrsta kunder, for vilka vi sig
vikande volymer 2016, har i ir istiillet gjort en Aterhiimtning. Den storsta resultatpaverkan ser vi pd kostnadssidan.

Vi tycker oss kunna séiga att vi nu gjort en stor del av var hemléixa, Under dret har vi fortsatt arbetet pa temat tjdna mer och kosta
mindre. Arbetet med processutvecklingen fortgdr. Numera som en del av stindiga forbittringar med syfte att hdja nivan pd leverans
och organisera oss for en [onsam verksamhet, Affarsanalyser leder till forhandlingar med kunder om férindrade verksamhetsuppligg.
1 vér dagliga planering styr vi resurserna sd att kajbyten genomférs optimalt och minimalt med extrapersonal som tas in vid
fartygsanlop.

Trafikverkets remissversion pi Nationell Plan f6r (ransportsystemet 2018-2029 (NTP) visade sig till stor (6rvaning sakna objektet
Hjulstabron. Dessutom angav Trafikverket att Hjulstabron saknar koppling till andra infrastrukturinvesteringar. Milarhamnar har
tillsammans med minga andra intressenter i remissvaren papekat att det i sa fall kommer att 4 stora konsekvenser, Utan en &tgiirdad
Hjulstabra kommer inte malet med projektet, ny Mélarmax (160%*23*7m), att realiseras.

Under hésten har ocksi Milarhamnar, tillsammans med ménga andra i branschen, utan framgéng forsokt verka for att Sjcfartsverkets

nya avgiftsmodell 1/1 2018 inte ska genomfras. Vi finner det oerhéict mérkligt att pa nationell niva uttala ambitioner om féirflyttning
av transporter frin land till sj& och samtidigt 5ka avgiftsuttaget relativt sett.

Sida 2 av 17



Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

Omviirld/Regionalt/Nationellt
Ingjhamnarna Visterds och Képing - dppoar porten ftir Skandinaviens ledande tillvixtregion. Sa marknadsfors ldget och
mdjligheterna externt, lokalt, nationellt och internationellt av Mi#larhamnar, Visterds och Kdping tillsammans.

Mbjligheterna finns. An tydligare nu 4n nir avtalet med staten om Milarprojektet skrevs 2009, Kapacitetsproblem och klimatmal ska
samsas med vardagsnira problem och tillviixtprognoser. Vi har det strategiska lidget, regionalt, nationellt men ocksé i internationelia
relationer.

I dagsliget kan vi konstatera att transportflodet tili Milardalen och upp liings Norrlandskusten mestadels gar pa jirnvig och tunga
lastbilar. Jirnvégstrafiken utgérs (ramf6rallt av den (ransoceana transporten av conlainrar via Goteborgs Hamn. Lastbilarna gér
primiirt via de sydsvenska hamnarna Trelleborg, Ystad, Helsingborg och Malmé (bro och hamn). Aven transportemna till och friin de
brittiska darna sker frimst med tunga lastbilar via Goteborg. Samtidigt har Sverige EU:s langsta kuststricka och drygt 70 % av
befolkningen bor hgst fem mil frin kusten.

Till det kommer Klimatutmaningen. Varje tonkm som flyttas frén land till sj6 medf6r en halvering av koldioxidutstippen, Riknas de
totala externa effekterna in blir reduktionen hela 70 %. Medan lastbilstrafiken fortsitter att 8ka och jarnviigen skriker efter underhall
star sjofarlen med ledig kapacitet som snabbt kan tillhandahillas.

Volymdkningen 2017 dr dessvérre inte cn trend som vi tror kommer att fortsétta.

Affiren sjofart 4r komplex. Bade slutkund och speditér méste vara Gverens och vilja vilja Milarhamnar. Och det har visat sig att dven
om vatugigaren vill, si ricker det inte, om inte volymerna #r lillviickligt stora. Inte ens om du #r en stor internationell aktor, Det maste
till fler fér att regionala import- och exportfloden ska horja g dver kaj i Milarhamnar. For att fa till det ytterligare feederanldp vi
arbetat for, krivs att fler av de stirre regionala volymerna samtidigt signalerar en tnskan om fléden genom Milarhamnar,

Liget och varumirket 4ir idag inte ként fér den marknad som vi vill finnas till f6r. De stora volymerna dndrar inte riktning hur mycket
Milarhamnar in bearbetar kunder och beslutsfattare. Del kriivs mer fin sd. Vi konstaterar fortsatt att logistikavdelningarna inte tycks
foljas upp pa klimatmal och ~-paverkan,

1 den pagiiende arbetsmarknadskonflikten i Goteborg, som i sig ir djupt olycklig, kan vi se att det svenska transportsystemet ir bade
flexibelt och robust, Containervolymer har snart hittat nya hamnar lings bide viist- och ostkusten. Dock inte M4larhamnar.
Forklaringen till detta ligger inte 1 den tjdnst Mélarhamnar erbjuder, Tviirtom! Vi har under 2017 fatt flera dterkopplingar pd att vi
numera uppfattas vara konkurrenskraftiga, aktiva, affirsméssiga och ansvarstagande i véra uppdrag. Det vi forlorat p #r tyvirr
anslutande transporter till och frin de andra hamnarna dér olika lasthilsuppligg rabatterat sina erbjudanden.

Forklaringen ligger i upparbetade strukturer, tradition och det faktum att det inte rdder konkurrensneutralitet mellan irafikslagen.

Vetskapen om ny avgiftsmodell Sjofartsverket 1/1 2018 tror vi ocksd kan ha pdverkat valen, for de volymer som flyttats frin Gétebotg
till ostkusten. Tv4 befintliga kunder har beslutat att limna Mélarhamnar p.g.a. det nya avgiftssystemet. Detta trots att de &r ndjda med
bdde var hanteringskostnad och vért arbete.

P4 nationell niva finns flera omriden att bevaka och agera i.

o Sjofartsverkets nya avgiftsmodell kommer att s1& hdrt mot Miélartrafiken

*» Nationell Plan {6r infrastrukturen 2018-2029

» Godsstrategi som regeringen véntas ligga fram véiren 2018

» 74-tons lastbilar - vad #r pd vig att genomféras? Jamfor med EU:s HCT direktiv.

« Inre vattenvigar - slutfor inforlivandet for att 3 iging trafiken. Ge en restitution for Lots- och farledsavgifter,

» Dispensiransporter viig och jirnvig - ska vara dispens fér séirskilda omstéindigheter och inte som nu stéindigt pigdende.
» Styrmedel méste inféras for att sjéfartens andel av transportarbetet ska Ska.

Men det finns ocksd positiva inslag i Trafikverkets remissversion f6r Nationell Plan for infrastrukturen 2018-2029 (NTP),
Milarhamnar vilkomnar att Trafikverket fortydligar att planen i huvudsak omfattar infrastrukturen och att transportpolitiken,
styrmedel regler och skatter, ligger utanfor detta.

Miélarhamnar har, tillsammans med andra, under flera 4r verkat f6r ett inférande av ECO-bonus fr att stimulera dverflyttning frin vig
till sjo. Btt sddant forslag finns nu med i NTP. Det dr dven positivt atl regeringen ger Transportstyrelsen i uppdrag att undersika om
fler vattenomraden kan klassas som si kallade inre vattenvigar.
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Framtida utveckling

Stockholm/Milardalen #r en sammankopplad funktionell region med stor betydelse fér hela Sveriges utveckling och internationella
konkurrenskraft, Hir bor ndrmare hélften av landets befolkning och 46 procent av landets BNP skapas hiir, Tillvixten forvéntas
fortstitta d befolkningen beddms Ska med néstan 1,5 miljoner invdnare till 2050 samtidigt som antalet arbetstillfallen kar med drygt
700 000. Satsningar pa transportinfrastruktur i Stockholm/Milardalen gynnar hela Sveriges tillviixt,

Marknadsundersékningen 2012 och Bisnodes sammanstéllning for Mélardalsomradet 2017 visar att det finns betydande import- och
exportfldden som mycket vil kan gé dver kaj i Milarhamnar.

Alt ligga en (ransport via Milarhamnar férkortar nyttjandet av viig- eller jdmvig 15/40/70 mil i forhdliande till Ost-, Vist- och
Sydkusten. Malarhamnar bidrar ddrmed till att minska belastningen pa landinfrastrukturen regionalt och nationellt,

Anda sen Trafikverket 2012 redovisade sitt regeringsuppdrag "Transpottsystemets behov av kapacitetshdjande stgirder" har det varit
ként att vi inte komuner att kunna investera oss till den kapacitet som behéivs. Lisningen beskrevs redan dd ligga i, att lite smartare och
biittre, i storre utstrickning 4n tidigare, anviinda det vi redan har. Sedan dess har inte mycket hint i fdrdelningen mellan de olika
trafikslagen - lastbilarna snarare fortsétier att ta marknadsandelar.

Ett nytt transportlandskap behéver vixa fram, Men det forutsitter att infrastruktur och politik kopplas samman. Det behdver goras nu.
Annars kommer gapet mellan behov av kapacitet och tillgingliga budgetmedel att fortsitta Ska. Och gapet mellan klimatmédlen och
faktiska utslippsnivéer likasa.

Traftksystemet, avgiftmodeller och styrprinciper méste tillsammans bilda en helhet som leder att sjéfartens andel av det nationella
transportarbetet Skat. Det ena fungerar inte utan det andra. Nirmsta hamn #r béista hamn f6r en betydande andel av vira
godstransporter.

Miilarhamnars mdjligheter framét dr mycket stora, givet riitt politiska beslut pé nationell niva och givet att regionens féretag i en
betydligt stdrre omfattning &dn idag viljer oss. Framgangsfaktorn for det ligger i att vi tillsammans, Vasterds, Képing och Mélarhamnar
intensifierar paverkansarbetet pé polilik och néiringsliv.

Hamnutveckling

Milarhamnar har under 2017 fortsatt arbete inom ramen for beviljade EU-medel och dellagit i Vasterds och Képings
utvecklingsarbete. I bida hamnarna kommer pagéende arbeten att gdras parallellt med att hamnverksamheten uppritthalls. Det
forutsiitter bra planering och samarbete mellan alla parter.

Under dret har miljodom meddelats i bide Visterds och Kdping. Det innebir att arbetet fortgar i syfte att genomféra
muddringsarbeten i hamnbassédngerna och de anléggningsarbeten som det medfér,

Miljé-hallbar utveckling

T linje med #gardirektiven drivs verksamheten utifrdn en klimat- och miljémiissigt medveten inriktning. Genom ett integrerat, proaktivt
miljoarbete som syftar till att minimera negativ miljpaverkan medverkar Milarhamnar till en héllbar utveckling. Relevanta mé] och
mitmetoder inom miljdomrédet utarbetas och f8ijs upp genom regelbundna revisioner, Bolaget bedriver en tillstindspliktig
verksambhet enligt miljidbalken. Milarhamnar #r cextifierat enl. ISO 9001 och ISO 14001.

Bolagets betydande miljdaspekter ér:

. Utslépp till luft frén fordon och arbetsmaskiner
. Forbrukning av drivimedel i verksamheten
. Inkdp av sillankdpsvaror och tjénster till verksamheten

Hantering av avfall i verksamheten

Under &r 2017 har Milarhamnar minskat koldioxid utslippen med 30 % jamfort med 2015. Detta har uppnétts genom att linkranarna
kérs mer med eldrift, effektivare planering av maskinresurser, utbildning i ECO Operator mm,

Reningen vid containerplan har kompletterats med T-r8r i provtagningsbrunnarna for att skapa en form av oljeavskiljning. Detta for att
ytterligare sdkra den dagliga funktionen samt att skapa en buffert i hindelse av olycka med stdrre produktutslipp dér vitskan riskerar
att nd dagvattenbrunnarna, Téttingar (manuella lock som ticker dagvattenbrunnar) 4r inkopta och tanken ir att varje storre maskin ska
vara forsedd med minst en titting monterad pd maskinen. Om olyckan 4r framume, och en maskin bérjar licka hydraul- eller motorolja,
kan det bli ett utslipp om motsvarande 400-500 liter olja.
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Kajytorna vid Kolplan #r nu ihopkopplade med Milarenergis dagvattendammar. Kajbandet vid Kolplan 4r inte ihopkopplat i samma
dagvatlenssystem som Gvriga kajytor p.g.a. konstruktionstekniska svirigheter, Kajbandet #r istillet forseit med inte mindre 4n 24
separata dagvattenbrunnar som 4r ihopkoppiade till 4 st, uppsamlingsbrunnar férsedda med filter for rening innan vatinet sléipps vidare
ut i Miilaren, Milathamuar har vid flera tillfilllen understkt alternativa 18sningar for att leda dagvattnet frin kajbandet till samma
systern som Svriga ytor pa kolkajen utan framgéng. Linsstyrelsens beslut om dagvattenldsningen f6r hela omridel vann laga kraft vid
drsskiftet 2017-2018 och de sista installationerna genomf&rs januari 2018.

Risker

Mélarhamnar arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera risker samt deras mojliga konsekvenser s3 1Angt det ir mdjligt.
Risk ingdr som en aktiv del { all affirsverksamhet, Bolaget utsitts genom sin verksamhet foir olika risker, bide verksamhetsrisker ach
affdrsrisker. Styrelsen antar irligen en internkontrollplan/ett revisionsprogram. Lopande riskanalyser bide inom miljsomradet och
inom verksamhetsomridet genomfrs 16pande. I dgardirektiven betonas séirskilt ait minimera de ekonomiska riskerna for igama bade
pd kort och pd 14ng sikt.

Verksamhetstisker

Verksamheten bygger i sin helhet pa tillstdnd och certifikat inom olika omriden. Genom omviitldsbevakning och ett aktivi arbete
minimeras dessa risker. Aventyrade (illstdnd paverkar inte bara elt visst godsslag utan hela bolagets verksamhet och dirmed dven
dgarnas ekonomiska risker. Milarhamnar har under dret haft ett flertal myndighetskontakter kring véra tillstind och dess
forutsétmingar. Vi maste tillsammans med dgare och vira kunder inse det ansvarstagande som méste tas, inbdrdes beroenden och vilka
konsekvenser vi riskerar for hela verksamheten om vi inte lever upp till krav och det vi sjilva redovisat.

Haveririsk

Vid haveri med dirtill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion, uppstir snabbt stora kostnadsdkningar, intiktsbortfall,
dér alternativa produktionsldsningar behover ersiitta skadan. Mélarhamnar AB har en ansvar-, egendoms- och avbrottsforsikring fir
ait ticka kostnaden det innebdir att aterstilla den skadade egendomen samt de kostnadsékningar alternativt intiktsminskningar som
stora plétsliga och oférutsedda skador och produktionsavbrott kan innebiira,

Miljorisker

1 syfie att forebygga haverier och nddligen med konsekvenser for den ytire miljon, genomférs systeratiskt underhall av
anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av utsldppsmitningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstér.

Anléggningsrisk

Bolagets verksamhet 4t anldggningsintensiv med betydande investeringar. Varje anliggning motsvarar ett ekonomiskt viirde i form av
anléggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs i anliggningen. Risken bestdr ddtmed i kostnader for fysiska anliggningar men
dven intéktsbortfall om verksamheten inte kan bedrivas enligt plan, Bolaget arbetar 18pande med férebyggande underhill och
fornyelseinvesteringar for att minimera anliggningsrisken och ha stdrsta méjliga leveranstillginglighet. Eftersom Mélarhamnar ¢
hyresgiist i Visterds och Koping ir vi for en stor del av riskomradet anliggning ocksé beroende av #garens tillsyn, underhall och
investeringar. Under kommande &r har vi dessutom vtmaningar i och med de stora ombyggnaderna som begriinsar verksamhetsytorna.

Operaliv risk

Med operativ risk menas fel eller brister i bolagets rutiner som kan leda till ekonomiska eller fSriroendemissiga forluster. Otydlig
arbetsfordelning och arbetssitt samt bristande kompetens kan medféra att bolaget forlorar intikter och/eller far kade kostnader.
Kyalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra arbete i form av felstkning och leder ddrmed till 8kade kostnader. For att
begriinsa dessa risker ansvarar varje avdelning for att det finns viil dokumenterade rutiner, tillfoelitliga IT-system och en intern
konirollplan/revisionsprogram.

Valutarisk
Valutarisk avser friimst anskaffningar fran utlandet dir fakturering sker i utliindsk valuta. Omfattningen #r relativt begriinsad och
kurss#ikras vid visentliga belopp. Lin upptas i svenska kronor.

Rinterisk

Malarhamnars likvida medel ska i enlighet med bolagets finanspolicy placeras pd konton i bank. Nigra viisentliga réintebirande
tillgéngar i Gvrigt finns inte varfir intikter och kassaflide frén den l6pande verksamheten i allt viisentligt #r oberoende av
fértindringar i marknadsrdntor. Skulder i1l kreditinstitut 4r i en kontokredit med rinta baserad pa Stibor 3 ménader.
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Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av att bolaget vid varje tillfille har en betydande mingd utestiende fordringar, det vill siiga den kredit som ges till
kunder. Denna risk begrinsas genom bolagets faststillda principer [6r att sikerstélla att forsdliningen sker till kunder med Finplig
betalningshistorik samt forskottsbetalning.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt tkade kostnader. Forsiktighet i
hanteringen av finansieringsrisk innebir for Malarhamnar att inneha tillrickliga likvida medel eller avtalade kreditmdjlighetet.

Politisk risk
Politiska risker &r svéra att forutse och gardera sig mot, Det handlar frimst om forindringar i de regelverk som berdr sjéfarten. Infor
2018 ser vi en tydlig risk i ett inférande av en ny avgiftsmodell som paverkar sjofarten negativt.

Forsiljning och resultat

Nettoomsittningen under verksamhetsfiret 2017 uppgick till 124 mky (111) vilket & en Skning med [1 % mot foregdende dr.
Rorelsekostnaderna uppgick ll 108 mkr (105). Rérelseresultatet hamnar pa +18,6 mkr (+8,5). Arets rorelseresultat har paverkats av
hamnutvecklingskostnader inom EU-projektramen motsvarande netto 1,1 mkr (1,4). Verksamhetsaret innebar en Skning av hanterade
ton Sver kaj med 11 %, frdn 2402 kiloton till 2665 kiloton. Under & 2017 uppgick fartygsanldpen till 745 (677) vilket &r en Skning
med 10%, Rorelsens kostnader ligger, trots omsattningsskningen, pi samma relativ 14ga nivé som 2016. P4 temat "Tjéna mer och
kosta mindre” har Milarhamnar lyckats hilla ned kostnadssidan, bade avseende personalkostnader och dvriga kostnader.

Mélarhamnars likvida medel uppgick 31 december till O mkr (0). Bolaget har nyttjat en kontokredit pa 30 mkr (65).

Ndjda kunder
I slutet av 2017 pabirjades en kundunderstkoing som redovisas under januari 2018.

Milarhamnars kunder utgérs av bide stora och smé organisationer. De har ofta helt olika forviintningar p& det som glr utanfor den
direkta leveransen, De stora foretagen frutsétter bl.a. att vi foljer med utvecklingen i Svrigt och arbetar med olika kvalitets- och
halibarhetsaktiviteter och dokumentation. De mindre ser tyvirr ofta det som ondiga inslag och kanske t.o0.m. uppfattar det som
storande.

Den hélibarhetsredovisning som inforts 1 Sverige fi.o.m. 2017 kommer sannolik( ocksa att medfra att Mélarhamnar som leverantSr
miste fordndra vér verksamhet och limna underlag till kunder som omfaitas av den nya lagstiftningen. Med det fdljer risk for
ytterligare skilda uppfatiningar i kondgruppen.

Medarbetare-Organisation

Under 4ret har Milarhamnar genomfrt en omorganisation dir de tvi tidigare avdelningarna Produktion och UTI (Underhall, Teknik
och Inkép) har lagts ihop och bildar en gemensam avdelning. En organisation som underlittar samarbelet och styrning med en
gemensam milbild och ledning, det har blivit effektivare och mer 16nsamt, de gemensamma uppgifterna var redan manga vilket ocksé
var motiv till sammanslagningen. I samband med omorganisationen gjordes ocksa en satsning i att rekrytera en HMS-ansvarig. En
funktion dir tidigare utspridda arbetsuppgifter inom Hilsa, Miljé och Sikerhet numera samlas hos en och samma person,

Antalet tillsvidareanstillda var vid Arets borjan 60 och vid érets slut 59. Personalomsiittningen har under dret varit fortsatt hdg. Elva
medarbelare har slutat, varav sju pensiondrer, och tio medarbetare har borjat. Pa grund av att omsitiningen av personal varit relativt
hig de tva senaste Aren har den genomsnittliga anstillningstiden pd 22 dr sinkts till 20 ar och genomsnittséldern frdn 54 ar till 51 ar,
Fran att historiskt sett nsstan inte haft nigon personalomsittning alls #r det nu positivt och nyttigt med nya medarbetare in i foretaget.

Arets dkade volymer har medforl att antalet timmar tillfalligt anstéllda hamnarbetare steg till ca 11 700 (15% av totalt arbetad tid) mot
foregdende Ars ca 9 800 tim (13%). Vért arbete med att fler ska kunna mer och didrmed oka flexibiliteten fortsitter. Den
genomsnittliga kompetensutvecklingen fSr arbetare pd arbetstid har under ret uppgétt till 37 timmar (49), minskningen beror till
stirsta del pa att mer arbete med ndgot firre medarbetare minskar majligheten till kompetensutveckling. Utbytet mellan kajerna
minskade frén ca 8 900 timmar till ca 6 100 timymat. En minskning med ca 30% som beror pd att det varit mer arbete pa bida kajerna
och det har varit tillfillige anstillda som ersatt kajutbytet i stdrre omfattning. Medeltalet anstillda (Arsarbetare) minskade frén 62 till
60.

Ett antal 1angtidssjukskrivningar, av orsaker som inte #r arbetsrelaterade, har medfort fortsatt hég sjukfrinvaro pa ett genomsnitt av
8% (8%). Dock ser vi en positiv utveckling med sinkt sjukskrivning mot slutet av ret, I genomsnitt var varje anstdlld sjuk (helt eller
delvis) i 26 dagar (22).

Med dkad verksamhet Skar ocks4 risken for olyckor och tillbud. Under &ret har det intriiffat 7 (5) olycksfall som foranlett direkt
sjukfranvaro, dock inget atlvarligl.
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Bolagsstyrning

Visterds och K6pings kommunfullmiktige bestutar §gardirektiv for Miilarhamnar AB. Direktiven reglerar vilka frigor som

styrelsen eller foretagsledningen ska féra till kommunfullmiktige. Detta kan gilla storre forviry eller avyttringar och stérre
verksambetsfortindringar, Agaren faststéller finansiella maltal som ska ses som ldngsiktiga mil, Bolaget ska efterstifiva att skapa en
stabil ekonomi pa bide kort och ling sikt och ska agera sf att figarnas risker minimeras. Budgetens och afféirsplanens intentioner och
tillhérande ekonomiuppfoliningsprocess strivar mot att Mélarhamnar lever upp till dgardirektivens ekonomiska mél. Budgetarbetet
priglas dock av stor osdkerhet. Omsittningssvingningarna #r betydande och stéller hidga krav pé flexibilitet och omstéllning pd
kostmadssidan, Genom forbittrad planeringsprocess, tidsskrivaing och gemensamma avtal £6r kajpersonal frbéttras mojligheterna till
att méla nimnda omséttningssvingningar. Féljande mal fanns (6r innevarande r tillsammans med utfall f6r senaste tva dren:

Mal Utfall 2017 Utfall 2016
Soliditet, % 30 % 51 % 38 %
Avkastning pé totalt kapital 5% 13,3 % 5,7 %
Utdelning, kkr 700 700 700

Styrelsen och foretagsledningen upprittar &cligen en rapport 8ver hur dgardirektivet har uppfyllts under aret. Rapporten utgor en viktig
del i tigarnas tillsynsplikt &ver bolaget och dess efterlevnad av 4gardirektivet och det kommunala uppdraget. Uttver den finns I6pande
redovisning av verksamheten tilf #igarna. Under hosten 2014 valde Visterss och Kopings kommunfullméktige ledaméter till
Milarhamnar ABs styrelse. Styrelsen bestr av sju ordinarie ledamdter med fyra suppleanter. Vid styrelseméten deltar dven normalt vd
och ekonomichefen, Styrelsen f6r Malarhamnnar AB sammantriidde vid tio protokollfdrda tillfallen under 2017. Vid styrelsemdten
informeras styrelsen om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell stéllning. Utdver de protokollfrda
styrelsemdtena har styrelsen ocksé genomfért en studieresa vars syfte var ett studiebesok vid Stockholm Norvik hamn.

Styrelsen uppriittar drligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardivektiven. Atligen upprittas ocksd en
instruktion fér vd. Attest- och heslutsritt anges i denna vd-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion. Styrelsen godkénner
Arligen bolagets strategiska plan och budget. Ledningsgruppsmite dger regelbundet rum, vanligtvis en gang per ménad.

Foriindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets inglng 31 800 0 1276 1106 2382
Resultatdisp. enl. beshut av
drsstimima: 1 106 -1 106 0
Utdelning till aktiefigare -700 <700
Avets vinst 759 759
Belopp vid drets utgdng 31 800 0 1682 759 2441
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstimmans forfogande star
balanserad férlust -18 317 507
Sverkursfond 20 000 000
drets vinst 759 057
2 441 550
Styrelsen foreslar att
till aktictigarna utdelas 700 000
i ny rikning Yverftres 1741 550
2 441 550
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Forslag till beslut om vinstotdelning
Styrelsen féreslir att utdelning ldmnas med 700 000,00 kr. vilket motsvarar 2,20 k. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till drsstimman,

Yitrande frin styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd slorleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stilining i Svrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrand av den information som framgér av drsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga

fordndringar av befintlig verksamhet sd som visentliga investeringar, forséljningar eller avveckling,

Betriffande bolagets resullat och stéllning i Svrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balanstékningar med
tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintikter

Not

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Féréndring av avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 6

Arets resultat
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-16 900
-16 900
1002
-243

759

2016-01-01
2016-12-31

111 396

2 505
113 901

-51241
-41173
-12 996

= -3
-105 413

8488

24

-1053

-1 029

7459

-6 000

-6 000
1 459
-353

1106



Mailarhamnar AB
Org.nt, 556088-4727

BALANSRAKNING 2017-12-31
Not
TILLGANGAR ’

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Byganader och mark 7 672

Forbittringsutgifter annans fastighet 8 3005

Kranar, maskiner, inventarier och verktyg 9 114 740

Pigdende nyanlidggningar och forskott avseende matericlla 10

anliggningstillgangar 158
118 575

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 11 499

Andra l3ngfristiga fordringar 1535
2034
Summa anliggningstillgngar 120 609
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 362
Aktuell skattefordran 974
Ovriga fordringar 2710
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 12 3341
18 387
Kassa och bank
Kassa och bank e L
Summa kassa och bank 1
Summa omsiittoingstillgangar 18 388
SUMMA TILLGANGAR 138 997
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2016-12-31

808
3325
122742

126 875

511
314
1325

128 200

12 562
699
2017

6 089
21367

1
1
21368

149 568



Mailarhamnar AB
Qrg.nr, 556088-4727

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanseral resuftat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Sumima obeskattade reserver

Avsittningar

Pensioner och andra liknande fBrpliktelser

Sumina avsiittningar

Langfristiga skulder
Checkriikningskredit
Summa lang(ristiga skulder

Kortfristiga skulder
cherantﬁrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-12-31
Not

13 31800
31 800

20 000
-18318
759
2441

34 241

46 801

46 801

1910
1510

14 29917
29917

15 844

11387

15 8 897
T 26128

138 997
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2016-12-31

31 80O
31 800

20 000
-18 724
1106
2382

34 182

29 901
29901

1964
1964

65 401
65 401

8700

588

8 832

18 120

149 568




Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhdllen rdnta m.m.

Erlagd rdnta

Belald inkomstskatt

Kassaflode frin den lépande verksamheten
fore fordindringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/8kning(-} av kundfordringar
Minskning(+)/Skning(-) av fordtingar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventatier, verktyg och installationer
Farsiljning av inventarier, verktyg och installationer
Farvirv av pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgingar

Forsiljning av langfristiga virdepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Andring 1angfrislig fodran

Andring I8ngfristig skulder ink] avsittning
Amortering langfristiga 1an

Utbelald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Likvida medel vid drets bojan

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
Not 2017-12-31

18 627
11265
20
-145
=231

28 936

1200
1780
7 144

864

39 924
S 4712
1803

-158
0

2965

-721
-54

-35 484
-700

-36 9359

]

1
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2016-01-01
2016-12-31

8488
12515
24
-1053
-353

’ 19621

-1786
-127
-592
-458

16 658

-9393
450

0
3
-8 940

-814
141

-5 645
-1 400

-7718



Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 1

Not 2

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Virderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta, som efter individuell beddmning beriknas bli betalt.
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra kundfordringar.

Skulder
Skulder tas upp till det nominella viirdet

Intdkisredovisning

Intikten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, Bolagets utférda uppdrag
resdleatavriknas i samma takt som tjznster utfsrs. Intékter av bolagets tillhandahdllna lageringsutrymmen petiodiseras under
avtalsperioden.

Materiella anldggningstillgéngar

Antal ar
Markanliggning 10-20
Forbittringsutgift annans fastighet 10-20
* Stornme 5-20
* Verktyg 5-10
* Andra tekniska delar 5-10
Maskiner 5-10
Inventarier och verktyg 3-10

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de #r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavial (operationella leasingavtal).
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjéct Gver leasingperioden

Inkomstskatt

Uppskjuten skatt

Bolaget har tillimpat redovisning av inkomstskatten i enlighet med Bokforingsnémndens allminna rdd 2001:1 inuebdrande
att uppskjuten skatt redovisas pA samtliga temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemiéssiga virdet pd
tillgingar och skulder och dess redovisade virden i balanstiikningen. Den huvudsakliga temporira skillnaden hérrér sig frén
avskrivning av materiella anl4ggningstillgdngar och avsittning for pensioner samt for obeskattade reserver.

Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar och bedémningar som har betydande effekt pi de redovisade beloppen i den finansiella rapporten finns.
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Leasingavtal - Operationell leasing leasctagare

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt {6ljande:
Inom 1 &r

2017

_15 866
15 866

2016

14 826
14 826

I foretagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt viisentligt av hyrda fastigheter/lokaler och ytor. Avtalet om
hyra av fastigheter och ytor Ioper p fyra &r. Vid utebliven uppsigning forlings arrendet med 4 Ar for varje gdng och med §
ménaders uppsigningstid. Storleken pd de framtida leasingavgifterna baseras dels p utvecklingen av konsumentprisindez,
dels pa kalkylrinta enligt riktlinjer som limnas av SKL. I 6vrigt forekommer inga variabla avgifter. Avtalet som avser hyra

av yla Munkbotingen 16per pa 3 ar. Stotleken pd de framlida leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av
konsumentprisindex. Vid utebliven uppsigning forlings arrendet med 3 ér for varje ging och med 9 minaders

uppségningstid.

Notd4  Ersiittning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not5 Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstiillda bygger pé av bolaget
betalda n¥rvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit
varav kvinnor
varay min

Louner, ersdftningar m.m.
Léner, ersétiningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgdtt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Saciala kostnader

Summa styrelse ach Svriga

2017

59

2017

60,00
9,00
51,00

1345
72
1417
27 646
1463
29 109
10 859

41 385
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59
39

2016

62,00
7,00
55,00




Miilarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Kinsfordeling i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter

varav kvinnor

varav mén

Antal 8vriga befattningshavare inkl, VD
varav kvinnor

varav mén

Skatt pa drets vesultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstanming av effektiy skatt
Resultat fire skatt
Skattekostnad 22,00% (22,00%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Forindring Uppskjuten skatt
Summa

Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvirde
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

rets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Forbittringsutgifter annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Avets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Kranay, maskiner, inventarier, verktyg.

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat viirde

Not 10 Pagiende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgingar

Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde
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2017

-231

-12

243

1002
-220

-11
-12
243

2017-12-31

3301
3301
-2493
-136
-2 629
672

2017-12-31

6213
0
6213
-2 888
-320

-3 208

3005
2017-12-31

240 885
4712
-15 570
230 027
-118 143
15 090
-12 234

115287

114 740

2017-12-31

158
158
158
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2016

-384
3
-353

1 459
-321

-64
31
-353

2016-12-31

3301
3301
-2 357
-136
-2 493
808

2016-12-31

6213
0
6213
-2 568
-320
-2 888
3325

2016-12-31

250458
9393

___-18966

240 885
-124 568
18 965
-12 540

~ .118143

122742
2016-12-31

0
0
0




Malarhamnar AB
Org 1. 556088-4727

NOTER
Not 11 Uppskjuten skatt 2017-12-31
Tempordr  Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsittningar 0. 499 0]
499 0
2016-12-31
Pensionsavséttningar 0 511 0
511 0
Not 12 Firutbetalda kostnader och upplupna intékter 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 233 3447 1|
Porutbetalda forsakringspremier [ 143 1220 !
Ovrigt 1965 1422 |
3341 6 089
Not 13  Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotviirde per !
alctie |
Antal/viirde vid 4rets inging 318 000 100,00 i
Autal/virde vid arets utging 318 000 100,00 |
Not 14 Checkrikningskredit 2017-12-31 2016-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 110 000 110000 '
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2017-12-31 2016-12-31 |
Upplupna Léner,semestet- och kompskulder inkl i
soc.avgifter 5976 5914 :
Upplupna sociala avgifter 1158 661
Ovriga poster 1763 2257
8897 8 832 [
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstiimmans fSrfogande stér
balanserad forlust -18 318
Sverkursfond 20 000
avets vinst o 759
2442
Styrelsen foreslar att
till aktiefigarna utdelas 700
i ny rakning Sverfores 1742
2442
Not17 Eventualforpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Stiillda shkerheter 0 0
Eventualforpliktelser 0 - 0
0 0
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Malarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 18 Viisentliga hindelser efter rilkenskapsirets slut

Inga visentliga hiindelser har intriiffat efter rikenskapsérets slut.

Not 19 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital(eget kapital + 78% av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning

Avkastning pd egel kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital (eget kapital + 78% av
obeskattade reserver)

Avkastning pé totalt kapital

Rérelseresultat med tilligg for finansiella intdkter, i procent av balansomslutning

Omssttningstil[gdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

VASTERAS 2018-02-12

(ZA) wm;lw { ! \DW é:‘m/f).‘r{{}a &jﬁﬁ’f;

'I‘llomas Karlsson Knsmfer )\hcrg Carola Alzén
Ve}nkstéillande direktdr
"" Argko I Wolo  &va 1&.;,,\7 albos
Dawd Sll Birgitta Hedblom Eva Kugelberg
,ac 4 % L
Lena Vilhelmsson < Jasmina Del Carmen Pettersson
Vice ordftrande 7 Ordfsrande

Vir revisionsberiittelse har ldmnats den 19 /7‘ -2101 g

Ernst & Young AB

o i1

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsherattelse
Till bolagsstdmman i Mélarhamnar AB, org.nr 556088-4727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Malarhamnar
AB for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med Aarsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Malarhamnar ABs finansiella
stilining per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Farvaltpings-
berdttelsen ar forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfsr att bolagsstémman faststéiler resultat-
rékningen och balansrékningen,

Grund fir uttalanden

Vi har utfaort revisionen enligt tnternational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisorns
ansvar, Vi 8r oberoende i forhdllande till Mélarhamnar AB
enfigt god revisorssed i Sverige och har  dvrigt futigjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionshevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiilande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen ach verkstéllande direktéren som har ansvaret
f6r att Arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stilfande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nodvandig for att uppréatta en arsredo-
visning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktiren for beddmningen av bolagets for-
miga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillimpligt, om forhéllanden som kan pdverka formdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberattelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men
4r ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt 1SA ach
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppldcka en
visentlig fefaktighet om en shdan finns, Felakligheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvén-
tas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A memtbrer finn of Erasl & Young Global Limiled

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutem:

o identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktig-
heter i rscedovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p4 fel, utformar och utfor granskningsatgdrder
bland annat utifcdn dessa risker och inhdmtar revisions:
bevis som 4r tilirdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vira uttalanden, Risken for alt inte upptdcka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter r htgre
4n for en viisentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 8sidosdttande av intern kontrofl,

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kentroll som har betydetse f8r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» ulvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tlithdrande
upplysningar.

o drar vien siutsats om [Empligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktSren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppriittandet av arsredovisningen, Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisiensbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sidana handelser eller forh3llanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets fiérmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, mste vi | revisionsberdttelsen
fysta uppmirksamheten pad upplysningarna | ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f&r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i A&rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen Sterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste acksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuetla betydande brister i den
interna kontrotlen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav entigi fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Malarhamnar AB f8r rékenskapsaret 2017-01-01 -
2017-12-31 samt av forslaget tili dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagel i fdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mater ach verkstallande direktdren ansvarsfrinet f6r riken-
skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i farhdllande tlll Mdlarhamnar AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i bvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tilirdckliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdilande direlitdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret far forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiler pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tiflse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfdringen,
medelsféevaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Bvrigt kontrolleras pa ell betryggande sétt. Den verkstdllande
direktdren ska skola den lpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som dr nddviindiga f6r att bolagets bokfdring ska full-
gdras i Yverensstimmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis
£6r att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

« p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningsiagen eller bolagserdningen.

vart m3l betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av belagets vinst eller fdriust, och dérmed vart uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
f8r att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder elfer forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, elier att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eifer forlust inte 8r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member (irm of Ernst & Young Global Linited

Som en def av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anviinder vi professionellt amdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och forslaget Lill dispesitioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Del Innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenam och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgéirder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttatande
om styrelsens forsiag till dispositioner betrsffande bolagets
vinst eller f6riust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta (Or att kunna
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen,

Orebroden 19/ 2~ 2012

Ernst & Young AB

O i

Per modin
Auktariserad Revisor
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Lekmannarevisorerna 2018-02-20
i Malarhamnar AB
Org nr 556088-4727

Till arsstédmman i Malarhamnar AB
Till fuliméaktige i: Képings kommun och
Vasteras stad

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Malarhamnar AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll
samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststailda dgardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér
att ge rimlig grund f6ér bedémning och prévning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Vi bedémer dértill att bolagets interna
kontroll under 2017 har varit tillracklig.

Vésteras den 20 februari 2018

uhd '

Peter Westars  Géran Nilsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Vasteras stad Képings kommun
Bilaga:

Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse



