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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i tkr.

Verksamheten

Mélarhamnar AB #4gs sedan den 31 december 2000 av Visterds stad till 55 % och av Kopings kommun till 45 %. Milarhamnar AB
ska bedriva hamnrérelse och godshantering samt terminal- och transportverksamhet, inklusive spedition och klarering, Andamaélet
med bolagets verksamhet 4r att tillforsikra det lokala och regionala niringslivet kostnadseffektiva och miljévénliga transporter samt
dértill horande terminalverksamhet och godshantering, inklusive spedition och klarering. Till detta kommer upplitande av markytor

och magasin. Den operativa verksamheten bedrivs pd Milarhamnars bida verksamhetsorter; K8ping och Visteris.

Foretagets site #r Visteras

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsittning 111 124 138 147 128
Verksambhetens kostnader 92 95 102 115 110
Resultat fére avskrivningar 21 31 39 35 22
Resultat efter avskrivningar 8 19 26 20 8
Resultat efter finansiella poster % 18 25 20 8
Resultat exklusive jimfGrelsestorande poster 10 16 24 18 5
Bokslutsdispositioner -6 -17 -9 -7 -7
Skatt pa arets resultat -0,4 -0,2 -3,6 2,8 -0,2
Arets resultat 1 1 13 10 1
Balansomslutning 150 139 156 158 155
Eget kapital 34 34 46 44 34
Aktiekapital 32 32 32 32 32
Réntebirande skulder 65 30 27 23 33
Genomsnittlig rdnta pa rintebirande skulder (%) 2,0 1,6 14 1,3 1,2
Utdelning 1 1 13 10 1
Avkastning pé totalt kapital (%)* 5,7 13,3 16,3 13,0 52
Soliditet (%)* 38 51 57 59 58
Investeringar 9 5 24 18 20
Godsvolym (kiloton) 2402 2665 2688 2664 2557
Fartygsanlop (st) 677 745 766 754 727

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Omsittningen har under de senaste fem aren 6kat med 15 %. I takt med hamnutvecklingen okar ocksd kostnaderna for hyra av
hamnanléggningarna. Fortsatt personalomsittning och ambitidst kompetensutbildningsprogram medfér tidvis dubbelbemanning under
uppldrning, vilket resulterar i merkostnader. Pandemin med minskad orderingéng har dock medfort att ersittningsanstéllningar inte
alltid gjorts.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiillning
Under 2020 har Milarhamnar paverkats av den globala pandemin med vikande volymer som féljd.

Milarhamnars mojligheter att 6ka volymerna #r starkt kopplat till statens avgiftsuttag pa Sjofarten, bade ett pandemidr och i
normallédge. Sjofartsverket gick i hostas ut med en remiss om yiterligare hdjningar av lots- och farledsavgifterna. Ett forslag som motte
kompakt motsténd frén branschen. I december flyttades beslutsdatumet fram till februari 2021. Mélarhamnar limnade i vért remissvar
tydliga exempel pé hur avgiftshdjningarna sedan 2016 drabbat Milar- och Vinersjofarten hdrdare #n resterande hamnsverige. Vi har
direfter valt att beskriva situationen som avsténdsdiskriminering och ifrigasitter ocksa statens ansvarstagande i Miilarprojektet. Att
Sjofartsverket till storsta del dr avgiftsfinansierat medan Trafikverket ér anslagsfinansierat leder till bristande konkurrensneutralitet
mellan trafikslagen.
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Mailarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

Hantering av risker

Milarhamnar arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera risker samt deras mojliga konsekvenser sa langt det &r mojligt.
Riskanalyser ingér som en aktiv del i all affdrsverksamhet. Bolaget utsiitts genom sin verksamhet for olika risker, bade
verksamhetsrisker och afférsrisker. Vilken riskniva som kan accepteras bestims av de mél och marginaler som finns i foretaget.
Styrelsen antar regelbundet en internkontrollplan. Lopande riskanalyser bide inom miljdomradet och inom verksamhetsomréadet
genomfors l6pande, I dgardirektiven betonas sérskilt att minimera de ekonomiska riskerna for dgarna bade pa kort och pa lang sikt.

Verksamhetsrisker/Afférsrisker

Verksamheten bygger i sin helhet pa tillstdnd och certifikat inom olika omraden, Genom omvérldsbevakning och ett aktivt arbete
minimeras dessa risker. Aventyrade tillstnd paverkar inte bara ett visst godsslag utan hela bolagets verksamhet och dérmed dven
dgarnas ekonomiska risker. Mélarhamnar har under dret haft ett flertal myndighetskontakter kring vara tillstdnd och dess
forutsittningar. Vi méste tillsammans med #gare och véra kunder inse det ansvarstagande som méste tas, inbordes beroenden och vilka
konsekvenser vi riskerar for hela verksamheten om vi inte lever upp till krav och det vi sjélva redovisat.

Haveririsk

Vid haveri med dértill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion, uppstéir snabbt stora kostnadsékningar, intdktsbortfall,
ddr alternativa produktionslosningar behdver ersitta skadan, Mélarhamnar har en ansvar-, egendoms- och avbrottsférsdkring for att
ticka kostnaden det innebr att dterstélla den skadade egendomen samt de kostnadstkningar alternativt intéktsminskningar som stora
plotsliga och of6rutsedda skador och produktionsavbrott kan innebiira.

Miljorisker

I syfte att férebygga haverier och nédligen med konsekvenser for den yttre miljon, genomfors systematiskt underhall av
anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av utsldppsmétningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.

Anldggningsrisk
Bolagets verksamhet dr anldggningsintensiv med betydande investeringar. Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt viirde i form av

anldggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs i anléggningen. Risken bestar dirmed i kostnader for fysiska anldggningar men
dven intdktsbortfall om verksamheten inte kan bedrivas enligt plan. Bolaget arbetar 1opande med forebyggande underhall och
fornyelseinvesteringar for att minimera anliggningsrisken och ha stérsta mojliga leveranstillgdnglighet. Eftersom Mélarhamnar 4r
hyresgist i Visterds och Koping dr vi for en stor del av riskomrédet anldggning ocksé beroende av dgarnas forsikringslosning, tillsyn,
underhéll och investeringar, Under kommande 4r har vi dessutom utmaningar i och med de stora ombyggnaderna som begrinsar
verksamhetsytorna.

IT-risk

Milarhamnar utsitts bade for fysiskt och logiskt intrang — it-attacker i form av exempelvis Ransomware (program som laser datorn)
och Spoofing (e-post frdn en person som utger sig for att vara exempelvis vd). Det forebyggs till viss del genom 6kat fysiskt skydd
men dven genom att 6ka medvetandet om risker. Utbildning i informationssékerhet genomfordes under 2020.

Operativ risk
Med operativ risk menas fel eller brister i bolagets rutiner som kan leda till ekonomiska eller fortroendeméssiga forluster. Otydlig

arbetsfordelning och arbetssitt samt bristande kompetens kan medfora att bolaget forlorar intikter och/eller far tkade kostnader.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra arbete i form av felsékning och leder ddrmed till 6kade kostnader. For att
begrinsa dessa risker ansvarar varje avdelning for att det finns vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och en intern
kontrollplan/revisionsprogram.

Valutarisk
Valutarisk avser frimst anskaffningar frin utlandet dir fakturering sker i utldndsk valuta. Omfattningen &r relativt begrénsad och
kurssikras vid visentliga belopp. Lén upptas i svenska kronor.

Riénterisk

Milarhamnars likvida medel ska i enlighet med bolagets finanspolicy placeras pa konton i bank. Négra visentliga rantebirande
tillgangar 1 &vrigt finns inte varfor intdkter och kassafléde fran den l6pande verksamheten i allt visentligt dr oberoende av
fordndringar i marknadsrintor. Skulder till kreditinstitut &r i en kontokredit med rénta baserad pé Stibor 3 ménader.

Kreditrisk

Kreditrisken utgdrs av att bolaget vid varje tillfélle har en betydande méingd utestiende fordringar, det vill séga den kredit som ges till
kunder. Denna risk begrinsas genom bolagets faststillda principer for att sikerstilla att forsdljningen sker till kunder med ldmplig
betalningshistorik samt forskottsbetalning.
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Milarhamnar AB
Org.nr, 556088-4727

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt kade kostnader. Forsiktighet i
hanteringen av finansieringsrisk inneb#r for Méilachamnar att inneha tillrickliga likvida medel eller avtalade kreditmdjligheter.

Politisk risk

Politisk risk handlar frimst om forindringar i de regelverk som rdr sjofart, transport- och logistikbranschen, direkt eller indirekt,
exempelvis styrmedel, Sjofartsverkets avgiftsmodell, regelverket kring inlandssjofarten. Politiska risker dr svéra att forutse och
gardera sig emot, Milarhamnar bedriver en aktiv omvirldsbevakning, paverkansarbete och branschsamarbete i syfte att ta del av och
péverka forslag och beslut.

Hiéndelser av viisentlig betydelse

2020 blev inte det &r vi hoppats p4. Det blev istillet det instéllda dret, som for minga andra. Redan tidigt paverkades vi av vikande
volymer. Den relativt sett varma vintern resulterade i minskad import fr kunder i energibranschen. Under mars ménad blev pandemin
tydlig for oss alla. Milarhamnar gick snabbt upp i stabslége och stéllde om i verksamheten i syfte att f grepp om bide intékts- och
kostnadssidan. Nér det krisade sig i virden pibirjade vi ocksa egentillverkning och leverans av forkladen.

Ombyggnationerna i Visterds och Koping har fortsatt, Vi har flyttat om kunders gods inom hamnomradena och anpassat verksamheten
i takt med fériindringarna. Nya magasin har firdigstéllts och tagits 1 bruk 1 Visterds, gamla uttjinta magasin har rivits, energihamnen
som drabbats av forseningar kunde till slut driftsittas, i Képing har stora kaj- och dagvatten-

ombyggnationer pdgitt, muddringsarbetena i Visterds hamnbassing pébérjades under hosten, planskild forbindelse har firdigstallts
och den nya utvecklingsytan Grindtorpsingen har borjat ta form.

Under 2020 pibérjade vi ett helt unikt samarbete for att f3 igdng inlandssjéfart i Sverige och Milaren. Vi ér inte i mal 4n, men
omvirlden har s stor tilltro till projektet, oss och véra samarbetspartners, att vi till och med fatt pris for vart arbete. Parallellt bedtivs
ett 4n intensivare piverkansarbete med ny infallsvinkel pa politiker, tjénstepersoner, myndigheter, intresseorganisationer och
niringsliv kring sjofarten generellt och Milaren specifikt for att fA mer konkurrenskraftiga avgifter for godstrafiken pa Milaren,
Under slutet av 2020 har vi tagit viisentliga steg i ritt riktning, Det som inte fick ségas for fem ar sen har nu blivit accepterat och det
finns en total politisk enighet om att vigtransporter maste flyttas over till sjofart.

Styrning och uppféljning

Styrelsen bestir av sju ordinarie ledaméter med fyra suppleanter. Vid styrelseméten deltar dven normalt vd, affarschefen och
ekonomichefen, Styrelsen for Milarhamnar AB sammantridde vid 4tta protokollforda tillfallen under 2020. Vid styrelseméten
informeras styrelsen om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell stillning. Utdver de protokollférda
styrelsemétena har styrelsen ocksé genomfort utvecklings- och strategidagar.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektiven. Arligen upprittas ocks en
instruktion for vd. Attest- och beslutsritt anges i denna vd-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion. Under 2020 har
dessa tre styrdokument omarbetats, Styrelsen godkinner arligen bolagets verksamhetsplan och budget. Ledningsgruppsmote dger
regelbundet rum, vanligtvis en till tvd gdnger per manad.

Visterfs och Kopings kommunfullmiktige beslutar dgardirektiv for Milarhamnar AB. Direktiven reglerar vilka frégor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till kommunfullmiktige. Detta kan giilla strre forviry eller avyttringar och storre
verksamhetsforindringar. Agaren faststiller finansiella maltal som ska ses som I&ngsiktiga mél. Milarhamnar ska efterstréva att skapa
en stabil ekonomi p4 bide kort och ling sikt och ska agera si att fgarnas risker minimeras. Budgetens och affirsplanens intentioner
och tillhérande ekonomiuppféljningsprocess strivar mot att Méilarhamnar lever upp till dgardirektivens ekonomiska mal,

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en rapport dver hur dgardirektivet har uppfyllts under 4ret. Rapporten utgdr en viktig
del i figarnas tillsynsplikt 6ver bolaget och dess efterlevnad av #gardirektivet och det kommunala uppdraget. Utdver den finns [6pande
redovisning av verksamheten till #garna. Styrelsen upprittar ocksé internkontrollplan vilken regelbundet foljs upp.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Budgetarbetet priiglas av stor osikerhet. Omsittningssviingningarna r betydande och stiller hoga krav pd flexibilitet och omstillning

pa kostnadssidan. Genom forbittrad planeringsprocess, tidsskrivning och gemensamma avtal for kajpersonal ges mojligheter till att
méta nimnda omséttningssvangningar.

Arets intskter uppgick till 132 mnkr (149) vilket #r en minskning med 11% och 21 mnkr ligre 4n budget.
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Milarhamnar AB
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Foratom att volymerna, anldp och gods, har minskat med 4 % under &ret har intikterna for uthyrning av magasin och upplag minskat
kraftigt (-28%). Arets varma vinter och pandemin iir friimsta orsaken till volymminskningen. Hamnutvecklingen paverkar ocksd da
tillgangen till magasin och upplagsytor begrinsats, Verksamheten behtvde ddrfor anpassas for att sikerstilla 1dngsiktig héllbarhet. I
ett tidigt skede gick Mélarhamnar upp i stabslige. Signalerna frin vira kunder om minskad orderingéing pga pandemin satte fokus pd
m&jliga kostnadsbesparingar. Personalkostnaderna, 47 mnkr (51), har minskat mot budget med 7 mnkr. Ovriga externa kostnader, 63
mnkr (63), ligger 2 mnkr ligre 4n budget. Driftkostnader och kostnader fér underhdll och reparationer hamnar 8 mnkr ligre &n
budgeterat. I 6vrigt har lokal- och fastighetskostnader, 29 mnkr (21), i samband med hamnutvecklingen 6kat kraftigt, 6 mnkr mot
budgeterat.

Intikterna for vara 15 storsta kunder, for vilka vi sdg vikande volymer 2016, har vi under dren 2017-2020 sett en dterhdmtning; 93
mnkr ar 2016 mot 109 mnkr ar 2020, en 6kning med 17 %.

Arets resultat (rérelseresultatet) +8 mnkr (+20,5), 10 mnkr Ligre 4n budget, har foranlett ait styrelsen foreslar en utdelning till dgarna
pa 0,7 mnkr.

1 agardirektivet faststdlls att Milarhamnars soliditet ska uppga till ligst 30 %, samt att avkastning pé totalt kapital ska uppgd till lagst
5 %. Utdver det ska Milarhamnar ldmna utdelning till 4garna pd minst 700 000 kr, vilket fordelas mellan 4garna utifrdn dgarandel.

Malarhamnar ska ocksd bidra till finansiering av investeringar i hamnanldggningar genom reglering av hyran,

Foljande mal fanns for innevarande 4r tillsammans med utfall for senaste tre &ren:

Mal Utfall 2020  Utfall 2019 Utfall 2018
Soliditet (%) 30 58 59 57
Avkastning pa totalt kapital (%) 5 5 13 16
Utdelning (tkr) 700 700 10 000 12 500

Trots senaste drens aktieutdelningar noteras att soliditeten &r fortsatt god. Vi ndr dgarkravens méal pd minst 30 %.

Investeringarna i verksamheten uppgick till 20 mnkr (18). Arets stora investering var inkop av arbetsfartyget Anund, 7,6 mnkr. Anund
dr verksam som bade isbrytare och bogserfartyg. Investeringar i kranar och arbetsmaskiner med tillhtrande verktyg stod for 11,5
mnkr, Utdver detta har andra mindre investeringar i anliggningen fardigstillts under aret, 1 mnkr.

Milarhamnar har inga andra pensionsforpliktelser 4n sdana som ir tryggade genom forsikringslosning. Pensionskostnaden for aret
uppgick til! 2,2 mnkr (1,7).

Forviintad utveckling

Inom ramen for Milarprojektets nationella del kommer muddringen av farleden att fortsitta. Oklarheter réder fortfarande om nér de
avbrutna arbetena med ombyggnaden av S6dertilje sluss kan terupptas igen. I Visterds och Képing kommer utvecklingen ay
hamnomradena att fortsétta under ansvar frén dgarnas projektorganisationer. Trafikverket paborjar arbetet med ny inriktningsplanering
och vi har dir att lyfta fram behovet av att staten tar ansvar for att hela Milarprojektet slutférs och att Hjulstabron lyfts in i nationell
plan,

Samarbetet i Milarpendeln hoppas vi leder till att vi 2021 fir igéng trafiken mellan Norvik och Mélarhamnar. Kapacitets-
begrinsningarna p4 land, s&vil viig som jirnvig, i Stockholm/Mélardalen gor att inlandssjdfarten har mycket goda forutséttningar.

Vi méste ocksa fortsitta pdverkansarbetet om finansieringen av Sjofartsverket och avgiftsuttaget for sjéfarten. Milartrafiken kan inte
vara avstdndsdiskriminerad och inlandssjéfarten ska ges egen taxa. Hir bor vi ocksd etablera ett samarbete politiskt och regionalt med
Vinerhamnar och deras dgare. Om vi p bred front, politik och tjinstepersoner, intensifierar ett gemensamt arbete kan vi nd fram med
budskapet om obalanser inom och mellan trafikslagen och den potential vi vet finns med Malarsjofarten.

2021 hoppas vi, liksom vira kunder, blir ett spegelvint 2020, Vi har ett mycket gynnsamt lige, geografiskt och med stora potentiella
import- och exportvolymer i regionen, Klimat- och infrastrukturella ntmaningar kvarstr och har snarare accelererat ytterligare, dir
Milarsjofarten kan limna virdefulla bidrag regionalt och nationellt. 30 % av lastbilstrafiken genom Skéne 4r pé viig till eller frén
Stockholm/Milardalen och Region Skéne vill istillet se att volymerna tar vattenvigen. Mélarhamnar &r en mycket viktig pusselbit for
arbetet med att stilla om transportsektorn mot hallbara 1&sningar. Allt vi tillsammans i Malarhamnar under ménga &r nu genomfort for
att stiilla om ocksa oss ger ritt signaler till omvérld och kunder.
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Visentliga personalférhallanden - medarbetare

2016 2017 2018 2019 2020

Medarbetarkostnader, mnkr 41 42 48 52 47
-Dirav 16nekostnader, mnkr 40 41 47 50 46
Tillsvidareanstdllda mén* 55 50 51 54 49
Tillsvidareanstillda kvinnor* 8 9 13 16 15
Visstidsanstillda mén - - - 1 1
Yisstidsanst’a’llda kvinnor - - - - -
Arsarbetare 62 60 69 73 67
Sjukfrinvaro i procent av arbetstid totalt 8,0 79 4,8 44 5,2

- varay mant* 3,2

- varav kvinnor** 5,7

- varay < 29 ar** 7,6

~ varayv 30-49 ar** 6,8

- varay > 50 ar¥* 3,0
Léngtidsfranvaro, andel av total sjukfrdnvaro 49 62 37 48 9
Langtidsfranvaro mer 4n 60 dagar 5 5 2 4 1
Frisknédrvaro (%) 92 92 95 96 95
* Arssnitt *+ Sjukfrinvaro uppdelat p &lder och kon redovisas from. ar 2020

Antalet tillsvidareanstillda var vid Arets borjan 68 och vid frets slut 59. Medeltalet anstillda (arsarbetare) minskade fran 73 till 67. Av
olika anledningar, bl.a. pensioneringar, har 11 medarbetare slutat och 2 medarbetare rekryterats. P.g.a. vikande volymer har
ersittningsrekryteringar inte genomférts. Den genomsnittliga anstillningstiden dr ndstan 15 r och genomsnittsdldern har okat frén 45
ar till 46 &r. Konsfordelningen i foretaget dr 25 % kvinnor och 75 % mén.

Milarhamnars vision ir att vi ska ha friska medarbetare och vart mél 4r 96 % frisknéirvaro. Sjukfrdnvaron har under dret dkat nagot,
frin foregiende rs 4,4 % till 5,2 %. Utvecklingen av pandemin har lett till fler sjukskrivningar i takt med att rekommendationerna
fran FHM under 4ret fordndrats, Oss veterligen har vi bara haft nigra enstaka fall av konstaterad smitta bland vara medarbetare.

Under 4ret har vi #ndrat kriteriet for 1ingtidsfrnvaro, frin 28 dagars sjukskrivning till 60 dagar, helt i linje med dgarna. Endast en har
haft en sjukfrinvaro som dr 60 dagar eller mer. En hamn 4r en relativt farlig arbetsplats dér det kan intréiffa olyckor dérfor arbetar
foretaget med systematiskt arbetsmiljoarbete hela tiden och mélet #r att inga olycksfall som féranleder direkt sjukfrénvaro ska ske.
Trots detta har 3 olycksfall intréffat som foranlett kortare och en lingre sjukfranvaro.

Under hésten 2020 genomfordes en Hilsoprofilsbedomning hos Féretagshiilsovéirden. Fler 4n vanligt avbojde kontrollen med
anledning av Covid -19. Trots att medeldldern pA de som deltog har sinkts frén forra géngens (2018) 48 ar till drets 43 &r s sag
resultatet inte sirskilt mycket bittre ut. 75 % av deltagarna ir i stort behov eller i behov av livsstilsforindring. Under aret paborjade vi
en extra hilsosatsning med fokus att forbittra konditionstalen och vi har ocksa haft en stérre andel medarbetare som nyttjat
friskvardsbidraget. Denna satsning fortsétter under 2021,

Overlag upplever vi att de flesta av vira medarbetare #r ndjda. Medarbetarenkiten dr for oss ett sjélvklart verktyg i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, den ger en samlad bild av arbetsklimatet. Den miitning som genomftrdes under hsten 2020 gav ett forsiimrat
resultat i forhdllande till resultatet 2018, en minskning med 6,8 %. Detta var vintat. Ar 2020 har, som for manga andra, varit ett
annorlunda r, Med anledning av Covid -19 gick vi upp i stabslige som medférde omorganisation, vilken senare faststilldes,
Verksambeten har haft en nedgéng och likas4 resultatet, Under 2021 kommer det genomforas insatser, i form av dialog, utifran
medarbetarenkitens resultat.

Miljoé-hallbar utveckling

I linje med dgardirektiven drivs verksamheten utifrin en klimat- och miljoméssigt medveten inriktning. Genom ett integrerat, proaktivt
miljSarbete som syftar till att minimera negativ miljpéverkan medverkar Milarhamnar till en hallbar utveckling. Relevanta mél och
mitmetoder inom miljéomridet utarbetas och foljs upp genom regelbundna revisioner. Bolaget bedriver en tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljébalken, M#larhamnar 4r certifierat enl. ISO 9001 och ISO 14001.
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Milarhamnar AB
Org.or, 556088-4727

Bolagets betydande miljdaspekter ir:

Forbrukning av drivmedel i verksamheten

Hantering av avfall frin egen verksamhet samt fran fartyg
Introduktion av frimmande arter via barlastvatten

Grumling i vatten vid underhallsmuddring intill kaj

Andra aktorer bedriver verksamhet inom bolagets verksamhetsomrade

Utslapp till luft fran fartyg vid kaj, viigtransport av gods till och frin hamn, egna fordon och arbetsmaskiner

Miljomal 2020 var att minska andelen fossilt brinsle i verksamheten. Valet av nya arbetsfordon med ECO funktion samt personbil
med hybridmotor (el och bensin) har gjort att verksamheten har minskat sitt fossila koldioxidutsldpp. Andelen héllbar fornybar rdvara
i dieselbrénslet uppgar till 30 % vilket har minskat andelen fossilt brinsle med 25 %. Malet att minska andelen fossilt brénsle i

verksamheten kvarstdr under 2021.

Vi stéller hdga krav for utsldpp till Milaren och grundvattenrecipienten. Vi utvecklar vart system for omhéndertagande av dagvatten. I
och med att dagvattendammarna ér i full drift tas prover sa uppféljning av utslippsviirden (féroreningar) kan ske pa inkommande och

utgdende dagvatten. Resultaten si hiir 1dngt dr mycket tillfredstillande med en s& hdg reningseffekt som strax dver 70 %.

Provtagningarna fortsétter under 2021 som grund for villkor inom ramen for miljotillstdndet. I Viisterds 4r ndra 70 % av de 6ppna
hamnytorna kopplade till dagvattendammarna. Under 2020 faststilldes slutliga villkor fér renings- anldggningen vid containerplan. I
Koping pagar arbetet med att installera en avskiljare med filtersystem {6r dagvatten innan det rinner ut i Mélaren.

Foriindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 31 800 0 1742 10 000 11742
Resultatdisp. enl, beslut av
Arsstdmma: 10 000 -10 000 0
Utdelning till aktieigare -10 000 -10 000
Arets vinst 763 763
Belopp vid érets utgang 31 800 0 1742 763 2505
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstéimmans forfogande stir
balanserad forlust -18 257 697
dverkursfond 20000 000
arets vinst 762 720
2 505 023
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna ntdelas 700 000
i ny rdkning &verfores 1 805 023
2505023

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 700 000,00 kr, vilket motsvarar 2,20 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen #r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och st#llning i &vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av drsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga

fordndringar av befintlig verksamhet s& som visentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Betréffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfljande resultat- och balansrikningar med

tillhdrande noter.
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intiikter m.m.
Nettoomsittning 128 276 147 137
QOvriga rirelseintiikter 3837 2191
132113 149 328
Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -62 599 -62 165
Personalkostnader 5 -47 413 -51 508
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgéngar -14 074 -14 156
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 000
-124 086 -128 829
Rorelseresultat 8 027 20 499
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 12 29
Riéntekostnader och liknande resultatposter -362 -348
-350 -319
Resultat efter finansiella poster 7677 20 180
Bokslutsdispositioner
Foréndring av avskrivningar utdver plan -6 677 -7417
-6 677 -7 417
Resultat fore skatt 1000 12763
Skatt pé érets resultat 6 -237 -2763
Arets resultat ' 763 10 000
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter annans fastighet

Kranar, maskiner, inventarier och verktyg

Pégiende nyanlidggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgéngar

Finansiella anléiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra 18ngfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

—_
o o 0~

11

12
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2020-12-31

279
91
136 395

367
137132

365
601
966

138 098

11 624
78

2 395
2 440
16 537

16 537

154 635

2019-12-31

400
110
130 307

319
131 136

409
262
671

131 807

12292
0
7105
7100
26 497

26 497
158 304



Milarhamnar AB
Org.or. 556088-4727

BALANSRAKNING 2020-12-31 2019-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 31 800 31 800
31 800 31 800
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 000 20 000
Balanserat resultat -18 258 -18 258
Arets resultat 763 10 000
2 505 11742
Summa eget kapital 34 305 43 542
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utver plan 69 863 63 186
Summa obeskattade reserver 69 863 63 186
Avsittningar
Avs, for pensioner och likn, forpliktelser enl. tryggandelagen 1294 1500
Summa avsiittningar 1294 1500
Langfristiga skulder
Checkrikningskredit 14 33 307 22 596
Summa langfristiga skulder 33307 22 596
Kortfristiga skulder
Leverantrsskulder 7155 14 077
Aktuell skatteskuld 0 3926
Ovriga skulder 775 776
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15 7936 8 701
Summa kortfristiga skulder 15 866 27 480
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 154 635 158 304
)
>

s 1/ i,
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

KASSAFLODESANALYS 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 8 027 20 499
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 11781 13 444
Erhéllen rinta m.m, 12 29
Erlagd rénta -362 -348
Betald inkomstskatt -4241 -1343
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -
fore forindringar av rorelsekapital 15217 32281
Kassafléde fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 668 746
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 9370 -2.493
Minskning(-)/6kning(+) av leverantrsskulder -6 922 1652
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder =767 -1 149
Kassaflgde fran den lopande verksamheten 17 566 31037

Investeringsverksamheten

Forviry av byggnader och mark 7 0 0
Foryirv av maskiner och andra tekniska anldggningar 8 0 0
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 9 -20 022 -18 319
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer 21293 2964
Férviry av pdgdende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar -48 1384
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 777 -13 971
Finansieringsverksamheten
Andring ldngfristig fodran -295 406
Andring langfristig skulder inkl avséttning -205 -81
Amortering langfristiga 1&n 10711 -4 891
Utbetald utdelning -10 000 -12 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 211 -17 066
Kursdifferens i likvida medel 1
Kvar att fordela -1 0
Likvida medel vid érets slut 0 0
< <G

>
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna &r oforéindrade jamfort med foregdende 4r,
Virderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkra kundfordringar.

Skulder
Skulder tas upp till det nominella virdet

Intdktsredovisning

Intéikten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas. Bolagets utférda uppdrag
resultatavriknas i samma takt som tjinster utfors. Intikter av bolagets tillhandahéllna lageringsutrymmen periodiseras under
avtalsperioden.

Materiella anliggningstillgdngar

Antal &r
Markanléggning 10-20
Forbittringsutgift annans fastighet 10-20
* Stomme 5-20
* Verktyg 5-10
* Andra tekniska delar 5-10
Maskiner 5-10
Inventarier och verktyg 3-10

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de 4r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal),
Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjirt 6ver leasingperioden

Inkomstskatt

Uppskjuten skatt

Bolaget har tillimpat redovisning av inkomstskatten i enlighet med Bokféringsndmndens allménna rdd 2001:1 innebéirande
att uppskjuten skatt redovisas pa samtliga temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa
tillgdngar och skulder och dess redovisade virden i balansrikningen. Den huvudsakliga temporira skillnaden hirror sig fran
avskrivning av materiella anliggningstillgdngar och avsittning for pensioner samt for obeskattade reserver.

Not2  Uppskattningar och bedémningar

Inga uppskattningar och bedémningar som har betydande effekt p& de redovisade beloppen i den finansiella rapporten finns.
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not3  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2020 2019

Under aret har firetagets leasingavgifter
uppgatt till 28 022 21117

Framtida minimileasingavgifter for icke

uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 &r 38869 _ 16442
38 869 16 442

I foretagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda fastigheter/lokaler och ytor. Avtalet om
hyra av fastigheter och ytor loper pé tre 4. Vid utebliven uppségning forlings arrendet med tre dr f6r varje ging och med nio
ménaders uppsigningstid. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras dels pa storleken pd investeringarna i
hamnanliggningama, dels pé& utvecklingen av konsumentprisindex, dels pd kalkylrinta enligt riktlinjer som limnas av SKR.
T vrigt forekommer inga variabla avgifter. Avtalen 4r uppsagda. Nya avtal har undertecknats i januari 2021.

Not4  Ersittning till revisorer 2020 2019
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 59 59

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 5 5

64 64

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster 4r sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatterddgivning.

Not5  Personal 2020 2019
Medelantal anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 67,00 73,00
varav kvinnor 15,00 14,00
varav man 52,00 59,00

o M ]
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 6

Not 7

Liner, ersdttningar m.m.
Léner, ersiittningat, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Léner och erséittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och dvriga
Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varav min

Antal 8vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav min

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intidkter
Skatt héanforlig till tidigare ar
Foridndring Uppskjuten skatt
Summa

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Utglende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingiende avskrivningar

rets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde
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1566
1653
30 941
2129
33070
11 666

46 389

W WA W

2020

-193
-44
-237

1 000

214

3
44
0
44
237

2020-12-31

3301
3301
-2901
-122
-3 022
279

4
!
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)

1 660
1732
33 586
1662
35248
13 117

50 097

— W AW

2019

-2 745
-17
-2763

12763

-2731

-14

0

0

-17
-2763

2019-12-31

3301
3301
-2765
-136
-2 901
400
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Forbittringsutgifter annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar

Utglende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Kranar, maskiner, inventarier, verktyg.

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avyskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

ets avskrivningar
Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde

Forindring

Utglende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Uppskjuten skatt

Pensionsavsittningar

Pensionsavséttningar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringspremier
Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital
Antal/viirde vid &rets inging

Antal/viirde vid arets utging
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2020-12-31

185
0
185
-76
0
-19
-94
91

2020-12-31

251332
20022
-10 872
260 482
-121 025
10 872
-13 934
-124 087
136 395

2020-12-31

319
- 48
367

367

Temporéir
skillnad
0

Temporir
skillnad
0

2020-12-31
9
1004

1427
2440

Antal aktier

318 000
318 000

2019-12-31

6213
-6 028
185

-3 528
3772
-320
-76
110

2019-12-31

247 561
18 319
-14 548
251332
-121 873
14 548
-13 700
-121 025
130 307

2019-12-31

1703
-1384
319
319

2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
365 0

365 0

2019-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
409 0

409 0
2019-12-31

3358

1029

2713
7 100

Kvotviirde per

aktie
100,00
100,00
<
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Miilarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER

Not 14 Checkriikningskredit
Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Not 15 Upplupna kostnader och firutbetalda intikter
Upplupna Loéner,semester- och kompskulder inkl
soc.avgifter
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande stir
balanserad f6rlust
dverkursfond
drets vinst
Styrelsen foreslér att

till aktiedgarna utdelas
i ny rikning dverfores

Not 17 Eventualforpliktelser

Inga stiilla sikerheter eller eventualforpliktelser finns for rdkenskapséret 2020 och 2019,

Not 18 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Not 19 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital + 78,6% av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intékter, i procent av balansomslutning

2020-12-31 2019-12-31

110 000 110 000

2020-12-31 2019-12-31

6430 6450

823 831

683 1420

7936 8701
-18 258
20 000
763
2505
700
1805
2505

2020-12-31
L =2
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Milarhamnar AB
Org.nr. 556088-4727

NOTER
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Malarhamnar AB, org.nr 556088-4727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Malarhamnar
AB for rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Malarhamnar ABs finansiella
stdlining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Malarhamnar AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rdtt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll,

s skaffar vi 0ss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och titlhérande
upplysningar.

e drar vienslutsats om {ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppméarksamheten pad upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
foérhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsdtta
verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning for Malarhamnar AB for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betradffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rdken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Malarhamnar AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéliande
direktéren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i oOverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller frlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en h&g grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
allitid kommer att upptdcka atgarder eller fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
foérslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 18/2- 2021
Ernst & Young AB

Qnin

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna
i Malarhamnar AB
Org nr 556088-4727

Till arsstamman i Malarhamnar AB
Till fullmaktige i: Képings kommun och
Vésteras stad

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Malarhamnar AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler
fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststéllda agardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér
att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Inom ramen fér var granskning
har vi genomfort méten med bolagets verkstéliande ledning samt den
auktoriserade revisorn.

Forutsattningarna utifran Corona-pandemin har paverkat bolagets verksamhet
markbart under 2020, och flera atgarder har vidtagits for att anpassa
verksamheten till nya omstandigheter.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfért en férdjupad granskning av
bolagets arbete utifran dataskyddsférordningen (GDPR). Granskningen har visat
att bolaget har en tillracklig intern kontroll med avseende pa hantering av
personuppgifter. Granskningen har avrapporterats i sarskild rapport.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer dartill att bolagets interna
kontroil under 2020 har varit tillracklig.

Vésteras den 18 februari 2021

Elisabeth Lof Goran Nilsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Vasteras stad K&pings kommun
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1. Bolagets firma och dess struktur och dgarférhallanden

Bolagets firma &r Malarhamnar Aktiebolag. Malarhamnar AB &gs sedan den 31 december 2000 av
Vasteras stad till 55 % och av Képings kommun till 45 %. Foretagets séate &ar Vasteras.

VD:s sammanfattning till koncernens arsredovisning

Malarhamnars méjligheter att 6ka volymerna &r starkt kopplat till statens avgiftsuttag pa Sjofarten.,
bade under ett pandemiar och i normallage. Sjofartsverket gick i hostas ut med en remiss om
ytterligare hajningar av lots- och farledsavgifterna. Ett férslag som métte kompakt motstand fran
branschen. | december flyttades beslutsdatumet fram till februari 2021. M&larhamnar [amnade i vart
remissvar tydliga exempel pa hur avgiftshéjningarna sedan 2016 drabbat Malar- och Vénersjéfarten
hardare &n resterande hamnsverige. Vi har darefter valt att beskriva situationen som
avstandsdiskriminering och ifragasatter ocksa statens ansvarstagande i Mélarprojektet. Att
Sjofartsverket till stérsta del 8r avgiftsfinansierat medan Trafikverket &r anslagsfinansierat leder till
bristande konkurrensneutralitet mellan trafikslagen.

2020 blev inte det ar vi hoppats pa. Det blev istéllet det instéllda aret, som for manga andra. Redan
tidigt paverkades vi av vikande volymer. Den relativt sett varma vintern resulterade i minskad import
for kunder i energibranschen. Under mars manad blev pandemin tydlig fér oss alla. Malarhamnar gick
snabbt upp i stabslage och stallde om i verksamheten i syfte att f4 grepp om bade intakts- och
kostnadssidan. Nar det krisade sig i varden pabérjade vi ocksa egentillverkning och leverans av
forkladen.

Ombyggnationerna i Vasteras och Képing har fortsatt. Vi har flyttat om kunders gods inom
hamnomradena och anpassat verksamheten i takt med férandringarna. Nya magasin har fardigstallits
och tagits i bruk i Vasteras, gamla uttjanta magasin har rivits, energihamnen som drabbats av
forseningar kunde till slut driftsattas, | Képing har stora kaj- och dagvattenombyggnationer pagatt,
muddringsarbetena i Vasteras hamnbasséng paborjades under hdsten, planskild férbindelse har
fardigstallts och den nya utvecklingsytan Grindtorpsangen har bérjat ta form.

Under 2020 pabérjade vi ett helt unikt samarbete for att fa igang inlandssjéfart i Sverige och Malaren.
Vi &r inte i mal &n, men omvérlden har sa stor tilltro till projektet, oss och vara samarbetspartners, att
vi till och med fatt pris for vart arbete. Parallellt bedrivs ett &n intensivare paverkansarbete med ny
infallsvinkel pa politiker, tjanstepersoner, myndigheter, intresseorganisationer och naringsliv kring
sjofarten generellt och Malaren specifikt for att fa mer konkurrenskraftiga avgifter fér godstrafiken pa
Malaren. Under slutet av 2020 har vi tagit vasentliga steg i ratt riktning. Det som inte fick ségas for
fem &r sen har nu blivit accepterat och det finns en total politisk enighet om att vagtransporter maste
flyttas over till sjéfart.

Budgetarbetet praglas av stor osakerhet. Omsattningssvéangningarna &r betydande och stéller hdga
krav pa flexibilitet och omstalining pa kostnadssidan. Genom forbattrad planeringsprocess,
tidsskrivning och gemensamma avtal for kajpersonal ges mdjligheter till att méta namnda
omséttningssvangningar.

Omséttningen har under de senaste fem aren 6kat med 15 %. | takt med hamnutvecklingen dkar
ocksa kostnaderna for hyra av hamnanlaggningarna. Fortsatt personalomséttning och ambitiost
kompetensutbildningsprogram medfor tidvis dubbelbemanning under upplarning, vilket resulterar i
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merkostnader. Pandemin med minskad orderingang har dock medfért att ersattningsanstaliningar inte
gjorts i samma utstrackning som tidigare. Antalet anstallda vid arets bérjan var 68 och vid utgangen
59.

Arets intakter uppgick till 132 mnkr (149) vilket &r en minskning med 11% och 21 mnkr l&gre an
budget.

Foérutom att volymerna, anlép och gods, har minskat med 4 % under ret har intékterna for uthyrning
av magasin och upplag minskat kraftigt (-28%). Arets varma vinter och pandemin &r frAmsta orsaken
till volymminskningen. Hamnutvecklingen paverkar ocksé da tillgangen till magasin och upplagsytor
begransats. Verksamheten behtvde darfor anpassas for att sakerstalla langsiktig hallbarhet. | ett
tidigt skede gick Malarhamnar upp i stabslage. Signalerna fran vara kunder om minskad orderingang
pga pandemin satte fokus pa majliga kostnadsbesparingar. Personalkostnaderna, 47 mnkr (51), har
minskat mot budget med 7 mnkr. Ovriga externa kostnader, 63 mnkr (63), ligger 2 mnkr l&gre &n
budget. Driftkostnader och kostnader fér underhall och reparationer hamnar 8 mnkr lagre an
budgeterat. | dvrigt har lokal- och fastighetskostnader, 29 mnkr (21), i samband med
hamnutvecklingen 6kat kraftigt, 6 mnkr mot budgeterat.

Intakterna for vara 15 stérsta kunder, for vilka vi sdg vikande volymer 2016, har vi under aren 2017-
2020 sett en aterhamtning; 93 mnkr 8r 2016 mot 109 mnkr &r 2020, en 6kning med 17 %.

Arets resultat (rérelseresultatet) +8 mnkr (+20,5), 10 mnkr l&gre &n budget, har foranlett att styrelsen
foreslar en utdelning till agarna pa 0,7 mnkr. Arbetet under &ret har varit starkt fokuserat pa att sakra
intakter och ta kostnadskontroll. Vi ar ndjda med att kunna redovisa att vi svarigheterna till trots har
klarat agarnas avkastningskrav. Det resultatet beror endast till begransad del pa statliga bidrag i
pandemin, ca 1,2 mnkr.

Investeringarna i verksamheten uppgick till 20 mnkr (18). Arets stora investering var inkdp av
arbetsfartyget Anund, 7,6 mnkr. Anund &r verksam som bade isbrytare och bogserfartyg.
Investeringar i kranar och arbetsmaskiner med tillhérande verktyg stod for 11,5 mnkr. Utdver detta
har andra mindre investeringar i anlaggningen fardigstallts under aret, 1 mnkr.

Inom ramen for Malarprojektets nationella del kommer muddringen av farleden att fortsatta.
Oklarheter rader fortfarande om nar de avbrutna arbetena med ombyggnaden av Sédertélje sluss kan
aterupptas igen. | Vasterds och Képing kommer utvecklingen av hamnomradena att fortsétta under
ansvar fran dgarnas projektorganisationer. Trafikverket pabérjar arbetet med ny inriktningsplanering
och vi har dar att lyfta fram behovet av att staten tar ansvar for att hela Méalarprojektet slutférs och att
Hjulstabron lyfts in i nationell plan.

Samarbetet i Malarpendeln hoppas vi leder till att vi 2021 far igéng trafiken mellan Norvik och
Mélarhamnar. Kapacitetsbegrénsningarna pa land, saval vag som jérnvag, i Stockholm/Malardalen
gor att inlandssjofarten har mycket goda forutsattningar.

Vi maste ocksa fortsatta paverkansarbetet om finansieringen av Sjofartsverket och avgiftsuttaget for
sjofarten. Malartrafiken kan inte vara avstandsdiskriminerad och inlandssjofarten ska ges egen taxa.
Har bor vi ocksa etablera ett samarbete politiskt och regionalt med Vanerhamnar och deras agare.
Om vi pa bred front, politik och tjanstepersoner, intensifierar ett gemensamt arbete kan vi na fram
med budskapet om obalanser inom och mellan trafikslagen och den potential vi vet finns med
Malarsjofarten.
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2021 hoppas vi, liksom vara kunder, blir ett spegelvant 2020. Vi har ett mycket gynnsamt l&ge,
geografiskt och med stora potentiella import- och exportvolymer i regionen. Klimat- och
infrastrukturella utmaningar kvarstar och har snarare accelererat ytterligare, dar Méalarsjofarten kan
lamna vardefulla bidrag regionalt och nationellt. 30% av lastbilstrafiken genom Skéne &r pa vag till
eller fran Stockholm/Malardalen och Region Skane vill istéllet se att volymerna tar vattenvagen.
Malarhamnar &r en mycket viktig pusselbit fér arbetet med att stélla om transportsektorn mot héllbara
I6sningar. Allt vi tillsammans i Malarhamnar under manga ar nu genomfort for att stélla om ocksé oss
ger ratt signaler till omvarld och kunder.

3. Arsstamman

Malarhamnars ordinarie arsstdmma genomférdes 12 mars 2020.

4. Arenden som lyfts

Under 2020 har inga fragor lyfts upp till &garnas kommunfullméktige att ta stélining till.

5. Styrelsens arliga utvardering

Styrelsen har under senhdsten 2020 fatt tre nya ledaméter med ny ordférande resp. vice
ordférande. Utvérderingen av styrelsens och VD:s arbete gors darfor under varen 2021,

5.1 Styrelseledaméter och VD

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter med fyra suppleanter. Vid styreilseméten deltar normalt
aven VD, affarschefen och ekonomichefen. Styrelsen fér Malarhamnar AB sammantradde vid atta
protokollférda tillfallen under 2020.

Styrelsens sammanséttning 2020-01-01
e Vasteras;
o Alexandra Olsson, S, (vice ordférande), Sanna Stromstedt, L (ledamot), Eva
Kugelberg, M (ledamot), Mats Eriksson, C (ledamot),
o Thomas Karisson, S (suppleant), Mats Agren, M (suppleant).
+  Koping;
o Per Carlesson, S (Ordférande), Lennart Engman, V (ledamot), David Sharp, M
(ledamot),
o Sdren Pettersson, C (suppleant). Anna Eriksson, S (suppleant).

Styrelsens sammanséttning 2020-12-31
s Vasterds;
o Lars Kallsaby, S, (ordférande), Sanna Strémstedt, L (ledamot), Eva Kugelberg, M
(ledamot), Thomas Karlsson, S (ledamot),
o Mats Eriksson, C (suppleant), Gunnar Bygdén, M (suppleant).
+  Képing;
o Anna Eriksson, S (vice ordférande), Lennart Engman, V (ledamot), David Sharp, M
(ledamot),
o Séren Pettersson, C (suppleant). Per Agren, S (suppleant).

En suppleant har aktier i ett bolag som &r verksamt inom logistikbranschen.
Carola Alzén ar sedan februari 2012 verkstéallande direktor.
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5.2 Styrelsearbete

Vid styrelseméten informeras styrelsen om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stallning. Utéver de protokoliférda styreisemétena har styrelsen ocksa genomfért
utvecklings- och strategidagar. Styrelsen fér Malarhamnar AB sammantradde vid atta protokollférda
tilifallen under 2020. Infor respektive styrelseméte bereder och beslutar presidiet, bestdende av
ordférande, vice ordférande och verkstéllande direktéren, dagordningen. VD informerar dven
styrelsen lI6pande under aret om de viktiga och avgérande fragorna via epost.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och &gardirektiven.
Arligen upprattas ocksa en instruktion fér VD. Attest- och besiutsratt anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion. Under 2020 har dessa tre styrdokument omarbetats. Styrelsen
godkanner arligen bolagets verksamhetsplan och budget. Ledningsgruppsméte ager regelbundet rum,
vanligtvis en till tva ganger per manad.

Morgan Leidstrom, ekonomichef, har varit sekreterare pa styrelsens sammantréaden. Narvaron har
under arets atta sammantréden varit 92% (79).

Forutom styrelseportalen, en digital samarbetsyta, som implementerades i styrelsearbetet 2019 har
merparten av 2020 ars styrelsens sammantraden genomférts digitalt. | styrelseportalen férbereds och
dokumenteras delar av styrelsens arbete. Har finns ocksa relevanta rapporter och styrande dokument
samlat.

Flera stora och viktiga fragor har hanterats under aret, fortsatta diskussioner kring principer fér nytt
hyresavtal och ny hyresmodell, samt utvecklade lokala, regionala och nationella samarbetet, bade nar
det galler beslutsfattare och kunder fér att 6ka andelen sjétransporter. Styrelsens paverkansarbete
och opinionsbildning har ocksa utvecklats under aret.

6. Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiven och dess ekonomiska mal ligger i botten. Affars- och marknadsstrategi upprattas
regelbundet. Den strategiska budgeten som upprattas under hésten skickas till &garna i oktober.
Budgeten tar baring pa Afférs- och marknadsstrategin. Den strategiska budgeten utvecklas under
senhost och vinter till operativ budget och beslutades pa styrelsens decemberméte. Om inget
oférutsett intraffar gérs delarsrapport 30/4 och 31/8 dar avdelningarna féljer upp sina verksamheter
och ekonomi. Ny prognos beslutas och omarbetas till reviderad budget som Malarhamnar darefter
arbetar mot. Parallellt I5per Malarhamnars "Overgripande féretagsmal” dar foljande &r styrande;

o God Iénsamhet och tillvaxt

e Engagerade ledare och motiverade medarbetare med en séker arbetsplats
o Kunderna ska uppleva oss som aktiva, affarsmassiga och ansvarstagande
o Effektiv och hallbar godshantering

e FN:s 17 globala mal for att bidra till en hallbar samhallsutveckling

Malarbetet foljs I6pande upp och redovisas for styrelsen. Utefter maluppfyllelse utarbetas
handlingsplaner som I6pande féljs upp och resterande punkter varderas och férs eventuellt dver till
kommande ars handlingsplaner.
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6.1 Efterlevnad av det faststiallda kommunala andamalet

Genom att erbjuda vardeskapande och kvalitetsanpassade hamn, terminal- och logistiktjdnster
medverkar Malarhamnar till kostnadseffektiva och miljévanliga transport- och logistiklésningar fér
naringslivet i Malardalen med omnejd. Vi bidrar dérmed till att 6ka vara kunders konkurrenskraft. Att
arbeta for en hallbar utveckling ar karnan i Malarhamnars verksamhet. Det &r ledningens vilja att
skapa basta méjliga férutsattningar for att Malarhamnars verksamhet ska vara framgéngsrik i att
skapa varde for vara kunder och véra dgare samtidigt som vi tar ett ansvar for att var verksamhet
leder mot FN:s globala mal. Vi har ett systematiskt och strukturerat arbetssétt for sténdig utveckling
och férbattring av var service och tjanster med fokus pa resultat och hallbarhet.

En solid och stabil ekonomi &r avgérande for att vi ska finnas och ha kapacitet att bedriva utvecklings-
arbete. Att ta ansvar for ekonomin &r en forutsattning for att vi ska kunna agera utefter de évriga tva
hallbarhetsaspekterna.

Vi vill minimera vart klimatavtryck och jobbar inom manga omraden for att hela tiden bli lite battre. Att
ta ansvar foér var miljopaverkan ar en férutsattning for att ta ett socialt ansvar och kunna bedriva seriés
foretagsamhet och darmed fa ekonomisk hallbarhet.

6.2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Malarhamnar AB bedriver hamnrérelse och godshantering samt terminal- och transportverksamhet,
inklusive spedition och klarering. Andamalet med bolagets verksamhet &r att tillforsékra det lokala och
regionala ndringslivet kostnadseffektiva och miljévanliga transporter samt dartill hérande terminal-
verksamhet och godshantering, inklusive spedition och klarering. Till detta kommer upplatande av
markytor och magasin. Verksamheten bedrivs i Képings hamn och Vasteras hamn.

6.3 Efterlevnad av 6vriga gemensamma férhallningsregler,
samordning och invanardialog

Malarhamnar tillimpar de av dgarna framtagna program, policys och handlingsplaner som har
betydelse for hamnverksamheten och dar vi omnamns for att aktivt delta eller pa annat satt samverka.
Exempel ar féljande program med handlingsplaner; Naringslivprogram samt Program fér
trafikslagsévergripande infrastruktur for gods.

Det &r vér fasta 6vertygelse att en framgangsrik organisation bara kan byggas om véara medarbetare
och de manniskor vi méter mar bra och kanner sig trygga. Darfor slutar inte Malarhamnars arbete
med att endast eliminera de fysiska risker arbetet kan innebara for vara anstéllda utan vi arbetar &ven
aktivt for att uppfylla rattigheterna till en sund, séker och stimulerande arbetsmiljé. Att ta socialtansvar
ar en forutsattning for att kunna arbeta med miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.

Utvecklingen av hamnomradet bedrivs i ndra samarbete med dgarna genom olika typer av formella
och informella moéten. Vi méter vara kunder regelbundet och anpassar métesformen efter det
individuella kundbehovet. Vi stravar efter att standigt utvecklas tillsammans med vara kunder.

Vi fortsatter arbetet med socialt ansvarstagande genom att erbjuda praktikplatser samt
méjliggora arbetstraning for unga, utlandsfédda och langtidsarbetslésa med flera.

Samarbetet med vara kunder fortsétter att utvecklats. Regelbundna avstdmningar gérs avseende
prestanda och kvalitet i tjansten samt att vi har egna och kundgemensamma utvecklingsprojekt.

Under slutet av 2019 gjordes en kundundersékning. Resultatet ar enastaende. 97 % av vara kunder
ar nojda eller mycket néjda och 100 % av vara kunder anser att vi bidrar till deras hallbarhetsarbete.

Avseende kundnoéjdheten &r det &r en hojning med 12 procentenheter pa mindre &n 1,5 ar.
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Vara styrkor &r hur vi pa alla nivaer bemoter vara kunder, att vi &r latta att komma i kontakt med samt
ger snabb och bra aterkoppling. Under 2020 lade vi fokus pa de omraden dar kunderna gav uttryck
for utrymme till forbattring. Under 2021 ska vi halla i och for att i slutet av aret géra en ny
kundundersoékning.

6.4 Gemensamma nyckeltal, 5 ar i sammandrag
|

(mnkr) . 2016 2017 2018 | 2019 2020
Nettoomsittning ' 111 124 138 147 128
Resultat fore avskrivningar 21 31 39 35 22
Resultat efter avskrivningar 8 19 26 20 8
Resultat efter finansiella poster 7 18 25 20 8
Resultat exklusive
jamforelsestorande poster . N . 18 >
Bokslutsdispositioner -6 -17 -9 -7 -7
Skatt pa arets resultat -04 -0,2 -3,6 -2,8 -0,2
Arets resultat 1 1 13 10 1
Balansomslutning 150 139 156 158 155
Eget kapital 34 34 46 44 34
Aktiekapital 32 32 32 32 32
Rantebarande skulder 65 30 27 23 33
Genomsnittlig ranta pa
réntebérandegskuldeFr), % 2 16 14 & 12
Utdelning 1 1 13 10 1
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,7 13,3 16,3 13 5,2
Soliditet (%) 38 51 57 59 58
Investeringar 9 5 24 18 20
Medarbetarkostnader, mnkr 41 42 48 52 47
- dérav lénekostnader, mnkr 40 41 47 50 46
Tillsvidareanstéllda man * 55 50 51 54 49
Tillsvidareanstallda kvinnor * 8 9 13 16 15
Visstidsanstallda man * - - - 1 1
Visstidsanstallda kvinnor * - - - - -
Arsarbetare * 62 60 69 73 67
Sjukfranvaro i procent av
aeretstiden totpalt 8 w3 48 G %2
- varavman 3,2
- varav kvinnor 5,7
- varav<29ar 7,6
- varav 30-49 ar 6,8
- varav>50ar 3,0
angtidsfra I
Is.jaunkgirté(isvgalrzvaro, andel av tota 49 62 37 48 9
Langtidsfranvaro = 60 dagar 5 5 2 4 1
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Utfdrdare: Morgan Leidstrom
Sign: ML

Uppféljning av agardirektiv

Milijopaverkan maste minska, vilket kraver 1angsiktiga atgarder bland annat for att utveckla ett mer
klimatvanligt transportsystem. Det svenska transportsystemet ar i dagslaget starkt beroende av fossila
branslen. Inrikes transporter svarar for néstan en tredjedel av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser.
Genom ett gemensamt arbete pa flera nivaer (4gare, styrelsen, bolaget, m.fl.) om att nyttja sjéfartens
stordriftsférdelar kan utslappen minska.

De senaste arens aktieutdelningar paverkar soliditeteten men bolagets positiva utveckling goér att vi
trots det lever upp till de ekonomiska malen; avkastningskravet, soliditeten och utdelningskravet. En
tydlig avmattning, hanférlig till Coronapandemin men ocksa minskad tillgang av uthyrningsbara
magasin och upplag, pga. hamnutvecklingen, noterades under 2020. Kostnaderna dkar som
naturlig och ténkt féljd av hamnutvecklingens stora investeringar. Med 6kade kostnader hanférliga
till hamnutvecklingen och osakerhet kring intakternas utveckling kan det bli svart att na de
ekonomiska malen de kommande aren.

| gardirektivet faststalls att Malarhamnars soliditet ska uppga till 1agst 30 %, samt att avkastning pa
totalt kapital ska uppga till lagst 5 %. Utéver det ska Malarhamnar Idmna utdelning till &garna pa
minst 700 000 kr, vilket fordelas mellan dgarna utifrdn dgarandel. Malarhamnar ska ocksa bidra till
finansiering av investeringar i hamnanlaggningar genom reglering av hyran.

Féljande mal fanns fér innevarande ar tillsammans med utfall for senaste tre aren:

Mal

Utfall 2020

Utfall 2019

Utfall 2018

58

59

57

.1

Soliditet (%) 30

Avkastning pa totalt kapital (%) 5 5 13 16

Utdelning (tkr) 700 700 10 000 12 500

Riskhantering och internkontroll

Vi arbetar med att sténdigt férbattra och utveckla Malarhamnars interna kontroller. Férslag om ny
Internkontroliplan 2020-2022 beslutades pa Ledningsgruppsméte i december 2019, och beslutades
av styrelsen i februari 2020. Dokumentationen av internkontroller lagras i ledningssystemet.
Anmarkningar som har kommit fram genom internkontroller har framférts till berérd avdelning inom
Malarhamnar. Oversyn av befintliga processer pabérjades 2018 och avslutades 2019. Ett levande
ledningssystem &r en férutsattning for att kunna leva upp vara intressenters forvantningar. Hosten
2020 re-cert fér ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Riskhantering

Denna del av processen syftar till att tidigt identifiera och hantera de risker som paverkar
verksamheten. Dessa kan i huvudsak delas upp i tva grupper:

o Verksamhetsrisker

¢ Finansiella risker
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6.6.2 Kontrollaktiviteter, brister och atgiarder

I de fall d& orsaken till synpunkten &r ett avsteg fran verksamhetens kvalitet registreras arendet som
en avvikelse i Ledningssystemet. Under aret har inkomna synpunkter till stor del varit produktions-
relaterade. Mangden inrapporterade synpunkter under aret har i férhallande till tidigare ar ékat.
Okningen beror pa att vi aktivt arbetat med att uppmuntra medarbetare att [&mna in synpunkter. Vi
arbetar aktivt inom alla omraden och delar av féretaget med att upptacka, dokumentera och félja
upp. Vi arbetar med att sténdigt hitta battre och effektivare satt att 16sa saker och standardisera
aktiviteter. Kompetens, verktyg, maskiner och processer anpassas och integreras fér basta méjliga
resultat. Systematiskt minimerar vi kostnader och ledtid, samtidigt som vi 6kar kundvardet i
produktionsflodet

o Fakturering
o Kontroll organisationsnummer och av nya kunder har inarbetats i befintliga
processfléden och rutiner.
o Inkdp
o Utvérdering av leverantérer genomférd utan anmérkning.
e Tidredovisning

o De olika kontrolimomenten avseende tidredovisning ar utférda utan anméarkningar

men det finns flera férbattringsomraden.
e Kvalitet och miljé
o Uppdaterade processer &r under implementering. Varje process har dokumenterats
och dess kritiska punkter.
o Férenkling av mallar och sékvagar i Ledningssystemet.
o Internrevisioner utférda i tid, férbattringar finns, ex behov av fler internrevisorer.
o Kuvalitets- och miljpolicy ar ersatt av Verksamhetspolicy. Hallbarhetsredovisning
och verksamhetsplan &r igang sedan 2020.
o Nya féretagsévergripande mal ar framtagna.
o Férbattring av miljéprestandan, utbyte av maskiner till eldrift.
o Kommunicering intern och externt, férbattringar finns och har genomférts. Ny
hemsida, TV skdrmar med rullande interna budskap och frekventainformationsmoéten
fran varje avdelning.
o Interna métesforum &r reviderade och dokumenterade.
o Det 6vergripande arshjulet utan anmérkning.
o Forséljning

o Intern revision har utforts pa Kundavtalsmallen.

o Forbattringsforslag samt genomférande av Affars- och marknadsstrategi.
o Infrastrukturférvaltning jarnvag

o Sakerhetsstyrning utférd utan anméarkning.
e Ledningssystemet — Processutveckling

o Daglig styrning tavelméten reviderade ett fiertal ganger under aret och férbattringar
utférs I6pande.

o Affarsanalys, inga anmarkningar. Analyser utférs enligt plan.

Malarhamnar jobbar aktivt med att skapa engagemang for att behalla sékerheten och effektiviteten
inom de olika aktiviteterna och fokuserar dven pa att utveckla och forbattra arbetsséatten for att
minimera brister och risker.
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6.7 Synpunktshantering

6.

.7.

7.

.7.

7.

1

2

3

4

Arbetet med att férbattra och utveckla Malarhamnars synpunktshantering fortsatter. Synpunkter
(inkluderat avvikelser) registreras i Ledningssystemet. Synpunkter som framkommer kopplas direkt till
berérd avdelningschef inom Malarhamnar. Att upptacka och I6sa det som avviker eller kan férbattras
ar det som i grunden skapar goda resultat i var verksamhet. Medarbetarnas engagemang &r centralt i
utvecklingsarbetet och bygger pa att det finns en férstaelse och en acceptans for de prestationsmétt
som anvands for att félja organisationens vag mot malet. Ett levande ledningssystem &ar en
férutséattning for att kunna leva upp till ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Omhandertagande och registrering av synpunkter

Synpunkter inkommer till oss muntligt, via telefon, e-post, sociala kanaler och brev. Mottagaren
registrerar arendet i Ledningssystemet och kopplar till ansvarig utférare. Chef for respektive omrade
ar ansvarig for att drendet arbetas igenom och for att aterkoppling sker avseende att &rendet ar
omhéndertaget. Aterkoppling ska ske till den som inkommit med synpunkten senast tva arbetsdagar
efter det att synpunkten ondmndes. Muntliga synpunkter fran kunder besvaras vanligtvis direkt. Om
inte ett omedelbart svar kan ges sker vidare kundkontakt i férsta hand genom kundansvarig pa
Affarsavdelningen eller genom Produktionsavdelningen beroende pa synpunktens art.

Komplexa drenden som tar tid att utreda aterkopplas regelbundet till Kund och synpunktsinldmnare sa
denne vet vad som sker och nér drendet kan férvantas vara hanterat.

Analys av inkomna synpunkter

| de fall da orsaken till synpunkten &r ett avsteg fran verksamhetens kvalitet registreras drendet som
en avvikelse i Ledningssystemet. Under aret har inkomna synpunkter till stor del varit
produktionsrelaterade. Mangden inrapporterade synpunkter under aret har i férhallande till tidigare ar
okat. Okningen beror pa att vi aktivt arbetat med att uppmuntra medarbetare att lamna in synpunkter.
Vi arbetar aktivt inom alla omraden och delar av féretaget med att upptécka, dokumentera och félja
upp. Vi arbetar med att standigt hitta béattre och effektivare satt att 16sa saker och standardisera
aktiviteter. Kompetens, verktyg, maskiner och processer anpassas och integreras fér basta méjliga
resultat. Systematiskt minimerar vi kostnader och ledtid, samtidigt som vi 6kar kundvérdet i
produktionsflédet

Beskrivning av rutin

Beskriver tillvagagangssattet fran mottagning till avsiut av drendet. Kvalitetsansvarig utfér regelbunden
internkontroll fér i vilken omfattning planerade aktiviteter har genomférts och hur planerade resultat har
uppnatts.

Beskrivning av sakerstiallande av utférandet
Kvalitetsansvarig eskalerar drendet till nasta chefsniva alternativt paborjar utredning beroende pa
komplexitet. Kundenkét genomférdes hosten 2019. Den visade en kundnéjdhet pé 97 % vilket &r

stor en 6kning fran tidigare genomférda enkater. Andelen kunder som gav hégsta betyg 6kade med
10 procentenheter och andelen missnéjda kunder minskade fran 12 till 3 %.

10
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6.7.5 Larande, utveckling och samverkan

6.7.

6

7

Det &r en framgangsfaktor att ha engagerande medarbetare samt att ha fokus pé aterkoppling,
utvardering och forbattring. Vi arbetar darfor med delaktighet for att fa samtliga medarbetare
involverade och engagerade. | de fall vi inte nar upp till uppsatta mal uppréattas en Plan-Do-Check-Act
(PDCA) - cykel for att sakerstalla att ansvar tilidelas for att genomféra atgarder tills dess att kundens
behov och férvantningar har uppfylits. Vid ledningens genomgang, tvé ganger per ar, analyseras
information om processernas prestanda och verkan, vilket innefattar

» kundtillfredsstéllelse och aterkoppling fran relevanta intressenter
synpunkter, reaktioner och klagomal
i vilken utstrackning kvalitets- och miljomalen har uppnatts
genomgang av Mal fér verksamheten
processprestanda och produkternas och tjansternas éverensstémmelse med krav
avvikelser och korrigerande atgarder; har atgérderna gett avsedd effekt?

VVVVY

Beskrivning av hur vi har férbidttrat synpunktshanteringen under 2019-2020

Medarbetarna &r mer involverade i arbetet med att hantera och atgarda inkomna &renden.

Daglig kommunikation sker via tavelméte dar kommunicerar inkomna avvikelser, tilloud och
felanmalningar. Varannan vecka hanterar vi inkomna forbéttringsférslag p4 Samordningsméte, dar
varje avdelning ar representerad. Under samordningsméten gar vi igenom forbattringsférslagen,
prioriterar dem, utser ansvarig for eventuell atgard och vem som aterkopplar till den som inldmnat
férslag.

Vad vill vi férbattra under 2021

Kommunicera meral!

Fortsatta arbetet med Alltid basta méjliga méte!

Genom att se effekterna i det lilla som i det stora hitta utveckiingsinsatser som utvecklar vart
arbetssatt internt och tillsammans med kunden

Revision

Malarhamnars lekmannarevisorer, Elisabeth Lo6f Vasteras och Géran Nilsson Képing, ar utsedda av
respektive dgares kommunfullméaktige. Suppleanter under aret har varit Ove Svensson, Képingoch
Borje Hultin, Vasteras. Lekmannarevisorerna bitrads av Johan Perols frdn EY. Auktoriserad revisor
Per Modin, EY, valdes vid arsstamman 2017 till ordinarie revisor. EY skéter den I6pande
granskningen av Malarhamnars redovisning. Granskningarna &r fokuserade till senhdst och mitten av
januari. Vid ett hostmoéte och vid slutrevision traffar VD och ekonomichef tillsammans med ordférande
och vice ordférande lekmannarevisorerna och foretagets auktoriserade revisor for genomgéng av
verksamhet och resultat av utférda granskningar.

11
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Samverkansavtal gemensam hjilpmedelsnimnd

Region Vdstmanland och lanets kommuner Arboga, Fagersta, Hallstahammar,
Kungsor, Képing, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras har
tréffat foljande 6verenskommelse om gemensam hjilpmedelsnamnd, bendmnd
Hjdlpmedelsndmnd.

Region Vastmanland &r vardregion och Hjilpmedelsndmnden ingér i Region
Vdstmanlands organisation.

Denna éverenskommelse ersétter samverkansavtal fér gemensam namnd fér
hjdlpmedelsverksamhet och andra samverkansfragor mellan parterna gillande fran
och med 2007-01-01.

1. Overenskommelse

Overenskommelsen innebér att ndmnden ska ansvara for att ldnets invénare erbjuds
en god hjdlpmedelsférsérjning pa lika villkor, med krav p3 ett effektivt och
professionellt omhandertagande i ritt tid, pa rétt vardniva och att férskrivna
hjdlpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda.

Uppdraget ska fullgéras inom ramen fér géllande lagstiftning och policydokument.

2. Ndmndens uppgifter
Utbud och tjanster ska erbjudas for

e Daglig livsféring, med undantag nedan*
e Hjalpmedel for vard och behandling
¢ Inkontinenshjilpmedel,

Parterna kan via Hjalpmedelscentrum erbjuda hjidlpmedel enligt Ansvar 4 och
skolhjalpmedel.

Utanfér dverenskommelsen faller*

¢ Ortopedtekniska hjalpmede]
e Synhjilpmede!
e Hérseltekniska hjdlpmedel.

Parterna har méjlighet att av Hjélpmedelscentrum kdpa service av
verksamhetsutrustning enligt Ansvar 4 hjilpmedel.

Parterna har méjlighet att hyra verksamhetsutrustning enligt Ansvar 4 hjalpmedel.

Utférdad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Anders Ahlund
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2.1 Finansierings- och brukarperspektiv
Utifran ett finansierings- och brukarperspektiv har ndmnden féljande uppgifter inom
hjdlpmedelsomradet.

1.

10.

11.

12

Utarbetar mal, riktlinjer och policy for hjdlpmedelsférsorjningen som
foreldggs parterna for beslut.

Beslutar om vilka hjalpmedel och tjanster som ska tillhandahallas.

Utarbetar férslag till avgifter och egenansvar som forelaggs parterna for
beslut.

Utarbetar forslag till finansieringsprinciper och kostnadsférdelningssystem
som foreldggs parterna for beslut.

Upprattar, efter samrad med parterna, férslag till budget vilken féreldggs
regionfullméaktige for beslut. | férsiaget ska budget fér namndens kansli inga.

Faststdller kempetenskrav for forskrivare.

Faststéller Hjdlpmedelshandboken som utgor ett stod i
férskrivningsprocessen.

Foljer utvecklingen inom hjdlpmedelsomradet.

Ansvarar for uppféljning och utvirdering av hjdlpmedelsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv.

Svarar for samrad med intresseorganisationerna.
Svarar for allman och riktad information.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

2.2 Driftsansvar for Hjdlpmedelscentrum
Som driftansvarig for Hjalpmedelscentrum har nimnden ansvar for foljande
uppgifter.

1.

Ansvarar fér att Hjdlpmedelscentrums verksamhet drivs ekonomiskt och
rationellt och med hog kvalitet.

Uppréttar, efter samrad med parterna, ett budgetforslag for
Hjdlpmedelscentrum, vilket ingdr i ndmndens budgetforslag som foreldggs
regionfullmaktige for beslut.

Utférdad av:
Godkénd av:

Fredrik Alm
Anders Ahlund

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3. Faststaller verksamhetsplan utifran regionens plan och
Hjdlpmedelsndmndens viljeinriktning, vilken ska anmilas till
regionfullmaktige.

4. Fastlagger prismodell for de hjdlpmedel och tjanster som tillhandahalls av
Hjdlpmedelscentrum.

5. Svarar for upphandling och inkdp av beslutat sortiment.
6. Svarar for lagerhallning och distribution av hjalpmedel.
7. Svarar for specialanpassning av hjilpmedel.

8. Svarar for service och reparation av hjilpmedel.

9. Svarar for informations- och samordningsfunktionen for
inkontinenshjdlpmedel.

10. Svarar for att tillhandahalla konsulentkompetens.
11. Svarar for utbildning, information och radgivning till forskrivare och kunder.

3. Ratt att halla sig informerad
N@mnden har ritt att sjdlv besluta om att lata sig informeras om de fragor inom
halso- och sjukvard och socialtjinst som bedéms vara relevant for fullgérande av sitt

uppdrag.

4. Organisation

Ndmnden ingar i regionens organisation, vilket innebar att regionens bestammelser
och policy galler avseende ekonomi, personalfrégor, redovisning, arkiv m m. Medel
for anstalldas pension skall avsattas inom regionen. Regionen svarar for att
organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet.

Fér ndmndens beredning av drenden finns en tjinstemannaberedning bestaende av
chefstjansteman fran kommunerna och regionen inom berért omrade.

5. Ledamdéter

Namnden har 15 ledaméter och 15 ersattare. Regionen utser fem ledaméter och fem
ersdttare, vilka bor representera regionstyrelsen. Kommunerna utser varsin ledamot
och ersattare, vilka bor representera socialnamnd eller motsvarande.

Parterna dr 6verens om att posten som ordférande ska utses bland regionens
ledam&ter och posten som vice ordférande ska nomineras av kommunerna.

Utfirdad av:
Godkénd av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Anders Ahlund
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6. Kostnader

Kostnaderna for hjdlpmedelsverksamheten tigger kvar hos respektive part.
Kostnadsersattning sker antingen via kdp eller via hyra, dér regionens fakturerar
I6pande en gang per manad.

Hyreshjalpmedel dgs av regionen.
Fast och 16s egendom som tillhér Hjdlpmedelscentrum ags av regionen.

Namnden upprittar, efter samrad med parterna, budget vilken foreldggs
regionfullmaktige for beslut.

Intdkterna fran férséljning och uthyrning av produkter och tjdnster ska finansiera
Hjalpmedelscentrum och balansera dess budget. Vid uppkomna under- respektive
dverskott ska regionens resultatregleringsmodell tilldmpas. Ndmnden kan dock innan
bokslut foresla respektive part hur ett berdknat under- respektive dverskott ska
hanteras.

Hjdlpmedelsnimnden ska arligen redovisa underlag for berdkning av
hjdlpmedelskostnaderna for respektive part.

7. Insyn i Hjdlpmedelsndmnden

Parterna har ratt till Idpande insyn i férvaltning och redovisning som géller némndens
verksamhet. Ndmnden ska till de samverkande parterna ldmna de rapporter om
ekonomi, prestationer och kvalitet som ldmnas till regionen utifran regionstyrelsens
anvisningar.

8. Sekreterare och kanslifunktion

Regionen tillhandahaller tjinstemannastdd, sekreterare och kanslifunktion till
ndmnden. Kostnader fér detta stdd fordelas i férhallande till antalet ledaméter i
namnden. Respektive huvudman bir kostnader i samband med planering och
utredning.

9. Forsdkringar
Regionen tecknar erforderliga férsakringar och kostnaderna belastar
Hjalpmedelscentrums budget.

10. Omférhandling
Om férutsittningarna fér detta avtal vasentligen skulle dndras har varje part rétt att
pakalla omforhandling av avtalet.

11. Giltighet och avtalstid samt uppségning av avtalet

Samverkansavtalet géller under férutsattning att sdval gemensamma
Hjalpmedelsndmndens reglemente som detta avtal godkénts av samtliga parters
fullméaktige.

Uppsagningstiden &r ett &r och avtalet kan upphora att galla vid arsskiftet ret efter
det att uppsagning har skett.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original | dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Anders Ahlund



\ﬁ)Region RIKTLINJE 5(7)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

2020-04-17 21937-3

Samverkansavtal gemensam hjilpmedelsndmnd

Vid ett upphérande av verksamheten i sin helhet eller om ndgon part vill frantrada
avtalet ska sarskilda forhandlingar ske mellan parterna angdende formerna for detta
samt angdende den ekonomiska regleringen mellan parterna.

12, Ansvarsfordelning

Den ekonomiska ansvarsférdelningen baseras pa personens boendeform och
ansvarstillhdrighet av forskrivet hjalpmedel. Med sarskilt boende avses servicehus
eller gruppbostad och med ordinidrt boende avses eget boende, det vill sdga boende i
lagenhet eller hus.

Ansvarsfordelningen &r:
Ansvar 1 hjdlpmedel: Regionens ansvar oavsett boendeform.

Ansvar 2 hjdlpmedel: Regionens ansvar i ordindrt boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

Ansvar 3 hjdlpmedel: Regionens ansvar i ordinirt boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

Ansvar 4 hjdlpmedel: Regionens ansvar i ordinirt boende. Kommunernas ansvar i
sarskilda boendeformer.

For person som huvuddelen av sin tid bor i sérskilt boende, men fortfarande ar
skriven i ordindrt boende, &r kommunen ekonomiskt ansvarig, dven for de
hjadlpmedel som eventuellt finns kvar i det ordindra boendet. P& motsvarande stt &r
regionen ekonomiskt ansvarig fér personer skrivna i ordinirt boende dven nir de
tillfélligt vistas pa korttidsboende.

Undantag fran ovanstdende ansvarsférdelning géller fér personer som har eller har
haft insatser fran Habiliteringscentrum. Regionen ansvarar for Ansvar 2 och 3 i
sarskilt boende.

13. Tvist

Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom
forhandling mellan parterna. Om parterna inte kommer éverens tillimpas lagen om
skiljeférfarande.

14. Informationsskyldighet

En informationsskyldighet foreligger mellan huvudménnen pa lansniva och lokal niva.
Huvudmannen har ett 6msesidigt ansvar att i ett tidigt skede informera varandra om
planerade fordndringar inom socialtjanst och halso- och sjukvardsomradet om dessa
paverkar den andres verksamhet inom hjilpmedelsomradet.

Nar en forandring planeras hos en huvudman, som far vdsentliga
verksamhetsmaéssiga eller ekonomiska konsekvenser fér den andra huvudmannen,
ska en gemensam 6verldggning ske innan beslut fattas. Protokoll frén éverldggning

Utférdad av: Fredrik Alm Kantrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av: Anders Ahlund
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ska vara en del i beslutsunderlaget hos respektive huvudman. Alternativt hanvisas till
gjorda dverenskommelser.

15. Avtalsexemplar
Detta avtal dr upprattat i 11 exemplar av vilka parterna tagit varsitt.

eglon Vastmanland Arboga kom\mu-n o
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Kungs6r kommun Képing kommun
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Norberg kommun Sala kommun

Utfardad av: Fredrik Aim

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkiind av: Anders Ahlund
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Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkiind av: Anders Ahlund
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Inbjudan
Valkommen till Totalférsvarsdagen 15 april

Under arets totaltférsvarsdag fokuserar vi pa vikten av ett starkt militért forsvar,
en effektiv samordning och ledning av det civila forsvaret och en gemensam
planering for att uppratthélla samhéllets funktionalitet i krig. Allt detta krévs,
tillsammans med en hojd krishanteringsformaga, for att vi ska kunna hantera
bland annat desinformation och hybridhot.

Se hela programmet fér dagen i bifogad inbjudan (pdf) eller pa Lansstyrelsens
webbplats
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Varmt valkommen med din anmélan, senast 8 april, via Lansstyrelsens webbplats




1 5APR2021 09.00 - 15.00

Totalférsvarsdagen 2021

Under arets totaltférsvarsdag fokuserar vi pa vikten av ett starkt
militart férsvar, en effektiv samordning och ledning av det civila
férsvaret och en gemensam planering fér att uppratthalla
samhallets funktionalitet i krig. Allt detta krévs, tillsammans med
en hojd krishanteringsférmaga, for att vi ska kunna hantera bland
annat desinformation och hybridhot i vart lan.

Under arets totalférsvarsdag far vi bland annat tillfalle att lyssna till Patrik Oksanen,
senior fellow pa tankesmedjan Frivarld, frilansjournalist och férelasare som féreldser pa
temat "Hybridhot i Vastmanland - fran covid-19 desinformation till kyrkobyggen”.

Thomas Karlsson, 6verste och chef fér Mellersta militarregionen, kommer att beratta
om vad férsvarsbeslutet innebar fér Férsvarsmaktens utveckling de kommande aren
inom Mellersta militarregionen.

Magnus Dyberg-Ek har varit utredningssekreterare i utredningen om civilt férsvar hos
Regeringskansliet och kommer att beratta om utredningen.

"Menar vi allvar med att héja krishanteringsférmagan kravs mer fokus pa spelarna 4n
pa spelplanen” &r rubriken pa Christian Uhrs anférande. Christian Uhr &r docent i
ledning och samverkan pa Avdelningen fér riskhantering och samhallssékerhet vid
Lunds universitet.



Mer pa agendan:

« Hur omsitts forsvarsbeslutet och planeringsinriktningar i praktiken?
Férsvarsbeslutet beror Lansstyrelsen, andra offentliga aktérer, privata aktérer
och enskilda individer i framtidens civila férsvar.

« Totalférsvarsévning 2020 — om identifierade styrkor, brister och
utvecklingsomraden

« Forlangd och justerad éverenskommelse om kommunernas arbete med civilt
forsvar till 31 dec 2021

Under dagen far vi ocksa gott om tillfallen att diskutera utifran féredragningarna.

Malgrupp

Inbjudan riktar sig till beslutsfattare, saval tjiansteman som politiker, och handlaggare
som arbetar med civilt férsvar och totalférsvarsplanering samt 6vriga mediemmar i
Regionala krishanteringsradet

Program

09.00 Inledning
Ulrica Gradin, lansrad, Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

09.10 Hybridhot i Vastmanland - fran covid-19 desinformation till kyrkobyggen
Patrik Oksanen &r senior fellow pa tankesmedjan Frivarld, frilansjournalist, foreldsare
och ledamot av Kungliga Krigsvetenskapsakademien och Kungliga
Orlogsmannasiliskapet. Han skrivit boken Skarpa Skéarvor om hur informationskrig
hotar att sl sénder det 6ppna samhallet samt aterkommande bade som journalist och
som senior fellow skrivit om paverkansfragor.

09.50 Paus

10.00 Vad innebér forsvarsbeslutet for Férsvarsmaktens utveckling de
kommande aren inom Mellersta militirregionen?
Thomas Karlsson ar éverste och chef fér Mellersta militdrregionen

10.20 Hur omsitts forsvarsbeslutet och planeringsinriktningar i praktiken?
Forsvarsbeslutet berér Lansstyrelsen, andra offentliga aktérer, privata aktérer
och enskilda individer i framtidens civila férsvar.

Dennis Lindberg, forsvarsdirektér, Lénsstyrelsen i Vastmanlands 1an

10.40 Gruppdialog 1: Vad ska vi planera for? Vad innebir detta i regionala
férhallanden?

11.15 Paus

11.25 Totalférsvarsévning 2020 — om identifierade styrkor, brister och
utvecklingsomraden

Veronica Gustavsson Lidman, lokal évningsledare for TFO 2020, Lansstyrelsen i
Vastmanlands lan



11.40 Forléngd och justerad 6verenskommelse om kommunernas arbete med
civilt forsvar till 31 dec 2021

Lena Dahl-Nielsen &r beredskapssamordnare i Kungsér, Arboga och Képings
kommuner samt deltar i Forum fér beredskapsutveckling fér SKR

11.50 Gruppdialog 2: Hur omhiéndertar vi erfarenheterna fran TFO? Har vi
beslutat om atgérder? Har vi kommit vidare? Vad behéver kommunerna prioritera
under 2021 kopplat till 5verenskommelsen om civilt forsvar? Vad kan och bor vi
gora tillsammans? Vilka dr de gemensamma behoven?

12.15 Lunch

13.00 Utredningen om civilt férsvar — tydligare ansvars- och
ledningsférhallanden och en stirkt samordning inom civilt férsvar

Magnus Dyberg-Ek har varit utredningssekreterare i Utredningen om civilt férsvar hos
Regeringskansliet

13.30 Gruppdialog 3: Vad innebéar utredningen om civilt férsvar foér
totalférsvarsarbetet i Idinet?

13.50 Paus

14.00 Menar vi allvar med att hoja krishanteringsférmagan kriavs mer fokus pa
spelarna én pa spelplanen

Christian Uhr &r docent i ledning och samverkan pa Avdelningen fér riskhantering och
samhallssakerhet vid Lunds universitet. Han bedriver praktiknéra forskning om akut
krishantering med fokus pa beslutsfattande, ledarskap och organisation.

14.40 Summering och avslutningsord
Andreas Hornwall, moderator for Totalférsvarsdag 2021

VAR: Konferensen genomfors digitalt

KOSTNAD: Deltagandet &r kostnadsfritt. Anmalan &r bindande men platsen kan
overlatas.

SISTA ANMALNINGSDAG: 08 apr 2021



